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Resumen Ejecutivo

El presente informe detalla la actividad realizada durante 2020, ilustrando graficamente el nivel de
consecucion y desarrollo de los planes de accién del PEUPV2020, asi como las lecciones aprendidas que cada
afio generan un valor anadido al PEUPV2020. Cabe destacar que este es el 62 y ultimo Informe de
Seguimiento del PEUPV2020 ya que el mismo concluyé en diciembre de 2020 y que, ademas, se ha
desarrollado un Informe de Cierre del PEUPV2020 el cual presenta en detalle el grado de consecucién de los
objetivos del PEUPV2020 en base a los datos reales recopilados por los indicadores definidos. Cabe destacar
de dicho informe como visién general que, a fecha diciembre de 2020, y en base a los datos recopilados, se
han alcanzado el 84% de los objetivos estratégicos activos.

Durante 2020 estuvieron activos los 24 Proyectos Estratégicos del PEUPV2020. En el ambito de esos 24
Proyectos Estratégicos estuvieron activos 88 objetivos y 153 planes de accion. A lo largo de este informe se
detalla el grado de avance de lo planificado a nivel de retos, proyectos y objetivos desde un punto de vista
de los planes de accién definidos.

Para el ejercicio 2020, el PEUPV2020 ha contado con un presupuesto de 4.875.755€ y una asignacion
adicional de personal en aquellos proyectos que requieren recursos humanos extra a los equipos de proyecto
inicialmente establecidos.

El nivel de avance del PEUPV2020 en cuanto a la actividad relacionada con los planes de accién ha sido del
76 % de lo planificado en el ailo 2020, siendo importante sefalar que los planes planificados en un afio
pueden tener una duracién mayor al mismo, incluso ser plurianuales. El nivel de avance de los planes de
accion ha sido del 63% sobre el horizonte del afio 2020.

De la ejecucidon del PEUPV2020 durante estos afios, se pueden extraer varias “lecciones” que deben servir
para ayudar en el proceso de mejora continua en la gestidn de futuros planes estratégicos de la organizacion,
a continuacién se enumeran las lecciones del afio 2020:

» Dificultad para proporcionar los datos de algunos indicadores de rendimiento.

» Dificultad para efectuar las mediciones de algunos indicadores debido a la naturaleza subjetiva de
los mismos.

» Dificultad para alcanzar los valores definidos inicialmente para algunos indicadores de
rendimiento, debido a los valores definidos para los mismos, lo que en algunos casos lleva a la no
consecucion de los objetivos asociados a dichos indicadores.

Tal y como se ha comentado en los anteriores informes de seguimiento, un Plan Estratégico debe de tener
una Visién lo suficientemente robusta para guiar a la institucion en el Horizonte 2020 pero al mismo tiempo
debe de ser capaz de adaptarse a las circunstancias derivadas del entorno cambiante.
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Por ello, los resultados obtenidos tras las revisiones anuales de seguimiento del Plan Estratégico UPV2020
han dado paso a modificaciones que mejoran los proyectos estratégicos, teniendo en cuenta los retos y la
Vision establecida por la Universitat Politecnica de Valéncia, asi como los aspectos externos que pueden
influir en su ejecucion.

A continuacién se ilustra la evolucién del Plan estratégico UPV2020 desde que se aprobara en marzo de 2015:

Plan estratégico UPV2020 2016 2017 2018 2019 2020

Proyectos estratégicos 21 23 24 24 24

Objetivos estratégicos 96 97 104 105 105

Planes de accion 188 195 213 214 214

- * K K

Plan Estratégico UPV2020 :r
Vicerrectorado de Planificacién y Prospectiva
Universitat Politécnica de Valéncia 4 VLC/ w‘
Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA
Tel. +34 963877104 CA M P U S EMAS

planestrategico@upv.es VALENCIA, INTERNATIONAL ambena
http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html CAMPUS OF EXCELLENCE toghiliep®




UNIVERSITAT ,
POLITECNICA PLAN ESTRATEGICO
DE VALENCIA | UPV2020

1 Introduccion.

Este informe presenta la situacidén del Plan Estratégico de la Universitat Politecnica de Valéncia 2015-2020
(PEUPV2020) en su ultimo afio de implementacidon desde su aprobacién en 2015. De esta forma, 2020
representa el sexto y Ultimo afio sobre su horizonte temporal de seis afios.

En este documento se detalla el grado de avance del PEUPV2020 a nivel de retos, proyectos y objetivos desde
un punto de vista de los planes de accién definidos. Adicionalmente, se muestra el avance de los planes de
accion de los diferentes elementos estratégicos del PEUPV2020: Reputacion, Internacionalizacidn,
Colaboracién, Innovacion, Eficiencia, Compromiso y Calidad/Acreditacion (ver Anexo 2).

Durante 2020 estuvieron activos los 24 Proyectos Estratégicos del PEUPV2020. En el dmbito de esos 24
Proyectos Estratégicos estuvieron activos 88 objetivos y 153 planes de accidn. El presupuesto asignado para
el afio 2020 ha sido de 4.875.755 euros ademas de la asignacion adicional de recursos humanos.

2 Ejecucion Plan Estratégico UPV2020. Aiho 2020.

Para realizar el seguimiento anual del PEUPV2020 se ha determinado el grado de avance de los proyectos
estratégicos medido mediante el grado de avance de los planes de accidn asociados a los objetivos definidos.

Para determinar dicho grado de avance se ha seguido una metodologia basada en la percepcién de cada
responsable de proyecto respecto al estado de cada plan de accidn para posteriormente, mediante la
agregacion de los valores de los planes de accién (como promedio), obtener el valor del grado de avance de
los objetivos, de los proyectos y de los retos.

En base a esta metodologia, el nivel de avance del PEUPV2020 en cuanto a la actividad relacionada con los
planes de accién ha sido de un 76 % de lo planificado en el afio 2020, siendo importante sefialar que los
planes planificados en un afo pueden tener una duracién mayor al mismo, incluso ser plurianuales. El nivel
de avance de los planes de accion ha sido del 63% sobre el horizonte del afio 2020.

Como se ha comentado anteriormente, se ha efectuado un estudio para medir el grado de consecucién de
los objetivos estratégicos de los diferentes proyectos en base a los datos reales recogidos por los indicadores
de rendimiento. A fecha diciembre de 2020, y en base a los datos recopilados, se habian alcanzado el 84% de
los objetivos estratégicos activos.
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2.1 Presupuesto PEUPV2020. Ejercicio 2020

Ser un referente en docencia y formacion

Reto 1 de calidad orientada a las necesidades de la Gasto (€) Inversion (€) TOTAL
Sociedad

PE1.1. Modelo Grado-Master 270.000 0 270.000

PE1.2. Modelo Doctorado 170.000 0 170.000

PE1.3. Modelo Formacidn Permanente 36.000 0 36.000

PE1.4. Alumnos-Alumni 290.844 0 290.844

Modelo para la empleabilidad del

PE1.5 . . 82.000 0 82.000
alumnado, titulados y tituladas UPV
Desarrollar una investigacion relevante y de .,

Reto2 . Gasto (€) Inversion (€) TOTAL
impacto

PE2.1. Impacto en investigacién y comparacién 0 0 0

con otras instituciones universitarias

PE2.2. !Dotenf:laC{o,n de la colaboracion en 0 515.000 515.000

investigacion

PE2.3 Participacion en proyectos y redes de
" investigacion

142.711

PE2.4. Movilizar la actividad investigadora 0 142.711

Transferir sus resultados a nivel nacional e
Reto3 . . Gasto (€) Inversion (€) TOTAL
internacional

Captacion de retos y demandas de
PE3.1. innovacién de las empresas y portfolio de 13.000 0 13.000
capacidades y resultados transferibles

PE3.2. Transfer!r sus resultados a nivel nacional e 135.000 0 135.000
internacional
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PE3.3. Elabo.ra.c.lon, d|fu.5|on, V|5|.b,|I|dad, y 177.000 25 000 202.000
accesibilidad de informacién y resultados

PE3.4. Emprendimiento 110.500 4.000 114.500
Ser considerado un socio estratégico para

Reto 4 . . . . Gasto (€) Inversion (€) TOTAL
universidades e instituciones a nivel global

PE4.1. Redes de asociaciones 7.000 7.000

PE4.2. Allanz§s e.sjcrateglca.slen docencia, 6.000 6.000
investigacion y gestion

PE4.3. Reputaciény Comunicacion 252.300 252.300

PE4.4. Mecenazgo 111.900 111.900
Destacar por sus compromisos en materia

Reto 5 de responsabilidad social como universidad Gasto (€) Inversion (€) TOTAL
publica

PE5.1. Eficiencia Universitaria

PE5.2. Desarrollo de personas

PE5.3. Innovacion Abierta

PE5.4. Sostenibilidad ambiental 25.000 2.270.000 2.295.000

PE5.5. Compromiso social de la UPV 52.500 52.500

PE5.6. Estrategia UPV 2030 25.000 25.000

PE5.7. Plan Director de Infraestructura 90.000 65.000 155.000

PE2020 ANO 2020 1.854.044 3.021.711  4.875.755
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PLAN ESTRATEGICO UPV2020
Reto 1 Ser un referente en docencia y formacion de calidad
orientada a las necesidades de la Sociedad
PE1.1. | Modelo Grado-Master
PE1.2. | Modelo Doctorado 1 Técn.Superior
PE1.3. | Modelo Formacién Permanente
PE1.4. | Alumnos-Alumni 1 Técn.Superior + 2 Técn. Medio
PE15 Modelo para la empleabilidad del alumnado, titulados y
| tituladas UPV
Reto 2 | Desarrollar una investigacion relevante y de impacto
PE2 1 Impacto en investigacion y comparacion con otras
"7 | instituciones universitarias
PE2.2. | Potenciacion de la colaboracion en investigacion
PE2.3. | Participacion en proyectos y redes de investigacion
PE2.4. | Movilizar la actividad investigadora
Reto 3 | Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional
Captacion de retos y demandas de innovacion de las
PE3.1. | empresas y portfolio de capacidades y resultados
transferibles
PE3.2. | Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional
PE3.3 Elaboracion, difusion, visibilidad, y accesibilidad de
" | informacion y resultados 1 Ayudante Biblioteca
PE3.4. | Emprendimiento 1 Técnico Superior + 1 Técn. Medio
Ser considerado un socio estratégico para universidades e
Reto4 |-~~~ .
instituciones a nivel global
PE4.1. | Redes de asociaciones
PE4.2. | Alianzas estratégicas en docencia, investigacion y gestion 1 Técn. Medio
PE4.3. | Reputacion y Comunicacion 3 Técnicos Superiores
PE4.4. | Mecenazgo
Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad
Reto 5 " ; ; o
social como universidad publica
PES5.1. | Eficiencia Universitaria
PES5.2. | Desarrollo de personas 1 Técnico Superior
PES.3. | Innovacién Abierta 2 Téc. Sup. + 3 Técn. Medios
PES5.4. | Sostenibilidad ambiental
PES5.5. | Compromiso social de la UPV 1 Técn.Superior
PES5.6. | Estrategia UPV 2030
PES.7. | Plan Director de Infraestructuras
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2.3 Principales resultados del PEUPV2020. Afio 2020

2.3.1 Grado de avance del Plan Estratégico.
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PLAN ESTRATEGICO
UPV2020

Grado de avance

RE Plan Estratégico UPV 2020

Conjunto PE2020 63%

Planes Activos

Elementos

RE1 Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la
Sociedad

RE2 Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

RE3 Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

RE4 Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel
global

RES Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad
publica

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 H Planes Activos
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2.3.2 Grado de avance por reto estratégico.

Proyectos estratégicos por Reto 1

PLAN ESTRATEGICO
UPV2020

Reto estratégico
RE1 Serun referente en docenciay

formacion de calidad orientada a las
necesidades de la Sociedad

Grado de avance

| 1 ! | 1 ] |
Conjunto PE2020 1» ‘FQ%
— 71—

Elementos
RE1P1 Modelo Grado-Master
RE1P2 Modelo Doctorado
RE1P3 Modelo Formacion Permanente
RETR4 Alumnos-Alumni
RE1PS Modelo para la empleabilidad del alumnado, titulados y tituladas UPV

Activo

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 B Planes Activos
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Proyectos estratégicos por Reto 2

Reto estratégico

RE2 Desarrollar una investigacion Grado de avance
relevante y de impacto

Conjunto PE2020

Planes Activos

Elementos
RE2P

RE2F2

RE2F3

RE2RY

Impacto en investigacion y comparacion con otras instituciones universitarias

Potenciacion de la colaboracion en investigacion

Participacion en proyectos y redes de investigacion

Movilizar la actividad investigadora

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 H Planes Activos
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Proyectos estratégicos por Reto 3

Reto estratégico

RE3 Transferir sus resultados a nivel Grado de avance
nacional e internacional

Conjunto PE2020

Planes Activos

Elementos Activo
RE3P! Captacion de retos y demandas de innovacion de las empresas y portfolio de S
capacidades y resultados transferibles
RE3R2 Transferencia de conocimiento basada en la actividad de |+D s
RE3R3 Elaboracion, difusion, visibilidad y accesibilidad de informacion y resultados. s
RE3F4 Emprendimiento s

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020

B Planes Activos

Plan Estratégico UPV2020

Vicerrectorado de Planificacién y Prospectiva

Universitat Politécnica de Valéncia

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

planestrategico@upv.es
http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html

VLC/
CAMPUS

VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE

*
*

G

EMAS

Gestién
ambiental
wverificada

REG NO ES-CY-000030



%22, UNIVERSITAT
) POLITECNICA
DE VALENCIA

Proyectos estratégicos por Reto 4

PLAN ESTRATEGICO
UPV2020

Reto estratégico
RE4 Ser considerado un aliado

estratégico por universidades,
empresas e instituciones a nivel

Grado de avance

Conjunto PE2020
global )
Planes Activos
1 |
Elementos Activo
RE4P1 Redes de asociaciones y mecenazgo s
RE4R2 Alianzas estratégicas en docencia, investigacion y gestion s
RE4P3 Reputacion y Comunicacion S
RE4RY Mecenazgo s

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020

B

RE4P1

RE4P2

RE4P3

RE4P4

=
|| |
o
<

llﬁ

B Planes Activos

=

78

Plan Estratégico UPV2020

Vicerrectorado de Planificacién y Prospectiva

Universitat Politécnica de Valéncia

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

planestrategico@upv.es
http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html

VLC/
CAMPUS

VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE

*
*

\ T

m
g
>
7

Gestién
ambiental
wverificada

REG NO ES-CY-000030



GAL PO

POLITECNICA
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Reto estratégico
RE5 Destacar por sus compromisos en

materia de responsabilidad social
como universidad publica

Grado de avance
| | ' | | ' | 1 1

Conjunto PE2020 79%
[
Planes Activos 79%
1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1
Elementos Activo

RESP1 Eficiencia Universitaria s
RESF2 Desarrollo de Personas S
RESF Innovacién abierta s
RE5R4 Sostenibilidad ambiental s
RESFS Compromiso social de la UPV s
RESPS Estrategia UPV 2030 s
RESPT Plan Director de Infraestructuras s

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020

—
g}

B Planes Activos

] | 1 | | | | |
1
g

N
R e —— -
]
R P 6
1
. ————— 1

=———-—- - = = I
i

1
e —————————————
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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2.3.3 Grado de avance por proyecto estratégico.

Proyectos estratégicos Reto 1

Proyedto estratégico
RE1P1  Modelo Grado-Master Grado de avance
[ T T I A I B |
Conjunto PE2020
Planes Activos
1
Elementos Activo
RETP1O! Incrementar el uso de metodologias activas de aprendizaje-ensefianza, adoptando 8

sistemas de evaluacion continua y formativa para el desarrollo de competencias.

REIPIC2  Incorporar las competencias a todos los planes de estudios (grados y masteres), y s
aumentar el nivel de intemacionalizacion de los titulos.

REIPIO3 Obtener acreditaciones intemacionales de prestigio para los titulos oficiales de la UPV. s

REIPIO4  Reestructurar tanto el mapa de titulos como el de las responsabilidades académicas s
sobre los mismos, para responder a la demanda social y al interés cientifico y técnico.

REIP105 Reforzar las estructuras y servicios de apoyo ala gestion de los titulos oficiales para dar s
un nivel adecuado de servicio, con el objeto de hacerla mas eficiente y agil.

REIPICG  Crear estructuras de asesoramiento por areas de conocimiento donde se integren s
agentes internos y extemos que fomenten el dialogo y la interaccion entre universidad y
sociedad

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 1 Planes Activos

| | | [ | | | | | | | ]

¥

4
S ——

...

&

gy
W

R P O o — 7|
" =

G
e

RE1P108 i

[ 40
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Proyecto estratégico
RE1P2 Modelo Doctorado Grado de avance
! | ] | I 1 I I 1 1 I
Conjunto PE2020 ‘ ‘75%
Planes Adivos _ 830/0
I
Elementos Activo
RE1P201 Excelencia investigadora S
RE1P202 Entorno Institucional Atractivo s
RE1P203 Fomentar la investigacion interdisciplinar s
RE1P204 Incrementar la relacion del Doctorado con la empresa y otros sectores de empleo y s
establecimiento de convenios de colaboracion.
RE1P205 Fomentar la internacionalizacién de los programas de Doctorado. s
RE1P206 Mejorar la formacion en competencias transversales. s
RE1P207 Aseguramiento de la calidad s

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 [@ Planes Activos

| | 1 | 1 1 1 |
S S 67
RE1P201 : -

- 1
R0 e

]
RE PO B e s 50

Retpoo E——
98

) 57
RE1P206 e o s o oy 57

|
RE1P207 100
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RE1P301 Desarrollar un nuevo modelo de gestion de las actividades del CFP.

RE1P3C2 Potenciar alianzas con Universidades, organismos y empresas.

RE1P3C3 Orientar la Formacion Permanente a objetivos de CALIDAD, EXCELENCIAy
PRESTIGIO.

posgrado

RE1P304 Aumentar el reconocimiento de la Formacion Permanente por la Comunidad Universitaria.

RE1P306 Organizar la Formacion Pemanente de forma complementaria con la oferta de grado y

Proyedo estratégico
RE1P3 Modelo Formacion Pemanente Grado de avance
N R l o
Conjunto PE2020 7%
Planes Actives
1 1
Elementos Activo

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 I Planes Activos

] | | | | | | 1 | | !
N
g ——————————— (¥
I
R —
I
lda—————————
I s
R S 5
I
R N 7o
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Proyedto estratégico
RE1P4  Alumnos-Alumni Grado deavance

[ T T B B B B

Conjunto PE2020 2%
|
Planes Activos 42%
1 I 1 1 I 1 1 1 1 1 1
Elementos Activo
RE1R4O1 Desarrollo de un modelo de orientacion y apoyo integral al estudiante que le acompaiie N

durante toda su permanencia en la UPV, para mejorar los niveles de rendimiento y
estimular la adquisicion de competencias transversales.

REIPAQ2 Potenciar en el estudiante y el egresado, su participacion en la vida universitaria, y el s
sentimiento de pertenenciaa laUPV através de la participacion en actividades
cumiculares y extracurriculares

RETR4Q3 Desarrollar e implementar un procedimiento comdn, que garantice los derechos colectivos S
de los estudiantes, destinado a asegurar el cumplimiento de los compromisos
académicos. Mejorando el clima de convivencia universitaria, y fomentando asi el respeto

Grado de avance de los elementos
B Conjunte PE2020 B Planes Activos

0
RE1P401

0
RE1P402

RE1P403

- * Kk %
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Proyedo estratégico

RE1P5 Modelo para la empleabilidad del Grado deavance
alumnado, titulados y tituladas UPV

Conjunto PE2020

Planes Activos

Elementos
RE1P501

RE1P5Q2

RE1P503

RE1P504

RE1P505

Proporcionar a través del observatorio de empleo, informacion rigurosa y sistematica
sobre los titulados/as de la UPV que sirva como soporte para la toma de decisiones y
ayude a mejorar la empleabilidad de sus titulados/as, mejorar la calidad de la formacion y

Estudiar las demandas del mercado de trabajo (empleadores) a través de un sistema de
prospeccion

Generar una metodologia para la realizacion de practicas en empresas a nivel nacional e
intemacional que se ajuste a las necesidades del tejido empresarial y mejore las
oportunidades del alumnado

Proporcionar la orientacion laboral necesaria para la empleabilidad y profesionalizacion
del alumnado y titulados/as UPV

Dinamizar acciones que incrementen la captacion del talento UPV generando confianza
en el entorno empresarial y con ello incrementar las alianzas con empresas e
instituciones en materia de empleo

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 B Planes Activos
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Proyectos estratégicos Reto 2

Proyedo estratégico
RE2P1 Impacto en investigacion y comparacion Grado de avance
con otras instituciones universitarias [ S T N T A |
Conjunto PE2020 100
Planes Activos
Elementos Activo
RE2P101 Tener identificados los inductores que hacen que la UPV desarrolle investigacion de s

calidad y de impacto

RE2P1CQ2 Cuantificar los resultados de investigacion de la UPV (articulos, patentes, etc.) N

RE2P103 Calcular el impacto de los resultados de investigacion s

RE2P1O4 Comparar la calidad e impacto de lainvestigacion enla UPV con las de otras instituciones s

RE2P105 Difundir y fomentar las buenas practicas de investigacion s

Grado de avance de los elementos
B Conjunte PE2020 B Planes Activos

| | 1 | ] 1 ) | | | 1

1
R 1

- 0 O OO0
R e 1

N
R S 10

- * Kk %
Plan Estratégico UPV2020 * *
Vicerrectorado de Planificacién y Prospectiva * ‘
Universitat Politécnica de Valéncia 21 V LC/ v
Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA
Tel. +34 963877104 C A M P U S EMAS
planestrategico@upv.es VALENCIA, INTERNATIONAL anent

http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html CAMPUS OF EXCELLENCE B 10 £5.0v- 003030




PLAN ESTRATEGICO

POLITECNICA UPV2020

DE VALENCIA

Proyedo estratégico

RE2P2 Potenciacion de la colaboracion en
investigacion

Grado de avance
(L

Conjunto PE2020

—

Incrementar la multidisciplinariedad de la investigacion en la UPV, fomentando las
colaboraciones entre distintas El y grupos, aumentando de esta forma la masa critica de

Elementos
RE2P20!
la UPV en las propuestas y generando sinergias
REZP2C2  Incrementar la colaboracion con investigadores y entidades extemas.
RE2FP203

Incrementar la participacion en proyectos europeos y el liderazgo en los mismos.

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020

RE2P201
RE2P202

0
RE2P203
0

B Planes Activos
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Proyecto estratégico
RE2P3 Participacion en proyectos y redes de Grado deavance
investigacion [ I oo
Conjunto PE2020
Planes Activos
Elementos Activo
RE2P301 Incrementar la participacion en proyectos intemacionales con un especial foco en los del S

programa Horizonte 2020

RE2P3C2 Definir estrategias de participacion para las diferentes estructuras de investigacion W

RE2P303 Promover la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en los N
principales organismos de toma de decision

RE2F304  Facilitar la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en grandes s
consorcios intemacionales

RE2F3C5  IncorporaralaUPV enlos érganos de gobiemo de las principales redes de investigacion N

RE2P306 Potenciar una relacion estratégica en investigacion con una seleccion de instituciones que s
afronten retos comunes con la UPV

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 B Planes Activos

| | | | | | | | | | {
O O O OOm
e

RE2P302 )

RE2P303 |

1 10
gy ———————— I

RE2P305 )

Y
R O Y 1
| I ' 1 I 1 I I I |

- * Kk %
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oigual a 10.

tantos sexenios vivos como docentes con contrato de investigacion).

RE2P401 Incrementar el porcentaje de docentes (con contratos de investigacion) con VAIP superior

RE2P4Q2 Incrementar el nimero de sexenios vivos frente a los posibles (deberiamos tender a

Proyedto estratégico
RE2P4 Movilizar la actividad investigadora Grado de avance
| }
Conjunto PE2020
Planes Activos
1 1
Elementos Activo

S

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 B Planes Activos

RE2P401

RE2P402
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Proyectos estratégicos Reto 3

Proyedto estratégico

RE3P1 Captacion de retos y demandas de Grado deavance
innovacion de las empresas y portfolio [ L T T A T |
de capapndades y resultados Conjunto PE2020 76%
transferibles

Planes Activos
Elementos Activo
RE3P1IO1 Conocer las necesidades de las empresas en los ambitos en los que la UPV puede S

transferir o generar resultados transferibles

RE3PIQ2 Tener un portfolio claro y constantemente actualizado de servicios/productos de s
transferencia
REP1O3 Garantizar que los servicios/productos de transferencia de la UPV se conocen s

adecuadamente en las empresas y la sociedad

Grado de avance de los elementos
B Conjunte PE2020 B Planes Activos

RE3P101

RE3P102

RE3P103

Plan Estratégico UPV2020 *
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Proyecto estratégico

RE3P2 Transferencia de conocimiento basada Grado de avance
en la actividad de 1+D

Conjunto PE2020

Planes Activos

Elementos

esencial de la cultura universitaria de la UPV.

RE3P2Q2 Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos nacionales.

RE3R204 Investigacion y Transferencia para la salud a través de los programas INBIO y
POLISABIO u otros similares que en el futuro se establecieran

RE3P201 Incorporar la necesidad de realizar transferencia de conocimiento de calidad como parte

RE3P203 Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos internacionales.

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 H Planes Activos

| 1 1 1 1 1 I 1 1 | !
| |

RE3P201
-

o —

0
RE3P203 "

RE3P204

=
a
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Proyedo estratégico
RE3P3 Elaboracién, difusion, visibilidad y Grado deavance
accesibilidad de informacion y !
resultados. Conjunto PE2020
Planes Activos
1
Elementos Activo
RE3F301 Elaborar y transferir resultados de investigacion y docencia en formatos ¢ no s
presenciales;.
RE3F3C2 Elaborar y transferir informacion y resultados en formato abierto s
RE3FIC3 Elaborar y transferir informacion y resultados en mdltiples lenguas s
RE3F3O4 Transferir resultados a nivel global y mejorar |a eficacia de |a fransferencia de s
conocimiento
mediante asociaciones estratégicas y federacion de contenidos
RE3F3CH Medir el impacto de las publicaciones UPV (articulos, patentes, etc.) y la colaboracion N
entre
grupos de investigacion tanto dentro de la universidad como a nivel internacional a partir
S

RE3FI0E  Disponer de grandes cantidades de datos tanto de fuentes publicas como internas a la

organizacion y organizar su procesamiento para elaborar las bases de |a "Inteligencia de

Negocio" que apoye a las decisiones estratégicas

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 H Planes Activos

_
REIP302 L4
RE3P203 &
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Proyedo estratégico
RE3P4 Emprendimiento

Grado de avance
Conjunto PE2020

Planes Activos

Elementos

RE3R4O! Personas/Talento: Promover la atraccion y el desarrollo del talento para emprender. Crear
equipos de alto potencial y fomentar el liderazgo.

RE3MC2  STARTUPV: Promocionar y consolidar el ecosistema emprendedor de la UPV con
impacto en su entorno. Dinamizary cohesionar su funcion con los centros (Plan de
Emprendimiento Global).

RE3P403 GLOBAL: Potenciar la creacion de STARTUPs y SPIN-OFFs globales.

RE3MO4  Valorizacion de la investigacion: Orientar la investigacion hacia resultados de
investigacion de alto valor afiadido explotables en consonancia con el H2020, y por tanto
susceptibles de ser transferidos en forma de spin off UPV. Es decir, fomentar una |+D+i

RE3MC5  Smart Entrepreneurship: Evolucion del ecosistema emprendedor de la UPV hacia un
ecosistema emprendedor inteligente.

RE3PMO6  Alianzas: Estrechar lazos con Centros de Emprendimiento de referencia internacional
para proyectar a nuestros emprendedores y potenciar la capacidad de capturar talento
tanto en Espafia como en América Latina.

RE3MO7T  Habilidades: fomentar que las habilidades transversales mas propias del emprendimiento,
como la creatividad, liderazgo e iniciativa, permeen en la formacion reglada del alumno.

Grado de avance de los elementos
B Conjunte PE2020 H Planes Activos

} } | | | | I (] } I | |
RE3P401 )

Y
ey —— —————— [}

RE3P403 )

RE3P404 |

S 5
R N

RE3P406 |
S —
e
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Proyectos estratégicos Reto 4

RE4P10B Consolidar y potenciar las practicas de estudiantes en empresas nacionales e
intemacionales para
mejorar el acceso al empleo de los estudiantes y titulados UPV

Proyedo estratégico
RE4P1 Redes de asociaciones y mecenazgo Grado de avance
| 1 ] | | 1 ]
\
Conjunto PE2020 ‘28%
Planes Activos 47%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Elementos Activo
RE4PIO1 Disponer de un catalogo que ofrezca un panorama claro de las redes académicas y s
empresariales relevantes para la UPV. Controlar la participacion en las mismas para
evitar duplicidades para ahorrar en recursos.
RE4PIC2 Participar activamente en los 6rganos decisorios y consultivos de estas redes segun los N
intereses de la UPV.
RE4PIO3 Establecer un procedimiento interno para coordinar la evaluacion, participacion, s
mantenimiento y difusion de las redes.
RE4PIOT Crear una base de datos conjunta de empresas nacionales e internacionales que ofrecen N
o pueden
ofrecer practicas a estudiantes.
s

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 H Planes Activos

| | 1 | ] ! ) | | ] '
A
R -

REAP102 |

REP103 |
0

REP107 |
. ]

RE4P108 o
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Proyedo estratégico

RE4P2 Alianzas estratégicas en docencia, Grado deavance

investigacion y gestion [

Conjunto PE2020 83%

Planes Activos

Elementos Activo

RE4P201 Definir el mapa de colaboraciones histéricas de la UPV en temas académicos, de 3
investigacion y de gestion

RE4P2Q2 Establecer el conjunto de criterios de valoracion institucional relevantes para el plan
estratégico de la UPV, asi como la sistematica de cuantificacion de los mismos

RE4R2C3 Formalizar los objetivos de la politica de alianzas en base al Plan Estratégico UPV2020, y
su comelacion con los criterios anteriores

RE4P204 Identificacion de socios Académicos, Empresariales e Institucionales de la UPV en base a s
los criterios propios y su alineacion con los intereses de los socios potenciales

RE4P205 Desarrollar un plan de actuacion para la colaboracion con los socios estratégicos s
identificados, asi como formalizar acuerdos

REAP206 Puesta en marcha de un panel de seguimiento para medir la evolucion de la red de s
alianzas estratégicas

Grado de avance de los elementos
B Cenjunte PE2020 H Planes Activos
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Proyedo estratégico
RE4P3 Reputacion y Comunicacion

Grado de avance

Conjunto PE2020 96%
f ,‘ -
Planes Acuvos — %%
I
Elementos Activo
RE4P301 Tener una buena reputacion a nivel nacional e internacional en los publicos relevantes. s
RE4P3C2 Tener una comunicacion interna y externa eficiente que incremente la reputacion positiva s

de la UPV a nivel nacional e intemacional.

Grado de avance de los elementos

RE4P301

RE4P302

B Conjunte PE2020

B Planes Activos
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RE4P40B ImpulsaT

Proyedto estratégico
RE4P4  Mecenazgo Grado deavance
| | ! 1 | | '
Conjunto PE2020
Planes Activos
1
Elementos Activo
RE4PAO4 Crear una unidad de mecenazgo. Aumentar la cultura de las donaciones particulares a la S
UPV para puesta en marcha de pequefios proyectos.
RE4P4CH Mejorar el conocimiento que tiene la comunidad universitaria de la relacion universidad- o
empresa.
REAP406 Incrementar la captacion de recursos procedentes de la colaboracion universidad- N
empresa a través de patrocinios o catedras de empresa.
RE4P4OT Promover las carmeras técnicas entre los jovenes, especiaimente entre las mujeres S
(Proyecto STEAM).
Las empresas apadrinarian a las estudiantes financiandoles sus estudios durante los
s

Grado de avance de los elementos
B Conjunte PE2020 H Planes Activos

1 | ] 1 1 1 ] 1 | | ]
1 (0
R A O B 10
I
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RE4P4OB |
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Proyectos estratégicos Reto 5

RESP1

Proyedo estratégico
Eficiencia Universitaria

Grado de avance
[ T R B |

Conjunto PE2020 ’

72%

|

Elementos
RE5P101

RESP1C2

RE5P103

RESP104

RE5P105

Analizar la actual organizacion estructural de la UPV (académica, de investigacion y de
gestion), sus procesos, sistemas y recursos (econdmicos, infraestructuras y personal)
para proponer los cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada

Desarrollar los sistemas necesarios, complementarios alos existentes, que permitan
conocer los costes y el valor de cada actividad/servicio.

Tener un sistema reconocido y aceptado de evaluacién y reconocimiento del desempefio
individual de todo su personal.

Avanzar en el desarrollo de los conceptos de produccion y productividad académica,
docente e investigadora del PDI de la UPV de cara a una adecuada distribucion de sus
recursos.

Desarrollar procedimientos y hemamientas que permitan reducir la carga de gestion del
PDL.

Activo

Grado de avance de los elementos

B Cenjunte PE2020 B Planes Activos
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Proyedo estratégico

RESP2 Desarrollo de Personas

Grado de avance

Conjunto PE2020

Planes Activos

Elementos
RE5P201

RESP2Q2

RESP2C3

RESP204

Evaluar el desempefio y reconocer el esfuerzo realizado por cada persona.

Tener planes de carrera profesional para el personal.

Tener planes de formacién para el personal.

Tener planes de acogida para todas las personas que se incorporen a la organizacion.

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 B Planes Activos

0
RE5P202 0
I
R

0
RE5P204 3
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RESF301  Tener una metodologia probada y exitosa de innovacion abierta

RESP3Q2 Desarrollar proyectos de innovacion abierta que produzcan mejoras en la UPV

Proyedo estratégico
RE5P3  Innovacion abierta Grado de avance
] |
Conjunto PE2020
Planes Activos
1 1
Elementos Activo

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 H Planes Activos

RE5P301

RE5P302
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Proyedo estratégico
RE5P4  Sostenibilidad ambiental Grado de avance
I 1 ! ] 1 , I 1 | 1
Conjunto PE2020 96%
|
1 I 1 1 1 1 1 1 1 ] 1
Elementos Activo

RE5P4O1 Ser lideres en gestion ambiental renovando anuaimente el certificado EMAS

RE5P4QR Ser una organizacion energéticamente eficiente superando los objetivos de reduccion del S
consumo de energia de la Estrategia Europea 2020

RE5P4C3 Ser una organizacion destacada en movilidad sostenible. s

RE5P404 Ser una organizacion capaz de medir, reducir y difundir su huella de carbono s

RE5P405 Ser una Universidad influyente en su entorno mediante la transmisién de los valores N

ambientales

Grado de avance de los elementos
B Conjunte PE2020 H Planes Activos

00 |

RE5P402 w
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RE5P403 o
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RE5P404 "
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Proyedo estratégico

RE5P5 Compromiso social de la UPV

Grado de avance

Conjunto PE2020

Planes Activos

Elementos
RE5P501

RESPSQ2

RESP5C3

RESPSO4

RE5PS05

Conocer los retos a los que se enfrenta la Sociedad
El objetivo de la UPV para el 2020 es estar al dia de los retos a los que se enfrenta la
sociedad. Para ello sera necesario participar activamente desde la investigacion, la

Aportar soluciones a |os retos de la Sociedad
El objetivo de la UPV para el 2020 es hacer una creciente, a la vez que constante,
aportacion a la solucion de problemas sociales globales y al Desarrollo Humano. Este

Ser una organizacion transparente Este objetivo se alcanzara a partir de:
A. Mejorar la posicion de la UPV en el ranking de universidades pablicas transparentes.
B. Establecer un canal de comunicacion para informar de acciones no éticas o que

Estar comprometida con el servicio a la Sociedad
El objetivo de la UPV para el 2020 sera adquirir un mayor compromiso con el entomo
social. Para ello sera necesario desarrollar y consolidar las politicas de cooperacion al

Tener un plan de Responsabilidad Social Universitaria respondiendo al conjunto de los
retos del PE 5
El objetivo de la UPV para el 2020 es tener implementado el Plan de Responsabilidad

Grado de avance de los elementos

B Conjunte PE2020 B Planes Activos

]

RE5P502 o
O

RE5P503
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Proyecto estratégico
RE5P6  Estrategia UPV 2030 Grado de avance
i 1 ' | | , | 1 ] |
Conjunte PE2020 100
Planes Activos
Elementos Activo

RESPS01 Crear un equipo de trabajo multidisciplinar con una alta representacion extema
RESP6C2 Establecer una dinamica de trabajo que permita la generacion de ideas e iniciativas
conceptuales de alto impacto en la UPV

RESP6C3 Generar un informe de ideas ¢ iniciativas conceptuales para cada uno de los aspectos s

enumerados en la Vision

Grado de avance de los elementos
B Conjunte PE2020

RE5P601

RE5P602

RE5PG03

B Planes Activos
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RE5F7O1 Analizar la actual organizacion estructural de la UPV (académica, de investigacion y de
gestion), sus procesos, sistemas y recursos (econémicos, infraestructuras y personal)
para proponer los cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada

Proyecto estratégico
RESP7  Plan Director de Infraestructuras Grado de avance
[ T T R B B
Conjunto PE2020 100
[
Elementos Activo
s

Grado de avance de los elementos
B Conjunte PE2020 H Planes Activos

RESP7O1

I I I 1 1 1 I I I I 1
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2.4 Lecciones aprendidas

De la ejecucién del PEUPV2020 durante estos afios, se pueden extraer varias “lecciones” que deben servir
para ayudar en el proceso de mejora continua en la gestidn de futuros planes estratégicos de la organizacion,
a continuacién se enumeran las lecciones del afio 2020:

e Dificultad para proporcionar los datos de algunos indicadores de rendimiento.

¢ Dificultad para efectuar las mediciones de algunos indicadores debido a la naturaleza subjetiva de
los mismos.

¢ Dificultad para alcanzar los valores definidos inicialmente para algunos indicadores de rendimiento,
debido a los valores definidos para los mismos, lo que en algunos casos lleva a la no consecucién de
los objetivos asociados a dichos indicadores.

- * K K
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3 Conclusiones.

Las principales conclusiones del afio 2020 son:

e El nivel de avance del PEUPV2020 en cuanto a la actividad relacionada con los planes de accién ha
sido del 76 % de lo planificado en el afio 2020, mientras que el nivel de avance de los planes de accidn
ha sido del 63% sobre el horizonte del afio 2020.

e Durante 2020 se ha efectuado un estudio para medir el grado de consecucién de los objetivos
estratégicos de los diferentes proyectos en base a los datos reales recogidos por los indicadores de
rendimiento asociados. A fecha diciembre de 2020, y en base a los datos recopilados, se habian
alcanzado el 84% de los objetivos estratégicos activos.

¢ Derivado de los dos puntos anteriores es posible afirmar que se han alcanzado muchos de los
objetivos estratégicos definidos en el PEUPV2020, lo cual ha sido posible tanto por la ejecucion de
los planes de accidn asociados a dichos objetivos, como a la propia definicion del PEUPV2020, el cual
ha estado alineado con la evolucidon que ha tenido la UPV en los ultimos seis afios, hecho que ha
ayudado también a alcanzar la mayoria de los objetivos estratégicos definidos en el afio 2015 para el
periodo 2015-2020.
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4 Anexos

A continuacidn se presentan, en detalle, los diferentes proyectos estratégicos activos, los objetivos y los
planes de accidn que han tenido avance.

4.1 Anexo 1. Detalle de los planes de accion ejecutados a 31 de diciembre de 2020.

Nombre del proyecto

PE1.1.- Modelo Grado-Master

Reto Estratégico

RE1.- Ser un referente en docencia y formacidon de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE1P101: Incrementar el uso de metodologias activas de aprendizaje-ensefianza, adoptando
sistemas de evaluacion continua y formativa para el desarrollo de competencias.

Avance de los planes con actividad
Plan: 1- Incrementar la formacion del ICE
Avance 100%

Plan: 2- Modificar IAD
Avance 0%

Plan: 3- Promover experiencias piloto de metodologias activas de aprendizaje-ensefianza
Avance 100%

Plan: 4- Analizar experiencias de metodologias activas de aprendizaje-ensefianza en otras universidades
Avance 80%

Plan: 5- Adaptacion de los espacios docentes a las metodologias activas
Avance 80%

Objetivo RE1P102: Incorporar las competencias a todos los planes de estudios (grados y masteres), y
aumentar el nivel de internacionalizacion de los titulos.

Avance de los planes con actividad
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Plan: 6- Incorporar las competencias transversales a los titulos
Avance 100%

Plan: 7- Implementar un sistema de evaluacion y acreditacion de competencias
Avance 100%

Plan: 9- Incorporar docencia en inglés a los masteres
Avance 100%

Objetivo RE1IP103: Obtener acreditaciones internacionales de prestigio para los titulos oficiales de la
UPV.

Avance de los planes con actividad

Plan: 10- Realizar estudios de prospectiva de acreditaciones internacionales
Avance 100%

Plan: 11- Elaborar un mapa de titulos con posibilidad de acreditarse
Avance 100%

Plan: 12- Acreditar y dar visibilidad de nuestra oferta académica en el extranjero
Avance 100%

Plan: 13- Incorporar mejora continua en el funcionamiento de las ERT
Avance 80%

Objetivo RE1P104: Reestructurar tanto el mapa de titulos como el de las responsabilidades
académicas sobre los mismos, para responder a la demanda social y al interés cientifico y técnico.

Avance de los planes con actividad

Plan: 14- Elaborar un panel de indicadores del mapa de titulos
Avance 100%

Plan: 15- Elaborar normativas relativas a la viabilidad de los titulos
Avance 100%
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Plan 16 - Elaborar un estudio de estructuracién de responsabilidades sobre los titulos y tomar las
decisiones que lleven a la consecucién del objetivo.
Avance 30%

dar un nivel adecuado de servicio, con el objeto de hacerla mas eficiente y agil.

Avance de los planes con actividad
Plan 17 - Estudio de la carga de trabajo y la adecuacién de los recursos disponibles.
Avance 100%

Plan 18 - Implementacion de los recursos humanos, con perfil técnico.

Avance 100%

Plan 19 - Plan de formacidn en gestion de titulos, orientado al PAS y a los equipos directivos.

Avance 100%

agentes internos y externos que fomenten el didlogo y la interaccion entre universidad y sociedad.

Avance de los planes con actividad

Plan 20 - Creacién de consejos asesores, incorporando a los colegios profesionales, organizaciones
empresariales, profesionales reconocido prestigio e instituciones publicas.
Avance 40%

Objetivo RE1P105: Reforzar las estructuras y servicios de apoyo a la gestidn de los titulos oficiales para

Objetivo RE1P106 - Crear estructuras de asesoramiento por areas de conocimiento donde se integren
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Nombre del proyecto

PE1.2.- Modelo Doctorado

Reto Estratégico

RE1.- Ser un referente en docencia y formacidn de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE1P201: Excelencia investigadora
Avance de los planes con actividad

Plan: 22- Seleccionar directores de tesis en funcidn de su reconocida experiencia investigadora
Avance: 100%

Plan: 23- Evaluar las contribuciones de las tesis doctorales y exigir un valor minimo para su presentacion
Avance: 100%

Objetivo RE1P202: Entorno Institucional Atractivo
Avance de los planes con actividad

Plan: 24- Difundir y asesorar en las convocatorias para acceder a contratos predoctorales
Avance: 100%

Plan: 25- Fortalecer el programa UPV de apoyo a la I+D para contratos predoctorales y postdoctorales
Avance: 100%

Plan: 26- Desarrollar un registro de los principios de la Carta Europea del Investigador, para poder
analizar su grado de cumplimiento en nuestra universidad y establecer asi las correcciones oportunas
hasta la adaptacidn total a dichos principios (no activo)

Avance: 90%

Plan: 27- Formar sobre carrera investigadora/profesional del doctorando
Avance: 100%
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Plan: 28- Desarrollar talleres y seminarios (dirigidas a estudiantes de doctorado de UPV) encaminados a
mejorar el acceso al mercado laboral y fomentar el emprendedurismo
Avance: 100%

Plan: 29- Fortalecer los Servicios Generales de la UPV para la investigacidn y desarrollo de las tesis
doctorales (no activo)
Avance: 20%

Objetivo RE1P203: Fomentar la investigacidn interdisciplinar
Avance de los planes con actividad

Plan: 30- Celebrar eventos multidisciplinares con participacidn de estudiantes de diferentes programas
Avance: 100% (Finalizado)

Plan: 31- Financiar proyectos de investigacion multidisciplinar

Avance: 20%

Objetivo RE1P204: Incrementar la relacién del Doctorado con la empresa y otros sectores de empleo y
establecimiento de convenios de colaboracion.

Avance de los planes con actividad

Plan 33 - Promover la participacién de empresas y otros sectores de empleo en los eventos que se
organicen en el marco de la formacién doctoral.

Avance 100%: Desde su puesta en marcha se invita a doctores trabajadores de empresas relevantes del
entorno de UPV a participar como jurado en el encuentro de estudiantes de doctorado con el objetivo de
acercar a estas empresas a la investigacion de base en desarrollo en la universidad en los diferentes
ambitos. Se considera que este plan estd ejecutado y concluido.

Plan 34 - Fomentar la participacion de empresas y otros sectores de empleo en las acciones formativas,
talles y seminarios que se ponga en marcha.

Avance 75%: Se repite la experiencia formativa del SIE del curso pasado, con talleres dirigidos a mejorar
la empleabilidad de los estudiantes de doctorado, que ademas pueden reconocerse desde la escuela
como horas de formacién transversal. En estas acciones participan doctores UPV incorporados a
empresas/instituciones para contar su experiencia profesional, o profesionales de mediacién de empleo
externos.

Plan 35 - Aprovechar el patrimonio relacional de los investigadores de la UPV con las empresas,
adquirido en distintas colaboraciones para desarrollar el modelo de doctorado industrial.
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Avance 60%: Se ha preparado material para promocionar el doctorado industrial. Se han mantenido
diferentes reuniones con el Servicio de Promocidon y Apoyo a la Investigacidn, Innovacién y Transferencia.
Se ha mejorado la informacion disponible en la web de la Escuela. Se han mantenido reuniones con el SIE
para concretar una estrategia para acercar el doctorado industrial a las empresas.

Objetivo RE1IP205: Fomentar la internacionalizacion de los programas de Doctorado.
Avance de los planes con actividad

Plan 36 - Fomentar la captacion de estudiantes internacionales en el marco de los diferentes programas
patrocinados desde la Unién Europea y otros entornos.

Avance 100%: Se han hecho varias reuniones de coordinacidn entre los responsables de la OAl y de la ED
para tratar la via de colaboracidn y pasos a seguir. Se ha coordinado el contacto con los diferentes
programas de doctorado para constatar su interés.

Plan 37 - Uso mayoritario del inglés como lengua de comunicacion en el ambito del doctorado para
mejorar la difusién a los programas entre potenciales estudiantes internacionales.

Avance 100%: Hay linea de atencién en inglés, tanto la microweb como la plataforma gestidn de tesis se
ofrecen en inglés, hay suficiente oferta de formacién transversal en inglés para que los estudiantes no
hispano parlantes puedan completar el nimero de horas exigido.

Plan 38 - Participacidn de investigadores internacionales de reconocido prestigio en los eventos, acciones
formativas, talleres y seminarios organizados en el marco de la formacién doctoral.

Avance 90%: Se mantiene el programa de acciones de internacionalizacidn para doctorado, y se ha
incorporado el presupuesto destinado al presupuesto regular de la ED.

Plan 39 - Incrementar la visibilidad internacional de la ED y la internacionalizacion de los programas de
doctorado a través de la participacion en redes internacionales y colaboraciones con instituciones de
diferentes paises, formalizadas a través convenios para investigacion y formacidn doctoral.

Avance 100%: La Escuela participa de forma activa en los encuentros regulares de la CDE y en sus grupos
tematicos.

Plan 40 - Implementar el programa de movilidad para estudiantes de doctorado de la UPV dentro del
programa de apoyo a la I+D.
Avance 100%: El programa de ayudas a la movilidad de estudiantes FPI-UPV y estudiantes en régimen de
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cotutela se mantiene y se consolida su presupuesto en el presupuesto regular de la ED.

Objetivo RE1P206: Mejorar la formacion en competencias transversales.
Avance de los planes con actividad

Plan: 41- Ofertar formacién en competencias transversales en doctorado
Avance: 90%

Plan: 42- Mejorar los resultados de la oferta de formaciéon en competencias transversales en doctorado
Avance: 80%

Plan: 43- Formar a los directores de tesis para fomentar el desarrollo de capacidades transversales
Avance: 0%

Objetivo RE1P207: Aseguramiento de la calidad
Avance de los planes con actividad

Plan 44 - Incorporacién completa y efectiva en el Sistema de Garantia Interno de Calidad de los Titulos
Oficiales (SGICTi) de la UPV para facilitar tanto el seguimiento externo como la acreditacion.

Avance 100%: Se ha incorporado a los diferentes programas de doctorado al sistema Verifica de UPV
para la gestion de sus informes de gestion para el curso 16/17. El curso anterior ya se hicieron los
informes pero en un formato documental. Se ha pasado ademas el proceso de seguimiento de AVAP
para dos programas dentro de su plan piloto y se esta a la espera de que nos confirmen el calendario
definitivo para el seguimiento del resto de programas.

Plan 45 - Integracién de los nuevos procesos definidos en Escuela de Doctorado en el sistema de
aseguramiento de la calidad de UPV PEGASUS, redactando una carta de servicios a sus usuarios, e
implementando los medios para asegurar el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Avance 100%: En septiembre 2016 se ha firmado la carta de servicios de la Escuela de Doctorado. Entre
octubre y noviembre tendran lugar las correspondientes auditorias internas y externas necesarias para la
certificacidn.

Plan 46 - Puesta en marcha de las herramientas necesarias para asegurar al maximo la objetividad en el
proceso de evaluacion externa de la calidad de las tesis doctorales.

Avance 100%: Se han aprobado en el Comité de Direccion de la Escuela de Doctorado los requisitos que
deben de cumplir los profesores que participan en los procesos de evaluacidn y de defensa de las tesis.
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Se han publicitado estos requisitos a través de la microweb de la escuela y se ha enviado copia a los
responsables de los diferentes programas. La comisidon permanente de la escuela revisa cada una de las
propuestas de evaluadores/tribunales hechas para asegurar el cumplimiento de estos requisitos.

Plan 47 - Puesta en marcha de un paquete de acciones informativas para dar a conocer entre los
estudiantes de doctorado y sus responsables académicos las herramientas para el registro y evaluacion
de las actividades especificas desarrolladas por cada uno, y el progreso anual en su plan de investigacion.
Avance 100%: Se ha completado la remodelacidn de las webs de los diferentes programas de doctorado
segun los requisitos de AVAP para poder afrontar el proximo proceso de seguimiento con éxito, y se ha
dado la posibilidad a los diferentes programas de incorporar informacién personalizada. Se han
organizado sesiones formativas, tanto para directores (PDI) de tesis como para personal de
administracién de apoyo. También se han organizado diversas ediciones de jornadas informativas a
estudiantes. Tanto las acciones formativas como las informativas tendran continuidad futura.
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Nombre del proyecto

PE1.3.- Modelo Formacion Permanente

Reto Estratégico

RE1.- Ser un referente en docencia y formacidn de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE1P301: Desarrollar un nuevo modelo de gestion de las actividades del CFP.
Avance de los planes con actividad

Plan: 48- Desarrollar un nuevo modelo de gestion de las actividades del CFP
Avance 100%: Se entrega la justificacion de la normativa y la participacion en el Plan de ocupabilidad por
parte del personal del CFP como evidencias

Objetivo RE1P302: Potenciar alianzas con Universidades, organismos y empresas.
Avance de los planes con actividad

Plan: 49- Potenciar alianzas con Universidades, organismos y empresas para Formacion Permanente
Avance: 90% Se han realizado alianzas importantes, como INACAP y otras con Universidades
internacionales. A raiz de estas alianzas el Centro ha podido firmar contratos de formacion de gran
interés, como es el caso de acuerdo de colaboracidon ENTRE LA UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
(ESPANA) Y LA UNIVERSIDAD INACAP PARA LA COLABORACION EN PROGRAMAS DE FORMACION (CHILE)
Debido a estas alianzas se han firmado proyectos estratégicos de formacion y se han realizado cursos de
formacidn bajo demanda para entidades externas como UNITEC

Plan 50 - Plan de PROSPECTIVA de la Formacién Permanente

Avance: 40% Se esta trabajando en la actualizacién de todos los procesos del CFP asi como en sus
posibles mejoras para poder entre otras aumentar la satisfaccién de nuestros usuarios y percepcion de la
Comunidad Universitaria.
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Objetivo RE1P303: Orientar la Formaciéon Permanente a objetivos de CALIDAD, EXCELENCIA y
PRESTIGIO.

Avance de los planes con actividad
Plan: 52- Disefiar el plan de Calidad de la Formacién Permanente

Avance: 100%

Plan: 54- Reconocer la Formacién Permanente en los indicadores de la actividad académica (compartido
con otro objetivo)
Avance: 50%

Objetivo RE1P304: Aumentar el reconocimiento de la Formacion Permanente por la Comunidad
Universitaria.

Avance de los planes con actividad

Plan: 55- Elaborar un plan de Prospectiva de la Formaciéon Permanente
Avance: 40%

Plan: 56- Reconocer la Formacion Permanente en los indicadores de la actividad académica
Avance: 50%

Objetivo RE1P305: Organizar la Formacion Permanente de forma complementaria con la oferta de
grado y posgrado

Avance de los planes con actividad

Plan: 57- Elaborar un plan de Prospectiva de la Formacion Permanente (compartido con otro objetivo)
Avance: 40%

Plan: 58- Disefiar el plan de Calidad de la Formacién Permanente (compartido con otro objetivo)
Avance: 100%
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Nombre del proyecto

PE1.4.- Alumnos-Alumni

Reto Estratégico

RE1.- Ser un referente en docencia y formacidn de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE1P402: Potenciar en el estudiante y el egresado, su participacion en la vida universitaria, y
el sentimiento de pertenencia a la UPV a través de la participacion en actividades curriculares y
extracurriculares

Avance de los planes con actividad
Plan: 62- Realizar un plan de mejora de actividades, curriculares y extracurriculares

Avance: 50%

Plan: 63- Mejorar el sentimiento de pertenencia a la UPV
Avance: 10%

Objetivo RE1P403: Desarrollar e implementar un procedimiento comun, que garantice los derechos
colectivos de los estudiantes, destinado a asegurar el cumplimiento de los compromisos académicos.
Mejorando el clima de convivencia universitaria, y fomentando asi el respeto mutuo en la relaciéon
entre los miembros de la comunidad universitaria

Avance de los planes con actividad

Plan: 64- Crear un plan de Honestidad académica
Avance: 80%

Plan: 65- Velar por el cumplimiento de las actividades académicas
Avance: 0%

Plan: 66- Mejorar la convivencia académica
Avance: 80%
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Nombre del proyecto

PE1.5.- Modelo para la empleabilidad del alumnado, titulados y tituladas UPV

Reto Estratégico

RE1.- Ser un referente en docencia y formacidn de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE1IP501: Proporcionar a través del observatorio de empleo, informacion rigurosa y
sistematica sobre los titulados/as de la UPV que sirva como soporte para la toma de decisiones y
ayude a mejorar la empleabilidad de sus titulados/as, mejorar la calidad de la formacién y orientacion
laboral que ofrece, asi como a mejorar su reputacion

Avance de los planes con actividad

Plan: 197- Disefiar e implantar un modelo para el seguimiento de los titulados de la UPV
Avance: 100%

Plan: 198- Definir un sistema de medicién de resultados a través de indicadores de empleo de titulados
Avance: 100%

Plan: 199- Desarrollar e implantar una aplicacion para visualizar los analisis y resultados de los informes
de empleabilidad
Avance: 100%

Objetivo RE1IP503: Generar una metodologia para la realizacidn de practicas en empresas a nivel
nacional e internacional que se ajuste a las necesidades del tejido empresarial y mejore las
oportunidades del alumnado

Avance de los planes con actividad

Plan: 201- Establecer un sistema unificado de ofertas dirigidas a estudiantes UPV para la realizacion de
practicas en empresas
Avance: 100%

Plan: 203- Mejorar el sistema de informacidn y comunicacién con las empresas para la formalizacién de
las practicas y analizar el impacto de las practicas sobre el empleo
Avance: 100%
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Plan: 204- Optimizar herramientas para la evaluacion académica de las practicas y mejorar el
reconocimiento de los tutores de las practicas
Avance: 70%

Objetivo RE1P504: Proporcionar la orientacidn laboral necesaria para la empleabilidad y
profesionalizacion del alumnado y titulados/as UPV

Avance de los planes con actividad

Plan: 205- Proporcionar una formacién dindmica y proactiva para la adquisicidon de conocimientos en un
entorno en constante transformacidn digital
Avance: 90%

Plan: 206- Fomentar la colaboraciéon con empresas e instituciones mediante la creacidn de un Club de
Empleo Sectorial
Avance: 70%

Plan: 207- Establecer un sistema de orientacidn laboral dirigido a los estudiantes que realicen practicas
en empresas
Avance: 70%

Objetivo RE1IP505 - Dinamizar acciones que incrementen la captacién del talento UPV generando
confianza en el entorno empresarial y con ello incrementar las alianzas con empresas e instituciones
en materia de empleo

Plan 208 - Programas para la captacién de talento universitario
Avance 90%:
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Nombre del proyecto

PE2.1.- Impacto en investigacion y comparacion con otras instituciones universitarias

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacién relevante y de impacto

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE2P101: Tener identificados los inductores que hacen que la UPV desarrolle investigacion de
calidad y de impacto

Avance de los planes con actividad

Plan: 67- Actualizar el Reglamento para la Evaluacion de la Actividad de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion en la UPV
Avance: 100%

Objetivo RE2P102: Cuantificar los resultados de investigacion de la UPV (articulos, patentes, etc.)
Avance de los planes con actividad

Plan: 68- Analizar productos comerciales existentes para la obtencién de indicadores de investigacion (no
activo)
Avance: 100%

Objetivo RE2P103: Calcular el impacto de los resultados de investigacién
Avance de los planes con actividad

Plan: 69- Generar automaticamente informes sobre indicadores de produccion investigadora
Avance: 100%

Objetivo RE2P104: Comparar la calidad e impacto de la investigacion en la UPV con las de otras
instituciones

Avance de los planes con actividad

Plan: 70- Obtener el nimero de publicaciones, del nimero de citas que reciben e indices h,g de los
investigadores de la UPV
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Avance: 100%

Objetivo RE2P105: Difundir y fomentar las buenas practicas de investigacion
Avance de los planes con actividad

Plan: 71- Difundir y promover las buenas practicas de investigacion
Avance: 100%
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Nombre del proyecto

PE2.2.- Potenciacién de la colaboracién en investigacion

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Objetivos - Planes de Accion

propuestas y generando sinergias

Avance de los planes con actividad

actividad investigadora de la UPV

Avance: 100%

Avance de los planes con actividad

actividad investigadora de la UPV
Avance: 100%

Avance: 100%

Objetivo RE2P201: Incrementar la multidisciplinariedad de la investigacién en la UPV, fomentando las
colaboraciones entre distintas El y grupos, aumentando de esta forma la masa critica de la UPV en las

Plan: 72- Incentivar la productividad investigadora multidisciplinar en el sistema de evaluacion de la

Objetivo RE2P202: Incrementar la colaboracion con investigadores y entidades externas.

Plan: 73- Incentivar la productividad investigadora multidisciplinar en el sistema de evaluacion de la

Plan: 74- Incentivar la productividad investigadora multidisciplinar en el sistema de evaluacion de la
actividad investigadora de la UPV (compartido con otro objetivo)
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Nombre del proyecto

PE2.3.- Participacion en proyectos y redes de investigacion

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacién relevante y de impacto

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE2P301: Incrementar la participacidon en proyectos internacionales con un especial foco en
los del programa Horizonte 2020

Avance de los planes con actividad

Plan: 80- Crear una unidad para dar soporte en el disefio de proyectos internacionales
Avance: 100%

Plan: 81- Incrementar la participacién en los proyectos del Programa promotores horizonte 2020
Avance: 100%

Objetivo RE2P304: Facilitar la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en
grandes consorcios internacionales

Avance de los planes con actividad

Plan: 84- Apoyar la participacién de investigadores de la UPV en grandes consorcios internacionales
Avance: 100%

Objetivo RE2P306: Potenciar una relacion estratégica en investigacidn con una seleccion de
instituciones que afronten retos comunes con la UPV

Avance de los planes con actividad

Plan: 86- Definir la red estratégica de socios de investigacion
Avance: 90%
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Nombre del proyecto

PE2.4.- Movilizar la actividad investigadora

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacién relevante y de impacto

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE2P401: Incrementar el porcentaje de docentes (con contratos de investigacion) con VAIP
superior o igual a 10.

Avance de los planes con actividad

Plan: 87- Identificar el colectivo de docentes no activos en investigacion
Avance: 90%

Plan: 88- Animar a realizar actividad investigadora (PLAN ACTIVA+I)
Avance: 0%

Plan: 89- Tutorizar docentes no activos en investigacion (PLAN TUTOR+I)
Avance: 0%

Plan: 90- Incrementar la contribucion de la investigacidon en los complementos retributivos del
profesorado (PLAN COMPLEMENTOS+I)
Avance: 0%

Plan: 91- Integrar docentes no activos en proyectos de investigacion (PLAN INTEGRA+I)
Avance: 0%

Objetivo RE2P402: Incrementar el niimero de sexenios vivos frente a los posibles (deberiamos tender
a tantos sexenios vivos como docentes con contrato de investigacion).

Avance de los planes con actividad

Plan: 92- Identificar el colectivo de docentes no activos en investigacidon (compartido con otro objetivo)
Avance: 95%
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Nombre del proyecto

PE3.1.- Captacidon de retos y demandas de innovacién de las empresas y portfolio de capacidades y
resultados transferibles

Reto Estratégico

RE3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE3P101: Conocer las necesidades de las empresas en los dmbitos en los que la UPV puede
transferir o generar resultados transferibles

Avance de los planes con actividad

Plan: 98- Proporcionar informacion sobre empresas activas en 1+D a las entidades de investigacion
Avance: 70%

Objetivo RE3P102: Tener un portfolio claro y constantemente actualizado de servicios/productos de
transferencia

Avance de los planes con actividad

Plan: 99- Mejorar interfaz y posicionamiento del Catalogo de Oferta Tecnoldgica
Avance: 100%

Objetivo RE3P103: Garantizar que los servicios/productos de transferencia de la UPV se conocen
adecuadamente en las empresas y la sociedad

Avance de los planes con actividad

Plan: 100- Material de comunicacion de la UPV a disposicion de las Estructuras de Investigacidon
Avance: 100%

Plan: 101- Mejorar interfaz y posicionamiento del Catalogo de Oferta Tecnoldgica
Avance: 100%
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Nombre del proyecto

PE3.2.- Transferencia de conocimiento basada en la actividad de [+D

Reto Estratégico

RE3.- Trasferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE3P201: Incorporar la necesidad de realizar transferencia de conocimiento de calidad como
parte esencial de la cultura universitaria de la UPV.

Avance de los planes con actividad

Plan: 102- Mejorar la consideracion de las actividades de transferencia
Avance: 10%

Objetivo RE3P202: Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos nacionales.
Avance de los planes con actividad

Plan: 210- Abordar una acciéon comercial sobre tecnologias UPV a través de agentes de comercializacion
Avance: 30%

Objetivo RE3P204: Investigacion y Transferencia para la salud a través de los programas INBIO y
POLISABIO u otros similares que en el futuro se establecieran

Avance de los planes con actividad

Plan: 211- Desarrollar programas para investigacién y transferencia hacia el sector salud
Avance: 100%
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Nombre del proyecto

PE3.3.- Elaboracidn, difusidn, visibilidad y accesibilidad de informacidn y resultados.

Reto Estratégico

RE3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

También relacionado con RE1, RE4 y RE5

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE3P301: Elaborar y transferir resultados de investigacion y docencia en formatos no
presenciales

Avance de los planes con actividad

Plan: 108- Elaborar el plan de difusion en red de resultados de investigacion y docencia
Avance: 60%

Objetivo RE3P302: Elaborar y transferir informacion y resultados en formato abierto
Avance de los planes con actividad

Plan: 109- Organizar en abierto la produccién docente e investigadora RiuNet (PAbierto)
Avance: 90%

Plan: 110- Recopilar datos de infraestructuras y organizacion en abierto (SmartUPV)
Avance: 5%

Plan: 111- Crear docencia masiva en abierto
Avance: 90%

Plan: 112- Disponer en abierto datos institucionales de funcionamiento y gestion
Avance: 40%

Plan Estratégico UPV2020
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Objetivo RE3P303: Elaborar y transferir informacion y resultados en multiples lenguas
Avance de los planes con actividad

Plan: 113- Transcribir y traducir automaticamente contenidos multimedia
Avance: 70%

en la web.( (Multilang)
Avance: 90%

Objetivo RE3P304: Transferir resultados a nivel global y mejorar la eficacia de la transferencia de
conocimiento mediante asociaciones estratégicas y federacién de contenidos

Avance de los planes con actividad

Plan: 115- Crear docencia masiva en abierto
Avance: 100%

Plan: 116- Disponer en abierto datos institucionales de funcionamiento y gestion
Avance: 80%

la organizacion y organizar su procesamiento para elaborar las bases de la "Inteligencia de Negocio"
que apoye a las decisiones estratégicas

Avance de los planes con actividad

Plan: 119- Crear docencia masiva en abierto
Avance: 100%

Plan: 120- Disponer en abierto datos institucionales de funcionamiento y gestidon (compartido con otro
objetivo)
Avance: 80%

Plan: 114- Traducir automaticamente y de forma asistida informacion y documentos de funcionamiento

Objetivo RE3P306: Disponer de grandes cantidades de datos tanto de fuentes publicas como internas a
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Nombre del proyecto

PE3.4.- Emprendimiento

Reto Estratégico

RE3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE3P402: STARTUPV: Promocionar y consolidar el ecosistema emprendedor de la UPV con
impacto en su entorno. Dinamizar y cohesionar su funcion con los centros (Plan de Emprendimiento
Global).

Avance de los planes con actividad

Plan: 124- Promocionar Concursos STARTUPV
Avance: 100%

Plan: 125- Atraer y desarrollar talento (STARTUPV Challenge)
Avance: 100%

Objetivo RE3P405: Smart Entrepreneurship: Evolucion del ecosistema emprendedor de la UPV hacia
un ecosistema emprendedor inteligente.

Avance de los planes con actividad

Plan: 129- Crear una Plataforma poli[e2] para la generacién de equipos emprendedores de alto potencial
y rendimiento
Avance: 100%

Plan: 130- Crear una Red de mentores Smart Entrepreneurship para las startups
Avance: 50%

Plan: 131- Generar historias de éxito y su transmisién
Avance: 100%
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Objetivo RE3P407: Habilidades: fomentar que las habilidades transversales mds propias del
emprendimiento, como la creatividad, liderazgo e iniciativa, permeen en la formacion reglada del
alumno.

Avance de los planes con actividad

Plan: 133- Fomentar los MOOCS de emprendimiento
Avance: 64%
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Nombre del proyecto

PE4.1.- Redes de asociaciones

Reto Estratégico

RE4.- Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE4P101: Disponer de un catidlogo que ofrezca un panorama claro de las redes académicas y
empresariales relevantes para la UPV. Controlar la participacidn en las mismas para evitar duplicidades
para ahorrar en recursos.

Avance de los planes con actividad

Plan: 134- Elaborar un inventario visible y accesible de redes de asociaciones a las que pertenece la UPV
Avance: 90%

Objetivo RE4P108: Consolidar y potenciar las practicas de estudiantes en empresas nacionales e
internacionales para mejorar el acceso al empleo de los estudiantes y titulados UPV.

Avance de los planes con actividad

Plan: 141- Facilitar, difundir y agilizar el proceso para que los estudiantes accedan a las practicas en
empresas extranjeras
Avance: 50%
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Nombre del proyecto

PE4.2.- Alianzas estratégicas en docencia, investigacion y gestion UPV2020

Reto Estratégico

RE4.- Formalizar acuerdos bilaterales con aliados (universidades, empresas e instituciones) de prestigio a
nivel global

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE4P201.: Definir el mapa de colaboraciones historicas de la UPV en temas académicos, de
investigacion y de gestion

Avance de los planes con actividad

Plan: 142- Recopilar histdricos de colaboraciones bilaterales en temas académicos, de investigacion,
gestidn y colaboraciones empresariales significativas
Avance: 100%

Objetivo RE4P202: Establecer el conjunto de criterios de valoracion institucional relevantes para el
plan estratégico de la UPV, asi como la sistematica de cuantificacion de los mismos

Avance de los planes con actividad

Plan: 143- Agrupar la informacidn disponible en Senia, Mediterranea y otras fuentes externas
reconocidas
Avance: 100%

Objetivo RE4AP203: Formalizar los objetivos de la politica de alianzas en base al Plan Estratégico
UPV2020, y su correlacion con los criterios anteriores

Avance de los planes con actividad

Plan: 144- Redactar el Plan de Alianzas estratégicas de forma consensuada
Avance: 100%
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Objetivo RE4P204 - Identificacidn de socios Académicos, Empresariales e Institucionales de la UPV en
base a los criterios propios y su alineacidn con los intereses de los socios potenciales

Plan 145 - Desarrollar mecanismos para la difusién a la comunidad universitaria de los criterios y
desarrollo de las Alianzas estratégicas para la UPV. Se incluird una actualizacion periddica con
oportunidades y novedades, tomando una pauta mixta de actuacion donde se combinara la iniciativa
Institucional y de los miembros individuales de la UPV dentro del marco del Plan de Alianzas.

Avance 100%

Objetivo RE4P205: Desarrollar un plan de actuacién para la colaboracién con los socios estratégicos
identificados, asi como formalizar acuerdos

Avance de los planes con actividad

Plan: 146- Desarrollar una sistemdtica para la consecucion de las alianzas estratégicas disefiadas
Avance: 10%

Objetivo RE4P206 - Puesta en marcha de un panel de seguimiento para medir la evolucion de la red de
alianzas estratégicas

Plan 147 - Desarrollar el Cuadro de Mando con: andlisis de resultados, reformulacién del Proyecto y
lanzamiento de nuevos Planes de Accién.

Avance 100%
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Nombre del proyecto

PE4.3.- Reputacién y Comunicacion

Reto Estratégico

RE4.- Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE4AP301: Tener una buena reputacidn a nivel nacional e internacional en los publicos
relevantes.

Avance de los planes con actividad

Plan: 148- Determinar los publicos relevantes, asi como los medios y canales a través de los cuales se les
transmite la imagen de la UPV
Avance: 100%

Plan: 149- Definir la visién de reputacion de la UPV
Avance: 100%

Plan: 150- Analizar la idoneidad de la Identidad Visual Corporativa de la UPV y su adecuacién a su visidn
de reputacion
Avance: 100%

Plan: 151- Activar los 6rganos colegiados de reputacion y comunicacion
Avance: 100%

Plan: 152- Determinar la estructura humanay los recursos en Comunicacidn para alcanzar una buena
reputacién en los publicos relevantes
Avance: 50%

Plan: 153- Determinar acciones concretas de reputacién y comunicacién en diferentes lineas (compartido
con otro objetivo)
Avance: 100%
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Objetivo RE4P302: Tener una comunicacion interna y externa eficiente que incremente la reputacion
positiva de la UPV a nivel nacional e internacional.

Avance de los planes con actividad

Plan: 155- Activar los 6rganos colegiados de reputacion y comunicacion
Avance: 100%

Plan: 156- Definir un cuadro de mando de indicadores de reputacién y comunicacion
Avance: 100%

Plan: 157- Determinar la estructura humana y los recursos econdmicos o de otro tipo necesarios para
incrementar la reputacion de la UPV (no activo)
Avance: 100%

Plan: 158- Determinar acciones concretas de reputacién y comunicacién en diferentes lineas
Avance: 100%
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Nombre del proyecto

PE4.4.- Mecenazgo

Reto Estratégico

RE4.- Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo REAP404: Crear una unidad de mecenazgo. Aumentar la cultura de las donaciones
particulares a la UPV para puesta en marcha de pequeiios proyectos.

Avance de los planes con actividad

Plan: 137- Definir claramente mecenazgo hacia la UPV frente a otras formas de colaboracién
Avance: 100%

Objetivo REAP405: Mejorar el conocimiento que tiene la comunidad universitaria de la relacion
universidad-empresa.

Avance de los planes con actividad

Plan: 138- Dar mas difusidn al patrocinio, a las catedras de empresa y cdmo colaboran con la UPV (no
activo)
Avance: 20%

Objetivo REAP407: Promover las carreras técnicas entre los jovenes, especialmente entre las mujeres
(Proyecto STEAM).

Avance de los planes con actividad

Plan: 212- Generar conocimiento sobre las diferentes carreras que conforman la oferta STEAM vy sus
salidas profesionales
Avance: 100%

Plan: 213- Hacer atractivas las carreras STEAM para los estudiantes potenciales
Avance: 100%

Plan: 214- Romper estereotipos ligados al género para fomentar una mayor demanda entre el
estudiantado femenino
Avance: 80%
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Objetivo RE4P408 - ImpulsaT
Plan 215 - ImpulsaT
Avance 90%
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Nombre del proyecto

PE5.1.- Eficiencia Universitaria

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE5P101: Analizar la actual organizacion estructural de la UPV (académica, de investigacion y
de gestion), sus procesos, sistemas y recursos (econémicos, infraestructuras y personal) para proponer
los cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada distribucién.

Avance de los planes con actividad

Plan: 159- Elaborar una propuesta para la mejora de la estructura, procesos, sistemas y recursos de la
organizacion en el horizonte 2020
Avance: 90%

Objetivo RE5P102: Desarrollar los sistemas necesarios, complementarios a los existentes, que
permitan conocer los costes y el valor de cada actividad/servicio.

Avance de los planes con actividad

Plan: 161- Completar estudio por parte de la Gerencia y el VAEP segun tipologia de estructura de la
organizacién
Avance: 100%

Objetivo RE5P103: Tener un sistema reconocido y aceptado de evaluacién y reconocimiento del
desempeiio individual de todo su personal.

Avance de los planes con actividad

Plan: 162- Elaborar una propuesta de evaluacién y reconocimiento del desempefio y propuesta de
mejora
Avance: 80%

Objetivo RE5P104: Avanzar en el desarrollo de los conceptos de produccion y productividad
académica, docente e investigadora del PDI de la UPV de cara a una adecuada distribucién de sus
recursos.
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Avance de los planes con actividad

Plan: 163- Elaborar una propuesta de asignacién de recursos de la UPV en funcién de los indicadores de
produccidén y productividad individual y por estructura
Avance: 80%

Objetivo RE5P105 - Desarrollar procedimientos y herramientas que permitan reducir la carga de
gestion del PDI.

Plan 164 - Realizar un mapa de los procesos de gestion que afectan al PDI y realizar una propuesta de
mejora.

Avance 10%
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Nombre del proyecto

PE5.2.- Desarrollo de Personas

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE5P201.: Evaluar el desempeiio y reconocer el esfuerzo realizado por cada persona.
Avance de los planes con actividad

Plan: 165- Valorar de forma personalizada la actividad y el desempefio profesional
Avance: 80%

Objetivo RE5P202: Tener planes de carrera profesional para el personal
Avance de los planes con actividad

Plan: 166- Plan de carrera profesional
Avance: 25%

Objetivo RE5P203: Tener planes de formacion para el personal.
Avance de los planes con actividad

Plan: 167- Disefiar un Plan de formacion
Avance: 50%

Objetivo RE5P204: Tener planes de acogida para todas las personas que se incorporen a la
organizacion
Avance de los planes con actividad

Plan: 168- Plan de acogida
Avance: 0%

Plan Estratégico UPV2020
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Nombre del proyecto

PES5.3.- Innovacion abierta

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE5P301: Tener una metodologia probada y exitosa de innovacidn abierta
Avance de los planes con actividad

Plan: 169- Desarrollar una metodologia de innovacion abierta para la UPV durante el 2015
Avance: 90%

Plan: 170- Realizar el seguimiento anual de los proyectos de innovacién abierta
Avance: 100%

Objetivo RE5P302: Desarrollar proyectos de innovacion abierta que produzcan mejoras en la UPV

Avance de los planes con actividad

Plan: 171- Poner en marcha cada afio un conjunto de proyectos de innovacion abierta que se aprueben a
partir de convocatorias abiertas
Avance: 30%
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Nombre del proyecto

PE5.4.- Sostenibilidad ambiental

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE5P401: Ser lideres en gestion ambiental renovando anualmente el certificado EMAS
Avance de los planes con actividad

Plan: 172- Poner en marcha planes ambientales del Sistema de Gestidn Ambiental UPV, que se
aprobaran para cada afno
Avance: 100%

Objetivo RE5P402: Ser una organizacion energéticamente eficiente superando los objetivos de
reduccion del consumo de energia de la Estrategia Europea 2020

Avance de los planes con actividad

Plan: 173- Poner en marcha planes ambientales del Sistema de Gestidn Ambiental UPV, que se
aprobardn para cada afo
Avance: 100%

Objetivo RE5P403: Ser una organizacion destacada en movilidad sostenible.
Avance de los planes con actividad

Plan: 174- Disefar un Plan de movilidad sostenible UPV, cuyos objetivos se concretardn anualmente
Avance: 80%

Objetivo RE5P404: Ser una organizacion capaz de medir, reducir y difundir su huella de carbono
Avance de los planes con actividad

Plan: 175- Desarrollar la metodologia para el calculo de la Huella, su aplicacién y el establecimiento de
objetivos anuales
Avance: 100%
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Objetivo RE5P405 - Ser una Universidad influyente en su entorno mediante la transmisién de los
valores ambientales

Plan 176 - Recopilacién de informacion sobre las actividades desarrolladas en otras Universidades
europeas y espafolas respecto a la transmision de los valores ambientales para la influencia en su
entorno.

Avance 100%
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Nombre del proyecto

PE5.5 Compromiso social de la UPV

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE5P501: Conocer los retos a los que se enfrenta la Sociedad

El objetivo de la UPV para el 2020 es estar al dia de los retos a los que se enfrenta la sociedad. Para
ello sera necesario participar activamente desde la investigacion, la docencia y la extension
universitaria en el debate del desarrollo a nivel local e internacional

Avance de los planes con actividad

Plan: 177- Definir actividades en el marco de los objetivos de la Agenda Post 2015 de Naciones Unidas
para los préximos 5 afios, destinadas a toda la comunidad universitaria y en todos los ambitos
Avance: 100%

Objetivo RE5P502: Aportar soluciones a los retos de la Sociedad
Avance de los planes con actividad

Plan: 178- Elaborar la propuesta para potenciar proyectos orientados a la solucién de problemas sociales
Avance: 90%

Plan: 179- Desarrollar acciones de sensibilizacion en materia de ética, responsabilidad profesional,
igualdad, reconocimiento a la diversidad y a la multiculturalidad, y en cooperacién al desarrollo
Avance: 100% (Finalizado)

Plan: 180- Desarrollar nuevos procesos formativos que habiliten en las competencias de ética a los
diferentes colectivos de la comunidad universitaria (alumnado de primer y segundo ciclo, PDI y PAS)
Avance: 100% (Finalizado)
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Objetivo RE5P503: Ser una organizacion transparente Este objetivo se alcanzara a partir de:
Avance de los planes con actividad

Plan: 181- Realizar de un diagndstico de la posicidn actual de la UPV en el ranking de transparencia de las
universidades publicas y proponer su mejora para escalar puestos en el mismo
Avance: 100%

Plan: 182- Implementar un canal de comunicacién de acciones no éticas o contrarias al buen gobierno a
través de la web. Desarrollo y evaluacion del mismo
Avance: 60%

Plan: 183- Impulsar la cultura de la participacion mediante el desarrollo y evaluacion de un canal de
comunicacion para todas las estructuras universitarias
Avance: 70%

Objetivo RE5P504: Estar comprometida con el servicio a la Sociedad
Avance de los planes con actividad

Plan: 184- Iniciar el proceso de redacciéon del Plan de Cooperacion Universitaria al Desarrollo
Avance: 100%

Plan: 185- Organizar, en el itinerario formativo, la metodologia aprendizaje-servicio y la participacion
social
Avance: 100%

Plan: 186- Fortalecer e incrementar la relacién con los OOIl, las ONG, otros actores y otras plataformas
de la sociedad civil
Avance: 100%

Plan: 187- Elaborar el Il Plan de Igualdad
Avance: 100%

Plan: 188- Colaborar con el CFP para la mejor gestién de la Universidad Sénior
Avance: 100%

Plan: 189- Estudiar la viabilidad de la extension de la formacién de mayores al entorno inmediato
Avance: 100%

+* X %
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Objetivo RE5P505 - Tener un plan de Responsabilidad Social Universitaria respondiendo al conjunto de
los retos del PE 5

El objetivo de la UPV para el 2020 es tener implementado el Plan de Responsabilidad Social UPV

Plan 190 - Coordinar el Plan de RSU y colaborar en su elaboracion.

Avance 90%

Nombre del proyecto

PES.6.- Estrategia UPV 2030

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE5P601: Crear un equipo de trabajo multidisciplinar con una alta representacion externa
Avance de los planes con actividad

Plan: 191- Identificar el equipo de trabajo para Estrategia UPV 2030
Avance: 100%

Objetivo RE5P602: Establecer una dindmica de trabajo que permita la generacidn de ideas e iniciativas
conceptuales de alto impacto en la UPV

Avance de los planes con actividad

Plan: 192- Crear una plataforma y mecanismos que permitan la colaboracidon activa de todos los
participantes en Estrategia UPV 2030
Avance: 100%

Plan: 193- Organizar la primera reunién de trabajo en el afio 2015 para establecer la agenda del proyecto
y lanzar las iniciativas Estrategia UPV 2030
Avance: 100%
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Objetivo RE5P603: Generar un informe de ideas e iniciativas conceptuales para cada uno de los
aspectos enumerados en la Vision

Avance de los planes con actividad

Plan: 194- Preparar los primeros informes Estrategia UPV 2030 para finales del aifio 2016
Avance: 100%

Nombre del proyecto

PE5.7.- Plan Director de Infraestructuras

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo RE5P701: Analizar la actual organizacion estructural de la UPV (académica, de investigacion y
de gestion), sus procesos, sistemas y recursos (econémicos, infraestructuras y personal) para proponer
los cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada distribucidn.

Avance de los planes con actividad

Plan: 160- Elaborar una propuesta de configuracion del Campus en el horizonte 2020
Avance: 100%
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4.2 Anexo 2. Avance de los planes de accion de los elementos estratégicos

Elemento estratégico: Reputacién

Avance 0-19 Avance 20-39 [ Avance 40-59 @ Avance 60-79 Avance 80-99 M Finalizados
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Elemento estratégico: Colaboracion

M Avance 20-39 [ Avance 40-59
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Elemento estratégico: Innovacion
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Elemento estratégico: Eficiencia
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Elemento estratégico: Calidad/Acreditacion
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