Plan Estratégico UPV 2015-2020

2% Informe de Seguimiento

Valencia, Abril 2017

Gaai® UNIVERSITAT ,
\ ‘» POUTECNICA PLAN ESTRATEGICO
W DE vaLENCIA | UPV2020




UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Indice

Y] o 2
RESUMEN EJECUTIVO. .eiitrsssisnsssnsusnsssnssssssssssssssasssassssssssssssssnsssnsssnsssnssssssssssssssssssnsssnsssnssssssnsssnsssnsssnssssssssssnssssssssssssssnsssn 3
1 INTRODUCCION. ..ciieesiensensensensenssnsensenssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssssssssssssssssnssssssssnsssssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssssssnssnssnssassassass 5
2 ANTECEDENTES......ccococesiaremsensanansensssnsonsnsnsonsssnsnsansnsnsansnsnsassnssnsassnssnsansnssnssnsassnssssnssnssssassnssssassnsassnssnsassnssnsassasans 5
3 EJECUCION PLAN ESTRATEGICO UPV2020. ANO 2016. ...coueremssesienssssssnssnssensonsssnsonssssssnsssssenssnsssssenssssssnssnssensen 5
3.1 PRESUPUESTO PEUPV2020 EJERCICIO 201 6.....ceremriarrsnsssnsssssssesssessssssssssnsssnsssnsssnssssssssssssssssssasssssssnsssnssnsssnsssnsssnsssns 7
3.2 RECURSOS HUMANOS PEUPV2020 EJERCICIO 2016 ...cueerusrrasssasssessssssssssssssnsssnsssnssssssssssssssssssasssssssassssssssssnsssnsssnsssns 9
3.3  NOVEDADES CONTENIDO PEUPY2020....c0iiicmermassnsssssssnsmssssnssssssnsssssssnssssssssssassnsssssssnssssssnssssssnnssssssnnsssssnnsssssnnssssssn 10
3.4 PRINCIPALES RESULTADOS DEL PEUPV2020. ANO 2016....cccccuriinmmssnsmssnsmsssssssssssssssssssssssnsssssssssnssssnssssnssssnssssnssssnnns 11
3.4.1 GRADO DE AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO. c.vurvteureversrsessssssessssesssssessssssessssssssssssssssssssssssesssassssssssssassesssasssssssssssasens 11
3.4.2 GRADO DE AVANCE POR RETO ESTRATEGICO. cvtrveteeresersrsessssesesssessssssessssssesssssssssssssssssssssassesssssssssssssssssessasssssssssssassns 13
3.4.3 GRADO DE AVANCE POR PROYECTO ESTRATEGICO. curveurerreesrseresssesssssesessssessssssessssssssssssssassessssssssssssssssssssssssssssssssans 18
3.5  LECCIONES APRENDIDAS sesuustsessssssssssnssssssanssssssnsssassnsssssssnssssssssssassnsssssssnssssssssssassnnssssssnssssssnsssssssnssssssnnssssssnsssssnsssassnn 39
4 PLANIFICACION DEL PEUPV2020. ANO 2017. c.ccreuiesresssssensesssnssnsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssnssnssnssnssnsens 40
4.1 DESPLIEGUE 2017 (PROYECTOS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y PLANES DE ACCION)..ceurserseesrsmrsessesnesens 40
4.2 PRESUPUESTO PEUPV2020. EJERCICIO 2017 ..cevvrersasrsasssasssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssssssssssssssssssssssasssanssnnssnssn 41
4.3 RECURSOS HUMANOS PEUPV2020 EJERCICIO 2017 ...eceriereimsrssessssmsssssssssmsssssssssmsssssssssnsssssssssnsssssssssnssssnssnsnssnsnnes 43
5 CONCLUSIONES. ....ccoeeoseuressarsnsansssansnssansnssansnssnansansssansanssssnssnssnsassnssnsasanssnsasanssnsasanssnsasanssnsssanssnssssnssssnssnssssassnsans 44
ANEXOS ...eeiieiinsisnsesnsesnsessssssssssssnsssnsssnsssnssssssssssssssnsesasssnssssssssssnssanstsnsssssssssssssssssessensssnssssssnsssnsssnssssssnsssnsssasssassssssssssnsssn 45
5.1 ANEXO 1. VIETODOLOGIA cuttsurtsnssssassssnssssassssnssssasssssssassssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnssasnssssnssssnssssnssssnnssnnnss 45
5.2 ANEXO 2. DETALLE DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJECUTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 . ...covvererersersssssnssas 47
5.3 ANEXO 3. DETALLE DE LOS PLANES DE ACCION EJECUTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 . .....cocurmrserssersserssnssanssnnses 89
5.4 ANEXO 4. COMUNICACION SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO. wuvvresrssassssnssssassssnsssssssssnsssssnsssnsssssssssnnssssnsssnnnssansasen 115

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Economicos y Planificacion

Universitat Politécnica de Valéncia 2 VLC/

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104 CAM P U S
planestrategico@upv.es

http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html VALENCIA, INTERNATIONAL

CAMPUS OF EXCELLENCE




UNIVERSITAT ,
POLITECNICA | PE-AN ESTRATEGICO

DE VALENCIA | UPV2020

Resumen Ejecutivo.

A lo largo de este documento se detalla el grado de avance del Plan Estratégico de la Universitat Politécnica
de Valéncia 2015-2020 (PEUPV2020) conseguido durante el primer afio de su andadura desde que el Consejo
de Gobierno lo aprobara en marzo de 2015. Asimismo, se detalla la planificacién prevista para el afo 2017
con la activacion de los nuevos planes de acciéon a acometer durante el afio.

Este informe ilustra graficamente el nivel de consecucidn y desarrollo de cada uno de sus proyectos
estratégicos definidos, las novedades introducidas en el plan estratégico para el afno 2017 y las lecciones
aprendidas que cada aio generan un valor afiadido al PEUPV2020.

El Plan Estratégico UPV2020 comenzé el afio 2016 con 5 Retos Estratégicos, 21 proyectos, 96 objetivos, 207
medibles y 188 planes de accién definidos, de los que se planificaron para 2016 la puesta en marcha de la
totalidad de los 21 Proyectos Estratégicos con los que cuenta el plan, priorizdndose 43 de sus objetivos y
activando 89 de sus planes de accién y 109 de sus medibles o indicadores. En este Informe se detalla en uno
de sus puntos el grado de alcance de lo planificado.

Durante el desarrollo de plan, ademds del avance de los distintos planes de accidn, se han planteado varias
modificaciones significativas para el aino 2017, éstas son:

e Laincorporacion de dos nuevos proyectos:

O PE4.4: Mecenazgo, que surgen a partir del PE4.1: Redes de asociaciones y mecenazgo; ya que
se plantea la necesidad de darle una mayor relevancia a los aspectos de mecenazgo.

0 PES5.7: Plan director de infraestructuras, que surge a partir del PE5.1. Destacar por sus
compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica que se plantea
con el objetivo de tener un proyecto especifico para los temas relacionados con las
infraestructuras de la UPV en el horizonte 2020.

e Seincorpora un nuevo plan de accidn (Programa de creacién y desarrollo de spin-off de la UPV) en
el proyecto 3.2: Transferencia de conocimiento basada en la actividad de 1+D, asociado al objetivo
02: Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos nacionales.

Para este ejercicio 2016 el PEUPV2020 ha contado con un presupuesto de 4.101.880 euros y una asignacion
adicional de personal en aquellos proyectos que requieren recursos humanos extra a los equipos de proyecto
inicialmente establecidos.

El nivel de avance del PEUPV2020 en cuanto a la actividad relacionada con los planes de accién ha sido del
46 % de lo planificado en el afo 2016, siendo importante sefialar que los planes planificados en 2016 podian
tener una duracidon superior al propio afio 2016. Y el nivel de avance de los planes de accion es del 24%
sobre el horizonte del aiio 2020, lo que significa ir ligeramente por encima del promedio.
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De la ejecucidn del PEUPV2020 durante el primer afio, se pueden extraer varias “lecciones” que deben servir
para ayudar en el proceso de mejora continua en el desarrollo del plan.

* Dificultad para proporcionar a tiempo los recursos planificados.
¢ Heterogeneidad en la ejecuciodn.
* Necesidad de “movilizar” adecuadamente todos los planes de accién.
* Necesidad de incrementar la “velocidad” de crucero.
Al objeto de continuar con el seguimiento e impulso del desarrollo del plan se propone:
¢ Poner el Plan Estratégico en la agenda del dia a dia.

¢ Acelerar la ejecucion de los planes de accién que se han quedado rezagados.
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1 Introduccion.

Este informe presenta la situacion del Plan Estratégico de la Universitat Politecnica de Valéncia 2015-2020
(PEUPV2020) tras un afio de rodaje del mismo desde que se aprobara en 2015. En este documento se detalla
el grado de avance del PEUPV2020 a nivel de reto, objetivos, proyectos y planes de accion.

Ademas, se detallan los recursos econdmicos y personales dotados para el 2017 y la previsién de los nuevos
proyectos que se van a emprender durante el afio.

2 Antecedentes.

El PEUPV2020, aprobado por Consejo de Gobierno en marzo de 2015, estd compuesto por 5 Retos
Estratégicos, 21 Proyectos Estratégicos, 96 Objetivos, 207 medibles y 188 planes de accion.

La ejecuciéon del PEUPV2020 se inicid planificando para 2016 la puesta en marcha de la totalidad de los 21
Proyectos Estratégicos con los que cuenta el plan, priorizandose 43 de sus objetivos y activando 89 de sus
planes de accion y 109 de sus medibles o indicadores. Para este ejercicio 2016 el PEUPV2020 se contd con
un presupuesto de 4.101.880 euros y una asignacion adicional de personal en aquellos proyectos que
requieren recursos humanos extra a los equipos de proyecto inicialmente establecidos.

En este afio 2017 se ha puesto en marcha una totalidad de 23 proyectos estratégicos, contdndose con un
total de 91 planes de accién activos. El presupuesto asignado para el 2017 ha sido de 3.898.597 euros ademas
de la asignacidn adicional de recursos humanos.

3 Ejecucion Plan Estratégico UPV2020. Aiho 2016.

Uno de los hitos fundamentales dentro del seguimiento del PEUPV2020 durante el afio 2016 fue la
determinacién del grado de avance de los proyectos, de sus objetivos priorizados, sus medibles y planes de
accion asociados.

Para determinar el grado de avance se ha seguido una metodologia basada en la percepcidon de cada
responsable de proyecto respecto al estado de cada plan de accidn, para posteriormente mediante la
agregacion de los valores de los planes de accion (como promedio) se ha obtenido el valor del grado de
avance de los objetivos, de los proyectos y de los retos.

En base a esta metodologia, el nivel de avance del PEUPV2020 en cuanto a la actividad relacionada con los
planes de accidn ha sido de un 46 % de lo planificado en el aiio 2016, siendo importante sefalar que los
planes planificados en 2016 podian tener una duracién superior al propio afo 2016. Y el nivel de avance
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de los planes de accion es del 24% sobre el horizonte del afo 2020, lo que significa ir ligeramente por
encima del promedio. Los valores desagregados para el Plan Estratégico se pueden ver en el apartado 3.4.1,
los valores de los retos en el apartado 3.4.2, los de los proyectos en el 3.4.3, el de los objetivos se puede ver
en el anexo Il y en el anexo lll se encuentran los de los planes de accién.
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Ser un referente en docencia y formacion

Reto 1 de calidad orientada a las necesidades dela  Gasto (€)  Inversion (€) TOTAL
Sociedad

PE1.1. Modelo Grado-Master 80.000 80.000

PE1.2. Modelo Doctorado 154.000 154.000

PE1.3. Modelo Formacion Permanente 68.970 68.970

PE1.4. Alumnos-Alumni 135.000 135.000
Desarrollar una investigacion relevante y de .

Reto 2 Gasto (€) Inversion (€) TOTAL

impacto

Impacto en investigacidon y comparacion

PE2.1. T . ——
con otras instituciones universitarias

55 !Dotenf:iaci'c'?n de la colaboracién en 500.000 500.000
investigacion

Participacion en proyectos y redes de
PE2.3. | S 0 0
investigacion

PE2.4. Movilizar la actividad investigadora 0 0

Transferir sus resultados a nivel nacional e .
Reto 3 . . Gasto (€) Inversion (€) TOTAL
internacional

Captacion de retos y demandas de
PE3.1. innovacion de las empresas y portfolio de 30.000 30.000
capacidades y resultados transferibles

Transferir sus resultados a nivel nacional e
PE3.2. . . 5.000 5.000
internacional

Elaboracidn, difusion, visibilidad, y
PE3.3. - . ., 20.000 134.710 154.710
accesibilidad de informacion y resultados

PE3.4. Emprendimiento 45.000 45.000
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Reto 4

POLITECNICA

Ser considerado un socio estratégico para
universidades e instituciones a nivel global

PE4.1. Redes de asociaciones y mecenazgo
Alianzas estratégicas en docencia,

PE4.2. | L L
investigacion y gestion

PE4.3. Reputacion y Comunicacion
Destacar por sus compromisos en materia

Reto 5 de responsabilidad social como universidad
publica

PE5.1. Eficiencia Universitaria

PE5.2. Desarrollo de personas

PE5.3. Innovacidn Abierta

PE5.4. Sostenibilidad ambiental

PE5.5. Compromiso social de la UPV

PE5.6. Estrategia UPV 2030

PE2020 ANO 2016
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Inversion (€)
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0

1.000

2.550.000

55.000

10.000

4.101.880

CAMPUS

VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE




UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

PLAN ESTRATEGICO
UurPv2020

2016

Responsable

Personal solicitado

Situacion 31/12/2016

Ser un referente en docencia y formacion de calidad

Reto 1
orientada a las necesidades de la Sociedad

Miguel Angel Fernandez Prada

PE1.1.|Modelo Grado-Master

José Luis Martinez de Juan

PE1.2.|Modelo Doctorado

Amparo Chiralt Boix ) .
inglés)

Administrativo (con

Administrativo
Contratado

PE1.3.|Modelo Formacién Permanente

José Aguilar Herrando

PE1.4.JAlumnos-Alumni

Maria Voctoria Vivancos Roman 1 Técnico Superior

Reto 2|Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

José Esteban Capilla Roma

Impacto en investigaciéon y comparaciéon con otras

PE2.1.|. . o
instituciones universitarias

Luis Manuel Sanchez Ruiz

PE2.2.|Potenciacién de la colaboracién en investigacion

Luis Manuel Sdnchez Ruiz

PE2.3.]Participacién en proyectos y redes de investigacion

Carlos Ripoll Soler

PE2.4.|Movilizar la actividad investigadora

Salvador Coll Arnau

Transferir sus resultados a nivel nacional e

Reto 3|. .
internacional

José Esteban Capilla Roma

Captacion de retos y demandas de innovacion de
PE3.1.|las empresas y portfolio de capacidades y resultados
transferibles

Fernando Javier Conesa Cegarra

Transferir sus resultados a nivel nacional e

PE3.2.|. ) Fernando Javier Conesa Cegarra
internacional
i0 ifusio isibili ibili . ; . ) 1 Técnico Superior
PE3.3. !Elaboraqc')n, difusion, visibilidad, y accesibilidad de Vicent Juan Botti Navarro 2 Técnicos Superiores P
informacion y resultados Contratado
. - . P . 1 Técnico Medio
PE3.4.|Emprendimiento José Millet Roig Técnico Medio
Contratado

Ser considerado un socio estratégico para

Reto 4] . . - . .
universidades e instituciones a nivel global

Juan Miguel Martinez Rubio

PE4.1.|Redes de asociaciones y mecenazgo

Maria B ra M n
aria Boquera Matarredona Administrativo

1 Técnico Superior + 1

2 Técn. Superior + 1 Técn.
Medio Contratados

Alianzas estratégicas en docencia, investigacion y

PE4.2. .
gestion

Javier Orozco Messana 1 Técnico Superior

PE4.3.|Reputacion y Comunicacion

José Luis Diez Ruano 1 Técnico Superior

1 Técnico Superior
Contratado

Destacar por sus compromisos en materia de

Reto 5 . . . ) .
responsabilidad social como universidad publica

Miguel Martinez Iranzo

PE5.1.|Eficiencia Universitaria

Miguel Martinez Iranzo

PE5.2.|Desarrollo de personas

Ismael Moya Clemente 1 Técnico Superior

1 Técnico Superior
Contratado

PE5.3.|Innovacion Abierta

Angel Ortiz Bas

1 Técnico Superior
Contratado

PE5.4.|Sostenibilidad ambiental

Salvador Lépez Galarza

PE5.5.|Compromiso social de la UPV

Rosa Puchades Pla - .
Administrativo

1 Técnico Superior + 1

1 Técnico Superior
Contratado

PES5.6.|Estrategia UPV 2030

Miguel Martinez Iranzo

PE2020 (ANO 2016)

9 técnicos + 3 adm.

9 técnicos + ladm.
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Un Plan Estratégico debe de tener una Vision lo suficientemente robusta para guiar a la institucion en el
Horizonte 2020 pero al mismo tiempo debe de ser capaz de, dentro de esa Visidn, adaptarse a las
circunstancias que la refuercen.

Los cambios mas significativos que se han derivado de la ejecucién del Plan durante el afio 2016 han sido:
¢ Incorporacién de dos nuevos proyectos:

0 PE4.4: Mecenazgo, que surgen a partir del PE4.1: Redes de asociaciones y mecenazgo ya que
se plantea la necesidad de darle una mayor relevancia a los aspectos de mecenazgo.

0 PES5.7: Plan director de infraestructuras, que surge a partir del PE5.1. Destacar por sus
compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica que se plantea
con el objetivo de tener un proyecto especifico para los temas relacionados con las
infraestructuras de la UPV en el horizonte 2020.

¢ Modificacién proyecto:
O PE4.1: Redes de asociaciones y-mecenazge
0 Incorporacién nuevo plan de accion:
e PROYECTO 3.2:Transferencia de conocimiento basada en la actividad de I+D

e OBIJETIVO 02: Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos
nacionales

e Plan de Accidon: Programa de creacién y desarrollo de spin-off de la UPV
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3.4 Principales resultados del PEUPV2020. Afio 2016

3.4.1 Grado de avance del Plan Estratégico.

Plan Estratégico UPV 2020 Sieniede wrance

1 ' 1 1 1 ] 1 } ] 1

Conjunto Pezczoi 24%

o [~
1 I 1 ] 1 ] ] I

i

Elementos

Reto 1 Serun referente en docencia y formacion de calidad  Miguel Angel Femandez Prada
orientada a las necesidades de la Sociedad

Reto 2  Desarrollar una investigacion relevante y de impacto  José Esteban Capilla Roma

Reto3  Transferir sus resullados a nivel nacional e José Esteban Capilla Roméa
internacional
Reto4  Ser considerado un socio estratégico para Juan Miguel Martinez Rubio

universidades e instituciones a nivel global

Reto5  Destacar por sus compromisos en materia de Miguel Martinez Iranzo
responsabilidad social como universidad publica

Grado de avance de los Elementos

W Conjunto PE2020 ¥ Planes Activos

1 1 ] ] | ] ] ] ] | 1 1
I
e — s

I
R N
N
R R <

e
RS — 11
1 1 ) I |

1 } I I I 1 }

Interpretacion

considerando el horizonte 2020

Planes Activos -49% Avance promedio de los planes

} i ) 1 \ | | i { \ aclivados en el ano 2016

Conjunto PE2020 24% Avance promedio del conjunto de los planes
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3.4.2 Grado de avance por reto estratégico.

Proyectos estratégicos por Reto 1

Reto estratégico
RE1 Ser un referente en docencia y Grado de avance
formacion de calidad orientada a las G TN TR NN N Y JO N [ S
necesidades de la Sociedad Conjunto PE2020 16%
Planes Activos _56%
} I I I ] | i 1 I ] I
Elementos Activo
REIPY Modelo Grado-Master $
RE1P2 Modelo Doctorado 8
REIP3 Modelo Formacién Permanente s
RE1P4 Alumnos-Alumni s
Grado de de los el 1
B Conjunto PE2020 @ Planes Activos
] ] ] 1 [} ] 1 ] ) ] ] ]
17
RE1P1 —3
e L
10
RE1P2 —
[y
1
RE1P3 -
I
14
RE1P4  —
%
i ] I I I I 1 ] ] ] |l I

Nota: La interpretacidn de las graficas estan explicadas en el Anexo 1 del punto 5.1. Metodologia
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Proyectos estratégicos por Reto 2

UNIVERSITAT | p AN ESTRATEGICO

Relo estratégico

relevante y de impacto
Conjunto PE2020

RE2 Desarrollar una investigacion Gradic de avance

26%

Planes Activos -39%

I I

I

Elementos

RE2P2 Potenciacién de la colaboracién en investigacién

REZPI Participacién en proyectos y redes de investigacion

REZP4 Movilizar la actividad investigadora

REZPY Impacto en investigacién y comparacién con otras instituciones universitarias

Activo

Grado de avance de los elementos
@ Conjunto PE2020 @ Planes Activos

(] ] ] I I I ) ] ]
I

RE2P1

N =0
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Proyectos estratégicos por Reto 3

Reto estratégico
RE3 Transferir sus resultados a nivel Grado de avance
nacional e internacional fi [ i e il o f e feit =]
Conjunto PE2020 25%
I I ] I I i (] I ) I 1
Elementos Activo
REIP! Captacion de retos y demandas de innovacién de las empresas y portfolio de s
capacidades y resultados transferibles
REIP2 Transferencia de conocimiento basada en la actividad de 1+D s
REIP3 Elaboracién, difusién, visibilidad y accesibilidad de informacion y resultados. s
REWP4 Emprendimiento B

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos
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Proyectos estratégicos por Reto 4
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Reto estratégico
RE4 Ser considerado un aliado Grado de avance
estratégico por universidades, il il '
empresas e instituciones a nivel Conjunto PE2020 ng%
global |
Planes Activos -40%
I I I I I I ] I
Elementos Active
RE4P1 Redes de asociaciones y mecenazgo s
RE4P2 Alianzas estratégicas en docencia, investigacion y gestién s
RE4P3 Reputacién y Comunicacion s

Grado de avance de los elementos

@ Conjunto PE2020

@ Planes Activos
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Proyectos estratégicos por Reto 5

RESP Estrategia UPV 2030

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 B Planes Activos

1 ] ]
REspy M 20 "
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Reto estratégico
RES Destacar por sus compromisos en Grado de evance
materia de responsabilidad social R I R I I
como universidad publica Conjunto PE2020 1%
I ) I ) ) ] ] ) ) ] 1
Elementos Activo
RESP1 Eficiencia Universitaria s
RESP2 Desarrollo de Personas S
RESPI Innovacién abierta s
RESP4 Sostenibilidad ambiental s
REEAS Compromiso social de la UPV S
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3.4.3 Grado de avance por proyecto estratégico.

LX)

Proyecto esiralégico
RE1P1 Modelo Grado-Master Grado de avance
] _1 ] | | ] ] ] (] [} i
Conjunto PE2020 17%
LI | | benl el Aien: mt um I BER?
Elementos Activo
rRetP10r Incrementar el uso de metodologlias activas de aprendizaje-ensefianza, adoptando N

sistemas de evaluacion continua y formativa para el desarrolio de competencias.

RE1P102 Incorporar las competencias a todos los planes de estudios (grados y masteres), y N
aumentar el nivel de internacionalizacién de los titulos.

rRetP103 Obtener acreditaciones internacionales de prestigio para los titulos oficiales de la UPV. s

RE1P104 Reestructurar tanto el mapa de titulos como el de las responsabilidades académicas N
sobre los mismos, para responder a la demanda social y al interés cientifico y técnico.

RE1P10S Reforzar las estructuras y servicios de apoyo a la gestion de los titulos oficiales para dar s
un nivel adecuado de servicio, con el objeto de hacerla mas eficiente y agil.

RE1PI06 Crear estructuras de asesoramiento por areas de conocimiento donde se integren N
agentes interos y externos que fomenten el didlogo y la interaccién entre universidad y
sociedad.

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 B Planes Activos

i [} 1 [} ] ] ] ] i ] ] |

REIP101 °

RE1P102 °

= — = — =
R P03 ) 70

REIP104 °

=N
R PO e —— 00

RE1P106 °

L} I 1 1 ] i I ] 1 ] I 1
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B~

Proyecto estratégico
RE1P2 Modelo Doctorado Grado de svance
] ] ] 1 1 ] ] (] (] ] [
Conjunto PE2020 ‘ J 19%
] ] ] I I I 1] ] I ] I
Elementos Activo
retPzor  Excelencia investigadora “
ResP202  Entorno Institucional Atractivo N
RE1P203 Fomentar la investigacion interdisciplinar N
rRetP2o4  Incrementar la relacion del Doctorado con la empresa y otros sectores de empleo y N
establecimiento de convenios de colaboracion.
resp20s  Fomentar la internacionalizacién de los programas de Doctorado. s
RE1P206 Mejorar la formacion en competencias transversales. N
RetP207  Aseguramiento de la calidad $

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

L] 1 ] 1 ] ] 1] ] ] ] 1

1
RE1P201 °
RE1P202 °

RE1P203 °

RE1P204 | 2

R P20 o 03
RE1P206 °

j——r——e————]
RE1P207 —40 80
] | i I i I I ] | | 1 i
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Proyecto estratégico
RE1P3 Modelo Formacion Permanente Grado de svance
] ] [} ] ] [} [ 1 ] 1 |
Conjunto PE2020 u 1%
Planes Activos -33'5
L] I I ] L] ] ] ] ' I I
Elementos Activo
RE1PIO! Desarrollar un nuevo modelo de gestién de las actividades del CFP. s
RE1P302 Potenciar alianzas con Universidades, organismos y empresas. N
RE1P303 Orientar la Formacién Permanente a objetivos de CALIDAD, EXCELENCIA Yy §
PRESTIGIO.

RE1P204 Aumentar el reconocimiento de la Formacién Permanente por la Comunidad Universitaria. §

RE1P305 Organizar la Formacion Permanente de forma complementaria con la oferta de grado y N
posgrado

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

] ] ] | ] ] 1 ] 1 ] 1 ]
e ————
=N

Re1P302 °

—_

RETP304 —s0
RE1P305 °
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e

RE1P402 Desarrollar e implementar un procedimiento comun, que garantice los derechos colectivos
de los estudiantes, destinado a asegurar el cumplimiento de los compromisos
académicos. Mejorando el clima de convivencia universitaria, v fomentando as/ el respeto

Proyecto estratégico
RE1P4 Alumnos-Alumni Grado de svance
[} ) (] ] ] ] ) ] ]
Conjunto PE2020 14%
I I I ] I I I ] I
Elementos Activo
RE1P4O1 Desarrollo de un modelo de orientacion y apoyo integral al estudiante que le acomparie N
durante teda su permanencia en la UPV, para mejorar los niveles de rendimiento y
estimular la adquisicién de competencias transversales.
RE1P402 Potenciar en el estudiante y el egresado, su participacién en la vida universitaria, y el S
sentimiento de pertenencia a la UPV a través de la participacion en actividades
curriculares y extracurriculares
S

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

] I | ] i [} I ] I i ] 1

0
RE1P401
I
RE1P402
I
1]
RE1P403
(1]

] I | | I | I ] I I I |
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RE2

Proyecto estratégico
RE2P1 Impacto en investigacién y comparacién Grado de avance
con otras instituciones universitarias T T T TR TR TR T T T
Conjunto PE2020 48%
I I I 1 I 1 ] L] I L} I
Elementos Activo
REZP101 Tener identificados los inductores que hacen que la UPV desarrolle investigacion de s
calidad y de impacto
rezr102 Cuantificar los resultados de investigacion de la UPV (articulos, patentes, etc.) N
REZP102 Calcular el impacto de los resultados de investigacion N
REZPIO4 Comparar la calidad e impacto de la investigacién en la UPV con las de otras instituciones s
REZP105 Difundir y fomentar las buenas practicas de investigacién s
Grado de de los el
B Conjunto PE2020 @ Planes Activos
[] ] 1 ] ] ] ] 1 ] (] ) |
I 7 O
i ——————— 1
RE2P102 °
0
RE2P103
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LS

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos
I, -
RE2P201 _
RE2P202

RE2P203

Proyecto estratégico
RE2P2 Potenciacién de la colaboracion en Grado de avance
investigacion e T —
Conjunto PE2020 18%
I I I I I I i I ] 1 i
Elementos Activo
REZP201 Incrementar la multidisciplinariedad de la investigacién en la UPV, fomentando las s
colaboraciones entre distintas El y grupos, aumentando de esta forma la masa critica de
la UPV en las propuestas vy generando sinergias
REZP202 Incrementar la colaboracién con investigadores y entidades externas. s
REZP202 Incrementar la participacién en proyectos europeos y el liderazgo en los mismos. S
Grado de de los el
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REZPI0S Potenciar una relacion estratégica en investigacién con una seleccién de instituciones que
afronten retos comunes con la UPV

Proyecto estratégico
RE2P3 Participacién en proyectos y redes de Gradio du avancs
investigacion (T T Y TN N GO .
Conjunto PE2020 |27%
Planes Activos - 48%
] I 1 ] 1 ] ] ) 1
Elementos Activo
REZPI01 Incrementar la participacién en proyectos internacionales con un especial foco en los del s
programa Horizonte 2020
rezpaoz - Definir estrategias de participacion para las diferentes estructuras de investigacion N
REZP303 Promover la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en los N
principales organismos de toma de decision
rezeao4  Facilitar la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en grandes s
consorcios internacionales
REzp305  Incorporar a la UPV en los érganos de gobierno de las principales redes de investigacién N
s

Grado de de los el 1
B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

I ] 1 [} 1 [} I ] 1 1 I [}
= —— |
RE 2P 301 ! o0

RE2P302 °

RE2P303 |°

===
RE 2P 304 I 40

RE2P305 °

= ——]
RE 2P 306 ! 20
' ) L] ) ] ]
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L]

Proyecto estralégico
RE2P4 Movilizar la actividad investigadora Grado de.avence
] I 1 [] [} ) 1 [] ] 1 1
Conjunto PE2020 | |19°"
Planes Activos -13‘5
I I I 1 ] ] ] 1) 1 i 1
Elementos Activo
REZP401 Incrementar el porcentaje de docentes (con contratos de investigacion) con VAIP superior s
oigual a 10.
RE2P402 Incrementar el numero de sexenios vivos frente a los posibles (deberiamos tender a s

tantos sexenios vivos como docentes con contrato de investigacion).

Grado de de los el
B Conjunto PE2020 @ Planes Activos
1 | | | | | | | | | | |
-
RE2P401
-
-
RE2P402
-
] ) 1 1 1) ] ] ] ] 1 ) I
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LX)

Proyecto estratégico

RE3P1 Captacion de retos y demandas de Grado de svance
innovacién de las empresas y portfolio il
de capacidades y resultados Conjunto PE2020 24%
transferibles

Planes Activos _60%

Elementos

transferir o generar resultados transferibles

transferencia

adecuadamente en las empresas Y la sociedad

REP101 Conocer las necesidades de las empresas en los ambitos en los que la UPV puede

REP102 Tener un portfolio claro y constantemente actualizado de servicios/productos de

REP102 Garantizar que los servicios/productos de transferencia de la UPV se conocen

Grado de avance de los elementos
B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

RE3P101

RE3P102

RE3P103
I -
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Proyecto estratégico
RE3P2 Transferencia de conocimiento basada Grado de avance
en la actividad de |+D [— S — it foef—]
Conjunto PE2020 ] 1%
] I I L} 1 ) ) 1 ] I |
Elementos Activo
RE3PZ01 Incorporar la necesidad de realizar transferencia de conocimiento de calidad como parte s
esencial de la cultura universitaria de la UPV.
rRerzoz  Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos nacionales. N
rReaPz02  Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos internacionales. N

RE3P201

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

0

RE3P202

0

RE3P203
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LY

e ——
RE P e 05

RE3P304 °
RE3P305 °

RE3P306 °

i I I I I I I I I I I |

Proyecto estratégico
RE3P3 Elaboracién, difusién, visibilidad y Grado de avance
accesibilidad de informacién y (I (O N (N0 T S YN O
resultados. Conjunto PE2020 3%
] i I ) ] ] ] ] ] ] |
Elementos Activo
REZPIO! Elaborar y transferir resultados de investigacién y docencia en formatos ;no N
presenciales.
REIPI02 Elaborar y transferir informacién y resultados en formato abierto s
REPI03 Elaborar y transferir informacién y resultados en mdltiples lenguas s
rRewraos  Transferir resultados a nivel global y mejorar la eficacia de la transferencia de N
conocimiento
mediante asociaciones estratéqicas v federacién de contenidos
Rep205s  Medir el impacto de las publicacicnes UPV (articulos, patentes, etc.) y la colaboracién N
entre
arupos de investiqacién tanto dentro de la universidad como a nivel internacional a partir
REIPI06 Disponer de grandes cantidades de datos tanto de fuentes publicas como internas a la N
organizacién y organizar su procesamiento para elaborar las bases de la "Inteligencia de
Neqocio” que apove a las decisiones estratéqicas
Grado de de los el
B Conjunto PE2020 @ Planes Actives
] ] I I ] [} I ] ] I I 1
0
RE3P301
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Proyecto estratégico
RE3P4 Emprendimiento Gradio de svance
[} I I I ] ] [ ) ] ]
Conjunto PE2020 28%
I I I I I I I I I
Elementos Active

RE3P4O1 Personas/Talento: Promover la atraccién y el desarrolio del talento para emprender. Crear N
equipos de alto potencial y fomentar el liderazgo.

REP4O2 STARTUPV: Promocionar y consolidar el ecosistema emprendedor de la UPV con s
impacto en su entorno. Dinamizar y cohesionar su funcién con los centros (Plan de
Emprendimiento Global).

RE3P403 GLOBAL: Potenciar la creacién de STARTUPs y SPIN-OFFs globales. N

REIPA04 Valorizacion de la investigacion: Orientar la investigacion hacia resultados de N
investigacion de
alto valor afiadido explotables en consonancia con el H2020, v por tanto susceptibles de

REP405 Smart Entrepreneurship: Evolucion del ecosistema emprendedor de la UPV hacia un S
ecosistema emprendedor inteligente.

RE3IP4OB Alianzas: Estrechar lazos con Centros de Emprendimiento de referencia internacional N
para proyectar a nuestros emprendedores y potenciar la capacidad de capturar talento
tanto en Espafia como en América Latina.

REIPLOT Habilidades: fomentar que las habilidades transversales méas propias del emprendimiento, N

como la creatividad, liderazgo e iniciativa, permeen en la formacion reglada del alumno.

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

[] (] ] 1) ] [] (] [] ] ] (] ]
RE3P401 °

= ——————
R P4 0. e 70

REIP403 °

RE3P404 °

—_—
=y ————&

REIP406 °
RE3P407 |°

I I I ] I I I I I I I I
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e

RE4P108 Consolidar y potenciar las practicas de estudiantes en empresas nacionales e
internacionales para
meiorar el acceso al empleo de los estudiantes vy titulados UPV.

Proyecto estratégico
RE4P1 Redes de asociaciones y mecenazgo Grado de avance
I I I ] ] ] i I [}
Conjunto PE2020 D 9%
Planes Activos .15%
I ] i 1) ] ] ] 1) 1
Elementos Activo
RE4P1O1 Disponer de un catdlogo que ofrezca un panorama claro de las redes académicas y N
empresariales relevantes para la UPV. Controlar la participacién en las mismas para
evitar duplicidades para ahorrar en recursos.
RE4P102 Participar activamente en los érganos decisorios y consultivos de estas redes segun los N
intereses de la UPV.
RE4P102 Establecer un procedimiento interno para coordinar la evaluacién, participacion, N
mantenimiento y difusién de las redes.
RE4P104 Crear una unidad de mecenazgo. Aumentar la cultura de las donaciones particulares a la s
UPV para puesta en marcha de pequefios proyectos.
RE4P1OS Mejorar el conocimiento que tiene la comunidad universitaria de la relacion universidad- N
empresa.
RE4P108 Incrementar la captacion de recursos procedentes de la colaboracién universidad- N
empresa a través
de patrocinios o catedras de empresa.
RE4P107 Crear una base de datos conjunta de empresas nacionales e internacionales que ofrecen N
0 pueden
ofrecer practicas a estudiantes.
S

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

] 1 ] ] ] 1) ] ] ] ] ] ]
RE4P101 T 19
RE4P102 °
RE4P103 [ 10
REAP1 04 e 40
RE4P105 °
RE4P106 °©

RE4P107 §

RE4P108 e 15
I ] ] I I [} ] ] ) L] I I
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Proyecto estratégico
RE4P2 Alianzas estratégicas en docencia, Grado de avence

investigacion y gestion IR T Y TR TN Y TR TR SO
Conjunto PE2020 |0%

Planes Activos (0%

Elementos Activo
RE4PZO1 Definir el mapa de colaboraciones histéricas de la UPV en temas académicos, de s
investigacion y de gestiéon
RE4P202 Establecer el conjunto de criterios de valoracion institucional relevantes para el plan s

estratégico de la UPV, asi como la sistematica de cuantificacién de los mismos

RE4P203 Formalizar los objetivos de la politica de alianzas en base al Plan Estratégico UPV2020, y N
su correlacion con los criterios anteriores

RE4P204 Identificacion de socios Académicos, Empresariales e Institucionales de la UPV en base a N
los criterios propios y su alineacion con los intereses de los socios potenciales

RE4P205 Desarrollar un plan de actuacién para la colaboracién con los socios estratégicos N
identificados, asi como formalizar acuerdos

RE4P206 Puesta en marcha de un panel de seguimiento para medir la evolucién de la red de N
alianzas estratégicas

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

[ ] ] I | I ] | ] ] | |

RE4P201

RE4P202

0O 00 0O

RE4P203

RE4P204

RE4P205 °

RE4P206 °
] [] ] [} ] ] [} ] L] ] I I
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PLAN ESTRATEGICO

LY

Proyecto estratégico
RE4P3 Reputacién y Comunicacién

Grado de avance

Conjunto PE2020

61%

Elementos

RE4PIO! Tener una buena reputacién a nivel nacional e internacional en los publicos relevantes.

RE4PIOZ Tener una comunicacion interna y externa eficiente que incremente la reputacién positiva
de la UPV a nivel nacional e internacional.

Activo

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

RE4P301

RE4P302
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B Conjunto PE2020 @ Planes Activos
] ) 1 I ] ] ] ] L] ] 1 I
I 20
I 20
RESP102 °

RESP101

RES5P103 °

i ———————————NM
0
RESP105

Proyecto estratégico
RESP1 Eficiencia Universitaria Grado de avance
] ) 1) ] ] ] ] [] []
Conjunto PE2020 20%
Planes Activos -40%
I | ] I | I I ] ]
Elementos Activo

RESP1O1 Analizar la actual organizacién estructural de la UPV (académica, de investigacion y de S
gestién), sus procesos, sistemas y recursos (econdmicos, infraestructuras y personal)
para proponer los cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada

RESP102 Desarrollar los sistemas necesarios, complementarios a los existentes, que permitan N
conocer los costes y el valor de cada actividad/servicio.

RESP103 Tener un sistema reconocido y aceptado de evaluacién y reconocimiento del desempefio N
individual de todo su personal.

RESP104 Avanzar en el desarrolio de los conceptos de produccién y productividad académica, S
docente e investigadora del PDI de la UPV de cara a una adecuada distribucion de sus
recursos.

RESP105 Desarrollar procedimientos y herramientas que permitan reducir la carga de gestion del N
PDI.

Grado de de los el
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Proyecto estratégico
RESP2 Desarrollo de Personas Grado de svance
[] [} ] ] ) ] ] ]
Conjunto PE2020 E1 %
Planes Activos |3%
I I I I 1) I i ]
Elementos Activo
RESP2O1 Evaluar el desempefio y reconocer el esfuerzo realizado por cada persona. s
resez0z - Tener planes de carrera profesional para el personal. N
resez03 Tener planes de formacion para el personal. N
N

respzo¢  Tener planes de acogida para todas las personas que se incorporen a la organizacion.

Grado de de los el tos

0
RE5P202

B
| E

1
RES5P201 3

RE5P203

0
RES5P204

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

Plan Estratégico UPV2020

Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politécnica de Valéncia

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104
planestrategico@upv.es

http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html

3 VLC/
CAMPUS

VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE

*
¢

EMAS

Gestidn
ambiental
verificada

'REG NO. ES-C-000030



UNIVERSITAT
POLITECNICA

DE VALENCIA | UPV2020

PLAN ESTRATEGICO

RESPI02 Desarrollar proyectos de innovacién abierta que produzcan mejoras en la UPV

Proyecto estratégico
RESP3 Innovacién abierta Grado de avance
[} [} [} ] I (] ] [ []
Conjunto PE2020 30%
Planes Activos —45%
I I I ] ] I i I I
Elementos Activo
RESPIO! Tener una metodologia probada y exitosa de innovacion abierta s
N

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos
] ] ] [] ) [} ] ] ] ] ) ]
I -
RE5P301
I -
0
RE5SP302
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Proyecto estratégico
RESP4 Sostenibilidad ambiental

Grado de avance

| I I ] ] ]

Conjunto PE2020 40%

ambientales

Elementos Activo
RESP401 Ser lideres en gestién ambiental renovando anualmente el certificado EMAS s
RESP402 Ser una organizacion energéticamente eficiente superando los objetivos de reduccion del s

consumo de energla de la Estrategia Europea 2020
RESP403 Ser una organizacién destacada en movilidad sostenible. s
RESPAO4 Ser una organizacién capaz de medir, reducir y difundir su huella de carbono N
RESP40S Ser una Universidad influyente en su entornc mediante la transmisién de los valores N

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

N 100
RESP402 P 100

RESP403 |

RE5P404 °

RE5P405 °
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L5

RESPSOS Tener un plan de Responsabilidad Social Universitaria respondiendo al conjunto de los
retos del PE 5
El objetivo de la UPV para el 2020 es tener implementado el Plan de Responsabilidad

Proyecto estratégico
RESPS Compromiso social de la UPV Grado de avance
] 1 ] 1 ]
Conjunto PE2020 H‘”%
Planes Activos - 55%
I I I I I
Elementos Activo
RESPSO! Conocer los retos a los que se enfrenta la Sociedad N
El objetivo de la UPV para el 2020 es estar al dia de los retos a los que se enfrenta la
sociedad. Para ello sera necesario participar activamente desde la investigacién, la
ResPs0z - Aportar soluciones a los retos de la Sociedad N
El objetivo de la UPV para el 2020 es hacer una creciente, a la vez que constante,
aportacion a la solucién de problemas sociales globales v al Desarrollo Humano. Este
RESPSO3 Ser una organizacion transparente Este objetivo se alcanzara a partir de: S
A. Mejorar la posicién de la UPV en el ranking de universidades publicas transparentes.
B. Establecer un canal de comunicacion para informar de acciones no éticas o que
Respso4 Estar comprometida con el servicio a la Sociedad s
El objetivo de la UPV para el 2020 sera adquirir un mayor compromiso con el entorno
social. Para ello sera necesario desarrollar y consolidar las politicas de cooperacién al
N

Grado de avance de los elementos

B Conjurto PE2020 @ Planes Activos

] ] ] ] } I ] ] ] (] ] I

RES5P501

RES5P502

RESP505 °

| | I I I I I I ] i I I
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L&)

RESPEO3 Generar un informe de ideas e iniciativas conceptuales para cada uno de los aspectos
enumerados
en la Visién

Proyecto estratégico
RESP6 Estrategia UPV 2030 Grado de avance
I ] I ] ] ] ) 1 ]
Conjunto PE2020 U 8%
Planes Activos .10%
I I ) 1 ] ] ] 1 ]
Elementos Activo
RESPEO1 Crear un equipo de trabajo multidisciplinar con una alta representacién externa s
RESPEO2 Establecer una dindamica de trabajo que permita la generacion de ideas e iniciativas s
conceptuales de alto impacto en la UPV
N

Grado de avance de los elementos

B Conjunto PE2020 @ Planes Activos

| ] ] I
I
0

RESP601
30

RESP602
0

0
RES5P603
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De la ejecucion del PEUPV2020 durante el afio, se pueden extraer varias “lecciones” que deben servir para
ayudar en el proceso de mejora continua en el desarrollo del plan.

. Necesidad de proporcionar a tiempo los recursos planificados. Si bien los recursos econémicos estan
disponibles desde practicamente la aprobacion del presupuesto de la UPV, lo recursos humanos no han
estado disponibles con la misma velocidad.

o Heterogeneidad en la ejecucién. Se constatan diversas velocidades de ejecucién de los planes de
accion. Un conjunto de planes priorizados llevan un nivel de avance significativo mientras que otro conjunto
estd por debajo de lo planificado. Es evidente que hay planes que disfrutaban de niveles de acoplamiento
mayor con acciones en marcha previas al PEUPV2020, mientras que otras mas innovadoras necesitan de un
“rodaje” o impulso inicial.

. Capacidad de “movilizar” adecuadamente todos los planes de accidn. Es importante analizar si las
cargas de trabajo de los responsables de proyectos, o su afinidad y nivel de compromiso con las iniciativas
que se van desarrollando, les permiten desarrollar adecuadamente el proyecto. Si no es asi, para el buen fin
de los proyectos se deben definir alternativas.

o Necesidad de incrementar la “velocidad de crucero”. Una vez la gran mayoria de los recursos estan
disponibles, se han definido los equipos de trabajo y se tiene un buen conocimiento de las herramientas de
soporte, se debe de incrementar la velocidad de desarrollo de los planes de accidn para cumplir con la
planificacién.
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4 Planificacion del PEUPV2020. Ano 2017.

4.1 Despliegue 2017 (Proyectos estratégicos, objetivos estratégicos y planes de accion)

A continuacidn de detalla la planificacion prevista a ejecutar durante el 2017 a nivel de proyectos, objetivos
y planes de accion.

okl X X I K XX X X 0 X |
;5883883823‘

i
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Ser un referente en docencia y formacion

Reto 1 de calidad orientada a las necesidades dela  Gasto (€)  Inversion (€) TOTAL
Sociedad

PE1.1. Modelo Grado-Master 166.000 82.000 248.000

PE1.2. Modelo Doctorado 150.000 150.000

PE1.3. Modelo Formacion Permanente 6.897 6.897

PE1.4. Alumnos-Alumni 135.000 135.000
Desarrollar una investigacion relevante y de .

Reto 2 Gasto (€) Inversion (€) TOTAL

impacto

Impacto en investigacidon y comparacion

PE2.1. T . ——
con otras instituciones universitarias

3.000 3.000

55 !Dotenf:iaci'c'?n de la colaboracién en 500.000 500.000
investigacion

Participacion en proyectos y redes de
PE2.3. | S 0 0
investigacion

PE2.4. Movilizar la actividad investigadora 0 0

Transferir sus resultados a nivel nacional e .
Reto 3 . . Gasto (€) Inversion (€) TOTAL
internacional

Captacion de retos y demandas de
PE3.1. innovacion de las empresas y portfolio de 13.000 13.000
capacidades y resultados transferibles

PE3.2. jl'ransfer.lr sus resultados a nivel nacional e 36.000 36.000
internacional

Elaboracidn, difusion, visibilidad, y
PE3.3. - . ., 20.000 60.000 80.000
accesibilidad de informacion y resultados

PE3.4. Emprendimiento 75.000 75.000
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Reto 4

POLITECNICA

Ser considerado un socio estratégico para
universidades e instituciones a nivel global

PE4.1. Redes de asociaciones

PE42. Alianz?s e.sfratégica's'en docencia,
investigacion y gestidn

PE4.3. Reputacion y Comunicacion

PE4.4. Mecenazgo
Destacar por sus compromisos en materia

Reto 5 de responsabilidad social como universidad
publica

PE5.1. Eficiencia Universitaria

PE5.2. Desarrollo de personas

PE5.3. Innovacion Abierta

PE5.4. Sostenibilidad ambiental

PE5.5. Compromiso social de la UPV

PE5.6. Estrategia UPV 2030

PE5.7. Plan Director de Infraestructura

PE2020 ANO 2016
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Gasto (€)

1.900

209.800

60.000

Gasto (€)

3.000
6.000

50.000

33.000

10.000

8.000

986.597
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Inversion (€) TOTAL

1.900

209.800

60.000

Inversion (€) TOTAL

3.000

6.000

50.000

2.270.000  2.270.000
33.000

10.000

8.000

2.912.000 3.898.597
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2017

Técnico |Administrativo| Servipoli

Ser un referente en docencia y formacion de calidad

Reto 1
eto orientada a las necesidades de la Sociedad

PE1.1.|Modelo Grado-Master Técnicos de

Gestion
PE1.2.|Modelo Doctorado 1 1
PE1.3.|Modelo Formacién Permanente 3
PE1.4.|Alumnos-Alumni 1
Reto 2|Desarrollar una investigacion relevante y de impacto
PED 1 Impacto en investigacion y comparaciéon con otras 1

instituciones universitarias

PE2.2.|Potenciacion de la colaboracién en investigacion
PE2.3.|Participacion en proyectos y redes de investigacion 1
PE2.4.|Movilizar la actividad investigadora

Transferir sus resultados a nivel nacional e
internacional

Captacion de retos y demandas de innovacion de
PE3.1.|las empresas y portfolio de capacidades y resultados
transferibles

PE3.2. Transferir. sus resultados a nivel nacional e 1
internacional

Elaboracion, difusion, visibilidad, y accesibilidad de
informacién y resultados

Elaboracion, difusién, visibilidad, y accesibilidad de
informacioén y resultados

PE3.4.|Emprendimiento 1
Ser considerado un socio estratégico para

Reto 3

PE3.3.

PE3.3.

RS universidades e instituciones a nivel global
PE4.1.|Redes de asociaciones y mecenazgo 1 0,5
PEA2. AIiarFas estratégicas en docencia, investigacion y 1
gestion
PE4.3.|Reputacién y Comunicacion 1
PE4.4|Mecenazgo 0,5

Destacar por sus compromisos en materia de
responsabilidad social como universidad publica
PE5.1.|Eficiencia Universitaria

Reto 5

PE5.2.|Desarrollo de personas 1

PE5.3.|[Innovacién Abierta
PE5.4.[Sostenibilidad ambiental
PE5.5.]Compromiso social de la UPV 1 1
PE5.6.|Estrategia UPV 2030

PES5.7|Plan Director de Infraestructuras

14 3 9
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5 Conclusiones.

Las principales conclusiones del afio 2016 son:

¢ Elnivel de ejecucion global de los planes de accidn es del 24% lo cual supone estar ligeramente por
encima del promedio establecido para cada afio

e En general el nivel de movilizacién de los equipos de los distintos proyectos ha sido adecuada
aunque es necesario que el plan estratégico sea una tarea de la agenda habitual de los equipos

e También se han notado las dificultades del inicio de un proyecto de esta envergadura en aspectos
como la contratacién a tiempo de los recursos necesarios o del adecuado nivel de seguimiento.

e Aun asi se considera que el nivel de los resultados obtenidos durante este primer afio es adecuado
y conjugan resultados innovadores con otros mas basados en la eficiencia.

* Comenzar a trabajar en el nivel de alcance de los indicadores establecidos en cada uno de los
objetivos estratégicos. A medida que se vayan finalizando los planes de accién que comprenden un
objetivo estratégico se van a poder ir sacando conclusiones sobre el grado de consecucién de los
objetivos estratégico y por tanto de los proyectos definidos en el PEUPV2020.
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Anexos

Uno de los aspectos clave en el seguimiento de un plan estratégico es la metodologia que se utiliza.

En el caso de PEUPV2020 en el que muchos de los planes de accion lanzados para la consecucion de los
objetivos son de cardcter plurianual era necesario definir adecuadamente como se media su nivel de avance.
El equipo de seguimiento se encontrd ante la tesitura de decidir si este era por afio ejecutado o sobre la
duracion planificada del plan de accién.

Se decidid seguir este ultimo criterio ya que la vision del nivel de consecucion anual se podia conocer de
manera indirecta en base al porcentaje de planes de accidn lanzados y el nivel de avance de estos. Esta
metodologia, teniendo sus debilidades como cualquier otra, entendemos que presenta una vision bastante
real del avance del Plan Estratégico, siendo por lo tanto una herramienta de ayuda a la gestion de éste.

Por lo tanto, y explicando un ejemplo concreto, al analizar la siguiente figura del Reto 1

Global
| | | [ [ o |

Conjunte PE2020 8%

Planes Activos - 47%

el 47% hace referencia a que en el Reto 1, al final del aflo 2016 hay un avance del 47% de sus planes activos
(activados a principio del afio 2016) y eso implica un 18% de avance sobre el conjunto de los planes que
conforman el Reto 1 en el horizonte del afio 2020.
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Elementos activos y foiales
B Conjurta PE2020 H Flane
| i I | | i i i i i i
I 15
e B 47

RE 1P e 15

I 20

RE1P1

RE1p M-
RE1P4 M 1/

Y en la figura anterior referente a los proyectos del Reto 1, el analisis es equivalente, el proyecto 1 del reto 1
(RE1P1) a finales del afio 2016 tenia un avance del 47% en sus planes de accién activos y un avance del 16%
para el total de los planes de accidn de ese proyecto para el horizonte del afio 2020.
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5.2 Anexo 2. Detalle de los objetivos estratégicos ejecutados a 31 de diciembre de 2016.

Detalle Objetivos Estratégicos del Reto 1

LS

Objetivo estratégico
RE1P103 Obtener acreditaciones internacionales de Grado de avance
prestigio para los titulos oficiales de la UPV. [N [ N NN TR N N NNE M
Conjunto PE2020 53%
| I A TR S N B B B
Elementos Activo
rRe1P103P10  Estudios de prospectiva de acreditaciones internacionales. S
rRetp103P1t  Elaboracion del mapa de titulos con posibilidad de acreditarse, plan S
quinquenal.
RetP102P12  Acreditaciones, y visibilidad de nuestra oferta académica en el extranjero. S
Re1P102P13  Mejorar la incorporacion el concepto de mejora continua en el trabajo diario s
de las ERT.
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- 3
Objetivo estratégico
RE1P105 Reforzar las estructuras y servicios de apoyo a Grado de avance
la gestion de los titulos oficiales para dar un IR TR T T TR TR TR TR Y T |
nivel adecuado de servicio, con el objeto de |
hacerla més eficiente y 4gil. Conjunto PE2020 {40%
1 ] I ] ] ] L] 1 1 | |
Elementos Activo
retp10sP17  Estudio de la carga de trabajo y la adecuacion de los recursos disponibles. s
rRE1P105P18  Implementacion de los recursos humanos, con perfil técnico. s
rRe1P10sP19 Plan de formacion en gestion de titulos, orientado al PAS y a los equipos directivos. S
Plan Estratégico UPV2020 * K %
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programas patrocinados desde la Unién Europea y otros entomos.

rRe1P205P37  Uso mayoritario del inglés como lengua de comunicacion en el ambito del doctorado para s
mejorar la difusién a los programas entre potenciales estudiantes interacionales.

rRe1P205P38  Participacion de investigadores internacionales de reconocido prestigio en los eventos, s
acciones formativas, talleres y seminarios organizados en el marco de la formacion
doctoral.

RE1PZ05P30  Incrementar la visibilidad internacional de la ED y la internacionalizacién de los programas s
de doctorado a través de la participacién en redes internacionales y colaboraciones con
instituciones de diferentes paises, formalizadas a través convenios para investigacion y

rRe1P205740  Implementar el programa de movilidad para estudiantes de doctorado de la UPV dentro s
del programa de apoyo a la [+D.
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Objetivo estratégico
RE1P205 Fomentar la internacionalizacion de los Grado de avance
programas de Doctorado. A T
Conjunto PE2020 56%
1 1 1 1) 1) L] 1 ] 1 I 1
Elementos Activo
Re1P205P26  Fomentar la captacién de estudiantes internacionales en el marco de los diferentes s
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Objetivo estratégico
RE1P207 Aseguramiento de la calidad Grado de avance
] [} ] [ ] ] ] 1 1 ] |
—
Conjunto PE2020 im%
] 1 ] 1 I ] ] L] ] ] I
Elementos Activo
RE1P207P44  Incorporacién completa y efectiva en el Sistema de Garantia Interno de Calidad de los s
Titulos Oficiales (SGICTi) de la UPV para facilitar tanto el seguimiento externo como la
acreditacion.
rRE1P207P45  Integracion de los nuevos procesos definidos en Escuela de Doctorado en el sistema de s
aseguramiento de la calidad de UPV PEGASUS, redactando una carta de servicios a sus
usuarios, e implementando los medios para asequrar el cumplimiento de los compromisos
re1pz07P46  Puesta en marcha de las herramientas necesarias para asegurar al maximo la objetividad S
en el proceso de evaluacion externa de la calidad de las tesis doctorales.
rRetPz07P47  Puesta en marcha de un paquete de acciones informativas para dar a conocer entre los s
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L5

Objetivo estratégico
RE1P301 Desarrollar un nuevo modelo de gestién de las Grado de avance
actividades del CFP. R (NN [N [ R |

Conjunto PE2020 ‘

Elementos

respaotpes  Desarrollo de un nuevo modelo de gestién de las actividades del CFP, que contemple:
¢ Considerar la capacidad del CFP para promover actividades
/. Definir los Modelos de Negocio de la Formacion Permanente
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Objetivo estratégico
RE1P303 Orientar la Formacién Permanente a objetivos Grado de avance
de CALIDAD, EXCELENCIA y PRESTIGIO. I [V (S (N R .

Conjunto PE2020

Planes Activos .10%

‘7%

]

Elementos

retpa03r52  Plan de CALIDAD de la Formacion Permanente
Preparar esquemas para proceder a la ACREDITACION de TITULOS PROPIOS Preparar
esquemas para proceder a la CERTIFICACION de COMPETENCIAS Evaluacién de la

re1Pa03P53  Plan de INTERNACIONALIZACION de la FORMACION PERMANENTE Misiones
academicas de universidades extranjeras en la UPV.
Internacionalizacién de Titulos Propios los relacionados con universidades extranjeras, en

rRe1P203Ps4 Plan de RECONOCIMIENTO de la Formacion Permanente en la UPV Reconocimiento de
las actividades del CFP en los indicadores de la actividad académica UPV
Bonificaciones sobre Formacién Permanente estratéqgica
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€

Objetivo estratégico
RE1P304 Aumentar el reconocimiento de la Formacién Grado de avance
Permanente por la Comunidad Universitaria. [ T T TR T T T TR B S|

Conjunto PE2020 15%

Planes Activos - 30%

I i I I I I I I I I I

Elementos Activo

Re1Pa04Pss  Plan de PROSPECTIVA de la Formacion Permanente N
Aumentar la participacion de las unidades académicas en la Formacion Permanente
Detectar las oportunidades formativas que presente el mercado nacional e internacional

rePaoerss  Plan de RECONOCIMIENTO de la Formacion Permanente en la UPV Reconocimiento de s
las actividades del CFP en los indicadores de la actividad académica UPV y
Bonificaciones sobre Formacién Permanente estratéqgica
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Objetivo estratégico
RE1P402 Potenciar en el estudiante y el egresado, su Grado de avance
participacion en la vida universitaria, y el - T . . (.

sentimiento de pertenencia a la UPV a través
de la participacién en actividades curriculares y Conjunto PE2020 ‘ 50%
extracurriculares T
I I I I I 1 I I I L} li
Elementos Activo
RetP40zPe2  Plan de mejora de actividades, PMA: Se realizara un mapa de la oferta de actividades s

curriculares y extracurriculares, a partir del cual se definiran estrategias de mejora,
promocién, y compatibilidad para el estudiante.

Re1P402PE3  Plan para la mejora del sentimiento de pertenencia a la UPV: en coordinacion con el drea N
de comunicacién y reputacién UPV, asi como con todas aquellas areas que fomenten las
actividades inter-centros (Deportes, Cultura, Generacion espontanea, Alumni, efc.) se
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Objetivo estratégico
RE1P403 Desarrollar e implementar un procedimiento Grado de avance
comun, que garantice los derechos colectivos N P R ST, GO (A M (N R W
de los estudiantes, destinado a asegurar el
cumplimiento de los compromisos académicos. Conjunto PE2020 0%
Mejorando el clima de convivencia
universitaria, y fomentando asi el respeto

mutuo en la relacién entre los miembros de la Planes Activos |0%
wmunidad uni\'ersilaria ] ] ] ] ] L] L] 1 ] ] I
Elementos Activo
rRE1P402°64  Plan de honestidad académica: una comision sera la encargada de elaborar una s

Normativa de Honestidad Académica de comun aplicacién para todos los centros, que se
encarque de salvaquardar los derechos del estudiante frente a acciones de copia o

Re1P403P85  Plan de cumplimiento de las actividades académicas: una comision sera la encargada de N
identificar cuales son los factores de incumplimiento académico que inciden
neqativamente en los resultados formativos del estudiante. Una vez identificados estos

rRe1P402°e6  Plan de mejora de la convivencia académica: Una comisién serd la encargada de N
desarrollar este plan a través del cual se pretende mejorar sustancialmente la relacién
entre profesor/alumno, pas/alumno v alumno/alumno, identificando los casos que inciden
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Detalle Objetivos Estratégicos del Reto 2

3
Objetivo estratégico
RE2P101 Tener identificados los inductores que hacen Grado de avance
que la UPV desarrolle investigacion de calidad [T TR TR TR R SN T TN T I
y de impacto : : 1
Conjunto PE2020 70%
I O I R | [ I | [
Elementos Activo
rRezp101P67  Propuestas de actualizacion del ¢ Reglamento para la Evaluacion de la Actividad de s

Investigacién, Desarrollo e Innovacién en la UPV,,, para incentivar el incremento de los
inductores identificados.
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3
Objetivo estratégico
RE2P104 Comparar la calidad e impacto de la Grado de avance
investigacion en la UPV con las de otras T T T T T S R B TR T
instituciones I i —_— NS
Conjunto PE2020 80%
I ] ] ] ] ) ] 1 1 1 II
Elementos Activo
rezeio4P70 Poner en funcionamiento un sistema automatizado de identificacion del nimero de s
publicaciones, nimero de citas que reciben los articulos cientificos publicados por
investigadores de la UPV, célculo del indice h.q accediendo a bases de datos (WOS,
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Objetivo estratégico
RE2P105 Difundir y fomentar las buenas practicas de Grado de avance
investigacién PR R N
Conjunto PE2020 ‘ |90¢
] ] ] ] ] | ] [}
Elementos
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k |
Objetivo estratégico
RE2P201 Incrementar la multidisciplinariedad de la Grado de avance
investigacion en la UPV, fomentando las Vo
colaboraciones entre distintas El y grupos, ' |
aumentando de esta forma la masa critica de la Conjunto PE2020 ‘ 80%

UPV en las propuestas y generando sinergias

Elementos Activo

rRezP201P72  Propuesta de incentivos a la productividad investigadora multidisciplinar tante en S
publicaciones y su impacto como en proyectos, en el sistema de evaluacion de la
actividad investigadora de la UPV
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3
Objetivo estratégico
RE2P202 Incrementar la colaboracion con investigadores Grado de avance
y entidades externas. (Y T T TR TR SR SR RN TR
Conjunto PE2020 ‘ 30%
] ] ] ] 1 1 ) L] ] 1 |
Elementos Activo
Rezrz02°73  Propuesta de incentivos a la productividad investigadora multidisciplinar tanto en S
publicaciones y su impacto como en proyectos, en el sistema de evaluacién de la
actividad investigadora de la UPV
rezrz0z@74  Plan de accién Objetivo 1 N

*
***
*

.

EMAS

Gestidn
ambiental
verificada
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L5

Objetivo estratégico
RE2P301 Incrementar la participacién en proyectos Grado de avance
internacionales con un especial foco en los del oo e b apon: o3 4 o = 3
programa Horizonte 2020 T i
Conjunto PE2020 ‘ 50%
] ] ] L] ] I 1 1) 1 1 1
Elementos Activo
rezr201P20  Creacion de una unidad para dar soporte en el disefio de proyectos intermnacionales S
RezP201P81  Programa promotores horizonte 2020 s
Plan Estratégico UPV2020 o K
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L=

Objetivo estratégico
RE2P304 Facilitar la participacién de los investigadores e Grado de avance
investigadoras de la UPV en grandes f e e f e f e f
consorcios internacionales ]
Conjunto PE2020 l 40%
Planes Activos - 40%
I I I I I | | I I I |
Elementos Activo

rezeacePss  Programa de apoyo a la participacién de los investigadores e investigadoras de la UPV en S
grandes consorcios internacionales.

Plan Estratégico UPV2020 o K
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3
Objetivo estratégico
RE2P306 Potenciar una relacién estratégica en Grado de avance
investigacion con una seleccién de (W S (NS (NN SO (RS NN GO (L (L
instituciones que afronten retos comunes con |
la UPV Conjunto PE2020 ‘ 50%
Planes Activos - 50%
] ) ] ] ] I ] I I ] I
Elementos Activo
rezeaosees  Definicién de la red estratégica de socios de investigacion s
Plan Estratégico UPV2020 o K
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rRezr401Pe1  PLAN INTEGRA¢I: Integracion de docentes ¢ no activos¢, en proyectos de investigacion
y/o grupos (incentivando a los receptores, p.e. una beca de investigacién, dando
cuentas del profesor inteqrado).

Plan Estratégico UPV2020
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Objetivo estratégico
RE2P401 Incrementar el porcentaje de docentes (con Grado de avance
contratos de investigacion) con VAIP superior o [ TR TR TR TR SO S S |
igual a 10. =
Conjunto PE2020 [ |1396
Planes Activos -1 8%
I I ] I I I ] I ]
Elementos Activo
rezrs01Pe7  Identificar el colectivo de docentes ¢ no activosy, al que se dirigen las acciones propuestas s
en los planes
- Mucho tiempo sin terminar la tesis
rezrs01Pea  PLAN ACTIVA+I: Contrato programa personalizado de incentivo en POD para animar a s
realizar actividad investigadora. Condicionado a un plan investigador sometido a
sequimiento.
rezr401P80  PLAN TUTOR+I: Investigadores senior que pudieran tutorizar o reorientar (0 acoger) S
docentes ¢ no activos¢, 0 desencantados (incentivandoles y dando cuentas del tutorizado).
rRezrs01Pe0  PLAN COMPLEMENTOS+I: Incrementar la contribucion (en términos relativos v
y absolutos) de la investigacién en los complementos retributivos del profescrado.
s

*
¢

EMAS

Gestidn
ambiental
verificada
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LX)

Objetivo estratégico

RE2P402 Incrementar el nimero de sexenios vivos frente Grado de avance
a los posibles (deberiamos tender a tantos I
sexenios vivos como docentes con contrato de
investigacion). Conjunto PE2020

Ew%

Planes Activos -1 8%

I I I I I I ]

Elementos

RE2P402PG2

RE2P40ZPI3

RE2P40ZPH4

RE2P402PE5

REZP402PH6

Identificar el colectivo de docentes ¢ no activos;, al que se dirigen las acciones propuestas
en los planes
- Mucho tiempo sin terminar la tesis

PLAN ACTIVA+I: Contrato programa personalizado de incentivo en POD para animar a
realizar actividad investigadora. Condicionado a un plan investigador sometido a
sequimiento.

PLAN TUTOR+!: Investigadores senior que pudieran tutorizar o reorientar (o acoger)
docentes ;no activos;, o desencantados (incentivandoles y dando cuentas del tutorizado).

PLAN COMPLEMENTOS+I: Incrementar la contribucién (en términos relativos
y absolutos) de la investigacion en los complementos retributivos del profesorado.

PLAN INTEGRA+I: Integracion de docentes ¢no activos¢ en proyectos de investigacion
ylo grupos (incentivando a los receptores, p.e. una beca de investigacion, dando
cuentas del profesor integrado).
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Detalle Objetivos Estratégicos del Reto 3

(]

Objetivo estratégico
RE3IP102 Tener un portfolio claro y constantemente Grado de avance
actualizado de servicios/productos de T T T T TR TR T T T
transferencia == - |
Conjunto PE2020 !90<.
] ] ] ] ] ] ) 1 ] ] I
Elementos Activo
RewP102P%  Mejorar interfaz y posicionamiento del Catalogo de Oferta Tecnolégica CARTA. S
- Se evolucionara el interfaz piblico de CARTA para dotarlo de un disefio de mayor
enfoque comercial y para posicionar meior en la red el buscador de CARTA v todo el
Plan Estratégico UPV2020 * K &
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Objetivo estratégico
RE3P103 Garantizar que los servicios/productos de Grado de avance

transferencia de la UPV se conocen (AR T N T TR T R SN R |
adecuadamente en las empresas y la sociedad =

Conjunto PE2020 ‘15%
Planes Activos - 30%
[ I I | (| (| | I |
Elementos Activo
rRezr103P10  Renovacion y distribucién entre las Estructuras de Investigacién de material de s

comunicacion de la UPV a utilizar en la elaboracion de propuestas, presentaciones a
terceros, congresos, eventos, stand en ferias, etc.

rRe3ar103P10  Mejorar interfaz y posicionamiento del Catélego de Oferta Tecnolégica CARTA. N
¢¢Se evolucionara el interfaz pablico de CARTA para dotario de un disefio de mayor
enfoque comercial v para posicionar mejor en la red el buscador de CARTA Yy todo el

Plan Estratégico UPV2020 o K
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UurPv2020

(=]

Objetivo estratégico
RE3P201 Incorporar la necesidad de realizar Grado de avance
transferencia de conocimiento de calidad como [ T T T T T T T |

directivos de la Universidad. En esta linea hay que operar en miltiples niveles:
.+ Mensajes continuados vy eventos favorables a la transferencia de conocimiento de

rRear201P10 Promover que investigadores cualificados con baja o nula actividad de transferencia N
desarrollen esta dimension de su labor universitaria. Para ello, se les asociaré un mentor
de transferencia que les ayude en la orientacion de sus lineas de investiqacién hacia

Re3P201P10  Aportacién de feedback a los IP, sus estructuras de investigacion y VIIT sobre satisfaccion N
de clientes tras la finalizacién de los contratos a través de encuesta a los mismos. Dicha
encuesta abordaria tanto la satisfaccién por la calidad del trabajo como por relacién con

Plan Estratégico UPV2020
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parte esencial de la cultura universitaria de la ]
UPV. Conjunto PE2020 ;2?%
I ] I 1 L] L] ] ] ] I I
Elementos Activo
rRearz01P10 Mejorar la consideracion de las actividades de transferencia por académicos y cuadros s

*
***
*
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L)

Objetivo estratégico
RE3P302 Elaborar y transferir informacion y resultados Grado de avance
en formato abierto I R [ N T O TR RN T
Conjunto PE2020 59%
1 ] ] ] ] ] L] 1 ] | |
Elementos Activo
reara02010  PAblerto: Organizacion en abierto de la preduccion. Docente, e investigadora RiuNet s
rRearaoze1t SmantUPV: Recopilacion de datos de infraestructuras y organizacién en abierto. s
rearaozet  UPVIX]: Docencia masiva en abierto s
rezr0ze1t  DADierto: Apertura de datos institucionales de funcionamiento y gestion. s
Plan Estratégico UPV2020 o K
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2 UNIVERSITAT PLAN ESTRATEGICO

Objetivo estratégico

en multiples lenguas

RE3P303 Elaborar y transferir informacién y resultados Grado de avance

i | [} ] I |

Conjunto PE2020 |

Elementos

funcionamiento en la web.

Plan Estratégico UPV2020
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resr303P1t  Transcript: Transcripeion y traduccion automatica de contenides multimedia

rReara0zP1t  Multilang: Traduccion automatica y asistida de informacion y documentos de

VLC/
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VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE
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(=]

Objetivo estratégico

RE3P402 STARTUPV: Promocionar y consolidar el Grado de avance

ecosistema emprendedor de la UPV con

impacto en su entomno. Dinamizar y cohesionar
su funcién con los centros (Plan de Conjunto PE2020
Emprendimiento Global).

Elementos

rRew402712  Concursos STARTUPV

reara0zr12. STARTUPYV Challenge: atraccién y desarrollo de talento.

Plan Estratégico UPV2020
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L2

Objetivo estratégico
RE3P405 Smart Entrepreneurship: Evolucion del Grado de avance

ecosistema emprendedor de la UPV hacia un [ (| | o P
ecosistema emprendedor inteligente. S .

Conjunto PE2020

Elementos Activo
rears0sm12  Creacion de la plataforma polife2] para la generacién de equipos emprendedores de alto s
potencial y rendimiento.
Reap40sP13  Creacion de la red de mentores SE para las startups presentes en el programa SE y s

realizacion de las acciones de mentoring

Re3P405213  Generacion de historias de éxito y su transmisién. 5

Plan Estratégico UPV2020 o K
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Detalle Objetivos Estratégicos del Reto 4

L5

Objetivo estratégico
RE4P101 Disponer de un catalogo que ofrezca un Grado de avance
panorama claro de las redes académicas y TR R TR T N O Y O T
empresariales relevantes para la UPV.
Controlar la participacién en las mismas para  Conjunto PE2020 ‘ 10%
evitar duplicidades para ahorrar en recursos. -
Planes Activos .10%

Elementos Activo
re4P101P13  Elaborar un catalogo / inventario visible y accesible de redes de asociaciones a las que N

pertenece ya la UPV y clasificarlas (académicas, por disciplinas, ).

Conocer los recursos vy mecanismos financieros que se pueden movilizar para participar
Plan Estratégico UPV2020 o K
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Objetivo estratégico
RE4P104 Crear una unidad de mecenazgo. Aumentar la Grado de avance
cultura de las donaciones particulares a la UPV |

para puesta en marcha de peguefios
proyectos. Conjunto PE2020 [

Planes Activos -GU%

40%

Elementos

Plan Estratégico UPV2020
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re4P104P13  Definir claramente mecenazgo hacia la UPV frente a otras formas de colaboracién (p.ej. s
patrocinio publicitario), establecer un modelo conforme a la legislacion vigente y
desarrollar el micromecenazqo (crowdsourcing o fundraising) para financiar iniciativas

Activo

VLC/
CAMPUS

VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE

verificada
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L]

Objetivo estratégico
RE4P108 Consolidar y potenciar las practicas de Grado de avance
estudiantes en empresas nacionales e (N TR A TN TR T R T R T
internacionales para
mejorar el acceso al empleo de los estudiantes Conjunto PE2020 ‘ ‘15%
y titulados UPV. r
Planes Activos - 15%
1 1 ] ] ] ] ] |} I 1 |}
Elementos Active
re«p1oeP14  Facilitar, difundir y agilizar el proceso para que los estudiantes accedan a las practicas en s
empresas extranjeras.
Plan Estratégico UPV2020 o K
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Objetivo estratégico
RE4P201 Definir el mapa de colaboraciones histéricas de Grado de avance
la UPV en temas académicos, de investigacién (G N T N, (O N (N T [P |
y de gestion
Conjunto PE2020 (0%
Planes Activos 0%
i ] 1 ] ] ] 1 ] ] 1 I;
Elementos Activo
rRe4p201P14 Recopilacion de histéricos de colaboraciones bilaterales en temas académicos, de s

investigacion, gestién y colaboraciones empresariales significativas.

Plan Estratégico UPV2020 o K
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[

Objetivo estratégico
RE4P301 Tener una buena reputacion a nivel nacional e Grado de avance
internacional en los publicos relevantes. [ T T T TR TR TR SR T B
Conjunto PE2020 | 75%
1 ] ] ] ] ] ] ] ] 1] |
Elementos Activo
re4P301P14  Determinar los publicos relevantes, asi como los medios y canales a través de los cuales s
se les transmite la imagen de la UPV.
re4p201P14  Definir la vision de reputacion de la UPV con base en la mision y vision del Plan S
Estratégico, asl como en los publicos relevantes.
Re4P301P15  Analizar la idoneidad de la Identidad Visual Corporativa de la UPV y su adecuacion a su s
visién de reputacioén.
RE4P301P15  Activacion de los érganos colegiados de reputacion y comunicacion definidos en el s
Manual de Comunicacion (lo que dara lugar a planes anuales de reputacién y
comunicacion).
re4p201P15  Determinar la estructura humana y los recursos econdmicos o de otro tipo necesarios s
para alcanzar la visién del proyecto.
re4r201P15  Veer Plan de accién 4 del objetivo 2. s
Plan Estratégico UPV2020 o K
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Plan Estratégico UPV2020
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Objetivo estratégico
RE4P302 Tener una comunicacién interna y externa Grado de avance
eficiente que incremente la reputacién positiva ' e e
de la UPV a nivel nacional e internacional. s 1
Conjunto PE2020 40%
Planes Activos -40%
] ) ] ] ] ] L] 1 ] ] |
Elementos Activo
RE4P302715  Activacion de los 6rganos colegiados de reputacion y comunicacion definidos en el s
Manual de Comunicacion (lo que dara lugar a planes anuales de reputacion y
comunicacion).
re4r202p15  Definir un cuadro de mando (conjunto de indicadores que puedan evaluar de forma s
dinamica la efectividad de las diferentes acciones sobre la reputacién y comunicacién, y
detectar o correqir ineficiencias; integrara: datos de la UPV, datos de rankinas
reaPa02P15  Determinar la estructura humana y los recursos econdémicos o de otro tipo necesarios s
para alcanzar la vision del proyecto.
reapa0zp15  Determinar acciones concretas de reputacion y comunicacion en diferentes lineas: s
- Interna (por ejemplo: definir acciones formativas en reputacién y comunicacion para
directivos, PAS v PDI; mejorar la comunicacién interna, aumentar el sentimiento de
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Detalle Objetivos Estratégicos del Reto 5

Objetivo estratégico

RE5P101 Analizar la actual organizacién estructural de la Grado de avance
UPV (académica, de investigacion y de [ I T T T
gestion), sus procesos, sistemas y recursos B
(econdmicos, infraestructuras y personal) para Conjunto PE2020 20%

proponer los cambios necesarios para mejorar
su eficiencia, calidad y adecuada distribucién. :
Planes Activos

Elementos

rResP1otP15  Organizacion Estructural, procesos, sistemas y recursos: Elaborar una propuesta para la
mejora de la estructura, procesos, sistemas y recursos de la organizacién en el horizonte
2020.

rese1otP16 Plan Director de Infraestructuras: Elaborar una propuesta de configuracion del Campus
en el horizonte 2020.
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ar

Objetivo estratégico
RESP104 Avanzar en el desarrollo de los conceptos de Grado de avance
produccién y productividad académica, docente [N CNRTY (O (N MY O]

e investigadora del PDI de la UPV de cara a
una adecuada distribucién de sus recursos. Conjunto PE2020 ‘

Elementos

respio4P1e Elaborar una propuesta de asignacion de recursos de la UPV en funcién de los
indicadores de produccion y productividad individual y por estructura.
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L

Objetivo estratégico
RE5P201 Evaluar el desempefio y reconocer el esfuerzo Grado de avance
realizado por cada persona. I T [N JSNNY TN NN [N (NI
Conjunto PE2020 |1%
Planes Activos IT%
I ] 1 I ] ] | ] ]
Elementos Activo
resezotP1s Valoracién personalizada de la actividad y del desempeiio profesional s
Plan Estratégico UPV2020
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Objetivo estratégico
RES5P301 Tener una metodologia probada y exitosa de Grado de avance
innovacion abierta [ T TR T TR T RO T
Conjunto PE2020 ‘ 45%
Planes Activos - 45%
I I I I 1 I i 1 ]
Elementos Activo
resea01P16  Desarrollar una metodologlia de innovacién abierta para la UPV durante el 2015 s
rRese301P17 - Realizar el seguimiento anual de los proyectos de innovacion abierta s
Plan Estratégico UPV2020
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Objetivo estratégico
RESP401 Ser lideres en gestién ambiental renovando Grado de avance
anuaimente el certificado EMAS I (R N [ T -

Conjunto PE2020

Elementos

rResp201P17 Planes Ambientales del Sistema de Gestion Ambiental UPV, que se aprobaran para cada
afo.
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Objetivo estratégico
RE5P402 Ser una organizacion energéticamente Grado de avance
eficiente superando los objetivos de reduccién Y (W, O S (O (LY N

del consumo de energia de la Estrategia
Europea 2020 Conjunto PE2020
1 1 ] ] ] L] ] ] ] ] Fl
Elementos Activo
reses0ze17  Planes Ambientales del Sistema de Gestion Ambiental UPV, que se aprobaran para cada S
afo.
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3 .
Objetivo estratégico
RE5P503 Ser una organizacion transparente Este Grado de avance
Obieﬁ\v‘o se alcanzara a partir de: i o ' P I I i I
A. Mejorar la posicién de la UPV en el ranking s ety
de universidades publicas transparentes. Conjunto PE2020 [ 70%

B. Establecer un canal de comunicacion para

informar de acciones no éticas o que atenten
contra el Planes Activos 70%

buengobipmo. g . [ O D U (R N R S D B B |
C. Garantizar el acceso a la informacién

Elementos Activo

ResPso3ms  Realizar de un diagnéstico de la posicidn actual de la UPV en el ranking de transparencia S
de las universidades publicas y proponer su mejora para escalar puestos en el mismo

Reseso3me  Implementar un canal de comunicacion de acciones no éticas o contrarias al buen S
gobiemo a través de la web. Desarrollo y evaluacién del mismo

resesoarie  Impulsar la cultura de la participacion mediante el desarrollo y evaluacién de un canal de S
comunicacién para todas las estructuras universitarias, comenzande por los principales
6raanos de qobierno, para arantizar el acceso a la informacién qenerada por la UPV

Plan Estratégico UPV2020 o K
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion :’ *
Universitat Politécnica de Valéncia 85 VLC 6
Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA v
Tel. +34 963877104

planestrategico@upv.es CA M P U S E'::!::\S
http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html VALENCIA, INTERNATIONAL —

verificada

CAMPUS OF EXCELLENCE e 1o £5-cu-000030



UNIVERSITAT ,
POLITECNICA | I -AN ESTRATEGICO
DE VALENCIA | UPV2020

(=)

Objetivo estratégico
RESP504 Estar comprometida con el servicio a la Grado de avance
ey e S

El objetivo de la UPV para el 2020 sera adquirir
un mayor compromiso con el entorno social. Conjunto PE2020
Para ello sera necesario desarrollar y f

consolidar las politicas de cooperacién al )
desarrollo, igualdad, solidaridad, participaciony ~ Planes Activos 75%

accion social, ademas de facilitar el didlogo =Tt t——l

entre la universidad y las organizaciones de la
Elementos Activo
respsoumis  Iniciar el proceso de redaccién del Plan de Cooperacion Universitaria al Desarrolio s
reseso4pis Organizar, en el itinerario formativo, la metodologia aprendizaje-servicio y la participacién s
social
reseso4pis  Fortalecer e incrementar la relacién con los OOl las ONG, otros actores y otras s
plataformas de la sociedad civil
resesosrts  Elaborar el 1l Plan de Igualdad S
reseso4P1s  Colaborar con el CFP para la mejor gestion de la Universidad Sénior s
Reseso4P1s  Estudiar la viabilidad de la extension de la formacion de mayores al entorno inmediato s
Plan Estratégico UPV2020 o K
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Objetivo estratégico
RESP6O1 Crear un equipo de trabajo multidisciplinar con Grado de avance
una alta representacion externa o

Conjunto PE2020 ‘

"'\'<... UNIVERSITAT PLAN ESTRATEGICO

] [} I ] ] I

Planes Activos - 30%

] 1 1 ] I ]

Elementos

respeo1P10  |dentificar el equipo de trabajo

Plan Estratégico UPV2020
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Objetivo estratégico
RE5P602 Establecer una dindmica de trabajo que Grado de avance
permita la generacién de ideas e iniciativas T T T TR T TR TR T T |

conceptuales de alto impacto en la UPV
Conjunto PE2020 0%

Planes Activos (0%

I I I I I I i I I I I

Elementos Activo
resegozr1g  Crear una plataforma y mecanismos que permitan la colaboracién activa de todos los s
participantes
respeozr19  Lanzar la primera reunion de trabajo en el afio 2015 para establecer la agenda del S

proyecto y lanzar las iniciativas
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Nombre del proyecto

PE1.1.- Modelo Grado-Master

Reto Estratégico

RE1.- Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accién

Objetivo 3: Obtener acreditaciones internacionales de prestigio para los titulos oficiales de la UPV.
Consecucion global 80%

¢ Las acreditaciones obtenidas satisfactoriamente

« El Area de Informacion tiene un plan para realizar el posicionamiento (a lo largo de los 5 afios

de duracion del plan).
* Proceso de mejora continua (anual) para la revisién de los planes de estudios implantado y

funcionando sin incidencias.
« Faltaria llevar a cabo el plan 10, estudios de prospectiva, que esta asignado a un técnico del

SEPQ pero sin resultados por ahora.

Objetivo 5: Reforzar estructuras de apoyo a la gestion de la docencia

Consecucion global 80%
« No esta completamente conseguido por los problemas de contratacion de las plazas de los

técnicos de apoyo a la calidad y gestion de los titulos.
e Laformacion ya esta planificada y preparada.

Plan Estratégico UPV2020 o K
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Nombre del proyecto

PE1.2.- Modelo Doctorado

Reto Estratégico

REL.- Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 5: Fomentar la internacionalizacion de los programas de Doctorado.

Plan de accion 2: Uso mayoritario del inglés.
Consecucion del plan: 100%

Plan de accion 3: Participaciéon de investigadores internacionales de reconocido prestigio
Consecucion del plan: 100%
16 visitas de profesores de diferentes universidades internacionales.

Plan de accién 5: Implementar el programa de movilidad para estudiantes de doctorado de la UPV
Consecucién del plan: 100%
*Se han adjudicado 16 ayudas a estudiantes FPI-UPV y 8 ayudas a estudiantes en Cotutela.
*Se mantienen las acciones para promover la participacion de estudiantes de doctorado en las
llamadas de movilidad Erasmus con buenos resultados (49 estancias en el marco de Erasmus
+ Practicas y 8 estancias en el marco de Erasmus + Estudios)

Objetivo 7: Aseguramiento de la calidad

Plan de accién 1: Incorporacién completa y efectiva en el SGIC para facilitar tanto el seguimiento externo
como la acreditacion.
Consecucioén del plan: 100%
Los programas de doctorado se han incorporado al sistema de encuestas de satisfaccion
*Se ha puesta en marcha la realizacion de los Informes de Gestién de los 30 programas de
doctorado para el curso 2015-16.
*Se ha definido la encuesta de satisfaccion de egresados y se prevé su puesta en marcha en cuanto
esté lista la aplicacién de gestion del titulo de doctor a través de la intranet (en proceso,
finalizado en primer trimestre 2017).
«Esta pendiente la automatizacion de la gestion de indicadores

Plan de accion 2: Integracién de los nuevos procesos en el sistema de aseguramiento de la calidad de UPV
PEGASUS,
«Consecucién del plan: 100%

Plan de accion 4: Puesta en marcha de un paquete de acciones informativas para el registro y evaluacion
de las actividades especificas desarrolladas y el progreso anual en su plan de investigacion.
Consecucion del plan. 100%

*Se ha realizado una jornada de bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso,

*Se ha impartido un curso de formacion dirigido a PAS de departamentos

Plan Estratégico UPV2020
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«Se tiene previsto organizar un seminario similar adaptado especificamente a PDI (directores de
tesis).

Plan Estratégico UPV2020
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Nombre del proyecto

PE1.3.- Modelo Formaciéon Permanente

Reto Estratégico

REL.- Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 1: Desarrollar un nuevo modelo de gestion de las Actividades del CFP
Plan de Accion 1: Plan NUEVO MODELO DE GESTION DE LAS ACTIVIDADES DEL CFP:

Consecucion global: 80%

« Se definen los puntos clave del nuevo modelo de gestidn de las Actividades del CFP

« Se realiza la memoria que da sustento al nuevo modelo de gestién del CFP.

« Presentacién al Rector con los puntos clave y la definicién del nuevo modelo

« Posibles cambios de normativa: En Ejecucion (70%). Propuesta de “Norma Reguladora de los estudios y
actividades de formacion no reglada de la Universitat Politécnica de Valéncia” conforme al modelo de
formacion permanente establecido para su aprobacién posterior por los 6rganos competentes de la
universidad.

Objetivo 3: Orientar la Formacion Permanente a objetivos de calidad, excelencia y prestigio

Plan de Accién 3: Plan CALIDAD de la Formacion Permanente:

Consecucion global: 20%

« Nuevo modelo de definicién y gestion de los ingresos.

« Nueva matricula on-line para TP.

« Prospectiva de la acreditacion de TP: inventario de la situacion en Espafia. Identificacion de posibles
modelos.

En Ejecucion (90%).

« Inventario de cursos y Titulos con algun grado de reconocimiento externo. 6 Titulos propios

Plan de Accion 4: Plan RECONOCIMIENTO de la Formacion Permanente en la UPV

Consecucion global: 30%

» Redefinicién de los limites de actividad en la participacion del PDI en formacién Permanente. Por la
consideracion como linea estratégica la actividad de formacién bajo demanda (para empresas) las horas
que se dediquen a esta actividad no contaran en el cémputo de 120h/curso que tiene asignado el
profesorado de la UPV.

Plan Estratégico UPV2020
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Nombre del proyecto

PE1.4.- Alumnos-Alumni

Reto Estratégico

REL.- Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 2: Potenciar en el estudiante y el egresado, su participacion en la vida universitaria, y el
sentimiento de pertenencia a la UPV a través de la participacion en actividades curriculares y
extracurriculares.

Plan de accion 1: Plan de mejora de actividades, PMA: Se realizard un mapa de la oferta de actividades
curriculares y extracurriculares, a partir del cual se definiran estrategias de mejora, promocion, y
compatibilidad para el estudiante.

Consecucion global 100% en su totalidad en el marco del Programa Generacion Espontanea.
«1° convocatoria de eventos
«La convocatoria de proyectos singulares esta disefiada y pretende financiar actividades de grupos
que estan participando en actividades de caracter anual.
*Se organizé una jornada junto con el Consejo Social en la que diferentes empresas pudieron
conocer de primera mano las actividades de los grupos del programa.

Objetivo 3: Desarrollar e implementar un procedimiento comun, que garantice los derechos
colectivos de los estudiantes, destinado a asegurar el cumplimiento de los compromisos
académicos. Mejorando el clima de convivencia universitaria, y fomentando asi el respeto mutuo en
la relacién entre los miembros de la comunidad universitaria.

Plan de accion 1: Plan de honestidad académica: una comision serd la encargada de elaborar una
Normativa de Honestidad Académica de comun aplicaciéon para todos los centros, que se encargue de
salvaguardar los derechos del estudiante frente a acciones de copia o plagio.

«Esta pendiente de la contratacion de un técnico especialista en Derecho.

Plan Estratégico UPV2020
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Nombre del proyecto

PE2.1.- Impacto en investigacion y comparacion con otras instituciones universitarias

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 1: Tener identificados los inductores que hacen que la UPV desarrolle investigaciéon de
calidad y de impacto.
Plan 1: Propuestas de actualizacion del “Reglamento para la Evaluacion de la Actividad de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién en la UPV”, para incentivar el incremento de los inductores identificados.
v' Trabajo en el GASIAI — Propuesta de actualizaciéon a implementar en IAl.

Se ha aprobado algunos acuerdos por la comision de I+D+i que afecta al baremo del 1Al

Usando la herramienta InCites de Thomson Reuters se pueden obtener ciertos identificadores, para

conocer puntos fuertes y puntos débiles

Objetivo 4. Comparar la calidad e impacto de la investigacion en la UPV con las de otras
instituciones.
Plan 1: Poner en funcionamiento un sistema automatizado de identificacion del nimero de publicaciones,
ndmero de citas que reciben los articulos cientificos publicados por investigadores de la UPV, célculo del
indice h o g accediendo a bases de datos (WOS, Scopus, etc.) y permita su comparacion con los de otras
instituciones.

v" Analisis de criterios factibles para su sistematizacion.

Objetivo 5: Difundir y fomentar las buenas practicas de investigacién

Plan 1: Difundir y promover en las convocatorias del programa propio del VIIT las buenas practicas de
investigacion, asi como la adhesion a la “Carta Europea del Investigador y Codigo de conducta para la
contratacion de investigadores” 2005/251/EC.

Informacién. Implementacién de la “Carta Europea del Investigador y Cédigo de conducta para la
contratacién de investigadores” en convocatorias internas.

Plan Estratégico UPV2020
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Nombre del proyecto

PE2.2.- Potenciacioén de la colaboracién en investigacion

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Objetivos

1. Incrementar la multidisciplinariedad de la investigacion en la UPV, fomentando las colaboraciones
entre distintas El y grupos, aumentando de esta forma la masa critica de la UPV en las propuestas
y generando sinergias.

2. Incrementar la colaboracion con investigadores y entidades externas.
3. Incrementar la participacion en proyectos europeos y el liderazgo en los mismos.

Planes de Accién

Objetivo 1: Incrementar la multidisciplinariedad de la investigacion en la UPV, fomentando las
colaboraciones entre distintas El y grupos, aumentando de esta forma la masa critica de la UPV en
las propuestas y generando sinergias

Plan 1: Contratar alumnos graduados para la realizacion de tesis doctoral fomentando la
interdisciplinariedad de los grupos donde se integren para desarrollar su investigacion
v" Convocar contratos FPI, introduciendo criterios que fomenten su integracién en grupo
multidisciplinar
« Enlaconvocatoria de contratos pre doctorales se ha requerido que exista interdisciplinariedad
entre los perfiles y actividades de [+D+i de los miembros del grupo que han soportado las
propuestas de contratacion.
e Se han financiado un total de 18 contratos.

Objetivo 2: Incrementar la colaboracidon con investigadores y entidades externas.

Plan 1: Contratar Alumnos de Postgrado con gran potencial investigador para aumentar la masa critica
investigadora de la Universitat Politecnica de Valéncia
v' Convocatoria contratos Postgrado que potencien la colaboracion considerando criterios tales como
poseer el Titulo de doctor con Mencion Internacionalidad, Premio de Doctorado, haber realizado
estancias de investigacion relevantes o haber publicado algun trabajo en revista de impacto con
autores de entidades externas.
e En la convocatoria de contratos post-doctorales y en aras de la potenciacion de la
internacionalizacion, se ha requerido una investigacion incipiente contrastada de alto impacto
internacional. Se han financiado un total de 7 contratos.
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Nombre del proyecto

PE2.3.- Participacién en proyectos y redes de investigaciéon

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Objetivos-Planes de Accién

Objetivo 1: Incrementar la participacién en proyectos internacionales con un especial foco en los
del programa Horizonte 2020.

Plan de acci6n 1: CREACION DE UNA UNIDAD PARA DAR SOPORTE EN EL DISENO DE PROYECTOS
INTERNACIONALES:

Consecucion global 100% en su totalidad ya que CPI2020 se encuentra funcionando en régimen de total
normalidad, habiendo presentado proyectos europeos y colaborado en el disefio de estrategias con
estructuras de investigacion.

Plan de accién 2: Plan PROGRAMA DE PROMOTORES HORIZONTE 2020 se considera en la actualidad
inviable, ya que no se ha conseguido el consenso necesario entre las estructuras de investigacion para
cofinanciar esta actividad. Podria ser interesante reenfocar este tema hacia otro tema o vincularlo con el
plan 80 y CPI12020. El planteamiento es similar al de CPI12020 pero distribuido, con lo que tendria sentido
integrar ambos planes.

Objetivo 4: Facilitar la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en grandes
consorcios internacionales.

Plan de accion 1: Plan de PROGRAMAS DE APOYO A LA PARTICIPACION se sigue trabajando en él.
Los principales esfuerzos estan ahora en la participacion de la UPV en EIT Health, incrementar la
participacion en Climate KIC. Ademas existen planes concretos para la puesta en funcionamiento de la
Asociacion I12CV que facilitara la participaciéon de la UPV en grandes consorcios vinculados al ambito de la
salud.

Objetivo 6: Potenciar una relacion estratégica en investigacion con una seleccién de instituciones
que afronten retos comunes con la UPV.

Plan de accion 1: Definicion de la red estratégica de socios de investigacion. Propuesta de socios
estratégicos — Proyecto Habitat ITN

Se ha trabajado junto con el plan que se coordina desde el Area de Intercambio Académico, Se ha hecho
una propuesta comin y en noviembre se lanzé una prueba piloto. En la prueba piloto han participado
diferentes estructuras de investigacién y los resultados pueden consultarse en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1604xWiwsyoAaGNa-

zUt8 HPIOPHUj94FTWJU9pYGmVw/edit?usp=sharing).
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Nombre del proyecto

PE2.4.- Movilizar la actividad investigadora

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 1: Incrementar el porcentaje de docentes (con contratos de investigacion) con VAIP
superior o igual a 10.

Plan de accidn 1: Identificar el colectivo de docentes “no activos” al que se dirigen las acciones propuestas
en los planes. (Mucho tiempo sin terminar la tesis; Sexenio muerto (o inexistente); e I1AI/VAIP inferior a un
umbral (VAIP<10))
v' Elaboracién de un informe de base para la orientacién del resto de planes, que incluira:
e Cuantificacion e identificacién de profesores (con contratos de investigacion) “no activos”.
e Segmentacion en grupos homogéneos (edad, categoria, area de conocimiento,
curriculum...).
El informe de analisis, se ha realizado a peticién del comité ejecutivo con el objeto de identificar grupos de
profesores con caracteristicas singulares y homogéneas (edad, area de conocimiento, categoria, centro de
adscripcion, etc.). El informe, que aun no es definitivo, esta pendiente de revision por el equipo de trabajo
junto con el Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Transferencia. Dicha revisién permitira orientar las
acciones de incentivo previstas en los planes ACTIVA+l, TUTOR+I, COMPLEMENTOS+| e INTEGRA +l.

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Economicos y Planificacion

Universitat Politécnica de Valéncia 97 VLC

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104 CAM P U S

planestrategico@upv.es

http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE

* K %
*
*

.

EMAS

Gestidn
ambiental
verificada

'REG NO. ES-C-000030



UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Nombre del proyecto

PES3.1.- Captacion de retos y demandas de innovacion de las empresas y portfolio de capacidades y
resultados transferibles

Reto Estratégico

RE3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Objetivos-Planes de Accién

Objetivo 2: Tener un portafolio claro y constantemente actualizado de servicios/productos de
transferencia.

Plan de accién 1: Plan de Mejorar interfaz y posicionamiento de CARTA
Desarrollado en la mayor parte de las actividades previstas.
Principales actividades realizadas:
eLa construccién de un buscador de Conocimiento UPV, que sustituira al catalogo de oferta
tecnolégica CARTA y que llamaremos Explora UPV. La url actual es
http://desapli2.cc.upv.es:8098/carta2-app/.
eLa construccion de un gestor de Demandas Tecnoldgicas para empresas con un interfaz para
introducir y un servicio para atender las peticiones.
https://www.upv.es/pls/dregi2t/i2t_dtecno.DemandasTec?p_idioma=
«La generacion de una BD de empresas y de contactos de éstas, que ha permitido generar un nuevo
canal para dos productos de comunicacion: el boletin UPV INNOVA, que sustituye al anterior
Boletin CPI, y el Newsletter UPV Colabora hacia empresas de financiacién de colaboracién con
UPV. Ambos productos estan en produccion.

Objetivo 3: Garantizar que los servicios/productos de transferencia de la UPV se conocen
adecuadamente en las empresas y la sociedad.

Plan 1: Difusién de capacidad y actividad en Investigacion y Transferencia

eLa parte mas retrasada es la que tiene que ver con material de promocion de la Investigacién y
Transferencia de Conocimiento de la UPV. La peticién por el ASIC de una revision de los
contenidos sobre Investigacion y Transferencia de la web UPV ha llevado a que este trabajo se
alinee con la produccién de dichos materiales, de modo que éstos sean congruentes con lo que
se publique en la web UPV.

*El proyecto ha generado una intensa interaccion entre la Fundacion CPI y el Servicio 12T, que
ambos valoramos muy positivamente.

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Economicos y Planificacion

Universitat Politécnica de Valéncia 98 VLC/

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104 CAM P U S

planestrategico@upv.es

http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE




UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Nombre del proyecto

PE3.2.- Transferencia de conocimiento basada en la actividad de [+D

Reto Estratégico

RE3.- Trasferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Objetivos-Planes de Accidn

Objetivo 1: Incorporar la necesidad de realizar transferencia de conocimiento de calidad como parte
esencial de la cultura universitaria de la UPV.

Plan 1: Mejorar la consideracion de las actividades de transferencia por académicos y cuadros directivos
de la Universidad.
«Evento Global I+T 2016 en la UPV el dia 23 de noviembre de 2016. Evento multisite en 12 sedes
de la geografia espafiola.
*Se ha realizado en el UFASU un Seminario de formacion en IPR dirigido a PDI y PAS
<En cuanto a propiciar un mayor peso de la transferencia de tecnologia en el complemento salarial
UPV, se ha hecho un acercamiento al analisis de esta cuestién aprovechando la consulta
juridica planteadas para encontrar una solucién que permita incentivos por la participacion en el
programa Horizonte 2020
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Nombre del proyecto

PES3.3.- Elaboracion, difusion, visibilidad y accesibilidad de informacién y resultados.

Reto Estratégico

RE3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

También relacionado con RE1, RE4 y RE5

Objetivos-Planes de Accion

« Dificultades de contratacion de personal asociado a algunos planes de accion,

e La disponibilidad de las modificaciones en Senia como la del portal de transparencia CKAN se
ha visto retrasada, pero con el trabajo realizado se espera tener estos resultados a principios del
afio 2017.

Objetivo 2: Elaborar y transferir informacion y resultados en formato abierto.
Plan 1: PAbierto: Organizacién en abierto de la produccién. Docente, e investigadora RiuNet

*Se ha trabajado en el plan de accion "PAbierto" con el fin de facilitar la publicacién en abierto de
los trabajos de investigacion en el portal institucional "Riunet".

Plan 2: SmartUPV: Recopilacion de datos de infraestructuras y organizacién en abierto.

*Se ha trabajado en el plan de accion "SmartUPV", en el ambito de la transparencia en la
informacioén institucional poder ofrecer a los ciudadanos informacién sobre el funcionamiento de
las infraestructuras con el fin de facilitar a terceros el desarrollo de aplicaciones que exploten
esta informacion en beneficio del usuario.

Plan 3: UPV[X]: Docencia masiva en abierto

*Se ha potenciado al maximo la produccion y difusién de cursos on-line en formato abierto y masivo
en el plan de accion "UPVX".

Plan 4: DAbierto: Apertura de datos institucionales de funcionamiento y gestion.

*Se ha desarrollado un nuevo portal de transparencia sobre la plataforma CKAN en el plan de accion
"DAbierto" y un procedimiento asociado para la publicacion de informacion transparente. Este
portal ya esta en funcionamiento en fase de pruebas.

Objetivo 3: Elaborar y transferir informacion y resultados en multiples lenguas.
Plan 2: Multilang: Traduccién automatica y asistida de informacion y documentos de funcionamiento en la
web.
*Se ha trabajado en el plan de accién "Multilang" que ha conseguido impulsar la traduccion de gran
parte de la web de la UPV con resultados excelentes
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Nombre del proyecto

PE3.4.- Emprendimiento

Reto Estratégico

RE3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 2: STARTUPV: Promocionar y consolidar el ecosistema emprendedor de la UPV con
impacto en su entorno. Dinamizar y cohesionar su funcidn con los centros (Plan de
Emprendimiento Global).

Plan 1: Concurso STARTUPV
v' Elaboracion, aprobacidn, difusion, desarrollo y fallo de los premios del concurso
El grado de cumplimiento de este plan de accion ha sido de un 100%.

Plan 2: STARTUPV Challenge: atraccion y desarrollo de talento.

v'  Se desarrollara en el formato de HACHATON

v Difusién, creacion, recogida y seleccion de retos con la herramienta teamer UP

v' Colaboracion en los eventos
Se trata Experiencia piloto para iniciar del desarrollo del Challenge de movilidad que se celebrara
en 2017. De este pre-challenge celebrado el 13 de diciembre de 2016 ha surgido un equipo que
tiene asegurado su lugar en el gran Challenge de movilidad del mes de febrero de 2017.
Grado de cumplimiento del plan de accion 35%.
El Challenge se celebro el pasado 13 de diciembre de 2016.
Lugar de imparticién: Casa del Alumno. Salén de grados I.
Inscritos: 26 inscritos

Objetivo 5: Smart Entrepreneurship: Evolucion del ecosistema emprendedor de la UPV hacia un
ecosistema emprendedor inteligente.

Plan 1: Creacién de la plataforma teamerUP para la generacion de equipos emprendedores de alto
potencial y rendimiento.
v" Comunicacion y difusion de la plataforma: marketing
v" Ejecucion de la fase Il (Beta avanzada) de la plataforma
v' Seguimiento y control del proceso de matching y creacion de equipos
Version Beta lanzada en: www.teamerup.es .
Esta versidn es un prototipo ya validado por los usuarios, considerado como el producto minimo
viable, antes del inminente paso al lanzamiento de la version final. En la plataforma se pueden
apreciar los proyectos subidos en este 2016.
El grado de cumplimiento de este plan de accion en 2016 ha sido de un 70%.
Los indicadores principales de teamerUP en 2016 son:
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Boletin noviembre 2016 marketing de teamerUP presente en
http://www.ideas.webs.upv.es/ideas/cto/teamerup-2.html

Plan 2: Creacién de la red de mentores SE para las startups presentes en el programa SE y realizacion de
las acciones de mentoring
v' Seleccion de mentores internos y externos
v/ Establecimiento de la relacién entre mentor y proyecto emprendedor
v" Seguimiento de las acciones de mentorizacion
La red de mentores se inici6 con dos mentores (E. Gallego y R. Martin) expertos en creacion y
desarrollo de empresas y estrategia empresarial. El grado de cumplimiento de este plan de accion
ha sido de un 20%. El 80% del plan ha sido pospuesto por falta de recursos. Actualmente, se han
puesto en marcha las tareas de identificacién de expertos mentores en las distintas areas de la
empresa.
Las empresas y proyectos que han sido asesorados por los dos mentores que inicialmente
conforman la red son:

. Kumori S.L.

. Microbiotech S.L.

. Food Design S.L.

. R-Cuda

. Brainhood

. Closca S.L.

. Pay In S.L.

. Kibi Toys S.L.

. Geopixel S.L.

. Inventure Cloud S.L.

Plan 3: Generacion de historias de éxito y su transmision.
v Seleccion de casos de éxito
v" Genaracion del material sobre el caso de éxito
v" Comunicacién, marketing y difusion de los casos de éxito
El grado de cumplimiento de este plan de accion ha sido del 100%.
Los casos de éxito son:

. Ifaki Berenguer (Pixable, Cover Wallet)

. Closca S.L.

. Beroomers S.L.

. Pyro S.L.

. 4plus Ingenieros S.L.

. Viccarbe S.L.

. Yeeply S.L.

. Iker Marcaide (PeerTransfer, Flyware, Zubi Labs)

La evidencia de los casos de éxito son los archivos en HD de los 8 casos. Los archivos estan a
disposicion en http://nasideas.ideas.upv.es:5000/ . Dado que son archivos de tamafio muy grande
se pueden visualizar en:

https://www.youtube.com/user/ideasupv

La lista de reproduccion es Casos de Exito IDEASUPV:
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https://www.youtube.com/playlist?list=PL945Mqv9skB-XD3WfMbNPmkjVYnekBWkF
Se pone a disposicién a peticion, dado su gran tamafio, los archivos en HD de los casos de éxito.
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Nombre del proyecto

PE4.1.- Redes de asociaciones

Reto Estratégico

RE4.- Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 1: Disponer de un catdlogo de las redes académicas y empresariales relevantes para la
UPV.

Plan de accién 1: Elaborar un catalogo / inventario visible y accesible de redes de asociaciones a las que
pertenece ya la UPV y clasificarlas (académicas, por disciplinas,...).
«Se harevisado la situacion actual y se han priorizado las tareas/acciones a realizar. Se han definido
los requisitos de aplicacion informatica idonea para recopilar informacion

Objetivo 3: Establecer un procedimiento interno para coordinar la evaluacion, participacion,
mantenimiento y difusién de las redes.

Plan de accién 1: Desarrollar mecanismos para control y difusion a la comunidad universitaria de las redes
en las que participa la UPV
*Por tanto, estamos en una etapa muy temprana del Plan y estimamos que a lo largo del afio 2017
se realizara un adelanto significativo en la recopilacién de informacion.

Objetivo 5: Consolidar y potenciar las préacticas de estudiantes en empresas nacionales e
internacionales para mejorar el acceso al empleo de los estudiantes y titulados UPV
Consecucion global del proyecto: 20% de desarrollo.

Plan de accién 1: Facilitar, difundir y agilizar el proceso para que los estudiantes accedan a las practicas
en empresas extranjeras.

*Hay dos oficinas que gestionan las practicas en empresa: SIE y OPIl. Hemos revisado la situacion
sobre las bases de datos existentes y confirmado que tienen bastantes puntos en comun.

*Se trabajard conjuntamente para homogeneizar la informacion de ofertas de préacticas que se
ponga a disposicién de los usuarios y se promovera la disposicién de un punto informativo de
acceso comun en la web.

*Se ha realizado material de promocién para la difusién de practicas en empresa (ver detalles en
siguiente apartado).
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Nombre del proyecto

PEA4.2.- Alianzas estratégicas en docencia, investigacion y gestion UPV2020

Reto Estratégico

RE4.- Formalizar acuerdos bilaterales con aliados (universidades, empresas e instituciones) de prestigio
a nivel global

Objetivos-Planes de Accién

Objetivo 1: Definir el mapa de colaboraciones histéricas de la UPV en temas académicos, de
investigacion y de gestion.

Plan 1: Recopilacion de histéricos de colaboraciones bilaterales en temas académicos, de investigacion,
gestidn y colaboraciones empresariales significativas.

v"Informe consensuado sobre definicion “Alianza estratégica” en la Comunidad UPV.

v Definicién panel informativo para mapa de colaboraciones bilaterales estratégicas.

Objetivo 2: Establecer el conjunto de criterios de valoracién institucional relevantes para el plan
estratégico, asi como la sistematica de cuantificacion de los mismos.

Plan 1: Agrupacion de la informacién disponible en Senia, Mediterranea y otras fuentes externas
reconocidas. Desarrollo de informes acordes con la estructura de criterios y su métrica.
v"Implementacién (Mediterranea) de informes sobre colaboracion bilateral estratégica.
v' Elaboracion de una intranet con el mapa estratégico de colaboraciones de la UPV con acceso a
herramientas de valoracion, contactos e histéricos relevantes.
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Nombre del proyecto

PE4.3.- Reputacion y Comunicacion

Reto Estratégico

RE4.- Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global

Objetivos-Planes de Accion

* Se ha avanzado mucho en la mayoria de los planes dando ya por concluidos 5 de ellos
(relacionados con: publicos relevantes, vision de reputacion, identidad visual, y activacion de
organos colegiados).

« De los 5 restantes, 2 son periédicos (acciones concretas de comunicacion y reputacion) se
definen de forma anual y se han concluido con éxito las acciones de este afio

e Oftro esta relacionado con la construccion de un cuadro de mando, lo que se esta revelando
muy complejo y se ha avanzado poco.

« Otros dos tienen que ver con la estructura de recursos humanos en comunicacién y
reputacion, que a pesar de la complejidad se ha avanzado en este tema.

* El problema mas grave del afio ha sido no poder contratar al técnico que se tenia
presupuestado, lo que ha hecho muy complicada la gestién de las acciones previstas sin poder
llegar al volumen que se habia previsto.

Objetivo 1: Tener una buena reputaciéon a nivel nacional e internacional en los publicos relevantes.

Plan 1: Determinar los publicos relevantes, asi como los medios y canales a través de los cuales se les
transmite la imagen de la UPV.

v' Trabajar propuesta en CER y aprobar en CR
Plan 2: Definir la visién de reputacién de la UPV con base en la mision y visién del Plan Estratégico, asi
como en los publicos relevantes.

v/ Trabajar propuesta en CER y aprobar en CR
Plan 3: Analizar la idoneidad de la Identidad Visual Corporativa de la UPV y su adecuacién a su visién de
reputacion.

v' Trabajar propuesta en CER y aprobar en CR
Plan 4: Activacion de los 6rganos colegiados de reputacion y comunicacién definidos en el Manual de
Comunicacién (lo que dara lugar a planes anuales de reputacién y comunicacion).

v' Puesta en marcha del Comité de Reputacion (CR) y del Comisién Ejecutiva de Reputacion (CER).

Ya creados y activados.
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Nombre del proyecto

PE4.4.- Mecenazgo

Reto Estratégico

RE4.- Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global

Objetivos-Planes de Accion

Consecucion global del proyecto: 40%

Objetivo 1: Crear una unidad de mecenazgo. Aumentar la cultura de las donaciones particulares a
la UPV para puesta en marcha de pequefios proyectos.
Plan de accion 1: Definir claramente mecenazgo hacia la UPV frente a otras formas de colaboracion (p.ej.
patrocinio publicitario), establecer un modelo conforme a la legislacion vigente y desarrollar el
micromecenazgo (crowdsourcing o fundrising) para financiar iniciativas concretas.

¢ Se harevisado la situacion del mecenazgo en la universidad espafiola

* Se harealizado una definicién de la Unidad de Mecenazgo y se ha esbhozado una propuesta

de estructura para la misma.

Objetivo 2: Mejorar el conocimiento que tiene lacomunidad universitaria de larelacion universidad-
empresa.
Plan de accion 1: Dar mas difusién al patrocinio, a las catedras de empresa y cémo colaboran con la UPV

Objetivo 3: Incrementar la captacion de recursos procedentes de la colaboracién universidad-
empresa a través de patrocinios o catedras de empresa.
Plan de accién 1: Establecer una ruta de colaboracion y como proceder con las empresas que se aproximan

ala UPV, a través del andlisis de casos concretos
¢ Se ha recopilado informacién econémica sobre los fondos recibidos por este concepto
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Nombre del proyecto

PES5.1.- Eficiencia Universitaria

Reto Estratégico

RES5.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 1: Analizar la actual organizacién estructural de la UPV (académica, de investigacién y de
gestiéon), sus procesos, sistemas y recursos (econémicos, infraestructuras y personal) para
proponer los cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada distribucién.

Plan de accion 1: Organizacién Estructural, procesos, sistemas y recursos

<El avance es moderado y no se ha abordado de forma integral, recogiéndose sus conclusiones en
un libro blanco.

«Aprobacion en Consejo de Gobierno del nuevo Reglamento de Gestion de la IDi el 4 de octubre de
2016 puede considerarse un avance parcial de este Proyecto Estratégico.

eTambién los trabajos que efectla la subcomisién de evaluacion de costes de las unidades de
investigacion de la UPV

*Reestudio y reorganizacion del Plan de Ordenacion de Laboratorios (POL)

Obijetivo 4: Sistema de asignacion de recursos basado en la produccién y la productividad

Plan de accion 1: Elaborar una propuesta de asignacion de recursos de la UPV en funcién de los
indicadores de produccién y productividad individual y por estructura.
*Se ha centrado en la elaboracion de la Normativa de evaluacion de la Actividad Académica en la
UPV (IAA),
«Elaboracion de la nueva Normativa de Organizacion Académica (NOA2015)
«Algunos aspectos de esta hormativa no han podido ser desarrollados (figura del TA)
«Tampoco se han puesto en marcha los indicadores de productividad,
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Nombre del proyecto

PE5.2.- Desarrollo de Personas

Reto Estratégico

RES5.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Obijetivo 1: Evaluar el desempefio y reconocer el esfuerzo realizado por cada persona.

- Plan de accién 1: Valoracion personalizada de la actividad y del desempefio profesional
Objetivo 2: Tener planes de carrera profesional para el personal.

- Plan de accién 1: Plan de carrera profesional
Obijetivo 3: Tener planes de formacién para el personal.

- Plan de accién 1: Plan de formacion
Objetivo 4: Tener planes de acogida para todas las personas que se incorporen a la organizacion.

- Plan de accién 1: Plan de acogida
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Nombre del proyecto

PES5.3.- Innovacién abierta

Reto Estratégico

RES5.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 1: Tener una metodologia probada y exitosa de innovacion abierta

Plan 1: Desarrollar una metodologia de innovacion abierta para la UPV durante el 2015.

v" Aprobacién de la metodologia UPV Open Innovation.

v" Documentacion sobre casos de uso de UPV Open Innovation.
Plan 2: Realizar el seguimiento anual de los proyectos de innovacion abierta.

v" Preparar el lanzamiento de un programa de UPV Open Innovation para 2017.
Durante el afio 2016 el resultado generado ha sido un documento de metodologia de Open Innovation para
gue sirva de base para lanzar una convocatoria de este tipo durante el afio 2017.
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Nombre del proyecto

PE5.4.- Sostenibilidad ambiental

Reto Estratégico

RES5.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

En 2016 se han cumplido todos los objetivos marcados para el afio.

Objetivo 1: Ser lideres en gestién ambiental renovando anualmente el certificado EMAS
Plan 1: Planes Ambientales del Sistema de Gestion Ambiental UPV, que se aprobaran para cada afio.
v' Superar la auditoria de seguimiento del certificado EMAS.
Objetivo 2: Ser una organizacién energéticamente eficiente superando los objetivos de reduccién
del consumo de energia de la Estrategia Europea 2020
Plan 1: Planes Ambientales del Sistema de Gestion Ambiental UPV, que se aprobaran para cada afio.
v' Reduccion del 24% del consumo energético de la UPV por metro cuadrado construido con
respecto a 2010.
Objetivo 3: Ser una organizacién destacada en movilidad sostenible.
Plan 1: Plan de movilidad sostenible UPV, cuyos objetivos se concretaran anualmente.

v" Cumplimiento de los objetivos marcados para 2016 del Plan de movilidad estratégico de la UPV.

Esquema Europeo de Ecogestion y
Ecoauditoria [EMAS)

Ve

UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

AENOR ——==_

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politécnica de Valéncia 111 VLC/

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104 CAM P U S

planestrategico@upv.es

http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE




UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Nombre del proyecto

PE5.5 Compromiso social de la UPV

Reto Estratégico

RES5.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Objetivos-Planes de Accion

Objetivo 3: Ser una organizacién transparente

Plan de accion 1: Realizar de un diagndstico de la posicién actual de la UPV en el ranking de transparencia
de las universidades publicas y proponer su mejora para escalar puestos en el mismo.
En marcha el plan de mejora del ranking de transparencia

Plan de accién 2: Implementar un canal de comunicacién de acciones no éticas o contrarias al buen
gobierno a través de la web. Desarrollo y evaluacién del mismo
En pleno funcionamiento el Gregal, andlisis de las incidencias y efectos

Plan de accién 3: Impulsar la cultura de la participacion mediante el desarrollo y evaluacién de un canal de
comunicacién para todas las estructuras universitarias, comenzando por los principales érganos de
gobierno, para garantizar el acceso a la informacién generada por la UPV.

En proceso la creacion del portal de transparencia

Obijetivo 4: En proceso la creacion del portal de transparencia

Plan de accion 1: Iniciar el proceso de redaccion del Plan de Cooperacién Universitaria al Desarrollo
Consecucion del proyecto: 100%
Se han realizado 3 talleres:

Plan de accion 2: Organizar, en el itinerario formativo, la metodologia aprendizaje-servicio y la participacion
social.
Consecucion del proyecto: 100%
*Programa INCIDE, se ha mantenido e incrementado la participacion de los cursos, con especial
relevancia en el Servicio de Cooperacion al Desarrollo
«Colaboracién con Universidad Sénior ofertando un nuevo curso para enero de 2017, en el que ya
hay 18 personas inscritas (el afio pasado participaron 11).
*Curso ODS incluido en la oferta anual del ICE. Esta propuesta esta destinada al PDI
*Se creo el grupo de innovacion docente UPV, apoyado por el ICE a través de un proyecto de
innovacion educativa. El grupo cuenta con de 12 personas.
Plan de accion 3: Fortalecer e incrementar la relacién con los OOIl, las ONG, otros actores y otras
plataformas de la sociedad civil. Consecucién del proyecto: 100%
*Nuevos convenios firmados en 2016 entre UPV y OOIIl, ONG y otros actores de la sociedad civil.
*Nuevo programa de movilidad en Cooperacion al Desarrollo en colaboracion y financiado por el
Ajuntament de Valéncia, firmado en 2016, se inicia su actividad en 2017.
*Realizacion en UPV del VIII Encuentro de Proyectos y Practicas de Cooperacion al Desarrollo.
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*Se incrementa la participaciéon de alumnos en los programas propios de movilidad del CCD;
Meridies y Plan de Cooperacion al Desarrollo.

*Meridies-PAS: Se lanza un nuevo programa de cooperacién técnica internacional dirigido al PAS

*Programa GLOCAL: La comunidad universitaria colabora con diferentes ONG, entidades y
colectivos sociales.

Plan de accién 4: Elaborar el Il Plan de Igualdad. Valoracion positiva dentro del plan de trabajo previsto.
*Se ha realizado el Informe de evaluacion, diagnostico de situacion y propuestas para el Il Plan de
Igualdad (2017-2020) de la UPV.
«El 1l Plan de Igualdad (2017-2020) UPV (a la espera de su aprobacidn) se hara publico y se difundira
por los medios adecuados.

Plan de accién 5: Colaborar con el CFP para la mejor gestion de la Universidad Sénior. Consecucion: 100%

eLa US ha mantenido su crecimiento en relacién a la oferta académica, n° de matriculas y n° de
alumnos. En las 5 universidades publicas de la CV se matricularon 6.514 alumnos, el 33,54 %
corresponden a la UPV.

<A nivel nacional, la US fue la 42 en n° de alumnos, de las 44 universidades que son miembro de
AEPUM.

*Desde septiembre de 2015 la UPV es miembro en la Asociacion Internacional de Universidades de
la Tercera Edad (AUITA).

«Creacion del Grupo de trabajo d'aules senior de les universitats de la Xarxa Vives. Junio 2016

«Creacion de la Xarxa de programes universitaris per a majors de les universitats publiques
valencianes Se ha puesto en marcha una nueva plataforma disefiada por el CFP que ha
mejorado el procedimiento de matricula. El 85 % del alumnado se ha matriculado online
mientras que el 15 % restante ha realizado su matricula presencial en ventanilla.

*Puesta en marcha de nuevos programas en tres ambitos: interno (La senior y el deporte),
comunidad valenciana (Disfruta tu entorno) y ambito nacional (Intercambio estudiantes
Universidade Da Corufia- UPV).

Plan de accién 6: El programa formativo Universidad de Mayores de Gandia se ha visto aplazado por
problemas en el acuerdo de colaboracion.
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Nombre del proyecto

PES5.6.- Estrategia UPV 2030

Reto Estratégico

REG6.- Pensar en la UPV del 2030

Objetivos-Planes de Accion

El avance de este proyecto estratégico (estrategia UPV2030) es muy pequefio. La planificacion de una
primera jornada de trabajo con ponentes externos ha sido dificil de concretar. Se ha pospuesto para el afio
2017. El objetivo seria generan un grupo de reflexion CRUE para analizar a donde queremos llegar y
analizar el impacto de algun cambio.

Objetivo 1: Crear un equipo de trabajo multidisciplinar con una alta representacion externa.

Plan 1: Identificar el equipo de trabajo.
v" Analizar qué objetivos se quieren cumplir con el equipo de trabajo.
v" Nombrar el equipo de trabajo.

Objetivo 2: Establecer una dinamica de trabajo que permita la generacion de ideas e iniciativas
conceptuales de alto impacto en la UPV.

Plan 1: Crear una plataforma y mecanismos que permitan la colaboracion activa de todos los participantes.
v' Analizar herramientas.
v' Crear plataforma.
Plan 2: Lanzar la primera reunidn de trabajo en el afio 2016 para establecer la agenda del proyecto y lanzar
las iniciativas.
v' Lanzar primera reunion.
v" Preparar una metodologia de actuacion.

Publicar resultados

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Economicos y Planificacion

Universitat Politécnica de Valéncia 114 VLC/

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104 CAM P U S

planestrategico@upv.es

http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/index-es.html VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE




UNIVERSITAT .
POLITE(;NICA PLAN ESTRATEGICO

DE VALENCIA | UPV2020

5.4 Anexo 4. Comunicacion seguimiento plan estratégico.
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Acceso identificado

Estudios Investigacion Organizacion

Inicio UPV :: Organizacién :: La institucion :: Plan Estratégico

Seguimiento del Plan Estratégico UPV 2020

El Plan Estratégico UPV 2020, siendo fiel a su vision, debe ser un documento dinamico capaz de adaplarse a
cambios de indole institucional, socioecondmica, cultural o tecnolégica que sobrevengan durante su penodo de
vigencia. Por ello, se hacen revisiones anuales, con una exposicion piblica de los avances para, si es necesano,
introducir las modificaciones oportunas

Revisiones anuales:

Plan Estratégico UPV 2020 - Revisién de enero de 2016

En esta linea, se realizan anualments tres reuniones cuatnmestrales con la publicacién de sus corespondientes
informes de seguimiento que se detallan a continuacidn
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