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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universitat Politècnica de València Escuela Técnica Superior de Ingeniería
Industrial

46014492

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección y Gestión de Proyectos

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos por la Universitat Politècnica de València

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingeniería y Arquitectura Ingeniería industrial, ingeniería mecánica,

ingeniería automática, ingeniería de la

No

organización industrial e ingeniería de la

navegación

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

María del Val Segarra Oña Vicerrectora de Organización de Estudios, Calidad, Acreditación
y Lenguas

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Sara Blanc Clavero Directora del Área de Gestión de Títulos

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Ángel Ortiz Bas Director de la ETSI Industriales

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Camino de vera s/n 46022 València 963879897

E-MAIL PROVINCIA FAX

aeot@upv.es Valencia/València 963877969

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Valencia/València, AM 27 de junio de 2024

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección y Gestión de
Proyectos por la Universitat Politècnica de València

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ingeniería y Arquitectura

ÁMBITO

Ingeniería industrial, ingeniería mecánica, ingeniería automática, ingeniería de la organización industrial e ingeniería de la
navegación

AGENCIA EVALUADORA

Agència Valenciana d'Avaluació i Prospectiva

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universitat Politècnica de València

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

027 Universitat Politècnica de València

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

2 52 6

1.4-1.9 Universitat Politècnica de València
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

46014492 Escuela Técnica Superior de Ingeniería
Industrial

Si No

1.4-1.9.2 Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

30

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

30 30
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IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

- Ofrecer una visión completa del concepto de proyecto, así como de sus aspectos fundamentales.

- Procurar que el estudiantado adquiera conocimientos básicos para plantear, resolver, evaluar y realizar un proyecto.

- Dar al estudiantado unos conocimientos y una formación avanzada en el campo de la Dirección y Gestión de Proyectos.

- Proporcionar conocimientos teóricos y prácticos acerca de las técnicas modernas que orientan los procesos de Dirección y Gestión de Proyectos.

- Conocer y manejar con suficiente destreza las áreas del conocimiento de la Dirección de Proyectos: Integración, Alcance, Tiempo, Costes, Calidad,
Recursos Humanos, Comunicaciones, Riesgo y Contratos.

- Adquirir capacidad para diseñar e implementar un Plan Estratégico del Proyecto en la Empresa.

- Dar una visión completa y, a la vez, práctica y flexible de toda la profesión del Project Management desde el contexto en el que se realizan sus labo-
res a la habilidades que necesita desarrollar.

- Proporcionar al alumno métodos, técnicas y herramientas para gestionar de una forma eficiente y satisfactoria.

- Conocer procedimientos para tomar decisiones en situaciones de complejidad e incertidumbre.

- Conocer los diversos documentos y procedimientos existentes para la realización de la responsabilidad profesional

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Profesional capacitado para la gestión de proyectos, organización de personas implicadas, planificación y cumplimiento de los objetivos del proyecto.

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

01 - Conocer el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios para su consecución. TIPO: Conocimientos o
contenidos
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02 - Identificar y evaluar los requisitos y objetivos del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

03 - Organizar equipos de trabajo. Adquirir habilidades para lograr el compromiso y la motivación de los miembros del equipo para
la consecución del éxito del proyecto. TIPO: Competencias

04 - Analizar el proyecto y su contexto. TIPO: Habilidades o destrezas

05 - Identificar todas las partes involucradas en el proyecto, y conocer y priorizar sus intereses en relación al éxito del proyecto.
TIPO: Conocimientos o contenidos

06 - Analizar de forma realista el proyecto y determinar su viabilidad. TIPO: Habilidades o destrezas

07 - Identificar los riesgos y oportunidades del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

08 - Desarrollar un plan de calidad para el proyecto y definir los procesos y sistemas de control necesarios para la consecución de
las características que satisfacen los requisitos del proyecto. TIPO: Competencias

09 - Diseñar una estructura organizativa adecuada para el desarrollo del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

11 - Identificar y diferenciar entre las diferentes estructuras del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

12 - Definir el alcance del proyecto y establecer los límites del mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

13 - Conocer el concepto de fases y ciclo de vida del proyecto. TIPO: Conocimientos o contenidos

14 - Planificar los recursos del proyecto de forma óptima. TIPO: Competencias

15 - Planificar, supervisar y controlar los costes durante el ciclo de vida del proyecto. TIPO: Competencias

16 - Gestionar los aprovisionamientos necesarios para el proyecto. TIPO: Competencias

17 - Analizar y decidir en relación a los cambios del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

18 - Elaborar e interpretar los diferentes informes generados e integrados en el proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

19 - Diseñar los sistema de información y archivo de documentación adecuados para el proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

20 - Desarrollar un plan de comunicación para el proyecto. TIPO: Competencias

21 - Dirigir adecuadamente los procesos de lanzamiento y cierre del proyecto. TIPO: Competencias

22 - Conocer los conceptos de proyecto y de dirección de proyectos, programas y carteras de proyecto y desarrollar su implantación
en una organización. TIPO: Competencias

24 - Conocer y aplicar los procesos de auditoría interna y externa independientes que cubran todas las cuestiones relacionadas con
salud, seguridad y medioambiente. TIPO: Habilidades o destrezas

25 - Conocer las estructuras financieras y legales de las organizaciones que desarrollan proyectos. TIPO: Conocimientos o
contenidos

26 - Conocer y aplicar la función de liderazgo en la dirección de proyectos y los diferentes estilos de liderazgo. TIPO: Habilidades o
destrezas

27 - Conocer el concepto de autocontrol y desarrollar habilidades para hacer frente al trabajo diario, a los cambios y a las
situaciones estresantes que se plantean en el desarrollo de un proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

28 - Desarrollar la habilidad para tener confianza en sí mismo, es decir, capacidad para manifestar los puntos de vista con autoridad
y evitar ser dirigido o manipulado. Adquirir la capacidad de persuasión para alcanzar el consenso sobre metas del proyecto. TIPO:
Habilidades o destrezas

29 - Desarrollar la capacidad de relajación para aliviar la tensión propia y la del equipo de dirección en situaciones difíciles. TIPO:
Habilidades o destrezas

30 - Desarrollar la capacidad de mantener una actitud abierta durante todo el desarrollo de un proyecto para hacer que todos los
miembros del equipo puedan aportar sus experiencias y conocimientos y que éstos sean útiles para el proyecto. TIPO: Habilidades o
destrezas

32 - Conocer el concepto de eficiencia en la dirección de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

34 - Desarrollar capacidades para negociar y gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos. TIPO: Habilidades o
destrezas

35 - Desarrollar la capacidad de fiabilidad, apreciar valores y conocer los principios fundamentales de la ética en la dirección de
proyectos. TIPO: Habilidades o destrezas

CG01 - Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el que se desarrollan
los proyectos. TIPO: Competencias
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CG02 - Conocer y adquirir las actitudes y destrezas personales e interpersonales necesarias para dirigir proyectos. TIPO:
Competencias

CG03 - Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos. TIPO: Competencias

CT1 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos, teniendo como
referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO: Competencias

CT2 - Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de conocimiento, para
dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales. TIPO: Competencias

CT3 - Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y contribuyendo a la
mejora y desarrollo colectivo. TIPO: Competencias

CT4 - Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la situación y de la
audiencia. TIPO: Competencias

CT5 - Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos, emitiendo juicios en
base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas situaciones. TIPO: Competencias

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

Acceso y admisión en títulos de Máster Universitario de la UPV:

Los requisitos de acceso a esta titulación son los establecidos con carácter general en el Real Decreto 822/2021, en la redacción dada en su artícu-
lo 18. Asimismo, también resulta de aplicación los establecidos en la Normativa propia de Preinscripción y Admisión a los estudios de másteres
universitarios en la Universitat Politècnica de València (UPV).

Cupos de reserva de plazas:

La UPV reservará, al menos, un 5 por ciento de las plazas ofertadas en los títulos universitarios oficiales de Máster Universitario para estudiantes que
tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, así como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo perma-
nentes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena
inclusión educativa.

En este último caso corresponderá al Servicio de Atención al Estudiante con Discapacidad de la UPV (Fundación CEDAT) la valoración de cada caso
para la emisión del pertinente informe sobre la procedencia de formalizar la preinscripción a un título de máster de la UPV por este cupo de reserva de
plazas. A estos efectos, la persona interesada aportará al citado Servicio la información y documentación acreditativa que le sea requerida para la va-
loración de su solicitud.

La ordenación y adjudicación de las plazas dentro de cada cupo se realiza atendiendo a la nota de admisión.

Requisitos generales de admisión a Máster Universitario en la UPV.

Los estudiantes que reúnan los requisitos de acceso podrán ser admitidos a un máster conforme a los requisitos específicos y criterios de valoración
de méritos que establezca cada máster universitario de conformidad con el apartado 5 del artículo 18 del citado Real Decreto 822/2021.

Los requisitos y criterios de valoración propios de este título de máster universitario se han definido, atendiendo a lo dispuesto en el artículo 5.2 de la
normativa propia de Preinscripción y Admisión a los estudios de másteres universitarios en la UPV para garantizar la igualdad de oportunidades de ac-
ceso a la enseñanza para estudiantes que cumplan las condiciones de acceso.

Son criterios transparentes y objetivos y permiten seleccionar, de entre los estudiantes que lo soliciten, a los más cualificados sobre la base del expe-
diente y los méritos acreditados y en condiciones de comparabilidad de dichos expedientes y méritos.

La admisión en este máster no implicará, en ningún caso, modificación alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales, que correspon-
dan al título previo del que esté en posesión la persona interesada, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar enseñanzas de Máster.

http://www.upv.es/orgpeg/normativa/preinscripcion_admision_masteres.pdf

Requisitos específicos de admisión al Máster Universitario.

La Comisión Académica del Título es el órgano competente para establecer los criterios de valoración a aplicar para fijar el orden de prelación en la
adjudicación de plazas, de acuerdo a la normativa propia de Preinscripción y Admisión a los estudios de másteres universitarios en la UPV y siguiendo
las directrices emanadas del vicerrectorado competente en materia de estudiantado.

La composición de la Comisión Académica del Título se regula en el artículo 4.2 de la Normativa de Régimen Académico y Evaluación del Alumnado.
Esta normativa está disponible en:

http://www.upv.es/orgpeg/normativa/evaluacion_alumnado.pdf

# Grados de referencia y grados afines:

No hay grados de referencia. Podrán ser admitidos todos los estudiantes que aporten estos títulos de acceso que se relacionan a continuación:

Ingenieros, Arquitectos, Licenciados en Administración de Empresas, Economistas, Licenciados en Informática.
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En relación a los planes de estudio adaptados al Espacio europeo de Educación Superior, los candidatos deben poseer los títulos de: Grado en Inge-
niería de Tecnologías Industriales, Grado en Ingeniería de Organización Industrial, Grado en Ingeniería Química, Grado en Ingeniería Energética, Gra-
do en Ingeniería Biomédica, Grado en Ciencia y Tecnología de los Alimentos, Grado en Ingeniería Mecánica, Grado en Ingeniería Eléctrica, Grado en
Biotecnología, Grado en Administración y Dirección de Empresas, Grado en Ingeniería Agroalimentaria y del Medio rural, Grado en Ingeniería Fores-
tal y del Medio natural, Grado en Arquitectura, Grado en Fundamentos de la Arquitectura, Grado en Arquitectura Técnica, Grado en Ingeniería Civil,
Grado en Ingeniería de Obras Públicas, Grado en Ingeniería Aeroespacial, Grado en Diseño Industrial y Desarrollo de Productos, Grado en Ingeniería
Electrónica Industrial y Automática, Grado en Ingeniería Geomática y Topografía, Grado en Ingeniería Informática, Grado en Ingeniería de Sistemas de
Telecomunicación, Sonido e Imagen, Grado en Ingeniería de Tecnologías y Servicios de Telecomunicación; Grado en Ciencias Ambientales, Grado en
Comunicación Audiovisual, Grado en Diseño Arquitectónico de Interiores, Grado en Gestión y Administración Pública, Grado en Gestión del Transporte
y la Logística, Grado en Informática Industrial y Robótica, Grado en Ingeniería Física, Grado en Tecnología Digital y Multimedia, Grado en Tecnologías
Interactivas.

También se admitirán candidatos que hayan cursado un máster en las Ramas de Ingeniería y Arquitectura.

# Complementos formativos o admisión sin complementos.

Para la admisión en este máster del estudiantado que cumpla con los requisitos generales de acceso y los específicos de admisión, no se requieren
complementos formativos.

# Criterios de admisión y baremación específicos del título

La admisión expresa de todos los estudiantes se producirá tras una evaluación de su currículum por parte de la Comisión Académica del Máster.

El procedimiento de admisión de estudiantes del Máster comienza con el acto de la preinscripción de cada uno de ellos. Posteriormente, su admisión
se producirá tras una evaluación, por parte de la Comisión Académica de la titulación, de su expediente académico y de su currículum personal. Cuan-
do se considere necesario, se complementará esta evaluación con entrevistas personales.

La difusión de estos criterios y procedimiento de admisión de estudiantes, así como de su revisión, se realizará por todos los medios disponibles en
la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales y en la Universidad Politécnica de Valencia: guías del alumno, tablones de anuncios, páginas
webs y cualquier otro sistema de difusión que establezcan estas instituciones.

Los criterios a utilizar en el baremo para la admisión de estudiantes serán:

- Calificación media del expediente académico de la titulación que da acceso al máster: Ponderación 65%.

En el caso de expedientes calificados en escalas diferentes a las indicadas en el RD 1125/2003, se requerirá que la persona interesada aporte una de-
claración de equivalencia de notas medias de estudios universitarios realizados en centros extranjeros obtenida del Ministerio competente en
materia de Universidades. A aquellas personas que no aporten este documento se les asignará un 5 como nota media de acceso.

- Experiencia profesional: Ponderación 5%

- Curriculum vitae (Idiomas, otros estudios de grado, postgrado y doctorado): Ponderación 10%

- Se valorará estar en posesión del título de: Ingeniero, Arquitecto, Graduado en Arquitectura, Graduado en Ingeniería, Licenciado en Administración y
Dirección de Empresas, Licenciado en Economía, Graduado en Administración y Dirección de empresas: Ponderación 20%

Serán admitidos tantos solicitantes como plazas se oferten, por estricto orden de prelación. En caso de que se produzcan renuncias, y siempre que
existan solicitudes en lista de espera, se cubrirán las vacantes hasta completar la oferta de plazas o hasta agotar la lista de espera, siguiendo el orden
de prelación anteriormente establecido.

# Pruebas particulares de acceso o criterios particulares de admisión

Requisito Lingüístico: se utilizará el castellano como lengua vehicular para el proceso formativo de la titulación. Las personas que provengan de paí-
ses en los que el español no sea idioma oficial, deberán acreditar el nivel de español acreditativo del grado de competencia y dominio del idioma espa-
ñol. En concreto será necesario que acredite el nivel C1 de Español mediante cualquiera de los certificados oficiales reconocidos por la Conferencia de
Rectores de las Universidades Españolas (CRUE) o por la Asociación de Centros de Lenguas en la Enseñanza Superior (ACLES).

Sistemas de información y acompañamiento al estudiantado.

Sistemas de información previa:

La UPV desarrolla distintas iniciativas para dar a conocer al público interesado todo lo relativo a los estudios oficiales de grado y máster, para cada
curso académico. En primer lugar, cuenta en su página web con una sección dedicada al futuro estudiante, donde aparece en castellano, valenciano e
inglés la información actualizada relacionada con las titulaciones, la preinscripción, la matrícula, las notas de corte, las ponderaciones, las plazas ofer-
tadas y otra información.

Coincidiendo con el período de preinscripción, la UPV lanza una campaña de publicidad intensa en internet y medios sociales, donde se informan los
futuros estudiantes, pero también en offline exterior y en prensa generalista para llegar al público en general. Además, facilita de manera transparente
datos a los medios de comunicación y demás entidades que elaboran rankings, guías de universidades, suplementos y especiales.

https://www.upv.es/perfiles/futuro-alumno/index-es.html

Programa UPV de acompañamiento

El Plan Integral de Acompañamiento al estudiantado (PIAE+) es un proyecto de orientación, guía y apoyo sistemático, inmerso en el currículo y garan-
tizado por la UPV, dirigido a sus estudiantes desde su matrícula en cualquier curso de grado, máster y doctorado hasta la finalización de los estudios.

https://www.upv.es/perfiles/futuro-alumno/integra-piaeacom-es.html

Sistemas de apoyo y orientación al estudiantado
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La Universitat Politècnica de València cuenta con un sistema de orientación integrado en el Instituto de Ciencias de la Educación (ICE) dirigido a todos
los alumnos de la Universidad. Este sistema de orientación al ALUMNADO (GOPU) se lleva a cabo por psicopedagogos y contempla distintas accio-
nes. http://www.upv.es/entidades/ICE/

Sistemas de apoyo y orientación al estudiantado con discapacidad o con necesidades específicas

En el caso de estudiantes con necesidades educativas específicas derivadas de la diversidad funcional, se establecerán los servicios de apoyo y ase-
soramiento adecuados para evaluar las necesidades de adaptaciones curriculares, itinerario o estudios alternativos a través del apoyo de la fundación
CEDAT de la UPV. https://www.upv.es/entidades/CAD/

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

DESCRIPCIÓN

La Normativa para el Reconocimiento y Transferencia de Créditos en Títulos Oficiales de Grado y Máster de la Uni-
versitat Politècnica de València fue aprobada por Consejo de Gobierno de 23 de diciembre de 2021, atendiendo a
los criterios y normas básicas fijados en el artículo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, así como a
lo establecido en el Real Decreto 1618/2011, de 11 de noviembre, sobre reconocimiento de estudios en el ámbito de
la Educación Superior:

http://www.upv.es/orgpeg/normativa/reconocimiento_creditos.pdf

Reconocimientos específicos del título:

# Transferencia de créditos cursados en enseñanzas oficiales universitarias cursadas previamente que no
hayan conducido a la obtención de un título universitario oficial.

La UPV tramitará la transferencia de créditos académicos y su inclusión en el expediente académico y en el Suple-
mento Europeo al Título de créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas previamente, indistintamente de la
universidad, que no hayan conducido a la obtención de un título universitario oficial. El procedimiento para realizar la
transferencia de créditos viene regulado en la citada Normativa para el Reconocimiento y Transferencia de Créditos
en Títulos Oficiales de Grado y Máster de la Universitat Politècnica de València.

# Reconocimiento por créditos obtenidos en otras enseñanzas universitarias oficiales.

Se atenderá a lo dispuesto en el Artículo 10 del RD822/2021 y en la normativa propia de la UPV. La equivalencia mí-
nima de contenidos y créditos entre las materias o asignaturas superadas y las que se pretende reconocer será de
un 75 por 100. En este procedimiento no podrán ser reconocidos los créditos que corresponden a trabajos de fin de
título a excepción de aquellos que se desarrollen en un programa de movilidad.

# Reconocimiento de créditos por títulos propios.

Se considera pertinente el reconocimiento de las asignaturas que se muestran en la tabla siguiente, dada la coinci-
dencia en número de créditos y contenidos específicos de las materias de las asignaturas relacionadas. (Se anexa
memoria descriptiva del título)

Master universitario en Dirección y gestión de Proyectos (UPV) Master de Formación Permanente en Project Management (UPV)

Programación de proyectos con herramientas informáticas (4 ECTS) Herramientas informáticas para la dirección y gestión de proyectos (8 ECTS)

Gestión de presupuestos y beneficios del proyecto (4 ECTS) Evaluación Económica del proyecto (3 ECTS) + Riesgo y oportunidad en el proyecto

(2 ECTS)
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# Reconocimiento de créditos por prácticas académicas externas en empresa.

La Normativa por la que es establecen las condiciones generales y regulación de las prácticas académicas externas
de la UPV:

http://www.upv.es/orgpeg/normativa/practicas_empresa.pdf

Se reconocen hasta un máximo de 2 ECTS en la materia optativa Casos de Gestión de Proyectos por por prácticas
externas en empresa no obligatorias.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

No se contempla movildad en este título

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Módulo Fundamentos de la Dirección de Proyectos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 8

NIVEL 2: Materia Fundamentos del proyecto y de su dirección y gestión

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

01 - Conocer el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios para su consecución. TIPO: Conocimientos o
contenidos

02 - Identificar y evaluar los requisitos y objetivos del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

05 - Identificar todas las partes involucradas en el proyecto, y conocer y priorizar sus intereses en relación al éxito del proyecto.
TIPO: Conocimientos o contenidos

13 - Conocer el concepto de fases y ciclo de vida del proyecto. TIPO: Conocimientos o contenidos

11 - Identificar y diferenciar entre las diferentes estructuras del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

12 - Definir el alcance del proyecto y establecer los límites del mismo. TIPO: Habilidades o destrezas

21 - Dirigir adecuadamente los procesos de lanzamiento y cierre del proyecto. TIPO: Competencias

22 - Conocer los conceptos de proyecto y de dirección de proyectos, programas y carteras de proyecto y desarrollar su implantación
en una organización. TIPO: Competencias

CG01 - Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el que se desarrollan
los proyectos. TIPO: Competencias

CG03 - Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos. TIPO: Competencias

CT5 - Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos, emitiendo juicios en
base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas situaciones. TIPO: Competencias
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CT2 - Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de conocimiento, para
dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales. TIPO: Competencias

CT3 - Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y contribuyendo a la
mejora y desarrollo colectivo. TIPO: Competencias

CT4 - Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la situación y de la
audiencia. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Módulo Dirección de Proyectos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 24

NIVEL 2: Materia Habilidades Directivas y de Comportamiento

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4 4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

03 - Organizar equipos de trabajo. Adquirir habilidades para lograr el compromiso y la motivación de los miembros del equipo para
la consecución del éxito del proyecto. TIPO: Competencias

26 - Conocer y aplicar la función de liderazgo en la dirección de proyectos y los diferentes estilos de liderazgo. TIPO: Habilidades o
destrezas

27 - Conocer el concepto de autocontrol y desarrollar habilidades para hacer frente al trabajo diario, a los cambios y a las
situaciones estresantes que se plantean en el desarrollo de un proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

28 - Desarrollar la habilidad para tener confianza en sí mismo, es decir, capacidad para manifestar los puntos de vista con autoridad
y evitar ser dirigido o manipulado. Adquirir la capacidad de persuasión para alcanzar el consenso sobre metas del proyecto. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG02 - Conocer y adquirir las actitudes y destrezas personales e interpersonales necesarias para dirigir proyectos. TIPO:
Competencias

29 - Desarrollar la capacidad de relajación para aliviar la tensión propia y la del equipo de dirección en situaciones difíciles. TIPO:
Habilidades o destrezas

30 - Desarrollar la capacidad de mantener una actitud abierta durante todo el desarrollo de un proyecto para hacer que todos los
miembros del equipo puedan aportar sus experiencias y conocimientos y que éstos sean útiles para el proyecto. TIPO: Habilidades o
destrezas

34 - Desarrollar capacidades para negociar y gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos. TIPO: Habilidades o
destrezas

35 - Desarrollar la capacidad de fiabilidad, apreciar valores y conocer los principios fundamentales de la ética en la dirección de
proyectos. TIPO: Habilidades o destrezas

CT1 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos, teniendo como
referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO: Competencias

CT3 - Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y contribuyendo a la
mejora y desarrollo colectivo. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Materia Aspectos Contextuales del Proyecto

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria
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ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

04 - Analizar el proyecto y su contexto. TIPO: Habilidades o destrezas

09 - Diseñar una estructura organizativa adecuada para el desarrollo del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

11 - Identificar y diferenciar entre las diferentes estructuras del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

22 - Conocer los conceptos de proyecto y de dirección de proyectos, programas y carteras de proyecto y desarrollar su implantación
en una organización. TIPO: Competencias

24 - Conocer y aplicar los procesos de auditoría interna y externa independientes que cubran todas las cuestiones relacionadas con
salud, seguridad y medioambiente. TIPO: Habilidades o destrezas

CG01 - Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el que se desarrollan
los proyectos. TIPO: Competencias

CT1 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos, teniendo como
referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO: Competencias

CT2 - Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de conocimiento, para
dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales. TIPO: Competencias

CT4 - Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la situación y de la
audiencia. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Materia Evaluación y Toma de Decisiones

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

01 - Conocer el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios para su consecución. TIPO: Conocimientos o
contenidos

03 - Organizar equipos de trabajo. Adquirir habilidades para lograr el compromiso y la motivación de los miembros del equipo para
la consecución del éxito del proyecto. TIPO: Competencias

05 - Identificar todas las partes involucradas en el proyecto, y conocer y priorizar sus intereses en relación al éxito del proyecto.
TIPO: Conocimientos o contenidos

06 - Analizar de forma realista el proyecto y determinar su viabilidad. TIPO: Habilidades o destrezas

14 - Planificar los recursos del proyecto de forma óptima. TIPO: Competencias

15 - Planificar, supervisar y controlar los costes durante el ciclo de vida del proyecto. TIPO: Competencias
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16 - Gestionar los aprovisionamientos necesarios para el proyecto. TIPO: Competencias

25 - Conocer las estructuras financieras y legales de las organizaciones que desarrollan proyectos. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CG01 - Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el que se desarrollan
los proyectos. TIPO: Competencias

CG03 - Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos. TIPO: Competencias

CT5 - Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos, emitiendo juicios en
base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas situaciones. TIPO: Competencias

32 - Conocer el concepto de eficiencia en la dirección de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CT2 - Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de conocimiento, para
dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales. TIPO: Competencias

CT3 - Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y contribuyendo a la
mejora y desarrollo colectivo. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Módulo Gestión de Proyectos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 20

NIVEL 2: Materia Herramientas para la Gestión de Proyectos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4 4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

06 - Analizar de forma realista el proyecto y determinar su viabilidad. TIPO: Habilidades o destrezas

14 - Planificar los recursos del proyecto de forma óptima. TIPO: Competencias

11 - Identificar y diferenciar entre las diferentes estructuras del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

15 - Planificar, supervisar y controlar los costes durante el ciclo de vida del proyecto. TIPO: Competencias

CG03 - Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos. TIPO: Competencias

CT5 - Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos, emitiendo juicios en
base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas situaciones. TIPO: Competencias

32 - Conocer el concepto de eficiencia en la dirección de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CT2 - Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de conocimiento, para
dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales. TIPO: Competencias

CT3 - Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y contribuyendo a la
mejora y desarrollo colectivo. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Materia Gestión Técnica de Proyectos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
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ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

8 4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

07 - Identificar los riesgos y oportunidades del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

08 - Desarrollar un plan de calidad para el proyecto y definir los procesos y sistemas de control necesarios para la consecución de
las características que satisfacen los requisitos del proyecto. TIPO: Competencias

14 - Planificar los recursos del proyecto de forma óptima. TIPO: Competencias

16 - Gestionar los aprovisionamientos necesarios para el proyecto. TIPO: Competencias

17 - Analizar y decidir en relación a los cambios del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

18 - Elaborar e interpretar los diferentes informes generados e integrados en el proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

19 - Diseñar los sistema de información y archivo de documentación adecuados para el proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

20 - Desarrollar un plan de comunicación para el proyecto. TIPO: Competencias

CG03 - Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos. TIPO: Competencias

34 - Desarrollar capacidades para negociar y gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos. TIPO: Habilidades o
destrezas

CT2 - Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de conocimiento, para
dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales. TIPO: Competencias

CT4 - Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la situación y de la
audiencia. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Módulo Casos de Gestión de Proyectos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 2

NIVEL 2: Materia Casos de Gestión de Proyectos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

01 - Conocer el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios para su consecución. TIPO: Conocimientos o
contenidos

02 - Identificar y evaluar los requisitos y objetivos del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

04 - Analizar el proyecto y su contexto. TIPO: Habilidades o destrezas

21 - Dirigir adecuadamente los procesos de lanzamiento y cierre del proyecto. TIPO: Competencias
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CG01 - Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el que se desarrollan
los proyectos. TIPO: Competencias

34 - Desarrollar capacidades para negociar y gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos. TIPO: Habilidades o
destrezas

CT1 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos, teniendo como
referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO: Competencias

CT2 - Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de conocimiento, para
dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Módulo Trabajo de Fin de Máster

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Materia Trabajo de Fin de Máster

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CT5 - Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos, emitiendo juicios en
base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas situaciones. TIPO: Competencias

CT1 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos, teniendo como
referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO: Competencias

CT2 - Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de conocimiento, para
dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales. TIPO: Competencias

CT4 - Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la situación y de la
audiencia. TIPO: Competencias

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas reguladas en la normativa de la Universitat Politècnica de València son Teoría Aula (TA), Teoría Seminario (TS), Práctica
Aula (PA), Práctica Informática (PI), Trabajo en proyectos (TP) y Trabajo autónomo (TAA).

Teoría de Aula

Exposición de contenidos mediante presentación o exposición por parte de un profesor (incluyendo demostraciones, problemas y ejemplos).

Teoría de Seminario

Técnica de trabajo cuya finalidad es el estudio intensivo de un tema.

Práctica Informática

Actividades desarrolladas en espacios especialmente equipados con equipos informáticos específicos.

Práctica de Aula

Cualquier tipo de práctica en el aula.

Trabajo Autónomo
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Trabajo no presencial desarrollado por el alumno, para la preparación de clases, ejercicios, trabajos o estudio.

El objetivo de estas actividades en este título será el siguiente:

Darle valor añadido a la orientación práctica, aplicada, por proyectos, etc. uso de espacios especiales o de adecuación de horarios para facilitar la im-
plementación de estas metodologías.

METODOLOGÍAS DOCENTES

A fin de fomentar metodologías activas que favorezcan el aprendizaje profundo del estudiantado, la Universitat Politècnica de València propone en sus
memorias de verificación los siguientes tipos, no siendo excluyentes de innovaciones siempre que sean coherentes con los objetivos y destrezas fun-
damentales de la titulación:

Aprendizaje basado en problemas

Método cuyo punto de partida es la presentación de un problema, del que los estudiantes no disponen de toda la información, por lo que deben, de
manera colaborativa: identificar sus necesidades de aprendizaje, buscar la información necesaria y solucionarlo correctamente.

Finalidad:

· Promover que el estudiante adquiera las estrategias y las técnicas que le permitan aprender por sí mismo.

· Incitar hacia una práctica reflexiva que permita razonar sobre problemas singulares, inciertos y complejos.

· Potenciar el trabajo en equipo.

Aprendizaje cooperativo

Método de instrucción en que los estudiantes trabajan divididos en pequeños grupos y se ayudan unos a otros para aprender el contenido académico.
La premisa fundamental es el consenso construido a partir de la colaboración de los miembros del grupo.

Finalidad:

· Motivar hacia la tarea.

· Desarrollar habilidades sociales de trabajo en equipo: respeto, tolerancia, escucha activa, discusión, gestión del tiempo, responsabilidad

· Optimizar el grado de comprensión de lo que se hace y del porqué se hace.

· Mejorar la calidad y cantidad del trabajo que haría un solo estudiante.

Aprendizaje orientado a proyectos

Experiencias de aprendizaje que involucran a los estudiantes en la resolución colaborativa de proyectos complejos y del mundo real, vinculados a los
conceptos fundamentales y principios de la disciplina.

Finalidad:

· Desarrollar habilidades de aprendizaje y trabajo autónomo: búsqueda de información, toma de decisiones

· Potenciar el trabajo en equipo.

· Aplicar los conocimientos adquiridos en el ámbito de la disciplina.

Aprendizaje-servicio

Propuesta educativa que combina procesos de aprendizaje y de servicio a la comunidad en un único proyecto bien articulado, en el que los participan-
tes se forman al involucrarse en necesidades reales del entorno con la finalidad de mejorarlo.

Finalidad:

· Fomentar una ciudadanía activa.

· Desarrollar la capacidad de empatía e inclusión social.

· Aprender de la acción, conectando con el conocimiento.

· Desarrollar las competencias de pensamiento crítico, comunicación efectiva, trabajo en equipo y liderazgo, responsabilidad civil, pensamiento ético, creatividad
y emprendimiento.

Debate

El debate académico es un ejercicio dialéctico en el que dos posturas argumentadas, a favor y en contra, #discuten# sobre algún tema, respetando
una serie de reglas y principios preestablecidos, con el objetivo de convencer a un tercero (jurado), de que la postura defendida es la correcta.

Finalidad:

· Favorecer el uso y desarrollo de competencias cognitivas, investigadoras y lingüísticas.

· Estimular la reflexión crítica sobre los contenidos trabajados.

· Trabajar en equipo de manera cooperativa.

Estudio de casos

Análisis intensivo y completo de un tema, problema o suceso real con la finalidad de interpretarlo, resolverlo, generar hipótesis, contrastar datos, refle-
xionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y, en ocasiones, entrenar en los posibles procedimientos alternativos de solución.

Finalidad:

· Desarrollar habilidades de análisis, síntesis y evaluación de la información.
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· Incrementar habilidades de pensamiento crítico, trabajo en equipo y toma de decisiones.

· Fomentar actitudes y valores como la innovación y la creatividad.

Lección magistral

Metodología didáctica, de carácter expositivo, donde el docente proporciona información esencial y organizada de la materia, con el apoyo de recursos
tecnológicos y haciendo partícipes a los estudiantes.

Finalidad:

· Exponer información actualizada y bien organizada procedente de fuentes diversas y de difícil acceso al estudiante.

· Facilitar la comprensión y aplicación de los procedimientos específicos de la asignatura.

· Favorecer la interacción y la participación de los estudiantes a través de la pregunta.

Prácticas

Escenarios educativos donde los estudiantes aplican los conceptos y/o habilidades de un ámbito de conocimiento determinado. Pueden ser de aula,
de campo, informáticas y/o de laboratorio.

Finalidad:

· Experimentar y aplicar los contenidos estudiados en un contexto determinado.

· Facilitar el aprendizaje de procedimientos y de algunas habilidades o destrezas.

Seminario

Técnica de trabajo, en pequeños grupos, donde el docente interactúa con los estudiantes en la investigación y estudio profundo de un contenido espe-
cífico. Los estudiantes no reciben la información ya elaborada, sino que la buscan en un ambiente de recíproca colaboración.

Finalidad:

· Construir conocimiento a partir de la interacción y la actividad.

· Profundizar en un tema.

· Relacionar los contenidos teóricos con el quehacer profesional.

· Potenciar el trabajo en equipo.

Simulación y juego/gamificación

La simulación es una forma de enseñanza-aprendizaje que permite a los estudiantes experimentar con la realidad y participar activamente en las ta-
reas que se plantean, adoptando papeles sin dejar de ser ellos mismos (si actuaran, dejaría de ser una simulación para convertirse en un juego de rol
o en una dramatización).

La gamificación implica el diseño de un entorno educativo real o virtual que supone la definición de tareas y actividades usando los principios o mecá-
nicas de los juegos: otorgar puntos o incentivos, la narrativa, la retroalimentación inmediata, el reconocimiento, la libertad de equivocarse

Finalidad:

· Aumentar la motivación del estudiantado al tiempo que alcanzan aprendizajes más significativos y funcionales a través de la experimentación y la diversión.

· Optimizar y recompensar al estudiantado en aquellas tareas en las que no hay ningún incentivo más que el propio aprendizaje.

· Enriquecer la experiencia de aprendizaje.

· Trabajar en equipo de manera cooperativa.

Tutoría

Método de enseñanza-aprendizaje en el que se establece una relación personalizada de ayuda en el proceso formativo entre el docente y uno o varios
estudiantes.

Finalidad:

· Resolver dudas de los estudiantes.

· Ofrecer una atención personalizada.

· Orientar y guiar el proceso de aprendizaje del estudiante.

· Revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases.

· Apoyar y supervisar el aprendizaje autónomo y/o del pequeño grupo.

· Facilitar la integración del estudiante.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Los sistemas de evaluación en los títulos de grado y máster de la Universitat Politècnica de València se regulan en la Normativa de Régimen Académi-
co y Evaluación del Estudiantado:

https://www.upv.es/entidades/SA/ciclos/528835normalc.html

Examen/defensa oral (E/DO)

Presentación oral de un tema concreto, trabajo académico, proyecto, práctica
que permite evaluar los resultados de aprendizaje que tienen que ver, no solo con el dominio de los contenidos, sino también con el desempeño de
las habilidades comunicativas.

Finalidad:
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· Evaluar el conocimiento de datos o hechos específicos en relación con la asignatura.

· Valorar la capacidad de interpretación y profundidad en la comprensión de los contenidos.

· Evaluar las habilidades comunicativas y sociales en lo que se dice y en cómo se dice.

· Fomentar el pensamiento crítico, creativo y divergente.

· Defender una idea, proyecto, hipótesis
argumentando a favor o en contra.

· Valorar la capacidad de síntesis.

Prueba escrita (PES)

Examen escrito donde se debe demostrar el dominio de los contenidos de la asignatura a partir de las preguntas planteadas por el profesorado, bien
de respuesta abierta o bien de tipo test.

Finalidad:

· Evaluar la capacidad de expresión escrita, organización de ideas, análisis, creatividad, etc.

· Comprobar la consecución de los resultados de aprendizaje sin centrarse solo en la memoria, sino también en la comprensión, interpretación, relación, etc.

· Calificar objetivamente y cuantificar los resultados evitando sesgos tales como la suerte, ambigüedades en la respuesta, etc.

· Identificar con claridad los contenidos no entendidos.

Prueba práctica de laboratorio/campo/informática/aula (PRAC)

Prueba de evaluación utilizando instrumentación u otros recursos específicos, en la que se demuestran habilidades o destrezas adquiridas en el desa-
rrollo de prácticas de laboratorio, de campo, informáticas y/o de aula.

Finalidad:

· Evaluar el proceso de desarrollo de la práctica realizada.

· Valorar los contenidos adquiridos como resultado/producto de la práctica.

· Valorar la capacidad de transferencia de los aprendizajes a diferentes contextos.

Proyecto (PY)

Medio de evaluación que permite valorar los proyectos elaborados por uno o varios estudiantes, así como las habilidades, competencias y conocimien-
tos adquiridos con su producción.

Finalidad:

· Evaluar la aplicación de conocimientos y habilidades propias de la disciplina en la construcción de un proyecto.

· Valorar las habilidades, actitudes y valores del trabajo en equipo.

· Valorar el trabajo autónomo y en equipo.

· Valorar la capacidad de investigación y búsqueda de información.

· Valorar el discernimiento de la información fiable de la qué no lo es.

· Evaluar el producto final respecto al proceso realizado.

· Valorar la planificación diseñada según los criterios del proyecto.

Trabajos académicos (TA)

Elaboración de un producto académico (texto formal, vídeo, infografía
), que se desarrolla de manera individual o en equipo sobre un contenido de la asignatura. Debe ajustarse a unos criterios previamente establecidos:
formato, normas de estilo, estructura, extensión, reglas para las citas y referencias bibliográficas, etc.

Finalidad:

· Evaluar la dimensión social del trabajo a través de las valoraciones y argumentos expuestos en base a unos determinados criterios.

· Valorar el proceso de elaboración del trabajo sin centrarse únicamente en los productos.

· Desarrollar capacidades como la búsqueda y selección de información, lectura comprensiva, organización y exposición del conocimiento, etc.

· Propiciar el uso de diversidad de fuentes documentales, tecnologías de la información y conocimiento, etc.

· Fomentar y evaluar el desarrollo del pensamiento crítico y de las habilidades comunicativas.

Observación (OBS)

Estrategia basada en la recogida sistemática de datos, en el propio contexto de aprendizaje, sobre el desempeño, habilidades, destrezas y actitudes
del estudiantado.

Puede llevarse a cabo a través de diferentes instrumentos como los registros anecdóticos, las listas de control y las escalas de valoración.

Finalidad:

· Evaluar resultados de aprendizaje no observables a través de una información recogida de forma sistemática y contrastada.

· Obtener información de las actitudes a partir de comportamientos, habilidades, procedimientos.

· Evaluar el desarrollo de determinados procedimientos.

· Valorar el proceso de aprendizaje.

Evaluación con participación del estudiantado (EPE)

Técnica en la que el propio estudiante participa en la evaluación de su proceso de aprendizaje y de los resultados alcanzados bien de manera indivi-
dual (autoevaluación), de manera colaborativa entre sus compañeros/as y profesores/as (coevaluación) o entre sí (evaluación entre iguales), con el fin
de analizarlos, mejorarlos y/o cambiarlos.
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Finalidad:

· Promover la honestidad en el estudiantado al emitir juicios de sí mismo.

· Ayudar al estudiantado a observar diferentes formas de hacer las cosas y obtener una retroalimentación con pluralidad de estilos y perspectivas en la construc-
ción del conocimiento.

· Fomentar la implicación responsable de cada individuo en el equipo cooperativo evaluando tanto el trabajo individual de cada componente como el trabajo final
del equipo.

· Favorecer situaciones educativas participativas, dialógicas y relacionales que permiten analizar el trabajo individual y de los demás compañeros de forma ética y
crítica.

· Posibilitar experiencias de aprendizaje participativas.

· Fomentar el trabajo autónomo y en equipo.

· Fomentar interacción docente-estudiante y reducir las limitaciones de la evaluación centrada únicamente en el criterio del profesor/a.

· Fomentar la colaboración y coordinación entre estudiantes para llevar a cabo las tareas asignadas.

· Posibilitar experiencias de aprendizaje participativas.

SISTEMAS DE EVALUACIÓN POR MATERIA:

Los sistemas de evaluación propuestos se ajustarán a los establecidos en el apartado anterior. Las asignaturas que conforman el plan de estudios de-
terminarán anualmente en su guía de estudios los sistemas de evaluación específicos de entre los definidos en su materia. Cada asignatura detallará
los actos de evaluación y peso por cada sistema de evaluación, junto con la información descriptiva necesaria.

Además, el peso de cada sistema de evaluación se ajusta dentro del intervalo mínimo y máximo definido en la materia. Todos los sistemas de evalua-
ción se cubren en la materia, aunque no es obligatorio que todas las asignaturas ofrezcan todos los sistemas de evaluación definidos en la materia.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2006

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No procede

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.upv.es/entidades/aca/sigti-2/

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

Las titulaciones de la Universitat Politècnica de València disponen de los siguientes medios de información pública:

· Web específica de la titulación soportada por los sistemas de la información de la UPV, se publica una vez el título es oficial. Esta web soporta información so-
bre el plan de estudios, asignaturas y horarios por curso y módulo, el profesorado asignado a la docencia del título, las competencias incluidas en la memoria de
verificación cruzadas con las materias donde se trabajan, los informes de calidad tales como la memoria de verificación original, modificaciones e informes de
acreditación, información de matrícula, información relativa al trabajo fin de título, intercambio académico, prácticas en empresa y otra información relevante.

· Jornadas de difusión de títulos realizadas por el Área de Comunicación de la UPV. Estas jornadas se realizan anualmente para dar difusión y atender a cuestio-
nes.

· Web principal de la UPV. UPV Universitat Politècnica de València Integra un buscador de títulos que enlaza con sus webs oficiales.
· Servicio de alumnado. Servicio de Alumnado: UPV Competente en el proceso de matrícula y admisión supervisa y atienda la matrícula telemática del estu-

diantado. Dispone de emplazamiento físico en los campus de la UPV con atención personalizada.
· Sistema telemático de consulta, solicitud, quejas y felicitaciones. Accesible por medios telemáticos, es un sistema de distribución automática de solicitudes a los

diferentes servicios y áreas de la UPV. (Intranet UPV)
· Atención en las secretarías de las escuelas. Con recursos físicos de atención al público.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Director de la ETSI Industriales Ángel Ortiz Bas

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Camino de vera s/n 46022 Valencia/València València

EMAIL FAX

aortiz@cigip.upv.es

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Directora del Área de Gestión
de Títulos

Sara Blanc Clavero

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Camino de vera s/n 46022 Valencia/València València

EMAIL FAX

aeot@upv.es 963877969
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El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas a la solicitud: Anexo 1.

SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Vicerrectora de Organización
de Estudios, Calidad,
Acreditación y Lenguas

María del Val Segarra Oña

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Camino de vera s/n 46022 Valencia/València València

EMAIL FAX

admin.agest@upv.es 963871010
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :ContInfProvApartado1_Anexo1_MUDGP_20241010.pdf

HASH SHA1 :13C3B365A14BFDAC01D938A1D002BB8BBF5574CC

Código CSV :805353136796364949556467
Ver Fichero: ContInfProvApartado1_Anexo1_MUDGP_20241010.pdf
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Apartado 1: Anexo 7
Nombre :Apartado1_Anexo2_EMIDE_MUDGP.pdf

HASH SHA1 :51D939F9517265811FCE5C38468E36F8E35BE433

Código CSV :756592817455512108231692
Ver Fichero: Apartado1_Anexo2_EMIDE_MUDGP.pdf
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Apartado 3: Anexo 2
Nombre :OPTMemoria Académica Master ProjectManagement_firmado.pdf

HASH SHA1 :4857978166BEB00DF925ADB2E7004F10BD414D59

Código CSV :757298289500273647077342
Ver Fichero: OPTMemoria Académica Master ProjectManagement_firmado.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :ContInfProvApartado4_Anexo1_MUDGP_241010.pdf

HASH SHA1 :E618F288CDD6F236C20E07F172C2FAF44FE0354F

Código CSV :805353187781825311512611
Ver Fichero: ContInfProvApartado4_Anexo1_MUDGP_241010.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :Ap5_anexo1_MUDGP.pdf

HASH SHA1 :3EEAD088293777FA51444140F577E88EC28BB7FB

Código CSV :757302039662129435309781
Ver Fichero: Ap5_anexo1_MUDGP.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :Ap5_anexo2_MUDGP.pdf

HASH SHA1 :9B21D6A3D851255DE173346A28321E8128F61160

Código CSV :757302068143115613441226
Ver Fichero: Ap5_anexo2_MUDGP.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :Apartado6_Anexo1_MUDGP.pdf

HASH SHA1 :730731E95E4554463EA1C1AA2D7B4068D56C7A6B

Código CSV :757265175114494944875735
Ver Fichero: Apartado6_Anexo1_MUDGP.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :ContInfProv_Ap7_An1_20241010.pdf

HASH SHA1 :1CABC6C9501C2B43873E3F2CF3F727DDD9C9A84C

Código CSV :805059886105236154434478
Ver Fichero: ContInfProv_Ap7_An1_20241010.pdf
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Apartado Personas asociadas a la solicitud: Anexo 1
Nombre :DELEGACIÓN ACCESO A SEDES ELECTRÓNICAS SARA BLANC CLAVERO.pdf

HASH SHA1 :C9D92C51A3CE00B6192C98E7381E6FF239CDB16F

Código CSV :757268388236623503586845
Ver Fichero: DELEGACIÓN ACCESO A SEDES ELECTRÓNICAS SARA BLANC CLAVERO.pdf
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5.1. Personal académico 


A continuación, se aporta la información referente al personal académico solicitada en el 
apartado 5 – Personal Académico y de apoyo a la docencia del Anexo II del RD822/21, de 28 de 
septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del 
procedimiento de aseguramiento de su calidad. 


5.1.1 Descripción de los perfiles básicos del profesorado necesario y disponible para 
desarrollar adecuadamente el plan de estudios propuesto. 


Se aporta el personal académico disponible que participa en la impartición del título, indicando 
su categoría académica, su tipo de vinculación a la universidad, su experiencia docente e 
investigadora y/o profesional y porcentaje de dedicación al título. 


 


Perfil del profesorado que imparte el título: 


 


Categoría académica del profesorado y dedicación 


Categoría Académica Total 
profesorado 


Tiempo 
Completo 


Tiempo 
Parcial Doctores 


% de 
dedicación 


al título 


% de 
dedicación 
respecto a 


la UPV 


Catedrático/a de Universidad 4 4 0 4 33,3% 20,5% 


Profesor/a Titular de Universidad 8 8 0 8 55,6% 17,9% 


Profesor/a Permanente Laboral 2 2 0 2 11,1% 12,5% 


Total 14 14 0 14 100,0%  
Porcentaje  100,0% 0,0% 100,0%    


 
 
% de dedicación al título: porcentaje de la actividad docente que el profesorado de cada categoría dedica a la 
docencia en el Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos. 
% de dedicación respecto a la UPV: porcentaje de dedicación al Máster Universitario en Dirección y Gestión de 
Proyectos del profesorado teniendo en cuenta su carga docente y su categoría en la UPV. 
 
 


Categoría académica del profesorado, experiencia docente e investigadora 


Categoría Académica Total 
profesorado Trienios Quinquenios Sexenios 


Catedrático/a de Universidad 4 31 17 13 


Profesor/a Titular de Universidad 8 61 33 16 


Profesor/a Permanente Laboral 2 6 5 2 


Total 14 98 55 31 
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5.1.2. Descripción de los perfiles del profesorado por área de conocimiento  


Perfil del profesorado por área de conocimiento, categoría académica y dedicación al título. 


Área de conocimiento CU TU PPL Total %dedicación 
título 


FILOSOFIA MORAL 1 0 0 1 7,4% 


ORGANIZACION DE EMPRESAS 0 1 0 1 7,4% 


PROYECTOS DE INGENIERIA 3 7 2 12 85,2% 


Total 4 8 2 14 100,0% 


 
CU: Catedrático/a de Universidad; TU: Profesor/a Titular de Universidad; PPL: Profesor/a Permanente Laboral; 


 


Disponibilidad Docente por área de conocimiento del profesorado 


Tal como establece el RD822/21, se hace constar la disponibilidad docente de las Áreas de 
Conocimiento que impartirán docencia en el título propuesto: 


Área de conocimiento Capacidad 
docente Comprometidos ECTS para 


MUDGP 
Disponibilidad 


docente Saturación 


FILOSOFÍA MORAL 31,398 11,064 4 16,334 47,98% 


ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 2.032,62 2.124,99 4 -96,369 104,74% 


PROYECTOS DE INGENIERÍA 743,505 650,554 46 46,951 93,69% 


 


La disponibilidad docente de un área de conocimiento resulta de restar de la suma de capacidad 
docente en créditos ECTS, según su dedicación, de todos los profesores de esa área, la suma del 
número de créditos ECTS que están impartiendo (comprometidos) y los previstos para la 
titulación propuesta (ECTS para MUDGP). 
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5.1.3 Descripción detallada de los perfiles del profesorado. 


Se aporta la información de los perfiles del profesorado requerida en el RD822/21 y en la Guía de Apoyo para la elaboración de la MEMORIA DE VERIFICACIÓN 
de Títulos Universitarios Oficiales (Grado y Máster) publicada por AVAP. 


 


Perfil del profesorado que impartirá las materias del título propuesto: 


Id Titulación Área de 
Conocimiento Categoría Tiempo 


Completo Doctor Trienios Quinquenios Sexenios EPI 


% 
dedicación 
respecto a 


la UPV 


Experiencia 
Tutor/a 


Prácticas 
Académicas 


Externas 


Materia que imparte 
ECTS 
que 


imparte 


1 Ingeniero 
Industrial 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA CU TC S 10 6 4 


Centro de Investigación 
en Dirección de 
proyectos, innovación y 
sostenibilidad 


37,5% Sí 


Aspectos Contextuales del 
Proyecto 3,0 


Fundamentos del proyecto y 
de su dirección y gestión 3,0 


Gestión Técnica de Proyectos 2,0 


Herramientas para la Gestión 
de Proyectos 1,0 


2 Ingeniero 
Industrial 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA TU TC S 10 5 3 


Centro de Investigación 
en Dirección de 
proyectos, innovación y 
sostenibilidad 


31,3% Sí 


Casos de Gestión de Proyectos 2,0 


Evaluación y Toma de 
Decisiones 2,0 


Fundamentos del proyecto y 
de su dirección y gestión 1,0 


3 Ingeniero 
Industrial 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA TU TC S 9 5 0 Dpto. De Proyectos De 


Ingeniería  16,7% Sí Evaluación y Toma de 
Decisiones 4,0 


4 Ingeniero Geólogo PROYECTOS DE 
INGENIERIA CU TC S 4 2 2 


Centro de Investigación 
en Dirección de 
proyectos, innovación y 
sostenibilidad 


12,5% Sí Herramientas para la Gestión 
de Proyectos 3,0 


5 Ingeniero 
Industrial 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA CU TC S 9 5 3 


Centro de Investigación 
en Dirección de 
proyectos, innovación y 
sostenibilidad 


8,3% Sí Evaluación y Toma de 
Decisiones 2,0 
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Id Titulación Área de 
Conocimiento Categoría Tiempo 


Completo Doctor Trienios Quinquenios Sexenios EPI 


% 
dedicación 
respecto a 


la UPV 


Experiencia 
Tutor/a 


Prácticas 
Académicas 


Externas 


Materia que imparte 
ECTS 
que 


imparte 


6 Ingeniero de 
Telecomunicación 


ORGANIZACION 
DE EMPRESAS TU TC S 6 3 3 


Instituto Universitario 
Mixto de Tecnología 
Informática 


25,0% Sí Gestión Técnica de Proyectos 4,0 


7 Ingeniero 
Industrial 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA TU TC S 6 2 2 


Centro de Investigación 
en Dirección de 
proyectos, innovación y 
sostenibilidad 


16,7% Sí Gestión Técnica de Proyectos 4,0 


8 


Ingeniero 
Agrónomo, 
Licenciado en 
Ciencias 
Ambientales 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA PPL TC S 6 4 2 


Centro de Investigación 
en Dirección de 
proyectos, innovación y 
sostenibilidad 


16,7% Sí Aspectos Contextuales del 
Proyecto 4,0 


9 Ingeniero Químico PROYECTOS DE 
INGENIERIA TU TC S 7 4 1 


Centro de Investigación 
en Dirección de 
proyectos, innovación y 
sostenibilidad 


12,5% Sí 


Aspectos Contextuales del 
Proyecto 1,0 


Herramientas para la Gestión 
de Proyectos 2,0 


10 Ingeniero 
Industrial 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA TU TC S 8 5 2 


Centro de Investigación 
en Dirección de 
proyectos, innovación y 
sostenibilidad 


8,3% Sí Herramientas para la Gestión 
de Proyectos 2,0 


11 
Ingeniero en 
Organización 
Industrial 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA TU TC S 7 4 3 


Instituto de Gestión de la 
Innovación y del 
Conocimiento  


25,0% Sí Fundamentos del proyecto y 
de su dirección y gestión 4,0 


12 Ingeniero de 
Telecomunicación 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA TU TC S 8 5 2 


Instituto de Gestión de la 
Innovación y del 
Conocimiento  


16,7% Sí Habilidades Directivas y de 
Comportamiento 4,0 


13 
Licenciado en 
Filosofía y Ciencias 
de la Educación 


FILOSOFIA 
MORAL CU TC S 8 4 4 


Instituto de Gestión de la 
Innovación y del 
Conocimiento  


25,0% Sí Habilidades Directivas y de 
Comportamiento 4,0 


14 


Licenciado en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


PROYECTOS DE 
INGENIERIA PPL TC S 0 1 0 Dpto. De Proyectos De 


Ingeniería  8,3% Sí Gestión Técnica de Proyectos 2,0 
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Perfil del profesorado tutor de prácticas externas 


En cuanto al tutor académico de las prácticas externas, el Reglamento sobre Prácticas en 
Empresas e Instituciones del Estudiantado de la Universitat Politècnica de València 
(http://www.upv.es/contenidos/SIEPRACT/menu_urlc.html?/contenidos/SIEPRACT/infoweb/si
epract/info/ReglamPracUPVMod_2019.pdf) indica que podrá ser un profesor de la UPV, que 
imparta docencia preferentemente en la misma rama de conocimiento de la enseñanza cursada. 


Así pues, el perfil de profesores que tutorizarán las prácticas externas es el mismo que el del 
profesorado que imparte el resto de los módulos y materias de la titulación. 


 


Perfil del profesorado tutor del Trabajo de Fin de Máster 


Como establece la Normativa Marco de Trabajos Fin de Grado y Fin de Máster de la Universitat 
Politècnica de València (http://www.upv.es/orgpeg/normativa/normativa_tfg_tfm.pdf) podrá 
ser tutor/cotutor académico de TFM el PDI en activo de la UPV y el personal colaborador 
docente. Para ser tutor/cotutor académico de un TFM con orientación investigadora deberá 
ostentarse el grado de Doctor. 


 


Perfil investigador 


El profesorado aportado tiene una amplia experiencia docente, investigadora y profesional en 
el ámbito de conocimiento al que se adscribe el título: “Ingeniería industrial, ingeniería 
mecánica, ingeniería automática, ingeniería de la organización industrial e ingeniería de la 
navegación”. 


Se detallan a continuación las líneas de investigación donde desarrollan su labor el profesorado 
que impartirá el título propuesto: 


• Dirección de Proyectos 
• Innovación y Emprendimiento 
• Ecodiseño 
• Toma de decisiones multicriterio 
• Gestión de riesgos del proyecto 
• Ética y apreciación de valores en dirección de proyectos 
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5.2- Otros recursos humanos disponibles: 


A continuación, se especifica el personal técnico de laboratorio disponible en el título propuesto, 
su vinculación a la universidad, su experiencia profesional y su adecuación a los ámbitos de 
conocimiento relacionados con el título: “Ingeniería industrial, ingeniería mecánica, ingeniería 
automática, ingeniería de la organización industrial e ingeniería de la navegación” 


 
Perfil del personal técnico de laboratorio 


Grupo Trienios Funcionario Puesto Titulación 


A1 7 Sí Técnico Superior de Laboratorio Ingeniero en Automática y 
Electrónica Industrial 


C1 5 Sí Especialista Técnico de Laboratorio - 


 
 
Información agregada 


Grupo Número Trienios Funcionarios Contratados % dedicación 
título 


A1 1 7 1 0 50,0% 


C1 1 5 1 0 50,0% 


Total 2 12 2 0 100,0% 


 
 
 
 
Por otra parte, se aporta el personal de administración y servicios adscrito a la Entidad 
Responsable del Título: Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial: 
 


Grupo Número Trienios Funcionarios Contratados 


A1 3 27 3 0 


A2 7 43 7 0 


C1 24 110 24 0 


C2 6 10 6 0 


Total 40 190 40 0 


 
 
Experiencia profesional 


Puesto Número Trienios 


Administrativo 9 6 


Analista Programador de Sistemas/Redes 2 13 


Auxiliar de Servicios 9 31 


Ayudante de Biblioteca 2 10 


Coordinador de Servicios 1 12 


Especialista Técnico de Archivos y Biblioteca 2 18 


Jefe de Grupo 2 0 


Jefe de Sección de Centro 1 12 
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Experiencia profesional 


Puesto Número Trienios 


Jefe de Unidad Administrativa 1 12 


Operador 3 13 


Resp.Mantenimiento Zona 1 8 


Secretario/a de Escuela o Facultad 1 11 


Téc.Sup.de Programas de Intercambio Internacional 1 8 


Técnico de Gestión Académica 2 14 


Técnico Especialista Informático 1 9 


Técnico Superior 1 6 


Técnico Superior de Prácticas de Empresas 1 7 


Total 40 190 
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5.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de 
personas con diversidad funcional. 


 


La Universitat Politècnica de València, atendiendo al compromiso institucional con el valor de la 
responsabilidad social corporativa así como al imperativo legal de las modificaciones introducidas por la 
Ley Orgánica para la Igualdad Efectiva de mujeres y hombres en el ámbito de la Educación Superior, crea 
la Unidad de Igualdad para el impulso del desarrollo efectivo del principio de Igualdad de Oportunidades 
a través de políticas de Igualdad de trato y no discriminación. 


Corresponde a la Unidad de Igualdad el desarrollo del principio de Igualdad entre mujeres y hombres 
mediante el impulso, implantación, coordinación y evaluación de todas aquellas políticas de Igualdad -
presentes y futuras- adoptadas en el marco de la Universidad. 


http://www.upv.es/entidades/VRSC/info/841231normalc.html 


En lo concerniente a la no discriminación de personas con diversidad funcional, la Fundación CEDAT, 
ofrece información y asesoramiento a los miembros de la comunidad universitaria con discapacidad, así 
como acompañamiento y apoyo en el aula. Presta ayudas técnicas para el estudio a aquellos alumnos que, 
por sus necesidades educativas especiales, así lo requieren. Promueve y gestiona acciones de formación 
y empleo para este colectivo dentro y fuera de los campus de la Universidad Politécnica de Valencia, y 
presta diferentes servicios desde su Centro Especial de Empleo. 


Así mismo se realizan proyectos de eliminación de barreras arquitectónicas y urbanísticas, Planes 
Integrales de Accesibilidad, auditorías en materia de accesibilidad, revisión de proyectos y asesoramiento, 
y diseño de modelos ideales. 


http://www.upv.es/entidades/VACTS/menu_998636c.html 
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1.13 Estrategias metodológicas de  innovación docente específicas,  justificación de sus 
objetivos.  


La  UPV,  en  su  compromiso  de  ofrecer  una  formación  de  calidad,  ha  definido  un marco 
competencial  general  para  todas  sus  titulaciones,  alineado  con  los  valores  sociales, 
medioambientales, de  innovación, calidad y progreso de  la propia Universitat Politècnica de 
València.  


http://www.upv.es/orgpeg/normativa/competencias_transversales_UPV.pdf  
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6. Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructurales, prácticas y servicios 


6.1. Justificación de que los medios materiales y servicios disponibles propios y, en su caso, concertados 
con otras entidades ajenas a la universidad, como espacios docentes, instalaciones y 
equipamientos académicos; laboratorios; aulas de informática; equipamiento científico, técnico, 
humanístico o artístico; biblioteca y salas de lectura; y disponibilidad de nuevas tecnologías –
internet, campus virtual docente–, etc., son los adecuados para garantizar con calidad la 
adquisición de conocimientos o contenidos, competencias y habilidades o destrezas y el desarrollo 
de las actividades formativas planificadas, observando los criterios de accesibilidad universal y 
diseño para todas/os. 


RECURSOS GENERALES: 


La UPV dispone de recursos y servicios que apoyan la formación, el estudio y la investigación por parte de 
la comunidad universitaria. Cuenta, además, con infraestructuras adecuadas para facilitar el acceso a dichos 
servicios. 


Entre los medios que proporciona la UPV, se encuentran los recursos bibliográficos, el equipamiento, las 
infraestructuras y los recursos TIC. 


RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS DE LA UPV 


La Biblioteca General es la encargada de proveer y gestionar la documentación e información bibliográfica 
necesaria para el apoyo al estudio, la docencia y la investigación de la comunidad universitaria, siendo uno de 
sus objetivos principales: “Convertirse en un Centro de Recursos para el aprendizaje y la investigación”. 


Actualmente, La Biblioteca General está dotada con unas infraestructuras y unos equipamientos que 
resultan indispensables para realizar su labor principal “el apoyo al estudio, la docencia y la investigación de 
la Comunidad Universitaria”. 


Infraestructuras y equipamientos 


La Biblioteca General pone al servicio de la Comunidad Universitaria 11 puntos de servicios y 12 bibliotecas 
de libre acceso. Nueve se sitúan en el Campus de Vera y las dos restantes en los diferentes campus (Alcoy y 
Gandía). 


Biblioteca 


 


Superficie 


(m2) 


Puestos 


lectura 


Estanterías 


(ml) 


Central 5.742 1.357 7.768 


Biblioteca de ADE-Topografía 464 162 233 


Biblioteca de Agroingeniería 600 291 304 


Biblioteca de Informática y Documentación 
Enric Valor 507,74 218 341 


Biblioteca de la ETS de Ingeniería de 
Edificación 230 83 363 


Biblioteca de la ETS de Ingeniería del Diseño 543,04 198 997 


Biblioteca de la ETS de Ingeniería de Caminos 1.002 174 820 


Biblioteca de la ETS de Ingeniería Industrial 536 241 466 


Biblioteca de la Facultad de Bellas Artes 600 240 626 


Biblioteca Campus Alcoy 818 214 737 


Biblioteca Campus Gandía 2809 546 1596 
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Biblioteca 


 


Superficie 


(m2) 


Puestos 


lectura 


Estanterías 


(ml) 


Total 1.3851,78 3.724 14251 


Media Bibliotecas centro 560,35 200 518,75 


Media Bibliotecas campus 1.813,50 380 1.166,50 


Media Bibliotecas centro / campus 810,98 236 648,30 


Biblioteca Digital 


El servicio de Biblioteca Digital de la UPV proporciona el acceso tanto de su colección como de los servicios 
asociados:  


• http://polibuscador.upv.es  


Para atender las necesidades de sus usuarios está dotada con una plantilla de 104 profesionales. 


Cuenta con 97 ordenadores para uso de la plantilla y 174 para uso del público en general, a través de los 
cuales, se puede acceder a todos los servicios en línea que la biblioteca ofrece: renovaciones, consultas del 
préstamo, listas de espera, acceso a recursos electrónicos, etc. 


Fondos Bibliográficos 


El fondo de la Biblioteca Digital, que incluye todos los recursos electrónicos suscritos por la Biblioteca 
de la UPV y que en su mayoría son accesibles a texto completo, está compuesto por 79.839 monografías, 
15.548 publicaciones periódicas y 81 bases de datos especializadas. 


El fondo en papel, en su mayoría de libre acceso, está compuesto por 46.3595 volúmenes repartidos 
entre las diferentes bibliotecas y un total de 624 publicaciones periódicas. 


INFRAESTRUCTURAS: ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y DISEÑO PARA TODOS 


La UPV ha realizado importantes esfuerzos para eliminar las barreras arquitectónicas, urbanísticas y de 
la comunicación. En 2006 se elaboró un diagnóstico a través de un convenio de colaboración del Ministerio 
de Trabajo y Asuntos Sociales (IMSERSO) y la Fundación ONCE para la cooperación e integración social de 
personas con diversidad funcional y la UPV. Como resultado de lo anterior, se subsanaron todas las 
deficiencias detectadas en dicho diagnóstico y inició el proceso de certificación del Sistema de Gestión de 
Accesibilidad Global con el cumplimiento de la Norma UNE 170001-1 y UNE 170001-2, siendo AENOR la 
empresa certificadora. 


En la actualidad, su cumplimiento en el ámbito de la Comunidad Valenciana está regulado por el  
Decreto 65/2019, de 26 de abril, del Consell, de regulación de la accesibilidad en la edificación y en los 
espacios públicos. Para la autorización del título es obligatorio presentar una memoria técnica, firmada por 
un técnico competente, que se anexa a la memoria de verificación. 


Dicha memoria acredita el compromiso de la UPV para garantizar que los espacios docentes y 
complementarios vinculados al nuevo título así como los núcleos de comunicación y los espacios de 
circulación que dan acceso a dichos espacios docentes cumplen lo establecido en la normativa estatal y 
autonómica de referencia. 


Además, la UPV cuenta su Campus de Vera con el Servicio de Atención al Alumno con diversidad 
funcional integrado dentro de la Fundación CEDAT, cuyo principal objetivo, es la información y 
asesoramiento de los usuarios con diversidad funcional respecto a los derechos y recursos sociales 
existentes para la resolución de las necesidades específicas que plantean, así como el estudio y análisis de 
situaciones concretas de toda la comunidad universitaria con diversidad funcional, valorando las 
capacidades residuales que pudieran ser objeto de actuación para una adecuada integración educativa y 
socio laboral, facilitando los medios técnicos y humanos necesarios, desde apoyo psicopedagógico hasta 
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productos de apoyo. Además, tiene como objetivos: 


• Atender las demandas de los diferentes centros, departamentos o institutos, o de los diferentes 
colectivos (PDI, estudiantado y PAS), para asesorar en el cumplimiento de la legislación en 
materia de diversidad funcional 


• Dar soporte a los estudiantes que, debido a sus diversidades funcionales, necesiten una 
atención especial para incorporarse a la vida académica en igualdad de condiciones, 
elaborando planes de integración individualizados y adaptando los recursos a las demandas 
emergentes 


• Promover y gestionar acciones de formación y empleo para este colectivo dentro y fuera de los 
campus de la Universidad Politécnica de Valencia. 


• Promover y gestionar acciones de formación e intervención de voluntariado con estos 
colectivos, dentro y fuera de los campus de la Universidad Politécnica de Valencia. 


• Divulgación y sensibilización de la comunidad universitaria sobre la problemática social y 
laboral de las personas con diversidad funcional. 


La UPV convoca anualmente “Ayudas técnicas para alumnos con diversidad funcional”, facilitando las 
ayudas técnicas necesarias para el estudio, el transporte y la comunicación a los alumnos de la UPV con 
necesidades educativas asociadas a condiciones personales de diversidad funcional, con la finalidad de 
facilitarles el acceso a la formación universitaria y el desarrollo de sus estudios en condiciones de igualdad. 


El tipo de ayudas prestada pueden ser: 


• Préstamo de material: emisoras FM, grabadoras, sistemas de informática (ordenadores 
portátiles, programas informáticos…). 


• Servicios: transporte, acompañamiento, asistencia de intérpretes de lengua de signos, etc. 


RECURSOS TIC 


PoliformaT 


En relación directa con la docencia, es una herramienta de e-learning que se pone al alcance de cada 
asignatura de la universidad. Es un espacio donde el profesorado y estudiantado pueden participar de una 
forma colaborativa. Contiene aplicaciones de diferente ámbito para extender el aprendizaje más allá de la 
propia aula. 


Por medio de la Intranet de la UPV del estudiantado, éste puede acceder, además de a las utilidades 
propias de la Intranet (favoritos, preferencias, buscar, actualidad) a servicios de valor añadido como: 


a. Consulta expediente: datos personales, expediente académico, listas, orlas y estadísticas, 
directorio estudiantado, información para la comunidad universitaria. 


b. Información específica de asignaturas matriculadas: Información por asignaturas. 


c. Información por temas: profesores, calendario de exámenes, notas, horarios, documentación, 
información referente a asignaturas matriculadas en los cursos anteriores y acceso directo a 
PoliformaT. 


d. Secretaría Virtual: automatrícula; información (sobre situación de becas, acreditaciones UPV, 
adaptaciones, convalidaciones, recibos de matrícula, cursos formación permanente, etc.); 
solicitudes (certificados y justificantes, expedición de títulos, preinscripción, convocatoria de 
Talleres de Formación para Alumnos, etc.); servicios de la Casa de Alumno. 


e. Servicios de Correo electrónico 


f. Reservas de instalaciones deportivas, inscripción en actividades deportivas y consulta de 
grupos y competiciones 


C
SV


: 7
57


26
51


75
11


44
94


94
48


75
73


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=757265175114494944875735





Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos 


g. Servicios de red: acceso remoto, páginas personales, registro de accesos, etc. 


h. Servicios de biblioteca: adquisiciones, préstamo, claves de acceso recursos-e. 


i. Prestaciones del carné de la UPV: ofertas generales y descuentos. 


j. Servicios de campus: cursos de idiomas, reserva de equipos informáticos. 


POLILABS 


Es el Servicio de la UPV que nos permite conectar desde cualquier dispositivo, tanto de dentro como 
de fuera de la red de la Universidad, a un escritorio o a una aplicación virtual.  


UPV Media 


Es un repositorio para almacenar videos generados por el personal docente de la UPV. El siguiente 
enlace permite acceder al servicio:  


• https://media.upv.es/#/portal 


Este portal integra: 


Videoapuntes: Permite la grabación automática en vídeo de las clases presenciales. Este servicio 
permite programar anticipadamente la grabación de clases, revisar las grabaciones y decidir si se hace 
pública o no a sus estudiantes. 


Polimedia: Para la creación de contenidos multimedia como apoyo a la docencia presencial, que abarca 
desde la preparación del material docente hasta la distribución a través de distintos medios (TV, Internet, 
CD, etc.) a los destinatarios. 


UPV[X] 


Oferta de cursos gratuitos on-line masivos (MOOC): https://www.upvx.es/  


Docencia en RED 


Para trabajar en la mejora del rendimiento académico de los estudiantes, la UPV ha definido una línea 
de acción de intensificación del uso de las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones en la 
docencia. En este marco, se ofrece el Plan DOCENCIA EN RED, cuyo objetivo es incentivar en el profesorado 
la elaboración de materiales educativos reutilizables en formato digital. 


RiuNet 


Es el Repositorio Institucional de la UPV gestionado por la Biblioteca: https://riunet.upv.es/  


RECURSOS ESPECÍFICOS: 


Aula Informática 1: Edificio 5J, V.5J.2.043, 36 plazas (+  profesor), 18 ordenadores (+1), 12% de uso en 
el MUDGP 


Aula Informática 2: Edificio 5J, V.5J.2.042, 28 plazas (+ profesor), 14 ordenadores (+1), 10% de uso en 
el MUDGP. 


Aula Informática 3: Edificio 5J, V.5J.2.023, 22 plazas (+ profesor), 11 ordenadores (+1), 15% de uso en 
el MUDGP. 


Taller de Prototipos: Edificio 5J, V.5J.0.037, 22 plazas (+ profesor), 11 ordenadores (+1), 2% de uso en 
el MUDGP. 
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PROCESO DE MODIFICACIÓN SUSTANCIAL DE MÁSTER UNIVERSITARIO EN 
DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


 
ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE 08/10/2024 


 


DATOS DEL TÍTULO 


Número de Expediente (RUCT): 4310898 


Denominación Título: Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos 


Universidad solicitante: Universitat Politècnica de València 


Universidades participantes: - 


Centro/s de impartición: Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales 


Número de créditos: 60 


Rama de conocimiento: Ingeniería y Arquitectura  


Fecha de verificación inicial: 22-04-2009. 


 


ASPECTOS A SUBSANAR 


 


DIMENSIÓN 1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL 
TÍTULO 


“JUSTIFICACIÓN (1.10) Y PRINCIPALES OBJETIVOS FORMATIVOS DEL TÍTULO (1.11). 
ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS (1.12) Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE 
INNOVACIÓN DOCENTE ESPECÍFICAS (1.13) 


 
Se justifica el interés académico, científico, profesional y social del título, así como los objetivos formativos y de 
sus estructuras curriculares específicas y de sus estrategias metodológicas de innovación docente específicas. 
Se indican los principales objetivos formativos, tanto del título como, en su caso, de las Menciones o 
Especialidades. 
 
Valoración: Poco adecuado 
 
Justificación: 
 
MODIFICACIONES EVALUADAS: 
1.10 - Justificación del interés del título: nuevo anexo con el detalle de las modificaciones y justificación del 
título.  
NO SE ACEPTA. 
En la sección donde se explica la modificación introducida 4.1, en la tabla "Estructura del plan de estudios 
propuesto en la modificación", figura que la materia "Casos de gestión de proyectos" es obligatoria, cuando en 
el resto de la memoria figura como optativa. Debe subsanarse esta incoherencia. 
 
Contestación ERT:  


Se corrige la errata en el anexo. 
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DIMENSIÓN 2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y 
APRENDIZAJE 


 
“RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y APRENDIZAJE (2) 
 
En los resultados del proceso de formación y aprendizaje se tienen en cuenta los principios generales de la 
organización de las enseñanzas universitarias oficiales que establece el RD 822/21, así como los principios y 
valores democráticos y Objetivos de Desarrollo Sostenible (art. 4, RD 822/21). Los resultados del proceso de 
formación y aprendizaje son evaluables, se ajustan al nivel MECES y son coherentes con la denominación del 
título, su conocimiento y perfil de egreso. En el caso de títulos habilitantes, se ajusta a la normativa establecida. 


Valoración: Poco adecuado 


 
Justificación: 
 
MODIFICACIONES EVALUADAS: 
2 - Resultados del proceso de formación y aprendizaje: se eliminan las competencias CB6 a CB10, se reescriben 
los objetivos y se enuncian de forma actualizada a resultados fundamentales las competencias generales del 
título, sin cambios significativos en su contenido. Se añaden cinco competencias de habilidad enunciadas de la 
CT1 a CT5. Se eliminan las antiguas competencias que bien resultan redundantes tras la incorporación de las 
transversales de la UPV, bien resultan de difícil evaluación. 
NO SE ACEPTA. 
Debe revisarse la asignación de los resultados de aprendizaje a conocimientos y habilidades o destrezas. Por 
ejemplo los resultados 04, 07 y 12 se definen como "Conocimientos o contenidos" cuando deberían ser 
"Habilidades o destrezas". 
 


Contestación ERT:  


“Siguiendo las indicaciones del evaluador se definen como “habilidad o destreza” los resultados 04, 07 y 12, 
además se revisa la clasificación de resultados que queda como sigue: 
 


Propuesta de Resultado Fundamental en la solicitud de modificación  TIPO Asignación previa 
al informe de 
evaluación  


RF01 - Conocer el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios 
para su consecución. 


Conocimiento o 
contenido (1) 


= 


RF02 - Identificar y evaluar los requisitos y objetivos del proyecto. Habilidades o 
destrezas (3) 


Conocimiento o 
contenido (1) 


RF03 - Organizar equipos de trabajo. Adquirir habilidades para lograr el 
compromiso y la motivación de los miembros del equipo para la consecución del 
éxito del proyecto. 


Competencia (2) Habilidades o 
destrezas (3) 


RF04 - Analizar el proyecto y su contexto. Habilidades o 
destrezas (3) 


Conocimiento o 
contenido (1) 


RF05 - Identificar todas las partes involucradas en el proyecto, y conocer y 
priorizar sus intereses en relación al éxito del proyecto. 


Conocimiento (1) = 


RF06 - Analizar de forma realista el proyecto y determinar su viabilidad. Habilidades o 
destrezas (3) 


= 
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RF07 - Identificar los riesgos y oportunidades del proyecto. Habilidades o 
destrezas (3) 


Conocimiento o 
contenido (1) 


RF08 - Desarrollar un plan de calidad para el proyecto y definir los procesos y 
sistemas de control necesarios para la consecución de las características que 
satisfacen los requisitos del proyecto. 


Competencia (2) Habilidades o 
destrezas (3) 


RF09 – Diseñar una estructura organizativa adecuada para el desarrollo del 
proyecto. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


= 


RF11 - Identificar y diferenciar las diferentes estructuras del proyecto. Habilidades o 
destrezas (3) 


Conocimiento o 
contenido (1) 


RF12 - Definir el alcance del proyecto y establecer los límites del mismo. Habilidades o 
destrezas (3) 


Conocimiento o 
contenido (1) 


RF13 - Conocer el concepto de fases y ciclo de vida del proyecto. Conocimiento o 
contenido (1) 


= 


RF14 - Planificar los recursos del proyecto de forma óptima. Competencia (2) = 


RF15 - Planificar, supervisar y controlar los costes durante el ciclo de vida del 
proyecto. 


Competencia (2) = 


RF16 - Gestionar los aprovisionamientos necesarios para el proyecto. Competencia (2) = 


RF17 - Analizar y decidir en relación a los cambios del proyecto. Habilidades o 
destrezas (3) 


= 


RF18 - Elaborar e interpretar los diferentes informes generados e integrados en 
el proyecto. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


Competencia (2) 


RF19 - Diseñar los sistemas de información y archivo de documentación 
adecuados para el proyecto 


Habilidades o 
destrezas (3) 


= 


RF20 - Desarrollar un plan de comunicación para el proyecto. Competencia (2) Habilidades o 
destrezas (3) 


RF21 - Dirigir adecuadamente los procesos de lanzamiento y cierre del proyecto. Competencia (2) = 


RF22 - Conocer los conceptos de proyecto y de dirección de proyectos, programas 
y carteras de proyecto, y desarrollar su implantación en una organización. 


Competencia (2) Conocimiento o 
contenido (1) 


RF24 - Conocer y aplicar los procesos de auditoría interna y externa 
independientes que cubran todas las cuestiones relacionadas con salud, seguridad 
y medioambiente. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


Conocimiento o 
contenido (1) 


RF25 - Conocer las estructuras financieras y legales de las organizaciones que 
desarrollan proyectos. 


Conocimiento o 
contenido (1) 


= 


RF26 - Conocer y aplicar la función de liderazgo en la dirección de proyectos, así 
como los diferentes estilos de liderazgo. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


Conocimiento o 
contenido (1) 


RF27 - Conocer el concepto de autocontrol y desarrollar habilidades para hacer 
frente al trabajo diario, a los cambios y a las situaciones estresantes que se 
plantean en el desarrollo de un proyecto. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


Conocimiento o 
contenido (1) 
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RF28 - Desarrollar la habilidad para tener confianza en sí mismo, es decir, 
capacidad para manifestar los puntos de vista con autoridad y evitar ser dirigido 
o manipulado. Adquirir la capacidad de persuasión para alcanzar el consenso 
sobre metas del proyecto. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


= 


RF29 - Desarrollar la capacidad de relajación para aliviar la tensión propia y la 
del equipo de dirección en situaciones difíciles. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


= 


RF30 - Desarrollar la capacidad de actitud abierta durante todo el desarrollo de 
un proyecto para hacer que todos los miembros del equipo puedan aportar sus 
experiencias y conocimientos y que éstos sean útiles para el proyecto. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


= 


RF32 - Conocer el concepto de eficiencia en la dirección de proyectos.  Conocimiento o 
contenido (1) 


= 


RF34 - Desarrollar capacidades para negociar y gestionar conflictos y crisis en la 
dirección de proyectos 


Habilidades o 
destrezas (3) 


= 


RF35 - Desarrollar la capacidad de fiabilidad, apreciar valores y conocer los 
principios fundamentales de la ética en la dirección de proyectos. 


Habilidades o 
destrezas (3) 


= 


 


DIMENSIÓN 4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
 


“ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS (4.1) 
 
Se realiza una descripción de los módulos, materias o asignaturas del plan de estudios propuesto, indicando 
para cada caso: 
a) Denominación. 
b) Número de créditos ECTS. 
c) Tipología (básica, obligatoria, optativa, prácticas académicas externas, trabajo fin titulación). 
d) Organización temporal (unidad temporal y despliegue temporal). 
e) Resultados básicos de aprendizaje (identificación de los más relevantes). 
f) En caso de articularse el plan de estudios en módulos, aportar distribución de materias o de asignaturas que 
comprenden con su respectivo número de créditos (ECTS). 
 
Valoración: Poco adecuado 
 
Justificación: 
 
MODIFICACIONES EVALUADAS: 
4.1 - Estructura básica de las enseñanzas: Se modifica el plan de estudios. Por requerimiento del aplicativo se 
relacionan los resultados de proceso de formación y aprendizaje con las materias. Se reduce el número de 
créditos de 72 a 60 ECTS. Se modifica el nombre y créditos de los módulos y materias del plan de estudios. 
NO SE ACEPTA 
En el apartado "Contenidos" de cada materia no se incluyen contenidos como tales sino más bien cuál es la 
finalidad de la materia. Deben cumplimentarse las guías con una descripción de contenidos suficiente como 
para saber si se adquieren los resultados de aprendizaje asignados a las mismas. 


 


Contestación ERT:  


Se amplian las descripciones de contenidos de las materias contextualizando los resultados. 
En la descripción de la MATERIA: Fundamentos del proyecto y de su dirección y gestión (8 ECTS), 
Obligatorio 
Se añade:  
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“En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Introducción a la disciplina de proyectos: Definiciones y evolución histórica de la disciplina. (CG01, CG03, 
RF22, REA04) 
Objetivos de la Dirección de Proyectos (CG01, CG03, RF02) 
Criterios de éxito y fracaso en la Dirección de Proyectos (CG01, CG03, RF01, RF05) 
Análisis del entorno del proyecto (CG01, CG03, RF13) 
Definición del Enfoque, ciclo de vida y fases del proyecto (CG01, CG03, RF13, REF21) 
Integración y alcance del proyecto (CG03, RF11, RF12, REA01, REA02, REA03) 
Estructuras de descomposición del trabajo (EDT), (CG03, RF11, RF12, REA02, REA03) 
Procesos de gestión y control de cambios del proyecto (CG03, RF12, REA03) 
Estándares y metodologías de dirección de proyectos basadas en procesos (CG01, CG03, RF22, REA05) 
Estándares y metodologías de dirección de proyectos basadas en competencias (CG01, CG03, RF22, 
REA05) 
Enfoque ágil (CG01, CG03, REA06) 
Tendencias futuras en la dirección de proyectos (CG01, RF22, REA04). 
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias 
transversales aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.” 
 
En la descripción de la MATERIA: Habilidades Directivas y de Comportamiento (8 ECTS), 
Obligatorio 
Se añade:  
“En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Liderazgo y motivación en dirección de proyectos: conceptos y definiciones (CT3, CG02, RF26, RF27, RF28, 
RF29, RF30, REA20) 
Liderazgo y resolución de conflictos en dirección de proyectos (CT3, CG02, RF26, RF27, RF28, RF29, RF30, 
REA20) 
Estilos de liderazgo en dirección de proyectos (CT3, CG02, RF26, RF27, RF28, RF29, RF30, REA20) 
Teoría ética y ética aplicada (CG02, CT1, REA22, REA23, RF35) 
Problemas y dilemas éticos en la dirección de proyectos (CG02, CT1, REA22, REA23, RF 35) 
Mecanismos para el desarrollo de la responsabilidad profesional en dirección de proyectos (CG02, CT1, 
REA22, REA23, RF35) 
Técnicas de negociación aplicadas a la Dirección de Proyectos (CG02, RF34, REA21) 
Fundamentos de la gestión de los recursos humanos en Dirección de Proyectos (CG02, CT3, RF03, REA24, 
REA25, REA26) 
Objetivos, retos y estrategias de gestión de recursos humanos en dirección de proyectos Proyectos (CG02, 
CT3, RF03, REA24, REA25, REA26) 
Adquisición, desarrollo y dirección del equipo del proyecto Proyectos (CG02, CT3, RF03, REA25, REA27) 
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias 
transversales aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma..” 
 
En la descripción de la MATERIA: Aspectos Contextuales del Proyecto (8 ECTS), Obligatorio. 
Se añade: 
“En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Definiciones de proyecto, programa y cartera de proyectos. (CG01, RF04, RF09, RF11, RF22 REA07) 
Estrategias organizativas de una cartera de proyectos. (CG01, RF04, RF09, RF11, RF22) 
Estándares para la dirección de programas y carteras de proyectos (CG01, RF09, RF11, RF22, REA07) 
Organizaciones para la dirección de proyectos, programas y carteras de proyectos (CG01, RF04, RF09, 
RF11, RF22, REA07) 
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La Oficina de Dirección de Proyectos, programas y carteras (PMO) (CG01, RF04, RF09, RF11, RF22, 
REA07, REA09) 
Tipologías de PMO (CG01, RF04, RF09, RF11, RF22, REA07, REA08, REA09) 
Madurez y gobernanza de las organizaciones que dirigen y desarrollan proyectos (CG01, RF04, RF09, 
RF11, RF22, REA08) 
Concepto de sostenibilidad en dirección de proyectos (CG01, RF24, REA10) 
Estándares internacionales de sostenibilidad en dirección de proyectos (CG01, RF24, REA10, REA11) 
Regulaciones y normativa de seguridad y medioambiente en dirección de proyectos (CG01, RF24, REA11) 
Análisis de impactos del proyecto sobre el medioambiente (CG01, RF24, REA11, REA12) 
Sistemas de gestión de seguridad y salud: el Plan de Prevención (CG01, RF24, REA11, REA13). 
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias 
transversales aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.” 
 
En la descripción de la MATERIA: Evaluación y Toma de Decisiones (8 ECTS), Obligatorio 
Se añade: 
“En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos:  
Criterios de éxito en la dirección de proyectos: cumplimiento de plazos, costes, requisitos y satisfacción de 
las necesidades de los interesados (CG01, CG03, RF01, RF03) 
Análisis de la viabilidad de un proyecto y su integración en la empresa (CG01, RF06, RF32) 
Financiación de los proyectos (CG01, RF25, REA19) 
Indicadores financieros de los proyectos (CG03, RF32, REA19) 
Estimación del presupuesto del proyecto (CG03, RF15, REA17, REA18) 
Gestión de los costes del proyecto (CG03, RF14, RF15, RF16, REA18) 
Identificación y análisis de los interesados del proyecto: métodos y técnicas (CG03, RF05, REA14, REA15) 
Plan de gestión del involucramiento de los interesados en el proyecto (CG03, RF05, REA14, REA15) 
Importancia de la toma de decisiones en dirección de proyectos y su relación con los interesados del 
proyecto (CT05, CG03, REA16) 
Conceptos, técnicas y herramientas de análisis multicriterio de decisiones en dirección de proyectos (CT05, 
CG03, REA16). 
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias 
transversales aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.” 
 
En la descripción de la MATERIA: Herramientas para la Gestión de Proyectos (8 ECTS), Obligatorio 
En esta materia se ha eliminado el RF08 que se había asignado por error y se añade en su 
descripción: 
“En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Introducción al concepto de eficiencia en dirección de proyectos (CG03, RF32, RF06) 
Técnicas diagramáticas de programación de proyectos con baja incertidumbre (PERT/CPM) (CG03, RF11, 
RF15, RF14, REA28, REA29) 
Análisis de riesgo en la planificación del proyecto (CG03, RF14, REA29, REA32) 
Programación de proyectos con alta incertidumbre y recursos limitados (CG03, RF14, REA31, REA32, 
REA33) 
Técnicas de seguimiento y control de proyectos durante la fase de ejecución (CG03, RF15, REA30) 
Introducción a la las herramientas informáticas de ayuda a la planificación y programación de proyectos 
(CG03, RF15, REA29) 
Programación de proyectos con herramientas informáticas más utilizadas: Entornos gráficos, introducción de 
actividades y relaciones entre ellas, obtención del cronograma, asignación y equilibrado de recursos y cálculo 
de costes (CG03, RF11, RF14, RF15, REA28, REA29, REA31) 
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Obtención de informes de asignación de recursos y costes y control y seguimiento del proyecto (CG03, 
RF15, REA29, REA31). 
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias 
transversales aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.” 
 
En la descripción de la MATERIA: Gestión Técnica de Proyectos (12 ECTS), Obligatorio 
Se añade: 
“En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Procesos de aprovisionamiento y contratos en proyectos (CG03, RF14, RF16, REA42) 
Definición y tipologías de contratos en el proyecto (CG03, RF14, RF16, REA42, REA44) 
Procesos de realización de ofertas en proyectos (CG03, RF14, RF16, REA42, REA43) 
Introducción a la contratación pública: Ley de contratos del sector público (CG03, RF14, RF16, REA42, 
REA44) 
Herramientas informáticas de ayuda a la gestión de compras y adquisiciones en el proyecto (CG03, RF14, 
RF16, REA43, REA42) 
Estándares y procedimientos de gestión de la información y documentación en dirección de proyectos 
(CG03, RF19, REA35) 
Sistemas de información y gestión de la documentación del proyecto (CG03, RF18, RF19, REA34, REA35) 
Procesos de gestión de las comunicaciones en dirección del proyecto (CG03, RF18, RF19, RF20, REA34, 
REA36) 
Herramientas informáticas de comunicación en dirección de proyectos (CT4, CG03, RF19, RF20, REA4.4, 
REA34, REA36) 
Contextualización del concepto de calidad a la dirección de proyectos (CG03, RF08, REA37) 
Procesos de planificación, gestión y control de la calidad del proyecto y de la dirección de proyectos (CG03, 
RF08, RF17, REA36, REA37) 
Concepto de riesgo en la dirección de proyectos (CG03, RF07, REA39) 
Estándares, metodologías y técnicas aplicables a la gestión de riesgos en dirección de proyectos (CG03, 
RF07, REA40, REA41) 
Identificación de amenazas y oportunidades del proyecto (CG03, RF07, REA40, REA41) 
Plan de gestión de riesgos (CG03, RF07 RF34, REA40, REA41). 
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias 
transversales aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.” 
 
En la descripción de la MATERIA: Casos de Gestión de Proyectos (2 ECTS), Optativo 
Se añade: 
“En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Contextualización de la dirección de proyectos en diferentes áreas de actividad (CG01, RF04) 
Análisis de casos de éxito en la dirección de proyecto (CG01, RF01) 
Análisis práctico de gestión de conflictos y crisis en la dirección de proyectos (CG01, RF34) 
Análisis práctico de los procesos de lanzamiento y cierre de proyectos (CG01, RF21) 
Análisis práctico de identificación de requisitos y objetivos del proyecto en diferentes contextos y áreas de 
actividad (CG01, RF02) 
Análisis práctico de nuevas tendencias en la dirección de proyectos (CG01, RF01, RF04). 
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias 
transversales aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.” 
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DIMENSIÓN 7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 
 


“CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN DEL TÍTULO (7.1) Y PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN 
AL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS (7.2). ENSEÑANZA QUE SE EXTINGUE (7.3) 


 
Se informa del cronograma de implantación del título, así como, en su caso, del procedimiento de adaptación 
del estudiantado al nuevo plan de estudios y de las enseñanzas que se extinguen. 
 
Valoración: Poco adecuado 
 
Justificación: 
 
MODIFICACIONES EVALUADAS: 
7.1 - Cronograma de implantación: se define el curso de implantación por requerimiento del aplicativo. 
NO SE ACEPTA 
Debe incluirse una tabla de reconocimiento de créditos entre el plan antiguo y el nuevo. 


 


Contestación ERT:  


Se incluye la tabla de reconocimiento. 


  


C
SV


: 8
05


35
31


36
79


63
64


94
95


56
46


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=805353136796364949556467





9/10 
 


DIMENSIÓN 8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD 
 


“8.1. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA INTERNO DE LA CALIDAD (8.1) Y MEDIOS PARA LA 
INFORMACIÓN PÚBLICA (8.2) 


 
El SIGC aplicable al título se ajusta a los criterios del ESG y, en su caso, se informa de si ha sido objeto de 
certificación externa. Se identifican los medios de información pública del plan de estudios para atención del 
estudiantado. 
 
Valoración: Poco adecuado 
 
Justificación: 
 
MODIFICACIONES EVALUADAS: 
8.1 - Sistema Interno de Garantía de la Calidad: Se actualiza el enlace 
8.2 - Información pública: Se actualiza el apartado por requerimiento de la aplicación. 
NO SE ACEPTA 
La información en el criterio 8.2 debe completarse con enlaces a las páginas web y documentos que se citan 
en el mismo. 


 


Contestación ERT:  


Se completa la información del apartado 8.2. con los enlaces a la web principal de la UPV y a la 
específica del servicio de alumnado. 


Donde decía: 


“ Las titulaciones de la Universitat Politècnica de València disponen de los siguientes medios de 
información pública: 


• Web específica de la titulación soportada por los sistemas de la información de la UPV. Esta web 
soporta información sobre el plan de estudios, asignaturas y horarios por curso y módulo, el 
profesorado asignado a la docencia del título, las competencias incluidas en la memoria de 
verificación cruzadas con las materias donde se trabajan, los informes de calidad tales como la 
memoria de verificación original, modificaciones e informes de acreditación, información de 
matrícula, información relativa al trabajo fin de título, intercambio académico, prácticas en 
empresa y otra información relevante. 


• Jornadas de difusión de títulos realizadas por el Área de Comunicación de la UPV. Estas jornadas 
se realizan anualmente para dar difusión y atender a cuestiones. 


• Web principal de la UPV. Integra un buscador de títulos que enlaza con sus webs oficiales. 


• Servicio de alumnado. Competente en el proceso de matrícula y admisión supervisa y atienda la 
matrícula telemática del estudiantado. Dispone de emplazamiento físico en los campus de la 
UPV con atención personalizada. 


• Sistema telemático de consulta, solicitud, quejas y felicitaciones. Accesible por medios telemáticos, 
es un sistema de distribución automática de solicitudes a los diferentes servicios y áreas de la 
UPV. 


• Atención en las secretarías de las escuelas. Con recursos físicos de atención al público. 


Ahora dice: 


“Las titulaciones de la Universitat Politècnica de València disponen de los siguientes medios de información 
pública: 
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• Web específica de la titulación soportada por los sistemas de la información de la UPV, se publica 
una vez el título es oficial. Esta web soporta información sobre el plan de estudios, asignaturas y 
horarios por curso y módulo, el profesorado asignado a la docencia del título, las competencias 
incluidas en la memoria de verificación cruzadas con las materias donde se trabajan, los informes 
de calidad tales como la memoria de verificación original, modificaciones e informes de 
acreditación, información de matrícula, información relativa al trabajo fin de título, intercambio 
académico, prácticas en empresa y otra información relevante. 


• Jornadas de difusión de títulos realizadas por el Área de Comunicación de la UPV. Estas jornadas 
se realizan anualmente para dar difusión y atender a cuestiones. 


• Web principal de la UPV. UPV Universitat Politècnica de València   


Integra un buscador de títulos que enlaza con sus webs oficiales. 


• Servicio de alumnado. Servicio de Alumnado: UPV 


Competente en el proceso de matrícula y admisión supervisa y atienda la matrícula telemática 
del estudiantado. Dispone de emplazamiento físico en los campus de la UPV con atención 
personalizada. 


• Sistema telemático de consulta, solicitud, quejas y felicitaciones. Accesible por medios telemáticos, 
es un sistema de distribución automática de solicitudes a los diferentes servicios y áreas de la 
UPV. (Intranet UPV) 


• Atención en las secretarías de las escuelas. Con recursos físicos de atención al público.” 
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


JUSTIFICACIÓN DE LA MODIFICACIÓN SOLICITADA: 


La modificación del Plan de Estudios tiene dos motivos: 


1.- Adaptación al Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la 
organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su 
calidad. 


Detalle de la modificación por apartados: 


Apartado 1: 


1.1.-1.3. Denominación, ámbito, menciones/especialidades y otros datos básicos 


Se define el ámbito de conocimiento en cumplimiento del RD 822/2021. 


1.4.-1-9. Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y plazas. 


Se modifican los créditos de 72 a 60 y se elimina el valenciano como idioma de impartición. 


1.10. Justificación del interés del título 


Nuevo anexo. 


1.11-1.13: Principales objetivos formativos del título 


Por requerimiento de la aplicación se definen los aquí los objetivos formativos de la titulación. 
Nuevo Anexo sobre las estrategias metodológicas de innovación docente.  


1.14. Perfiles fundamentales de egreso y profesiones reguladas. 


Por requerimiento de la aplicación, se define el perfil de egreso: 


Profesional capacitado para la gestión de proyectos, organización de personas implicadas, 
planificación y cumplimiento de los objetivos del proyecto. 


Apartado 2: 


2. Resultados del proceso de formación y aprendizaje.


Se eliminan las competencias CB6 a CB10. Se reescriben los objetivos y se enuncian de forma 
actualizada a resultados fundamentales las competencias generales y específicas del título, sin 
cambios significativos en su contenido. Se añaden cinco competencias de habilidad (resultados 
de destreza) enunciadas de la CT1 a CT5. 


Las antiguas competencias generales y específicas se han transformado en resultados de 
aprendizaje fundamentales. De ellos, se mantienen los tres RAG como competencias y las demás 
35 antiguas competencias específicas pasan a resultados de aprendizaje fundamentales 
(numerados desde 01 a 35). 


En relación con los 35 resultados fundamentales (antiguas competencias específicas del máster) 
se han realizado los siguientes cambios para adaptar su redacción a los criterios establecidos en 
el RD 822/2021 y por la AVAP. Estos cambios son los siguientes: 


- Se elimina el resultado de aprendizaje fundamental número 10 por solape con la
competencia transversal de la UPV CT5, RA5.1 Resolver problemas complejos, de
manera autónoma, en el ámbito de la disciplina.


- Se eliminan los resultados de aprendizaje fundamentales 23 y 33 porque la experiencia
en el plan actual ha demostrado su dificultad para una adecuada evaluación.


- Se elimina el resultado de aprendizaje fundamental 31 por solape con la competencia
transversal de la UPV CT2 y sus resultados de aprendizaje.


Se aporta la siguiente tabla con la comparación entre la redacción de las antiguas competencias 
específicas y los actuales resultados de aprendizaje fundamentales. 
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


Plan 2014 Propuesta de Resultado Fundamental para Plan 2024 
(Redacción adaptada) 


01 - Conocer el concepto de éxito en la Dirección de 
proyectos y los criterios para su consecución. 


RF01 - Conocer el concepto de éxito en la Dirección de 
proyectos y los criterios para su consecución. 


02 - Saber identificar y evaluar los requisitos y objetivos del 
proyecto. 


RF02 - Identificar y evaluar los requisitos y objetivos del 
proyecto. 


03 - Ser capaz de constituir y dirigir equipos de trabajo. 
Adquirir habilidades para lograr el compromiso y la 
motivación de los miembros del equipo para la consecución 
del éxito del proyecto. CT UPV 


RF03 - Organizar equipos de trabajo. Adquirir habilidades 
para lograr el compromiso y la motivación de los miembros 
del equipo para la consecución del éxito del proyecto. 


04 - Ser capaz de analizar el proyecto y su contexto. RF04 - Analizar el proyecto y su contexto. 


05 - Ser capaz de identificar todas las partes involucradas en 
el proyecto, y conocer y priorizar sus intereses en relación al 
éxito del proyecto. 


RF05 - Identificar todas las partes involucradas en el 
proyecto, y conocer y priorizar sus intereses en relación al 
éxito del proyecto. 


06 - Adquirir la capacidad de análisis necesaria para poder 
evaluar de forma realista el proyecto y determinar su 
viabilidad. 


RF06 - Analizar de forma realista el proyecto y determinar su 
viabilidad. 


07 - Ser capaz de identificar los riesgos y oportunidades del 
proyecto. 


RF07 - Identificar los riesgos y oportunidades del proyecto. 


08 - Adquirir los conocimientos necesarios para desarrollar 
un plan de calidad para el proyecto y definir los procesos y 
sistemas de control necesarios para la consecución de las 
características que satisfacen los requisitos del proyecto. 


RF08 - Desarrollar un plan de calidad para el proyecto y 
definir los procesos y sistemas de control necesarios para la 
consecución de las características que satisfacen los 
requisitos del proyecto. 


09 - Adquirir el conocimiento necesario para  diseñar una 
estructura organizativa adecuada para el desarrollo del 
proyecto. 


RF09 - Diseñar una estructura organizativa adecuada para el 
desarrollo del proyecto. 


10 - Conocer el concepto de problema complejo y ser capaz 
de establecer metodologías y estrategias para su resolución.  


Eliminado por solape con CT 


11 - Adquirir los conocimientos necesarios para poder 
identificar y distinguir entre las diferentes estructuras del 
proyecto. 


RF11 - Identificar y diferenciar las diferentes estructuras del 
proyecto. 


12 - Adquirir los conocimientos necesarios para definir el 
alcance del proyecto y establecer los límites del mismo. 


RF12 - Definir el alcance del proyecto y establecer los límites 
del mismo. 


13 - Conocer el concepto de fases del proyecto. RF13 - Conocer el concepto de fases y ciclo de vida del 
proyecto. 


14 - Adquirir capacidades para gestionar los recursos del 
proyecto de forma óptima. 


RF14 - Planificar los recursos del proyecto de forma óptima. 


15 - Adquirir los conocimientos necesarios para planificar, 
supervisar y controlar los costes durante el ciclo de vida del 
proyecto. 


RF15 - Planificar, supervisar y controlar los costes durante el 
ciclo de vida del proyecto. 


16 - Adquirir la capacidad de gestionar los 
aprovisionamientos necesarios para el proyecto. 


RF16 - Gestionar los aprovisionamientos necesarios para el 
proyecto. 


17 - Adquirir la capacidad para analizar y decidir en relación 
a los cambios del proyecto. 


RF17 - Analizar y decidir en relación a los cambios del 
proyecto. 


18 - Adquirir los conocimientos necesarios para elaborar e 
interpretar los diferentes informes generados e integrados 
en el proyecto. 


RF18 - Elaborar e interpretar los diferentes informes 
generados e integrados en el proyecto. 


19 - Adquirir los conocimientos necesarios para diseñar los 
sistema de información y archivo de documentación 
adecuados para el proyecto 


RF19 - Diseñar los sistemas de información y archivo de 
documentación adecuados para el proyecto 


20 - Adquirir los conocimientos necesarios para diseñar un 
plan de comunicación para el proyecto. 


RF20 - Desarrollar un plan de comunicación para el proyecto. 


21 - Adquirir los conocimientos necesarios para dirigir 
adecuadamente los procesos de lanzamiento y cierre del 
proyecto. 


RF21 - Dirigir adecuadamente los procesos de lanzamiento y 
cierre del proyecto. 


22 - Adquirir los conocimientos relacionados con los 
conceptos de proyecto y de dirección de proyectos, 
programas y carteras de proyecto y ser capaz de aplicarlos 
para su implantación en una organización. 


RF22 - Conocer los conceptos de proyecto y de dirección de 
proyectos, programas y carteras de proyecto, y desarrollar su 
implantación en una organización. 
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


23 - Adquirir el conocimiento y habilidades y destrezas 
necesarias para dirigir la aplicación, entregas e implantación 
de sistemas, productos o tecnologías en el contexto de la 
organización permanente en que se desarrolla el proyecto.  


Eliminado por su dificultad de evaluación 


24 - Adquirir los conocimientos, habilidades y destrezas 
necesarios para poner en práctica procesos de auditoría 
interna y externa independientes que cubran todas las 
cuestiones relacionadas con salud, seguridad y 
medioambiente. 


RF24 - Conocer y aplicar los procesos de auditoría interna y 
externa independientes que cubran todas las cuestiones 
relacionadas con salud, seguridad y medioambiente. 


25 - Adquirir los conocimientos necesarios relacionados con 
las estructuras financieras y legales de las organizaciones. 


RF25 - Conocer las estructuras financieras y legales de las 
organizaciones que desarrollan proyectos. 


26 - Conocer y ser capaz de aplicar la función de liderazgo 
en la dirección de proyectos y los diferentes estilos de 
liderazgo. 


RF26 - Conocer y aplicar la función de liderazgo en la 
dirección de proyectos, así como los diferentes estilos de 
liderazgo. 


27 - Conocer el concepto de autocontrol y adquirir 
habilidades que hagan capaz al alumno de hacer frente al 
trabajo diario, a los cambios y a las situaciones estresantes 
que se plantean en el desarrollo de un proyecto. 


RF27 - Conocer el concepto de autocontrol y desarrollar 
habilidades para hacer frente al trabajo diario, a los cambios 
y a las situaciones estresantes que se plantean en el 
desarrollo de un proyecto. 


28 - Adquirir habilidad para tener confianza en sí mismo, es 
decir, capacidad para manifestar los puntos de vista con 
autoridad y evitar ser dirigido o manipulado. Adquirir la 
capacidad de persuasión para alcanzar el consenso sobre 
metas del proyecto. 


RF28 - Desarrollar la habilidad para tener confianza en sí 
mismo, es decir, capacidad para manifestar los puntos de 
vista con autoridad y evitar ser dirigido o manipulado. 
Adquirir la capacidad de persuasión para alcanzar el 
consenso sobre metas del proyecto. 


29 - Adquirir la capacidad de relajación para aliviar la 
tensión propia y la del equipo de dirección en situaciones 
difíciles. 


RF29 - Desarrollar la capacidad de relajación para aliviar la 
tensión propia y la del equipo de dirección en situaciones 
difíciles. 


30 - Adquirir la capacidad de mantener una actitud abierta 
durante todo el desarrollo de un proyecto para hacer que 
todos los miembros del equipo puedan aportar sus 
experiencias y conocimientos y que éstos sean útiles para el 
proyecto. 


RF30 - Desarrollar la capacidad de actitud abierta durante 
todo el desarrollo de un proyecto para hacer que todos los 
miembros del equipo puedan aportar sus experiencias y 
conocimientos y que éstos sean útiles para el proyecto. 


31 - Conocer el concepto y las técnicas de creatividad y 
adquirir la capacidad para pensar y actuar de forma original 
e imaginativa. Aprender a desarrollar la capacidad creativa 
del equipo que participa en el proyecto.  


Eliminado por solape con CT 


32 - Conocer el concepto de eficiencia en la dirección de 
proyectos. 


RF32 - Conocer el concepto de eficiencia en la dirección de 
proyectos.  


33 - Adquirir la capacidad de consulta.   Elliminado por su dificultad de evaluación 


34 - Adquirir capacidades para negociar y gestionar 
conflictos y crisis en la dirección de proyectos 


RF34 - Desarrollar capacidades para negociar y gestionar 
conflictos y crisis en la dirección de proyectos 


35 - Adquirir la capacidad de tener fiabilidad, apreciar 
valores y conocer los principios fundamentales de la ética. 


RF35 - Desarrollar la capacidad de fiabilidad, apreciar valores 
y conocer los principios fundamentales de la ética en la 
dirección de proyectos. 


 


Apartado 3: 


3.1- Requisitos de acceso y criterios de admisión: 


Se actualiza el apartado conforme a las normativas vigentes en la UPV. 


3.2-Criterios de transferencia y reconocimiento de créditos. 


Se reduce el reconocimiento de créditos cursados en títulos propios de 10 a 9 créditos máximo. 
Se adjunta el documento del título propio al que hace referencia.  


Se elimina el reconocimiento de créditos cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y 
Profesional. 


3.3-Movilidad de los estudiantes propios y de acogida. 


Se actualiza la información. No se contempla movilidad de estudiantes en este título. 
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


Apartado 4: 


4.1- Estructura básica de las enseñanzas. 


- Se modifica el plan de estudios. Por requerimiento del aplicativo se relacionan los resultados 
de proceso de formación y aprendizaje con las materias. Se reduce el número de créditos de 72 
a 60 ECTS. No se modifica el nombre de módulos y materias, si bien se reajusta el número de 
créditos de las materias del plan de estudios debido al cambio de créditos total del Plan de 
Estudios 


ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS ACTUAL 


MÓDULO MATERIA 


1. Fundamentos de la Dirección de 
proyectos (6 ECTS) 


M1. Fundamentos del proyecto y de su Dirección y 
Gestión. (6 ECTS) OBLIGATORIO 


2. Dirección de Proyectos (26 ECTS) M2. Habilidades Directivas y de Comportamiento. (9 
ECTS) OBLIGATORIO 
M3. Aspectos Contextuales del Proyecto (8 ECTS) 
OBLIGATORIO 
M4. Evaluación y Toma de Decisiones (9 ECTS) 
OBLIGATORIO 


3. Gestión de Proyectos (23 ECTS) M5. Herramientas para la Gestión de Proyectos (7 
ECTS) OBLIGATORIO 
M6. Gestión Técnica de Proyectos (13 ECTS) 
OBLIGATORIO 
M7. Casos de Gestión de Proyectos (3 ECTS) 
OBLIGATORIO 


4. Bloque Optativo (5 ECTS) M8. Introducción a la Investigación (5 ECTS) OPTATIVO 
M9. Prácticas en Empresas (5 ECTS) OPTATIVO 


5. Trabajo Fin de Máser (12 ECTS) M10. Trabajo Fin de Máser (12 ECTS) 
TOTAL 72 ECTS 


ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO EN LA MODIFICACIÓN 


MÓDULO MATERIA 


1. Fundamentos de la Dirección de 
Proyectos (8 ECTS) 


Fundamentos del proyecto y de su dirección y gestión 
(8 ECTS) OBLIGATORIO 


2. Dirección de Proyectos. (24 ECTS) Habilidades Directivas y de Comportamiento (8 ECTS) 
OBLIGATORIO 


Aspectos Contextuales del Proyecto (8 ECTS) 
OBLIGATORIO 


Evaluación y Toma de Decisiones (8 ECTS) 
OBLIGATORIO 


3. Gestión de Proyectos. (20 ECTS) Herramientas para la Gestión de Proyectos (8 ECTS) 
OBLIGATORIO 


Gestión Técnica de Proyectos (12 ECTS) OBLIGATORIO 


C
SV


: 8
05


35
31


36
79


63
64


94
95


56
46


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=805353136796364949556467





MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


4. Casos de Gestión de Proyectos. (2 
ECTS) 


Casos de Gestión de Proyectos (2 ECTS) OPTATIVO 


5. Trabajo Fin de Máser (6 ECTS) M5. Trabajo Fin de Máser (6 ECTS) 


TOTAL 60 ECTS  


 
- Modificación de la distribución de actividades formativas. 
- Modificación de metodologías docentes. Se han actualizado las metodologías aplicables 
por materia, según normativa vigente de la UPV.  
- Modificación de los sistemas de evaluación. Se han actualizado según normativa vigente 
de la UPV. 
- Se añade listado de los resultados de aprendizaje. Se muestra la relación de estos 
resultados por materia. 
4.2-Actividades y metodologías docentes. 


Se actualiza la información por requerimiento del aplicativo. 


4.3-Sistemas de evaluación. 


Se actualiza la información por requerimiento del aplicativo. 


Apartado 5 


5 - Personal académico y de apoyo a la docencia 


Actualización del apartado. 


Apartado 6 


6 - Recursos materiales e infraestructurales, prácticas y servicios 


Actualización del apartado. 


Apartado 7 


7.1 - Cronograma de implantación 


Se define el curso de implantación por requerimiento del aplicativo. 


Apartado 8 


8.1. Sistema Interno de Garantía de Calidad 


Se actualiza el enlace. 


8.2 - Información pública 


Se actualiza el apartado por requerimiento del aplicativo. 


Personas asociadas a la solicitud. 


Se actualizan los datos del responsable de la titulación, representante legal y solicitante. 
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


1.10 Justificación: 


1.10.a) Justificación del interés académico, científico, profesional científico, profesional y 
social del título e incardinación en el contexto de la planificación estratégica de la 
universidad. 


La dirección y gestión de proyectos constituye un amplio sector de prestaciones orientadas a 
satisfacer las necesidades de las diferentes empresas, tanto de los sectores industriales como 
de servicios, así como de la Administración Pública, que vienen demandando profesionales 
cualificados para cubrir sus necesidades.  


Desde este punto de vista el master en dirección y gestión de proyectos viene a proporcionar 
una profesionalización para la que actualmente no existe mucha oferta de formación reglada, si 
bien la realidad deja constancia de que constituye un mercado laboral importante. 


Basta con solo considerar la cantidad de proyectos que se derivan de la actividad urbanística, 
industrial y de servicios, para estimar su impacto en el quehacer productivo. La apropiada 
gestión de los proyectos, sus garantías de éxito, la organización de las personas implicadas, la 
adecuada planificación, así como el aseguramiento de la eficiencia operativa, conducen a una 
búsqueda continua de la calidad y excelencia en sus retos. Desde este punto de vista, el Máster 
Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos viene a proporcionar una formación necesaria 
en este ámbito. 


El título contribuye a la meta estratégica UPV RELEVANTE, en sus objetivos OREL1 y OREL2 y a 
la meta estratégica Meta Estratégica UPV VITAL, en sus objetivos OVIT1, OVIT3 y OVIT4. 
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PLANIFICACIÓN DE LA ENSEÑANZA 
DEL TÍTULO: MASTER 


UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y 
GESTIÓN DE PROYECTOS POR LA 


UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 
VALÈNCIA
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Descripción general del plan de estudios 


El plan de estudios del Máster en Dirección y Gestión de Proyectos, del ámbito de conocimiento 
de Ingeniería industrial, ingeniería mecánica, ingeniería automática, ingeniería de la 
organización industrial e ingeniería de la navegación, que ofrece la Universitat Politècnica de 
València consta de un total de 60 ECTS. Los ECTS se distribuyen en 52 de contenidos obligatorios, 
y 2 ECTS optativos. El plan de estudios concluye con la elaboración y defensa pública de un 
trabajo de fin de máster de 6 ECTS. 


Máster Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos 
Ámbito de conocimiento: Ingeniería industrial, ingeniería mecánica, ingeniería 
automática, ingeniería de la organización industrial e ingeniería de la navegación
Módulos Materias 


Fundamentos de la Dirección de 
Proyectos (8 ECTS) 


Fundamentos del proyecto y de su dirección y gestión (8 
ECTS), Obligatorio 


Dirección de Proyectos (24 ECTS) 


Habilidades Directivas y de Comportamiento (8 ECTS), 
Obligatorio 


Aspectos Contextuales del Proyecto (8 ECTS), Obligatorio 


Evaluación y Toma de Decisiones (8 ECTS), Obligatorio 


Gestión de Proyectos (20 ECTS) 
Herramientas para la Gestión de Proyectos (8 ECTS), 
Obligatorio 


Gestión Técnica de Proyectos (12 ECTS), Obligatorio 


Casos de Gestión de Proyectos (2 ECTS) Casos de Gestión de Proyectos (2 ECTS), Optativo 


Trabajo Fin de Máster (6 ECTS) Trabajo Fin de Máster (6 ECTS), Trabajo Fin Titulación 


Total ECTS 60 


Lengua utilizada en el proceso formativo: castellano. 


Modalidad de impartición: presencial. 


Mecanismos de coordinación general docente 


La coordinación docente en el título está regulada en la Normativa de Régimen Académico y 
Evaluación del Estudiantado de la UPV, en la que se establece que cada título oficial de la UPV 
debe llevar aparejadas las siguientes figuras: 


- Director Académico o Directora Académica del Título. Entre sus competencias se encuentran:


o Elaboración del informe anual de seguimiento del título.


o Seguimiento de los Contratos-Programa.


o Validación de las Guías Docentes.


o Definición y coordinación de los programas de innovación docente.


o Coordinación horizontal y vertical de los programas de las asignaturas del título.


o Análisis de resultados académicos: tasas e indicadores.


o Propuesta de criterios y condiciones de admisión.


o Análisis de los resultados de admisión.
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o Propuesta de modificaciones de contratos-programa, plan de estudios y medios y
metodologías docentes y sistemas de evaluación.


- Comisión Académica del Título: El Director o Directora o Decano o Decana de la Estructura
Responsable de Título, que ostentará la presidencia; un miembro del personal docente e
investigador que ocupe el cargo de Subdirector o Subdirectora o Vicedecano o Vicedecana con
competencias en materia académica, o de Secretario o Secretaria de la Estructura Responsable
de Título, que ejercerá la secretaría; el Director Académico o la Directora Académica del Título;
cuatro profesores y profesoras que, preferentemente, impartan docencia en el título, de
diferentes departamentos con docencia en el mismo y que dispongan de, al menos, un tramo
docente valorado positivamente. Cuando el número de departamentos implicados en la
docencia del título sea superior a cuatro o cuando la Comisión Académica de Título lo sea de
varios títulos, el número de profesorado podrá ampliarse hasta un máximo de seis; dos
estudiantes; el Jefe o la Jefa de los Servicios Administrativos de la Estructura Responsable de
Título; el Técnico o la Técnica de Gestión Académica.


Sus competencias son: 


o Gestión académica del título y coordinación docente.


o Propuesta, a las comisiones que a tal efecto disponga la UPV, de las condiciones de admisión
y reconocimiento de créditos.


o Aprobación de los planes de matrícula del estudiantado cuando se requiera.


o Definición de los objetivos anuales de calidad del Título.


o Informe de gestión del Título.


o Diseño del Plan de Mejora del Título.


o Velar por el cumplimiento de los contratos programa.


o Cualesquiera otras que le sean encomendadas por el órgano colegiado de mayor rango de la
ERT.
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


Planificación enseñanza


Distribución del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de materia


Objetivos


Formación básica


Obligatorias


Optativas


Prácticas externas


Trabajo de fin de grado/máster


Total


0,00


52,00


2,00


0,00


6,00


60,00


- Ofrecer una visión completa del concepto de proyecto, así como de sus aspectos fundamentales.
- Procurar que el estudiantado adquiera conocimientos básicos para plantear, resolver, evaluar y realizar un
proyecto.
- Dar al estudiantado unos conocimientos y una formación avanzada en el campo de la Dirección y Gestión de
Proyectos.
- Proporcionar conocimientos teóricos y prácticos acerca de las técnicas modernas que orientan los procesos de
Dirección y Gestión de Proyectos.
- Conocer y manejar con suficiente destreza las áreas del conocimiento de la Dirección de Proyectos: Integración,
Alcance, Tiempo, Costes, Calidad, Recursos Humanos, Comunicaciones, Riesgo y Contratos.
- Adquirir capacidad para diseñar e implementar un Plan Estratégico del Proyecto en la Empresa.
- Dar una visión completa y, a la vez, práctica y flexible de toda la profesión del Project Management desde el
contexto en el que se realizan sus labores a la habilidades que necesita desarrollar.
- Proporcionar al alumno métodos, técnicas y herramientas para gestionar de una forma eficiente y satisfactoria.
- Conocer procedimientos para tomar decisiones en situaciones de complejidad e incertidumbre.
- Conocer los diversos documentos y procedimientos existentes para la realización de la responsabilidad
profesional


Número máximo de créditos reconocibles por títulos propios: 9,00


0,00Número máximo de créditos reconocibles por otros títulos oficiales no universitarios:


0,00Número máximo de créditos reconocibles por acreditación de experiencia laboral y profesional:


Se considera la equivalencia de 1 ECTS = 27,5 horas de dedicación (10 horas de interacción académica dirigida por el docente ponderadas por
el porcentaje de presencialidad para modalidades no presenciales), correspondientes a las clases lectivas, teóricas, de seminario o prácticas,
así como a la realización de las pruebas de evaluación que procedan; y 17,5 horas de actividad de trabajo autónomo, correspondientes a las
horas de estudio autónomo, las dedicadas a la realización de trabajos (teóricos o prácticos) y/o proyectos, y las exigidas para la preparación de
las pruebas de evaluación que procedan).
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


Secuenciación de materias


Curso Primer Semestre Segundo Semestre


Fundamentos del proyecto y de su dirección y
gestión (8 ECTS) Fundamentos de la Dirección
de Proyectos


Gestión Técnica de Proyectos (4 ECTS) Gestión
de Proyectos


Curso 1


Herramientas para la Gestión de Proyectos (4
ECTS) Gestión de Proyectos


Herramientas para la Gestión de Proyectos (4
ECTS) Gestión de Proyectos


Gestión Técnica de Proyectos (8 ECTS) Gestión
de Proyectos


Casos de Gestión de Proyectos (2 ECTS)
Casos de Gestión de Proyectos


Evaluación y Toma de Decisiones (8 ECTS)
Dirección de Proyectos


Habilidades Directivas y de Comportamiento (4
ECTS) Dirección de Proyectos


Habilidades Directivas y de Comportamiento (4
ECTS) Dirección de Proyectos


Aspectos Contextuales del Proyecto (8 ECTS)
Dirección de Proyectos


Trabajo de Fin de Máster (6 ECTS) Trabajo de
Fin de Máster


Secuenciación de materias del Ert ETS de Ingeniería Industrial


Descripción de los módulos


Denominación Créditos ECTS


Fundamentos de la Dirección de Proyectos 8,00


Dirección de Proyectos 24,00


Gestión de Proyectos 20,00


Casos de Gestión de Proyectos 2,00


Trabajo de Fin de Máster 6,00


Fundamentos de la Dirección de Proyectos


Descripción


En este módulo el estudiante conocerá los principios y fundamentos en los que se basa la disciplina Dirección y
Gestión de Proyectos y los principales estándares y metodologías propuestos por las asociaciones
profesionales más reconocidas internacionalmente en el ámbito de la Dirección y Gestión de Proyectos. Se
pretende que el estudiante tenga una visión general del entorno del proyecto y de la disciplina Dirección y
Gestión del Proyecto en los ámbitos de la Ingeniería y de la Arquitectura.


Dirección de Proyectos


Descripción


El módulo se estructura en tres materias que abarcan el desarrollo personal del director de proyectos y los
aspectos contextuales de la Dirección de Proyectos.
La primera materia, Habilidades directivas y de comportamiento, se enfoca en fortalecer las capacidades de
liderazgo, el comportamiento ético y la apreciación de valores y la gestión de los C
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recursos humanos del proyecto.
La segunda materia trata los aspectos contextuales del proyecto, proporcionando un análisis del entorno en el
cual se desarrollan los proyectos de la rama de Ingeniería y Arquitectura.
Principalmente, la materia de evaluación y toma de decisiones capacita a los estudiantes en técnicas y
herramientas para la evaluación de proyectos y la toma de decisiones en esta rama de conocimiento.


Gestión de Proyectos


Descripción


El módulo se estructura en tres materias que abarcan el aprendizaje de técnicas y herramientas para la gestión
de proyectos de la rama de Arquitectura e Ingeniería.  La primera materia, Herramientas para la gestión de
proyectos, se enfoca en el aprendizaje y aplicación de programas informáticos que ayudan a la planificación,
programación y control de los proyectos de Ingeniería y Arquitectura. La segunda materia, gestión técnica de
proyectos abarca el aprendizaje de técnicas para la gestión de los aprovisionamientos, gestión de los contratos,
gestión de la calidad, de las comunicaciones y de los riesgos de los proyectos de la rama de Ingeniería
y Arquitectura.


Casos de Gestión de Proyectos


Descripción


En este módulo el estudiantado podrá realizar un máximo de 2 ECTS de prácticas académicas externas en la
modalidad curricular, la organización y evaluación de estas prácticas se realizará atendiendo a la Normativa
sobre Prácticas en Empresa e Instituciones del Estudiantado de la Universitat Politècnica de
València: http://www.upv.es/orgpeg/normativa/practicas_empresa.pdf


Trabajo de Fin de Máster


Descripción


Proyecto dirigido que integra los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas por el alumno en el
desarrollo de las materias de máster.


Descripción de las materias


Denominación
Créditos
ECTS


Carácter Unidad temporal


Fundamentos del proyecto y de su
dirección y gestión


8 Obligatorio Semestres 1


Habilidades Directivas y de
Comportamiento


8 Obligatorio Semestres 1 y 2


Aspectos Contextuales del Proyecto
8 Obligatorio Semestres 2


Evaluación y Toma de Decisiones 8 Obligatorio Semestres 1


Herramientas para la Gestión de
Proyectos


8 Obligatorio Semestres 1 y 2


Gestión Técnica de Proyectos 12 Obligatorio Semestres 1 y 2
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Denominación
Créditos
ECTS


Carácter Unidad temporal


Casos de Gestión de Proyectos 2 Optativo Semestres 2


Trabajo de Fin de Máster 6
Trabajo Fin
Titulación


Semestres 2


Fundamentos del proyecto y de su dirección y gestión


Resultados fundamentales cubiertos por la materia


Concreción de los resultados de aprendizaje por materia


Código Tipo Descripción


(2)
Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de


conocimiento, para dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales.CT2


(2)
Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y


contribuyendo a la mejora y desarrollo colectivo.
CT3


(2)
Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la


situación y de la audiencia.
CT4


(2)
Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos,
emitiendo juicios en base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas


situaciones.
CT5


(2) Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos.CG03


(1) Conocer el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios para su consecución.01


(3) Identificar y evaluar los requisitos y objetivos del proyecto.02


(1)
Identificar todas las partes involucradas en el proyecto, y conocer y priorizar sus intereses en relación al


éxito del proyecto.
05


(3) Identificar y diferenciar entre las diferentes estructuras del proyecto.11


(3) Definir el alcance del proyecto y establecer los límites del mismo.12


(1) Conocer el concepto de fases y ciclo de vida del proyecto.13


(2) Dirigir adecuadamente los procesos de lanzamiento y cierre del proyecto.21


(2)
Conocer los conceptos de proyecto y de dirección de proyectos, programas y carteras de proyecto y


desarrollar su implantación en una organización.
22


(2)
Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el


que se desarrollan los proyectos.
CG01


Código Descripción
Demostrar una actitud emprendedora en el diseño, desarrollo y ejecución de soluciones que supongan una


novedad o avance en el ámbito de la disciplina.
RA2.4


Contribuir a la búsqueda de soluciones a retos o proyectos, demostrando empatía y asertividad a la hora de
compartir ideas, reflexiones y argumentos en el seno del trabajo colaborativo.


RA3.4


Estructurar el discurso para favorecer la comprensión de los objetivos, acciones y/o resultados de un trabajo
propio.


RA4.1


Identificar, formular y resolver problemas complejos, de manera autónoma, aplicando los principios de la
disciplina.


RA5.1


Tipos


1 - Conocimiento o contenido


2 - Competencia


3 - Habilidad o destreza
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Contenidos
En esta materia, el estudiante conocerá los principios y fundamentos en los que se basa la disciplina Dirección y 
Gestión de Proyectos y los principales estándares y metodologías propuestos por las asociaciones profesionales 
más reconocidas internacionalmente en el ámbito de la Dirección y Gestión de Proyectos.
Se pretende que el estudiante tenga una visión general del entorno del proyecto y de la disciplina Dirección y 
Gestión del Proyecto en los ámbitos de la Ingeniería y de la Arquitectura.
En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Introducción a la disciplina de proyectos: Definiciones y evolución histórica de la disciplina. (CG01, CG03, RF22, 
REA04)
Objetivos de la Dirección de Proyectos (CG01, CG03, RF02)
Criterios de éxito y fracaso en la Dirección de Proyectos (CG01, CG03, RF01, RF05)
Análisis del entorno del proyecto (CG01, CG03, RF13)
Definición del Enfoque, ciclo de vida y fases del proyecto (CG01, CG03, RF13, REF21)
Integración y alcance del proyecto (CG03, RF11, RF12, REA01, REA02, REA03)
Estructuras de descomposición del trabajo (EDT), (CG03, RF11, RF12, REA02, REA03)
Procesos de gestión y control de cambios del proyecto (CG03, RF12, REA03)
Estándares y metodologías de dirección de proyectos basadas en procesos (CG01, CG03, RF22, REA05) 
Estándares y metodologías de dirección de proyectos basadas en competencias (CG01, CG03, RF22, REA05) 
Enfoque ágil (CG01, CG03, REA06)
Tendencias futuras en la dirección de proyectos (CG01, RF22, REA04).
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias transversales 
aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.


Actividades formativas


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Aula 2,50 25,00 100,00


Práctica Campo 0,00


Práctica Informática 0,00


Práctica Laboratorio 1,50 15,00 100,00


Teoría Aula 4,00 40,00 100,00


Teoría Seminario 0,00


Trabajo autónomo 140,00 0,00


TOTAL 8,00 220,00


Código Descripción
Aplicar de manera efectiva técnicas relacionadas con la búsqueda bibliográfica y el uso de fuentes de datos


fiables u otros sistemas de información.
RA5.4


Conocer las técnicas diagramáticas de planificación de proyectos.REA01


Aplicar la técnica de desagregación de paquetes de trabajo.REA02


Conocer los indicadores y métricas de avance del proyecto.REA03


Conocer la evolución histórica y tendencias actuales de la dirección de proyectos.REA04


Conocer las metodologías y estándares internacionales de dirección de proyectos.REA05


Conocer los principales métodos ágiles de dirección de proyectos.REA06
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En cada asignatura se elegirán los sistemas de evaluación que se consideren más adecuados, siempre que se
respeten los porcentajes mínimos y máximos y la suma de ponderaciones sea del 100%. Cada asignatura
necesariamente deberá incorporar el sistema de evaluación de Prueba escrita con un peso mínimo del 40% 


Metodologías de la enseñanza


Lección magistral


Estudio de casos


Aprendizaje orientado a proyectos


Tutoría


Prácticas


Debate


Observaciones a los sistemas de evaluación


Metodologías de la enseñanza


Reconocimientos


Número máximo de créditos reconocibles por experiencia laboral: 0,00


0,00Número máximo de créditos reconocibles por prácticas en empresa no obligatorias:


Sistema de evaluación MáximoMínimo


35%Examen/defensa oral 5%


35%Trabajos académicos 5%


40%Proyecto 10%


15%Observación 5%


70%Prueba escrita 40%


30%Prueba práctica de laboratorio/campo/informática/aula 5%
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Habilidades Directivas y de Comportamiento


Resultados fundamentales cubiertos por la materia


Concreción de los resultados de aprendizaje por materia


Código Tipo Descripción


(2)
Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos,


teniendo como referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.CT1


(2)
Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y


contribuyendo a la mejora y desarrollo colectivo.
CT3


(2)
Conocer y adquirir las actitudes y destrezas personales e interpersonales necesarias para dirigir proyectos.


CG02


(2)
Organizar equipos de trabajo. Adquirir habilidades para lograr el compromiso y la motivación de los


miembros del equipo para la consecución del éxito del proyecto.
03


(3)
Conocer y aplicar la función de liderazgo en la dirección de proyectos y los diferentes estilos de liderazgo.


26


(3)
Conocer el concepto de autocontrol y desarrollar habilidades para hacer frente al trabajo diario, a los


cambios y a las situaciones estresantes que se plantean en el desarrollo de un proyecto.27


(3)
Desarrollar la habilidad para tener confianza en sí mismo, es decir, capacidad para manifestar los puntos


de vista con autoridad y evitar ser dirigido o manipulado. Adquirir la capacidad de persuasión para alcanzar
el consenso sobre metas del proyecto.


28


(3)
Desarrollar la capacidad de relajación para aliviar la tensión propia y la del equipo de dirección en


situaciones difíciles.
29


(3)
Desarrollar la capacidad de mantener una actitud abierta durante todo el desarrollo de un proyecto para
hacer que todos los miembros del equipo puedan aportar sus experiencias y conocimientos y que éstos


sean útiles para el proyecto.
30


(3)
Desarrollar capacidades para negociar y gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos.


34


(3)
Desarrollar la capacidad de fiabilidad, apreciar valores y conocer los principios fundamentales de la ética


en la dirección de proyectos.
35


Código Descripción
Valorar las consecuencias éticas de las decisiones a tomar en una situación concreta, considerando el


impacto en la sociedad y la responsabilidad en la práctica profesional.
RA1.1


Demostrar concienciación sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad universal y
diseño para todas las personas.


RA1.3


Funcionar eficazmente en un equipo cuyos miembros juntos brinden liderazgo y creen un entorno
colaborativo e inclusivo en la organización y coordinación del trabajo.


RA3.1


Identificar los roles y destrezas para operar en equipos multidisciplinares con diferentes perfiles
profesionales.


RA3.2


Colaborar de manera proactiva en el desarrollo del trabajo, estableciendo metas y cumpliendo objetivos.
RA3.3


Contribuir a la búsqueda de soluciones a retos o proyectos, demostrando empatía y asertividad a la hora de
compartir ideas, reflexiones y argumentos en el seno del trabajo colaborativo.


RA3.4


Conocer el concepto y estilos de liderazgo, aplicados a la dirección de proyectos.REA20


Aplicar las técnicas de negociación a las situaciones de la dirección de proyectos de ingeniería y
arquitectura.


REA21


Conocer los conceptos de ética y deontología profesional, y su aplicación a los dilemas éticos en dirección
de proyectos.


REA22


Reconocer y aplicar los valores éticos en las decisiones y acciones de la dirección de proyectos.REA23


Conocer los objetivos y retos de la gestión de recursos humanos en la dirección de proyectos.REA24


Tipos


1 - Conocimiento o contenido


2 - Competencia


3 - Habilidad o destreza
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Contenidos
Esta materia pretende sensibilizar a los a los estudiantes y reflexionar sobre las implicaciones éticas del trabajo 
que se desempeña en la dirección y gestión de proyectos de la rama de Ingeniería y Arquitectura, así como las 
conocimientos y habilidades para ejercer la función de liderazgo y gestionar los recursos humanos del proyecto.
En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: Liderazgo 
y motivación en dirección de proyectos: conceptos y definiciones (CT3, CG02, RF26, RF27, RF28, RF29, RF30, 
REA20)
Liderazgo y resolución de conflictos en dirección de proyectos (CT3, CG02, RF26, RF27, RF28, RF29, RF30, 
REA20)
Estilos de liderazgo en dirección de proyectos (CT3, CG02, RF26, RF27, RF28, RF29, RF30, REA20)
Teoría ética y ética aplicada (CG02, CT1, REA22, REA23, RF35)
Problemas y dilemas éticos en la dirección de proyectos (CG02, CT1, REA22, REA23, RF 35)
Mecanismos para el desarrollo de la responsabilidad profesional en dirección de proyectos (CG02, CT1, REA22, 
REA23, RF35)
Técnicas de negociación aplicadas a la Dirección de Proyectos (CG02, RF34, REA21)
Fundamentos de la gestión de los recursos humanos en Dirección de Proyectos (CG02, CT3, RF03, REA24, 
REA25, REA26)
Objetivos, retos y estrategias de gestión de recursos humanos en dirección de proyectos Proyectos (CG02, CT3, 
RF03, REA24, REA25, REA26)
Adquisición, desarrollo y dirección del equipo del proyecto Proyectos (CG02, CT3, RF03, REA25, REA27).
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias transversales 
aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.


Actividades formativas


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Aula 3,00 30,00 100,00


Práctica Campo 0,00


Práctica Informática 0,00


Práctica Laboratorio 0,00


Teoría Aula 5,00 50,00 100,00


Teoría Seminario 0,00 0,00


Trabajo autónomo 140,00 0,00


TOTAL 8,00 220,00


Metodologías de la enseñanza


Lección magistral


Estudio de casos


Aprendizaje orientado a proyectos


Metodologías de la enseñanza


Código Descripción


Conocer los indicadores y métricas de desempeño de los recursos humanos.REA25


Planificar las necesidades de recursos humanos en las fases del ciclo de vida del proyecto.REA26


Conocer y desarrollar el rol de director de proyectos y de miembro del equipo de dirección de proyectos.
REA27
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En cada asignatura se elegirán los sistemas de evaluación que se consideren más adecuados, siempre que se
respeten los porcentajes mínimos y máximos y la suma de ponderaciones sea del 100%. Cada asignatura
necesariamente deberá incorporar el sistema de evaluación de Prueba escrita con un peso mínimo del 40% 


Metodologías de la enseñanza


Tutoría


Prácticas


Debate


Observaciones a los sistemas de evaluación


Reconocimientos


Número máximo de créditos reconocibles por experiencia laboral: 0,00


0,00Número máximo de créditos reconocibles por prácticas en empresa no obligatorias:


Sistema de evaluación MáximoMínimo


35%Examen/defensa oral 5%


40%Trabajos académicos 10%


35%Proyecto 5%


15%Observación 5%


70%Prueba escrita 40%


30%Prueba práctica de laboratorio/campo/informática/aula 5%
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


Aspectos Contextuales del Proyecto


Resultados fundamentales cubiertos por la materia


Concreción de los resultados de aprendizaje por materia


Código Tipo Descripción


(2)
Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos,


teniendo como referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.CT1


(2)
Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de


conocimiento, para dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales.CT2


(2)
Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la


situación y de la audiencia.
CT4


(2)
Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el


que se desarrollan los proyectos.
CG01


(3) Analizar el proyecto y su contexto.04


(3) Diseñar una estructura organizativa adecuada para el desarrollo del proyecto.09


(3) Identificar y diferenciar entre las diferentes estructuras del proyecto.11


(2)
Conocer los conceptos de proyecto y de dirección de proyectos, programas y carteras de proyecto y


desarrollar su implantación en una organización.
22


(3)
Conocer y aplicar los procesos de auditoría interna y externa independientes que cubran todas las


cuestiones relacionadas con salud, seguridad y medioambiente.
24


Código Descripción
Emitir juicios informados considerando el impacto de las soluciones, en el ámbito de la disciplina, en


contextos globales, económicos, sociales y medioambientales
RA1.2


Demostrar concienciación sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad universal y
diseño para todas las personas.


RA1.3


Diseñar, desarrollar y ejecutar soluciones en el ámbito de la disciplina, que den respuesta a demandas
sociales, teniendo en cuenta como referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible y factores globales,


culturales, y económicos.
RA1.4


Identificar nuevos retos, proyectos u oportunidades de mejora en el ámbito de la disciplina alineados con
tendencias y avances futuros.


RA2.1


Desarrollar textos profesionales o informes científico-técnicos según las convenciones propias de la
disciplina.


RA4.2


Demostrar destreza en la comunicación digital utilizando medios de apoyo variados y adaptados a la
situación y a la audiencia.


RA4.4


Conocer los estándares internacionales de dirección de programas y carteras.REA07


Evaluar la madurez para la dirección de proyectos de una organización.REA08


Diseñar la oficina de dirección de proyectos (PMO) adecuada para su contexto.REA09


Conocer el concepto de sostenibilidad en dirección de proyecto, así como su consideración en los
estándares internacionales.


REA10


Conocer las regulaciones relevantes aplicables a la seguridad y medio ambiente en dirección de proyectos.
REA11


Analizar los impactos sobre el medio ambiente atribuibles al ciclo de vida de un proyecto y diseñar un plan
para su reducción.


REA12


Diseñar un sistema de gestión de seguridad y salud para los proyectos de ingeniería y construcción.
REA13


Tipos


1 - Conocimiento o contenido


2 - Competencia


3 - Habilidad o destreza
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


Contenidos


En esta materia se pretende que el estudiante adquiera una visión del contexto de la dirección de proyectos de la 
rama de Ingeniería y Arquitectura, dado que raramente los proyectos existen aisladamente y en la mayoría de 
ocasiones se encuentran enmarcados en entidades de orden superior como los programas y las carteras. Además 
se pretende que el estudiante adquiera conciencia de la importancia de la sostenibilidad y la seguridad en los 
procesos de Dirección de Proyectos.
En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Definiciones de proyecto, programa y cartera de proyectos. (CG01, RF04, RF09, RF11, RF22 REA07) Estrategias 
organizativas de una cartera de proyectos. (CG01, RF04, RF09, RF11, RF22)
Estándares para la dirección de programas y carteras de proyectos (CG01, RF09, RF11, RF22, REA07) 
Organizaciones para la dirección de proyectos, programas y carteras de proyectos (CG01, RF04, RF09, RF11, 
RF22, REA07)
La Oficina de Dirección de Proyectos, programas y carteras (PMO) (CG01, RF04, RF09, RF11, RF22, REA07, 
REA09)
Tipologías de PMO (CG01, RF04, RF09, RF11, RF22, REA07, REA08, REA09)
Madurez y gobernanza de las organizaciones que dirigen y desarrollan proyectos (CG01, RF04, RF09, RF11, 
RF22, REA08)
Concepto de sostenibilidad en dirección de proyectos (CG01, RF24, REA10)
Estándares internacionales de sostenibilidad en dirección de proyectos (CG01, RF24, REA10, REA11) 
Regulaciones y normativa de seguridad y medioambiente en dirección de proyectos (CG01, RF24, REA11) Análisis 
de impactos del proyecto sobre el medioambiente (CG01, RF24, REA11, REA12)
Sistemas de gestión de seguridad y salud: el Plan de Prevención (CG01, RF24, REA11, REA13).
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias transversales 
aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.


Actividades formativas


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Aula 3,00 30,00 100,00


Práctica Campo 1,00 10,00 100,00


Práctica Informática 1,00 10,00 100,00


Práctica Laboratorio 0,00


Teoría Aula 3,00 30,00 100,00


Teoría Seminario 0,00


Trabajo autónomo 140,00 0,00


TOTAL 8,00 220,00


Metodologías de la enseñanza


Lección magistral


Estudio de casos


Aprendizaje orientado a proyectos


Tutoría


Metodologías de la enseñanza
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


En cada asignatura se elegirán los sistemas de evaluación que se consideren más adecuados, siempre que se
respeten los porcentajes mínimos y máximos y la suma de ponderaciones sea del 100%. Cada asignatura
necesariamente deberá incorporar el sistema de evaluación de Prueba escrita con un peso mínimo del 40%  


Metodologías de la enseñanza


Prácticas


Debate


Observaciones a los sistemas de evaluación


Reconocimientos


Número máximo de créditos reconocibles por experiencia laboral: 0,00


0,00Número máximo de créditos reconocibles por prácticas en empresa no obligatorias:


Sistema de evaluación MáximoMínimo


15%Examen/defensa oral 5%


40%Trabajos académicos 10%


35%Proyecto 5%


15%Observación 5%


70%Prueba escrita 40%


30%Prueba práctica de laboratorio/campo/informática/aula 5%


C
SV


: 8
05


35
31


87
78


18
25


31
15


12
61


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=805353187781825311512611





 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


Evaluación y Toma de Decisiones


Resultados fundamentales cubiertos por la materia


Concreción de los resultados de aprendizaje por materia


Código Tipo Descripción


(2)
Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de


conocimiento, para dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales.CT2


(2)
Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y


contribuyendo a la mejora y desarrollo colectivo.
CT3


(2)
Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos,
emitiendo juicios en base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas


situaciones.
CT5


(2)
Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el


que se desarrollan los proyectos.
CG01


(2) Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos.CG03


(1) Conocer el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios para su consecución.01


(2)
Organizar equipos de trabajo. Adquirir habilidades para lograr el compromiso y la motivación de los


miembros del equipo para la consecución del éxito del proyecto.
03


(1)
Identificar todas las partes involucradas en el proyecto, y conocer y priorizar sus intereses en relación al


éxito del proyecto.
05


(3) Analizar de forma realista el proyecto y determinar su viabilidad.06


(2) Planificar los recursos del proyecto de forma óptima.14


(2) Planificar, supervisar y controlar los costes durante el ciclo de vida del proyecto.15


(2) Gestionar los aprovisionamientos necesarios para el proyecto.16


(1) Conocer las estructuras financieras y legales de las organizaciones que desarrollan proyectos.25


(1) Conocer el concepto de eficiencia en la dirección de proyectos.32


Código Descripción
Identificar nuevos retos, proyectos u oportunidades de mejora en el ámbito de la disciplina alineados con


tendencias y avances futuros.
RA2.1


Evaluar, de manera crítica y constructiva, las ventajas y las oportunidades de diferentes soluciones a un
mismo problema.


RA2.3


Funcionar eficazmente en un equipo cuyos miembros juntos brinden liderazgo y creen un entorno
colaborativo e inclusivo en la organización y coordinación del trabajo.


RA3.1


Desarrollar y realizar trabajos e investigaciones, prácticas o experimentales, interpretando datos y
extrayendo conclusiones fundamentadas en los principios de la disciplina


RA5.2


Adquirir y aplicar nuevos conocimientos según sea necesario, utilizando estrategias de aprendizaje y de
gestión del tiempo apropiadas.


RA5.3


Desarrollar un plan para la gestión de los interesados.REA14


Identificar los partes interesadas y actores involucrados en el proyecto.REA15


Utilizar técnicas analíticas multicriterio para la priorización y selección de alternativas.REA16


Conocer los métodos de estimación del presupuesto de un proyecto.REA17


Tipos


1 - Conocimiento o contenido


2 - Competencia


3 - Habilidad o destreza
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


Contenidos
Esta materia aborda los conocimientos y habilidades para analizar la viabilidad económica y gestionar los 
presupuestos y beneficios del proyecto, así como identificar y analizar los interesados del proyecto y los procesos 
de toma de decisiones en la rama de Ingeniería y Arquitectura.
En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: Criterios 
de éxito en la dirección de proyectos: cumplimiento de plazos, costes, requisitos y satisfacción de las necesidades 
de los interesados (CG01, CG03, RF01, RF03)
Análisis de la viabilidad de un proyecto y su integración en la empresa (CG01, RF06, RF32)
Financiación de los proyectos (CG01, RF25, REA19)
Indicadores financieros de los proyectos (CG03, RF32, REA19)
Estimación del presupuesto del proyecto (CG03, RF15, REA17, REA18)
Gestión de los costes del proyecto (CG03, RF14, RF15, RF16, REA18)
Identificación y análisis de los interesados del proyecto: métodos y técnicas (CG03, RF05, REA14, REA15) Plan de 
gestión del involucramiento de los interesados en el proyecto (CG03, RF05, REA14, REA15) Importancia de la 
toma de decisiones en dirección de proyectos y su relación con los interesados del proyecto (CT05, CG03, REA16)
Conceptos, técnicas y herramientas de análisis multicriterio de decisiones en dirección de proyectos (CT05, CG03, 
REA16).
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias transversales 
aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.


Actividades formativas


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Aula 2,50 25,00 100,00


Práctica Campo 0,00


Práctica Informática 0,00


Práctica Laboratorio 2,00 20,00 100,00


Teoría Aula 3,50 35,00 100,00


Teoría Seminario 0,00


Trabajo autónomo 140,00 0,00


TOTAL 8,00 220,00


Metodologías de la enseñanza


Lección magistral


Estudio de casos


Aprendizaje orientado a proyectos


Tutoría


Prácticas


Metodologías de la enseñanza


Código Descripción


Analizar y clasificar los costes de la ejecución de un proyecto.REA18


Conocer indicadores y utilizarlos para la evaluación de la rentabilidad de un proyecto.REA19


C
SV


: 8
05


35
31


87
78


18
25


31
15


12
61


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=805353187781825311512611





 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


En cada asignatura se elegirán los sistemas de evaluación que se consideren más adecuados, siempre que se
respeten los porcentajes mínimos y máximos y la suma de ponderaciones sea del 100%. Cada asignatura
necesariamente deberá incorporar el sistema de evaluación de Prueba escrita con un peso mínimo del 40%  


Metodologías de la enseñanza


Debate


Observaciones a los sistemas de evaluación


Reconocimientos


Número máximo de créditos reconocibles por experiencia laboral: 0,00


0,00Número máximo de créditos reconocibles por prácticas en empresa no obligatorias:


Sistema de evaluación MáximoMínimo


35%Examen/defensa oral 5%


40%Trabajos académicos 10%


35%Proyecto 5%


15%Observación 5%


70%Prueba escrita 40%


30%Prueba práctica de laboratorio/campo/informática/aula 5%
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


Herramientas para la Gestión de Proyectos


Resultados fundamentales cubiertos por la materia


Concreción de los resultados de aprendizaje por materia


Código Tipo Descripción


(2)
Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de


conocimiento, para dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales.CT2


(2)
Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y


contribuyendo a la mejora y desarrollo colectivo.
CT3


(2)
Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos,
emitiendo juicios en base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas


situaciones.
CT5


(2) Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos.CG03


(3) Analizar de forma realista el proyecto y determinar su viabilidad.06


(3) Identificar y diferenciar entre las diferentes estructuras del proyecto.11


(2) Planificar los recursos del proyecto de forma óptima.14


(2) Planificar, supervisar y controlar los costes durante el ciclo de vida del proyecto.15


(1) Conocer el concepto de eficiencia en la dirección de proyectos.32


Código Descripción
Demostrar una actitud emprendedora en el diseño, desarrollo y ejecución de soluciones que supongan una


novedad o avance en el ámbito de la disciplina.
RA2.4


Colaborar de manera proactiva en el desarrollo del trabajo, estableciendo metas y cumpliendo objetivos.
RA3.3


Identificar, formular y resolver problemas complejos, de manera autónoma, aplicando los principios de la
disciplina.


RA5.1


Desarrollar y realizar trabajos e investigaciones, prácticas o experimentales, interpretando datos y
extrayendo conclusiones fundamentadas en los principios de la disciplina


RA5.2


Adquirir y aplicar nuevos conocimientos según sea necesario, utilizando estrategias de aprendizaje y de
gestión del tiempo apropiadas.


RA5.3


Aplicar de manera efectiva técnicas relacionadas con la búsqueda bibliográfica y el uso de fuentes de datos
fiables u otros sistemas de información.


RA5.4


Conocer los conceptos de planificación de recursos humanos, materiales, aprovisionamientos, y evaluar el
coste directo del proyecto.


REA28


Aplicar las técnicas de planificación y programación de proyectos mediante el uso de herramientas
informáticas.REA29


Utilizar las técnicas y herramientas de la dirección de proyectos para el seguimiento y control de la ejecución
del proyecto.REA30


Conocer los conceptos de planificación, asignación, nivelación, y programación con recursos limitados.
REA31


Estimar la duración de actividades y plazos del proyecto en ambiente de incertidumbre.
REA32


Aplicar las técnicas estocásticas a la planificación y programación de proyectos.
REA33


Tipos


1 - Conocimiento o contenido


2 - Competencia


3 - Habilidad o destreza
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


Contenidos


En esta materia el estudiante aprenderá las técnicas y herramientas informáticas para la planificación, 
programación y control de los proyectos de la rama de Ingeniería y Arquitectura, así como la programación con 
recursos limitados y con incertidumbre.
En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Introducción al concepto de eficiencia en dirección de proyectos (CG03, RF32, RF06)
Técnicas diagramáticas de programación de proyectos con baja incertidumbre (PERT/CPM) (CG03, RF11, RF15, 
RF14, REA28, REA29)
Análisis de riesgo en la planificación del proyecto (CG03, RF14, REA29, REA32)
Programación de proyectos con alta incertidumbre y recursos limitados (CG03, RF14, REA31, REA32, REA33) 
Técnicas de seguimiento y control de proyectos durante la fase de ejecución (CG03, RF15, REA30) Introducción a 
la las herramientas informáticas de ayuda a la planificación y programación de proyectos (CG03, RF15, REA29)
Programación de proyectos con herramientas informáticas más utilizadas: Entornos gráficos, introducción de 
actividades y relaciones entre ellas, obtención del cronograma, asignación y equilibrado de recursos y cálculo de 
costes (CG03, RF11, RF14, RF15, REA28, REA29, REA31)
Obtención de informes de asignación de recursos y costes y control y seguimiento del proyecto (CG03, RF15, 
REA29, REA31).
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias transversales 
aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.


Actividades formativas


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Aula 1,50 15,00 100,00


Práctica Campo 0,00


Práctica Informática 0,00


Práctica Laboratorio 3,50 35,00 100,00


Teoría Aula 3,00 30,00 100,00


Teoría Seminario 0,00


Trabajo autónomo 140,00 0,00


TOTAL 8,00 220,00


Metodologías de la enseñanza


Lección magistral


Aprendizaje basado en problemas (ABP)


Estudio de casos


Aprendizaje orientado a proyectos


Tutoría


Prácticas


Debate


Observaciones a los sistemas de evaluación


Metodologías de la enseñanza
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En cada asignatura se elegirán los sistemas de evaluación que se consideren más adecuados, siempre que se
respeten los porcentajes mínimos y máximos y la suma de ponderaciones sea del 100%. Cada asignatura de
esta materia necesariamente deberá incorporar el sistema de evaluación de Prueba escrita con un peso
mínimo del 20%  


Reconocimientos


Número máximo de créditos reconocibles por experiencia laboral: 0,00


0,00Número máximo de créditos reconocibles por prácticas en empresa no obligatorias:


Sistema de evaluación MáximoMínimo


15%Examen/defensa oral 5%


40%Trabajos académicos 10%


35%Proyecto 5%


15%Observación 5%


35%Prueba escrita 5%


70%Prueba práctica de laboratorio/campo/informática/aula 40%


Gestión Técnica de Proyectos


Resultados fundamentales cubiertos por la materia


Código Tipo Descripción


(2)
Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de


conocimiento, para dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales.CT2


(2)
Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la


situación y de la audiencia.
CT4


(2) Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir proyectos.CG03


(3) Identificar los riesgos y oportunidades del proyecto.07


(2)
Desarrollar un plan de calidad para el proyecto y definir los procesos y sistemas de control necesarios para


la consecución de las características que satisfacen los requisitos del proyecto.08


(2) Planificar los recursos del proyecto de forma óptima.14


(2) Gestionar los aprovisionamientos necesarios para el proyecto.16


(3) Analizar y decidir en relación a los cambios del proyecto.17


(3) Elaborar e interpretar los diferentes informes generados e integrados en el proyecto.18


(3) Diseñar los sistema de información y archivo de documentación adecuados para el proyecto.19


(2) Desarrollar un plan de comunicación para el proyecto.20


(3)
Desarrollar capacidades para negociar y gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos.


34


Tipos


1 - Conocimiento o contenido


2 - Competencia


3 - Habilidad o destreza
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Contenidos
En esta materia el estudiante aprenderá las técnicas y herramientas necesarias para gestionar las adquisiciones 
del proyecto, los  contratos, las comunicaciones, la calidad y los riesgos de los proyectos de la rama de Ingeniería y 
Arquitectura.
En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: Procesos 
de aprovisionamiento y contratos en proyectos (CG03, RF14, RF16, REA42)
Definición y tipologías de contratos en el proyecto (CG03, RF14, RF16, REA42, REA44)
Procesos de realización de ofertas en proyectos (CG03, RF14, RF16, REA42, REA43)
Introducción a la contratación pública: Ley de contratos del sector público (CG03, RF14, RF16, REA42, REA44) 
Herramientas informáticas de ayuda a la gestión de compras y adquisiciones en el proyecto (CG03, RF14, RF16, 
REA43, REA42)
Estándares y procedimientos de gestión de la información y documentación en dirección de proyectos (CG03, 
RF19, REA35)
Sistemas de información y gestión de la documentación del proyecto (CG03, RF18, RF19, REA34, REA35) 
Procesos de gestión de las comunicaciones en dirección del proyecto (CG03, RF18, RF19, RF20, REA34, REA36)
Herramientas informáticas de comunicación en dirección de proyectos (CT4, CG03, RF19, RF20, REA4.4, REA34, 
REA36)
Contextualización del concepto de calidad a la dirección de proyectos (CG03, RF08, REA37)
Procesos de planificación, gestión y control de la calidad del proyecto y de la dirección de proyectos (CG03, RF08, 
RF17, REA36, REA37)
Concepto de riesgo en la dirección de proyectos (CG03, RF07, REA39)
Estándares, metodologías y técnicas aplicables a la gestión de riesgos en dirección de proyectos (CG03, RF07, 
REA40, REA41)
Identificación de amenazas y oportunidades del proyecto (CG03, RF07, REA40, REA41)
Plan de gestión de riesgos (CG03, RF07 RF34, REA40, REA41).


Concreción de los resultados de aprendizaje por materia


Código Descripción
Identificar nuevos retos, proyectos u oportunidades de mejora en el ámbito de la disciplina alineados con


tendencias y avances futuros.
RA2.1


Proponer soluciones creativas para responder satisfactoriamente a necesidades y problemas reales de la
sociedad.


RA2.2


Evaluar, de manera crítica y constructiva, las ventajas y las oportunidades de diferentes soluciones a un
mismo problema.


RA2.3


Desarrollar textos profesionales o informes científico-técnicos según las convenciones propias de la
disciplina.


RA4.2


Comunicar y argumentar eficazmente, adaptando la organización de contenidos y el uso del lenguaje, verbal
y no verbal, a diversas situaciones y/o ante diversas audiencias.


RA4.3


Demostrar destreza en la comunicación digital utilizando medios de apoyo variados y adaptados a la
situación y a la audiencia.


RA4.4


Identificar las necesidades de comunicación de las partes interesadas a lo largo del ciclo de vida del
proyecto.


REA34


Analizar los documentos,  técnicas y estilos de comunicación para la dirección de proyectos.REA35


Desarrollar un plan para la gestión de la comunicación en la dirección de proyectos.REA36


Conocer los conceptos de calidad en proyectos y calidad en dirección de proyectos.REA37


Desarrollar un plan para la gestión de calidad en la dirección de proyectos.REA38


Identificar las amenazas y oportunidades en el desarrollo de un proyectoREA39


Analizar los estándares, metodologías y técnicas para la gestión de riesgos.REA40


Desarrollar un plan para la gestión de riesgos para la dirección de proyectos.REA41


Conocer los conceptos involucrados en los procesos oferta, adquisición y contratación.REA42


Desarrollar un plan para la adquisición de materiales, suministros, equipamientos y subcontratas.
REA43


Analizar las tipologías de contratación de proyectos, servicios, en la dirección de proyectos públicos y
privados.


REA44
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En cada asignatura se elegirán los sistemas de evaluación que se consideren más adecuados, siempre que se
respeten los porcentajes mínimos y máximos y la suma de ponderaciones sea del 100%. Cada asignatura
necesariamente deberá incorporar el sistema de evaluación de Prueba escrita con un peso mínimo del 40%  


Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias 
transversales aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.


Actividades formativas


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Aula 3,00 30,00 100,00


Práctica Campo 0,00


Práctica Informática 0,00


Práctica Laboratorio 3,00 30,00 100,00


Teoría Aula 6,00 60,00 100,00


Teoría Seminario 0,00


Trabajo autónomo 210,00 0,00


TOTAL 12,00 330,00


Metodologías de la enseñanza


Lección magistral


Aprendizaje basado en problemas (ABP)


Estudio de casos


Aprendizaje orientado a proyectos


Tutoría


Prácticas


Debate


Observaciones a los sistemas de evaluación


Metodologías de la enseñanza


Sistema de evaluación MáximoMínimo


15%Examen/defensa oral 5%


35%Trabajos académicos 10%


35%Proyecto 5%


15%Observación 5%


70%Prueba escrita 40%


30%Prueba práctica de laboratorio/campo/informática/aula 5%
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Reconocimientos


Número máximo de créditos reconocibles por experiencia laboral: 0,00


0,00Número máximo de créditos reconocibles por prácticas en empresa no obligatorias:


Casos de Gestión de Proyectos


Contenidos
La materia se ha diseñado con la finalidad de complementar la formación del estudiantado y permite completar su 
currículum con las siguientes opciones:


-Realización de prácticas externas, de acuerdo con la normativa UPV, hasta un máximo de 2 ECTS.


Estas prácticas no son obligatorias en ningún número mínimo ya que la materia puede


Resultados fundamentales cubiertos por la materia


Concreción de los resultados de aprendizaje por materia


Código Tipo Descripción


(2)
Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos,


teniendo como referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.CT1


(2)
Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de


conocimiento, para dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales.CT2


(2)
Conocer los conceptos generales y definiciones relacionados con el contexto y las organizaciones en el


que se desarrollan los proyectos.
CG01


(1) Conocer el concepto de éxito en la Dirección de proyectos y los criterios para su consecución.01


(3) Identificar y evaluar los requisitos y objetivos del proyecto.02


(3) Analizar el proyecto y su contexto.04


(2) Dirigir adecuadamente los procesos de lanzamiento y cierre del proyecto.21


(3)
Desarrollar capacidades para negociar y gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos.


34


Código Descripción
Valorar las consecuencias éticas de las decisiones a tomar en una situación concreta, considerando el


impacto en la sociedad y la responsabilidad en la práctica profesional.
RA1.1


Diseñar, desarrollar y ejecutar soluciones en el ámbito de la disciplina, que den respuesta a demandas
sociales, teniendo en cuenta como referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible y factores globales,


culturales, y económicos.
RA1.4


Identificar nuevos retos, proyectos u oportunidades de mejora en el ámbito de la disciplina alineados con
tendencias y avances futuros.


RA2.1


Conocer casos de estudio de dirección de proyectos en ingeniería industrial, construcción, arquitectura,
consultoría, I+D y TIC&#8194;


REA45


Conocer las asociaciones internacionales  y sistemas internacionales de certificación en en dirección de
proyectos.


REA46


Tipos


1 - Conocimiento o contenido


2 - Competencia


3 - Habilidad o destreza
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completarse con la opción de cursar la asignatura optativa ofertada.


Las prácticas externas en los planes de estudio de la UPV se encuentran dentro del marco legal definido en el RD 
592/2014 y en la propia normativa UPV de prácticas en empresas, desarrollada a partir de dicho decreto: http://
www.upv.es/orgpeg/normativa/practicas_empresa.pdf
Dicha normativa define las prácticas académicas externas como una actividad de naturaleza formativa realizada 
por los estudiantes universitarios y las estudiantes universitarias y supervisada por las Universidades, cuyo objetivo 
es permitir a los mismos y a las mismas aplicar y complementar los  conocimientos adquiridos en su formación 
académica, favoreciendo la adquisición de competencias que les y las preparen para el ejercicio de actividades 
profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento. Esta definición encaja 
perfectamente con los objetivos del título, y por ello se han incorporado en el plan de estudios.


-Cursando formación en casos de gestión de proyectos


La materia podrá superarse también cursando 2 ECTS optativos con visitas y charlas de profesionales con 
experiencia práctica en dirigir proyectos en la Rama de Ingeniería y Arquitectura. Mediante conferencias y 
seminarios donde se trabaja con ejemplos y casos reales de planificación, programación y control de proyectos, 
experiencias y casos reales de gestión proyectos de ingeniería y consultoría, proyectos de construcción e 
infraestructuras, proyectos de tecnologías de la información y la comunicación (TIC/ITC), proyectos de 
investigación y desarrollo, y de innovación o sistemas de certificación profesional en dirección y gestión de 
proyectos.


Toda la información relativa a la oferta específica de optatividad estará publicada y disponible para los estudiantes 
cada curso académico previamente a su matriculación. Independientemente de las asignaturas optativas que curse 
un estudiante, el diseño del plan de estudios asegura que adquirirá las competencias que definen el título.


En particular, para lograr los objetivos de aprendizaje la materia comprenderá los siguientes contenidos: 
Contextualización de la dirección de proyectos en diferentes áreas de actividad (CG01, RF04)
Análisis de casos de éxito en la dirección de proyecto (CG01, RF01)
Análisis práctico de gestión de conflictos y crisis en la dirección de proyectos (CG01, RF34)
Análisis práctico de los procesos de lanzamiento y cierre de proyectos (CG01, RF21)
Análisis práctico de identificación de requisitos y objetivos del proyecto en diferentes contextos y áreas de actividad 
(CG01, RF02)
Análisis práctico de nuevas tendencias en la dirección de proyectos (CG01, RF01, RF04).
Además de los contenidos descritos en la materia para lograr los resultados de aprendizaje fundamentales y 
específicos, se desarrollarán actividades que garanticen la correcta adquisición de las competencias transversales 
aprobadas por la UPV y sus resultados de aprendizaje asignados a la misma.


Actividades formativas


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Aula 0,00


Práctica Campo 0,00


Práctica Informática 0,00


Práctica Laboratorio 0,00


Teoría Aula 0,00


Teoría Seminario 2,00 20,00 100,00


Trabajo autónomo 35,00 0,00


TOTAL 2,00 55,00


Metodologías de la enseñanza


Metodologías de la enseñanza
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En cada asignatura se elegirán los sistemas de evaluación que se consideren más adecuados, siempre que se
respeten los porcentajes mínimos y máximos y la suma de ponderaciones sea del 100%. 


Metodologías de la enseñanza


Estudio de casos


Tutoría


Prácticas


Seminario


Debate


Observaciones a los sistemas de evaluación


Reconocimientos


Número máximo de créditos reconocibles por experiencia laboral: 0,00


2,00Número máximo de créditos reconocibles por prácticas en empresa no obligatorias:


Sistema de evaluación MáximoMínimo


15%Examen/defensa oral 5%


70%Trabajos académicos 40%


45%Observación 15%


30%Prueba escrita 10%
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Trabajo de Fin de Máster


Contenidos
Proyecto dirigido que integra los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas por el alumno en el
desarrollo de las materias de máster. El Trabajo de Fin de Máster, de  6 créditos, será defendido en un acto
público, siguiendo la normativa establecida por la Universitat Politècnica de València:
http://www.upv.es/orgpeg/normativa/normativa_tfg_tfm.pdf


Actividades formativas


Resultados fundamentales cubiertos por la materia


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Aula 0,00


Concreción de los resultados de aprendizaje por materia


Código Tipo Descripción


(2)
Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafíos sociales, ambientales y económicos,


teniendo como referentes los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.CT1


(2)
Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de


conocimiento, para dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales.CT2


(2)
Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las características de la


situación y de la audiencia.
CT4


(2)
Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos,
emitiendo juicios en base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas


situaciones.
CT5


Código Descripción


Diseñar, desarrollar y ejecutar soluciones en el ámbito de la disciplina, que den respuesta a demandas
sociales, teniendo en cuenta como referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible y factores globales,


culturales, y económicos.
RA1.4


Proponer soluciones creativas para responder satisfactoriamente a necesidades y problemas reales de la
sociedad.


RA2.2


Demostrar una actitud emprendedora en el diseño, desarrollo y ejecución de soluciones que supongan una
novedad o avance en el ámbito de la disciplina.


RA2.4


Estructurar el discurso para favorecer la comprensión de los objetivos, acciones y/o resultados de un trabajo
propio.


RA4.1


Desarrollar textos profesionales o informes científico-técnicos según las convenciones propias de la
disciplina.


RA4.2


Comunicar y argumentar eficazmente, adaptando la organización de contenidos y el uso del lenguaje, verbal
y no verbal, a diversas situaciones y/o ante diversas audiencias.


RA4.3


Demostrar destreza en la comunicación digital utilizando medios de apoyo variados y adaptados a la
situación y a la audiencia.


RA4.4


Identificar, formular y resolver problemas complejos, de manera autónoma, aplicando los principios de la
disciplina.


RA5.1


Desarrollar y realizar trabajos e investigaciones, prácticas o experimentales, interpretando datos y
extrayendo conclusiones fundamentadas en los principios de la disciplina


RA5.2


Adquirir y aplicar nuevos conocimientos según sea necesario, utilizando estrategias de aprendizaje y de
gestión del tiempo apropiadas.


RA5.3


Aplicar de manera efectiva técnicas relacionadas con la búsqueda bibliográfica y el uso de fuentes de datos
fiables u otros sistemas de información.


RA5.4


Tipos


1 - Conocimiento o contenido


2 - Competencia


3 - Habilidad o destreza
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


El Trabajo Fin de Máster (TFM) se evaluará a través del documento presentado por el alumno y la defensa oral
que realice ante el tribunal seleccionado por la Comisión académica del Título (CAT). En el momento en que el
alumno tenga asignado tutor y tema del TFM y con suficiente antelación a la presentación del Trabajo, la CAT
aprobará el título y resumen del trabajo para garantizar que se ajusta a los objetivos del Máster, siguiendo la
normativa de la UPV y de la Estructura Responsable del Título. 


Actividad formativa ECTS Horas dedicación % presencialidad


Práctica Campo 0,00


Práctica Informática 0,00


Práctica Laboratorio 0,00


Teoría Aula 0,00


Teoría Seminario 6,00 15,00 100,00


Trabajo autónomo 150,00 0,00


TOTAL 6,00 165,00


Metodologías de la enseñanza


Tutoría


Observaciones a los sistemas de evaluación


Metodologías de la enseñanza


Reconocimientos


Número máximo de créditos reconocibles por experiencia laboral: 0,00


0,00Número máximo de créditos reconocibles por prácticas en empresa no obligatorias:


Sistema de evaluación MáximoMínimo


70%Examen/defensa oral 40%


60%Trabajos académicos 30%


CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 01 02 03 04 05 06 07 08 09 11 12


Aspectos Contextuales del Proyecto X X X X X X


Casos de Gestión de Proyectos X X X X X


Evaluación y Toma de Decisiones X X X X X X X
Fundamentos del proyecto y de su


dirección y gestión X X X X X X X X X


Gestión Técnica de Proyectos X X X X


Resultados fundamentales por materia
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 MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE 


VALÈNCIA


CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 01 02 03 04 05 06 07 08 09 11 12


Habilidades Directivas y de
Comportamiento X X X


Herramientas para la Gestión de
Proyectos X X X X X


Trabajo de Fin de Máster X X X X


13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 24 25 26 27 28 29


Aspectos Contextuales del Proyecto X X


Casos de Gestión de Proyectos X


Evaluación y Toma de Decisiones X X X X
Fundamentos del proyecto y de su


dirección y gestión X X X


Gestión Técnica de Proyectos X X X X X X
Habilidades Directivas y de


Comportamiento X X X X
Herramientas para la Gestión de


Proyectos X X


Trabajo de Fin de Máster


30 32 34 35 CG0
1


CG0
2


CG0
3


Aspectos Contextuales del Proyecto X


Casos de Gestión de Proyectos X X


Evaluación y Toma de Decisiones X X X
Fundamentos del proyecto y de su


dirección y gestión X X


Gestión Técnica de Proyectos X X
Habilidades Directivas y de


Comportamiento X X X X
Herramientas para la Gestión de


Proyectos X X


Trabajo de Fin de Máster
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La modificación solicitada se implantará en el curso 2025-2026 


 


Tabla de adaptación para la modificación del plan de estudios, si procede. 


Las extinciones y modificaciones de planes de estudios se realizarán atendiendo a la normativa de la UPV: 


https://www.upv.es/entidades/SA/menu_urlc.html?/entidades/SA/mastersoficiales/U0643033.pdf 


En el caso de este título, la tabla siguiente consigna la correspondencia entre asignaturas para aquellos 
alumnos que quisieran adaptarse al nuevo plan de estudios: 


MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


MATERIAS PLAN FUTURO ASIGNATURAS PLAN FUTURO de 60 
ECTS 


EQUIVALENCIA CON ASIGNATURAS PLAN 
ACTUAL  de 72 ECTS 


DENOMINACIÓN DE LA 
MATERIA 


Fundamentos del proyecto y su 
dirección y gestión 


 


NÚMERO DE CRÉDITOS 8 


ASIGNATURAS DE LA 
MATERIA 


Fundamentos de la dirección y gestión 
de proyectos (4,0 créd.) 


33904 Fundamentos del proyecto y de 
su dirección y gestión (6 créd.)  


Estándares y metodologías en 
dirección y gestión de proyectos (4,0 
créd.) 


No 


 


DENOMINACIÓN DE LA 
MATERIA 


Habilidades directivas y de 
comportamiento 


 


NÚMERO DE CRÉDITOS 8 


ASIGNATURAS DE LA 
MATERIA 


Liderazgo y ética en dirección de 
proyectos (4,0 créd.) 


33898 Ética y apreciación de valores 
en Dirección de Proyectos (2 Créd) 


33896 Liderazgo y motivación en 
Dirección de proyectos (3 créd) 


 Gestión de los Recursos Humanos del 
proyecto (4,0 créd.) 


33897 Gestión de Recursos Humanos 
en Dirección de Proyectos (4 créd) 


 


DENOMINACIÓN DE LA 
MATERIA 


Aspectos contextuales del proyecto  


NÚMERO DE CRÉDITOS 8 


ASIGNATURAS DE LA 
MATERIA 


Dirección de proyectos, programas y 
carteras (4,0 créd.) 


33899 Gestión de Programas y Carteras 
(3 créd.)  


Sostenibilidad y Seguridad en 
dirección de proyectos (4,0 créd.) 


33901 Medioambiente en Dirección de 
Proyectos (3 créd.) 


33900 Seguridad y Salud en Dirección 
de Proyectos (2 créd.) 


 
 
 
 


DENOMINACIÓN DE LA 
MATERIA 


Evaluación y toma de decisiones  


NÚMERO DE CRÉDITOS 8 
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ASIGNATURAS DE LA 
MATERIA 


Gestión de presupuestos y beneficios 
del proyecto (4,0 créd.) 


33902 Evaluación económica de 
proyectos (6 créd.) 


Gestión de interesados y Toma de 
decisiones en la dirección del proyecto 
(4,0 créd.) 


33903 Toma de Decisiones en 
Dirección de Proyectos (3 créd)  


 


DENOMINACIÓN DE LA 
MATERIA 


Herramientas para la gestión de 
proyectos 


 


NÚMERO DE CRÉDITOS 8 


ASIGNATURAS DE LA 
MATERIA 


Programación de proyectos con 
herramientas informáticas (4,0 créd.) 


33905 Programación de proyectos 
con MSProject (2,5 créd) 


33906 Programación de proyectos 
con Primavera Planner (2,5 créd) 


Planificación de proyectos con recursos 
limitados y con incertidumbre (4,0 
créd.) 


No 


 


DENOMINACIÓN DE LA 
MATERIA 


Gestión técnica de proyectos  


NÚMERO DE CRÉDITOS 12 


ASIGNATURAS DE LA 
MATERIA 


Gestión de aprovisionamientos y 
contratación en proyectos (4,0 créd.) 


33908 Aprovisionamiento y 
Contratación (4 créd.) 


Gestión de la comunicación y gestión 
de la calidad en el proyecto (4,0 créd.) 


33911 Información y Documentación 
en Dirección de Proyectos (3 créd.) 


33910 Gestión de la Calidad en 
Dirección de Proyectos (2 créd.) 


Gestión de los riesgos del proyecto (4,0 
créd.) 


33909 Gestión de Riesgos en 
Dirección de Proyectos (3 créd.)  


 
 
 


DENOMINACIÓN DE LA 
MATERIA 


Casos de gestión de proyectos  


NÚMERO DE CRÉDITOS 2 


ASIGNATURAS DE LA 
MATERIA 


Casos de gestión de proyectos (2,0 
créd.) 


33912 Casos de gestión de 
proyectos (3 créd.) 


 


DENOMINACIÓN DE LA 
MATERIA 


Trabajo Fin de Máster. No procede 


NÚMERO DE CRÉDITOS 6 


CARÁCTER  Obligatoria  


DESCRIPCIÓN DE LA 
MATERIA*** 


Trabajo académico dirigido que integra 
los conocimientos, habilidades y 
destrezas adquiridas por el alumno en el 
desarrollo de las materias de máster. 


 


ASIGNATURAS DE LA 
MATERIA 


Trabajo Fin de Máster.  
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Este máster es una adaptación del que viene impartiéndose desde el curso 
académico 2006/2007. Las modificaciones solicitadas se implantarán en el 
curso 2014-15. 


  


10.1 Justificación del cronograma de implantación de la titulación 
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RESOLUCIÓN DEL RECTOR DE LA UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE VALÈNCIA POR LA QUE SE 
PROCEDE A DELEGAR EN LA DIRECTORA DE ÁREA DE GESTIÓN DE TÍTULOS LA REALIZACIÓN 
DE TRÁMITES EN EL REGISTRO DE TÍTULOS DE GRADO, MÁSTER Y DOCTORADO EN EL 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y FORMACIÓN PROFESIONAL 
 
 
Para una mejor eficiencia en la gestión de recursos de la Universitat Politècnica de València, y 
por tratarse de materias directamente relacionadas con su ámbito de competencia y 
conocimiento, es conveniente delegar la realización de trámites que deban realizarse en el  
Registro de Títulos de grado, máster y doctorado en el Ministerio de Educación y Formación 
Profesional, en la Directora de Área de Gestión de Títulos, Dª. Sara Blanc Clavero. 
 
Por todo ello, este rectorado, de conformidad con lo que dispone el artículo 9 de la Ley 
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público y el artículo 51 de los 
Estatutos de la Universitat Politècnica de València, aprobados por el Decreto 182/2011, de 25 
de noviembre, del Consell, resuelve: 
 
Delegar en Dª. Sara Blanc Clavero, Directora de Área de Gestión de Títulos, la realización de los 
trámites que deba realizar la Universitat Politècnica de València en el Registro de Títulos de 
grado, máster y doctorado en el Ministerio de Educación y Formación Profesional. 
 
Contra esta resolución, que pone fin a la vía administrativa, se podrá interponer recurso 
contencioso-administrativo ante el órgano competente de la jurisdicción Contencioso-
Administrativa, dentro del plazo de dos meses contados a partir del día siguiente al de la 
notificación. 
 
No obstante, los interesados podrán optar por interponer contra esta resolución un recurso de 
reposición, en el plazo de un mes, contado a partir del día siguiente al de la notificación, ante 
el mismo órgano que la dictó, en cuyo caso no cabrá interponer el recurso contencioso-
administrativo anteriormente citado en tanto recaiga resolución expresa o presunta del 
recurso de reposición, de acuerdo con lo dispuesto en los artículos 123 y siguientes de la Ley 
39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones 
Públicas 
 
En València, a la fecha de la firma. 
 
 
 
 
 
 
 
 
D. José Esteban Capilla Romá. 
Rector de la Universitat Politècnica de València.  
 


Id: UPV-GENFirma-111811 Cod. Verificació: BJSIRYCFAP7C9X35


Firmado digitalmente por
JOSE ESTEBAN CAPILLA ROMA - DNI 22682933B
Cargo: Rector
Fecha: 19/05/2022 08:49:49 CEST
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UNIVERSIT/.\T 
POLITECNIC/.\ 
DE V!.\LENCI!.\ 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


MEMORIA ACADÉMICA. DEFINICIÓN 


PROPUESTA DE NUEVO TITULO PROPIO 


ACADÉMICA DE LA 


La cumplimentación de este documento servirá para tramitar la aprobación de la/s titulaciones 


propias en Consejo de Gobierno. Art. 28 de las Normas Reguladores de los Estudios y 


Actividades de FP de la UPV 


:11 •t-'!! lu l0J!,r, 
lt) !• 


1. DATOS BASICOS 


Cod.(*) NOMBREDELTITULOPRO~O 


Tit 1 Master en Project Management 


Ti12 


CREDITOS ECTS PRACTICAS 


CURRICULARES 


EMPRESA(**) 


60 No 


(*)Código: Agrupación de letras y números que referencien de manera única el título propio. 


EN 


( .. )SI: El titulo contiene al menos una asignatura /materia optativa o troncal para la realización de prácticas en 


empresa 


(**)NO: El titulo no contempla la posibilidad de realizar prácticas en empresa 
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UN IVE RSIT!.\T 
POLITECNIC!.\ 
DE V!.\LENCI!.\ 


1.3 Ramas de conocimiento 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


O Artes y Humanidades O Ciencias sociales y jurldicas O Ciencias de la salud 


D Ciencias !SI lngenieria y arquitetura 


2. RESPONSABLES 


2.1 Organismo promotor 


Departamento de Proyectos de Ingeniería 


2.1.2 Otros Centros/Departamentos/Institutos de la UPV que apoyan la propuesta 


2.2 Director académico Categoría* Departamento 


Maria Carmen González Cruz TU Proyectos de Ingeniería 


Ar/ 17. 2 Tanto el Director Académico como el Responsable Económico deberán ser profesores con vinculación permanente y 


dedicación exclusiva con la Universitat Politécnica de Valencia y pet1enecer a un depat1amento relacionado con la materia del 


curso o ser un cargo del organismo promotor. 


2.3 Responsable económico Categoría* Departamento 


María Carmen González Cruz TU Proyectos de Ingeniería 
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UN IVERSIT/.\T 
POLITECNIC/.\ 
DE V/.\LENCI/.\ 


2.3.1 Coordinador 


María Carmen González Cruz 


2.3.2 Secretaría del título 


Persona de contacto 


Pedro Rubio Bellón 


Categoría* 


TU 


Teléfono 


963879860 


3. MEMORIA ACADEMICA 


1J •Jt:Hí• •t 
!r:11C~1t:1r~~ 


3.1 Justificación de la propuesta 


Email 


CENTRO FORMACIÓfl PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Departamento 


Proyectos de Ingeniería 


depdpi@upvnet.upv.es 


El objetivo de la Universidad Politécnica de Valencia es formar al profesio11al que busca la empresa de /Joy: capaz 


de manejar las nuevas tecnologías y gestionar información de forma ágil. Estas habilidades aportan el plus distintivo 


para acceder a w1 puesto de responsabilidad en la empresa. En este sentido el Depattamento de Proyectos de 


l11geniería, a través del centro de Formació11 Pen11a11ente de la UPV. propone el Master en Project Management. 


La dirección de proyectos no es más que una reflexión sobre la forma de organizar la actividad empresarial. Hay 


muchos puntos de vista sobre cómo poner en marcha y ejecutar un proyecto y cada empresa aplica de forma 


inteligente la que mejor se adapta a su actividad. La existencia de diferentes teorías nos permite hablar de 


metodologla de dirección de proyectos. Este programa de postgrado es una guía para aplicar diferentes criterios al 


plantear un trabajo, planificar los recursos necesarios, estimar las inversiones y hacer un seguimiento de la 


realización del mismo. 


El curso de postgrado que ofrece la "Universidad Politécnica de Valencia" ha sido concebido como un instrumento 


fundamental que permite al alumno una formación especializada en dirección y gestión de proyectos. El 


Departamento de Proyectos de Ingeniería ya ha promovido diversos cursos especializados en este ámbito, los 


cuales llevan impartiéndose desde el curso académico 2003-04. Actualmente se está impartiendo el Título Propio 


Diploma de Especialización en Dirección de Proyectos, el cual forma parte modular del Título Máster en Project 


Management de esta propuesta, la cual toma en cuenta la vocación de las actividades precursoras en este ámbito, 
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c-.......:::::::::::1 
CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


y todo ello sobre la base de las áreas y lineas de investigación que desarrolla el Departamento de Proyectos de 


Ingeniería de la Universidad Politécnica de Valencia, en concordancia con las necesidades de las empresas. 


Desde los sectores productivos agronómicos, industrial y de construcción y de los sectores de servicios de 


consultoría e ingeniería es necesario actualmente disponer de profesionales capacitados no sólo ya para resolver 


problemas tecnológicos, si no para innovar en las empresas y gestionar y dirigir tanto esos procesos como su 


implantación. 


El incremento espectacular de la complejidad de los proyectos de ingeniería está produciendo una carencia de 


profesionales preparados para afrontarlos y gestionarlos. La única forma de cubrir esta carencia es mediante una 


formación específica que garantice que los titulados en Ingeniería de grado adquieran conocimientos, habilidades y 


destrezas en la innovación, el desarrollo, la dirección y gestión de proyectos. Este master tendría como mercado 


potencial a todos los profesionales de la Ingeniería dedicados a la realización de proyectos. Estos profesionales 


representan más de un 30% de los actuales titulados en ingenierías técnicas y alrededor de un 12% de titulados 


superiores. Elfo representa un total de más de 20. 000 profesionales. La implantación de este master garantizaría su 


viabilidad y vendría a cubrir una necesidad presente y futura. 


El Director Académico del Título propuesto: 


Maria Carmen Gonzáfez Cruz, es profesora Titular de Universidad, del Área de Proyectos de fngeniería en la 


Universidad Politécnica de Valencia (UPV). Es profesora de fa Escuela Técnica Superior de fngenieros fndustriales 


de Valencia, donde ha impartido fas materias de Proyectos de fngeniería en fas titulaciones de Ingeniero Industrial, 


fngeniero de Organización Industrial, Ingeniero en Automática y Electrónica Industrial. Es Directora del máster 


Universitario en Dirección y Gestión de Proyectos de fa UPV, desde su puesta en marcha en el curso 2006107, 


dónde ha impartido las materias de Teoría y Metodología del Proyecto, Planificación Estratégica, La Dimensión 


Personal en la Dirección y Gestión de Proyectos, Gestión y Control de costes en el proyecto y Casos de Gestión de 


Proyectos en las fngenierías y Consultorías. Fue Directora del Máster Título Propio en Dirección y Gestión de 


Proyectos en sus ediciones entre el 2004 y 2006, y posteriormente, del Título Especialista Universitario en 


Administración de Proyectos entre el 2010 y 2012, y actualmente en el Título Propio Diploma de Especialización en 


Dirección de Proyectos. 


Es miembro de la Comisión académica del programa de doctorado en Diselio, Fabricación y Gestión de proyectos 


industriales, y personal investigador en dicho programa, en el que se encuentra la línea de investigación "Project 


management", en relación con el máster propuesto, de la cual es responsable. 


Es Directora del Departamento de Proyectos de Ingeniería y Coordinadora del Programa de Doctorado "Proyectos 


de Ingeniería e Innovación". 
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MEMORIA ACADEMICA 


Está certificada como profesional en la Dirección de Proyectos Certified Project Manager (IPMA Leve/ C), y como 


Evaluadora de Certificación IPMA® Senior Assessor. Sistemas de Certificación de la lnternational Project 


Management Association. 


Ha publicado artículos en revistas como lnternational Journal of Project Management, Automation in Construccion, 


Research In Engineering Design-Theory Applications And Concurren/ Engineering, lnternational Joumal Of 


Produc/íon Research, Journal Of Engineering Design, Robotics And Computer-lntegrated Manufacturing, Omega­


lnternationa/ Journal Of Management Science; Joumal of Civil Engineering and Management, entre otras. 


Ha participado en Congresos Internacionales en Dirección e Ingeniería de Proyectos, con más de 60 


comunicaciones en estos congresos. 


3.2 Objetivos generales del curso 


Promover oportunidades para la ampliación de conocimientos y la formación avanzada de profesionales calificados 


en el campo de la Dirección de Proyectos. 


Proporcionar co11ocimientos teóricos y prácticos acerca de las técnicas modernas que orientan el proceso de 


Gerencia de Proyectos. 


Conocer y manejar con suficiente destreza en las áreas del conocimiento de la Gerencia de Proyectos: l11tegración, 


Alcance, Tiempo, Costes, Calidad, Recursos Humanos, Comu11icaciones, Riesgo y Contratos. 


Capacitar para dise1iar e implementar un Plan Estratégico del Proyecto; esto es, la integración de los Procesos de 


Planificación del Proyecto, alcance, tiempo, costes y riesgo. 


Dar u11a visión completa y. a la vez, práctica y flexible de toda la profesión del Project Management clesde el 


contexto en el que se realizan sus labores a las habilidades que necesita desan-ollar. Se analizan los métodos, 


técnicas y herramientas para gestionar de una forma eficiente y satisfactoria. 


3.4 Descripción de la organización del plan de estudios. Itinerarios formativos. 


Puede a1iadir un esquema 
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MÓDULO 11 (15 CRÉDITOS ECTS) 
CERTIFICACIÓN Y FORMACIÓN OENTÍFICA 


MÓDULO 111 ( 15 CRÉDITOS ECTS) 
TRABAJO FIN DE MÁSTER 


c-.......:::::;;:e::1 
CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


MATERIAS/ASIGNAnJRAS 


FUNDAMENTOS DE LA DIRECCIÓN DE PROYECTOS 


COMPETENCIAS DE COMPORTAMIENTO PARA LA DIRECCIÓN DE 
PROYECTOS 


CONTEXTO Y PROCESOS DE LA DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 


EVALUACIÓN ECONÓMICA DEL PROYECTO 


APROVISIONAMIENTO Y CONTRATACTÓN 


GESTIÓN DE LA CALIDAD EN LA DIRECCIÓN DEL PROYECTO 


5,5 


1,5 


HERRAMIENTAS INFORMÁTICAS PARA LA DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 8 
PROYECTOS 


RIESGO Y OPORTUNIDAD EN EL PROYECTO 


MÉTODOS Y TÉCNICAS PARA LA DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS 4 


CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA 


GESTIÓN DE STAKEHOLDERS 


CERTIFICACI ÓN PROFESIONAL EN DIRECCIÓN DE PROYECTOS 


INTRODUCOÓN A LA INVESTIGAOÓN 


GESTION DE LA INNOVACION Y LA INVESTIGACION 


TRABAJO FIN DE MÁSTER 


2 


2 


3 


2 


15 


3.5 Modalidad de la primera edición del curso 


D Presencial (100% de horas presenciales) 


1:8] Online (100% de horas online, incluye horas de videoconferencia (policonecta ... ) 


D Semipresencial (combinación de ambas modalidades) 


3.5.1 Activar Poliformat 


1:8] Activar site general 


1:8] Activar site general y siles de asignatura 
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MEMORIA ACADEMICA 


3.6 Programa Académico 


Esta información puede rellenarse en el documento Excel "Planificación de las enseñanzas docente.xlsx" que va 


adjunto al formulario del TP. 


La estructura de los 1//ulos estará compuesta por materias y asignaturas, entendiendo Materia como la unidad 


académica que incluye una o varias asignaturas que pueden conce/Jirse de manera integrada y Asignatura como la 


unidad básica en la que se organiza la enseiianza. El estudiante se matriculará de las asignaturas. (Las materias y 


asignaturas pueden ser coincidentes) 


Para la implementación de las competencias se garantizarán, como mínimo las siguientes competencias básicas en 


el caso del Título Propio de postgrado (Real Decreto 861/2010-Memoria para la solicitud de verificación de Títulos) , 


y aquellas otras que figuren en el Marco Espaiíol de Cualificaciones para la Educación Superior, MECES 


correspondiente al nivel 3 (Real Decreto 102712011) 


Competencias Básicas (texto fijo) 


• Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo 


y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


• Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 


problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 


relacionados con su área de estudio; 


• Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular 


juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las 


responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios; 


• Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones últimas que las 


sustentan- a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades; 


• Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un 


modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 


Cumplimentar un cuadro por Materia 


ECTS 4 
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CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Descriptores: 


• Teoría y metodología del proyecto . 


• Diseño de detalle y realización del proyecto . 


• Fundamentos de la dirección de proyectos. Introducción histórica. Procesos y áreas de la DP . 


• Actores, partes interesadas y Stakeholders 


• Objetivos, indicadores y éxito en DP. Competencias de la DP. Integración y Alcance de la DP; EDT/WBS . 


Objetivos Generales 


• Ser capaz de definir los requisitos y objetivos del proyecto . 


• Aprender a definir el Alcance y desarrollar los planes del proyecto . 


• Definir los criterios de éxito o fracaso del proyecto . 


• Realizar la función de integración del proyecto . 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ··Aptitud para analizar el proyecto y su contexto, identificando todas las partes involucradas y 


priorizando sus intereses en relación al éxito del proyecto' 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


La capacidad del alumno para analizar el proyecto y realizar su planteamiento, y la capacidad de 


establecer las metodologías y estrategias más adecuadas para su resolución. 


ECTS 4 


Descriptores: 


• Liderazgo y habilidades directivas en la dirección y gestión de proyectos 


• Gestión de RRHH; despliegue estratégico de la función de recursos humanos; selección de personal; planes de 
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formación e incentivos; evaluación del desempeño. 


Negociación y gestión de Conflictos 


Ética en la Dirección de Proyectos 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Objetivos Generales 


• Adquirir capacidades para gestionar los recursos del proyecto de forma óptima . 


• Adquirir los conocimientos necesarios para diseñar un plan de comunicación para el proyecto . 


• Adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para una correcta dirección del personal vinculado al proyecto 


• Conocer los conceptos relacionados con la negociación 


• Adquirir capacidades para gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos y superar las dificultades 


• Conocer los principios fundamentales de la ética 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ·'Aptitud para gestionar las pades involucradas en el proyecto y liderar equipos de ., 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿Qué se va a medir o evaluar? 


Los conocimientos sobre las funciones de liderazgo en la dirección de proyectos y los diferentes 


estilos de liderazgo. Saber identificar las propias capacidades para poder asumir personalmente el 


liderazgo en la dirección de proyectos. 


COMPETENCIA2: ·'Actitud y compromiso ético, y ser capaz de mantener una responsabilidad profesional y organizativa" 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C2 ¿Qué se va a medir o evaluar? 


Conocer /os principios fundamentales de la ética; conocer /os códigos éticos profesionales, tas 


auditorias éticas, tos procesos de formación, las comisiones éticas y los informes de responsabilidad 


social. 


COMPETENCIA3: Adquirir capacidades para gestionar conflictos y crisis en la dirección de proyectos y superar las 


dificultades 
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CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C3 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


El conocimiento de los conceptos y modelos de negociación como herramientas clave del proceso de 


negociación. 


ECTS 5,5 


Descriptores: 


• Integración del proyecto en la estructura permanente; Diferencias entre gestión de proyectos y gestión de 


empresas. 


• Oficina de apoyo a la gestión de proyectos (PMO) 


• Gestión de carteras, programas y proyectos (PPPM) 


• Información y Documentación en DP 


• Plan de la dirección del proyecto 


• Sistema de información del proyecto 


• Elaboración de informes y plan de comunicación 


• Lanzamiento y cierre del proyecto. Lecciones aprendidas 


• Seguridad y Salud y Medioambiente 


Objetivos Generales 


• Adquirir una visión general del sistema de gestión de proyectos 


• Aprender los conceptos de dirección de proyectos, programas y carteras de proyecto ser capaz de aplicarlos para su 


implantación en una organización 


• Adquirir los conocimientos necesarios para elaborar e interpretar los diferentes informes generados e integrados en el 


proyecto 


• Adquirir los conocimientos necesarios para diseñar los sistema de información y archivo de documentación adecuados 
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para el proyecto 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Adquirir los conocimientos necesarios para dirigir adecuadamente los procesos de lanzamiento del proyecto 


Dar la visión al alumno, de la componente medioamiental y los aspectos de seguridad y salud, como competencias 


contextuales de la dirección de proyectos 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: 'Aptítlld para aplicar los conceptos de dirección de proyectos, programas y carleras de proyectos en su 


implantación e/1 una organización'· 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RAJC1 ¿Qué se va a medir o evaluar? 


Los conocimientos adquiridos, y que son necesarios para poder identificar y distinguir entre las 


diferentes estrncturas del proyecto. 


COMPETENCIA2: ·'Aptitud para disei'lar un plan de comunicación para el proyecto" 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C2 ¿Qué se va a medir o evaluar? 


Capacidad para analizar la información generada y archivada e/1 el proyecto, y determinar los sistemas 


de comunicación más adecuados para el mismo. 


COMPETENCIA3: Adquirir los conocimientos, habilidades y destrezas necesarios para poner en práctica procesos de 


auditoría interna y externa independientes que cubran todas las cuestiones relacionadas con sallld, 


seguridad y medioambiente 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C3 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


Los conocimiento necesarios para poner en práctica procesos de auditoría interna y externa 


independientes que cubran todas las cllestiones relacionadas con salud, seguridad y medioambiente 


~ · ~~~ 


ECTS 3 


Descriptores: 
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Evaluación del coste de los recursos 


Presupuesto del proyecto y costes de gestión 


Viabilidad económica del proyecto 


Selección de proyectos en una cartera 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Objetivos Generales 


• Analizar las estructuras financieras y legales de las organizaciones 


• Que el alumno adquiera la capacidad de análisis necesaria para poder evaluar de forma realista el proyecto y determinar 


su viabilidad 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: '·Conocer las estructuras financieras y legales de las organizaciones" 


RESULTA DOS DE APRENDIZAJE(RAJC1 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


El conocimiento del funcionamiento económico y financiero de una organización que realiza proyectos 


COMPETENCIA2: "Aptitud para realizar una evaluación económica-financiera de proyectos pú/Jlicos y privados'' 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C2 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


Los conocimientos adquiridos a través del estudio de casos, sobre los diferentes tipos de proyectos y 


tipos de evaluación 


ECTS 1,5 


Descriptores: 
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Adquisición de los recursos del proyecto 


Contratación en empresas privadas y entidades públícas 


Ofertas, subastas, ley de contratos de la Administración 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Objetivos Generales 


• Estudiar las características, responsabilidades y actividades que realiza la función de Compras y Aprovisionamientos del 


proyecto. 


• Analizar las etapas finales del proyecto, desde el punto de vista de su dirección: contratación, gestión de compras y 


subcontratación. 


• Dar a conocer los aspectos básicos de la contratación administrativa y mostrar la gestión de la contratación por parte del 


sector público. 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ''Aptitud para gestionar los aprovisionamientos necesarios para el proyecto"'' 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿Qué se va a medir o evaluar? 


La capacidad de establecer /as condiciones contractuales y la capaciclad de controlar el proceso de 


formalización de un contrato. 


~ilrni~lfil®m.©.i'l 


ECTS 8 


Descriptores: 


• Planificación y Programación de proyectos . 


• planificación, programación y asignación de recursos 


• Programación con recursos limitados. Asignación y nivelación . 
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• 


• 


UNIVERSITJ.\T 
POLITECNICJ.\ 
DE VJ.\LENCIJ.\ 


Control y Seguimiento del proyecto 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Técnicas de decisión multicriterio para la evaluación y decisión en la dirección de proyectos 


Objetivos Generales 


• Conocer teoría y práctica de las técnicas modernas que orientan los procesos de Dirección y Gestión de proyectos . 


• Aprender a gestionar de manera eficiente y satisfactoria mediante métodos, técnicas y herramientas . 


• Aprender técnicas rigurosas para la selección, evaluación y decisión en la dirección de proyectos . 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ·'Aptitud para aplicar diferentes criterios al plantear un trabajo, planificar los recursos necesarios, 


estimar las inversiones y hacer un seguimiento de la realización del mismo·· 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿Qué se va a medir o evaluar? 


La aplicación de /os métodos y técnicas de la dirección y gestión de proyectos en la dirección del 


proyecto. 


COMPETENCIA2: •'Aptitud para planificar, supe,visar y controlar los costes durante el ciclo de vida del proyecto" 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C2 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


La aplicación de los métodos y técnicas de la dirección y gestión de proyectos en la dirección del 


proyecto. 


füM1~1!?.ñlr'l~~~ 


ECTS 2 


Descriptores: 


• Elementos del riesgo 


• Amenazas o factores del riesgo 
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• 


• 


• 


• 


UNIVERSIT!.\T 
, POLITECNIC!.\ 


DE Vi.\LENCI!.\ 


Impacto del riesgo 


Análisis y evaluación de los riesgos del proyecto 


Métodos de identificación, proyección y evaluación de riesgos 


Plan de gestión de riesgos del proyecto 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Objetivos Generales 


• Destacar la importancia de considerar los riesgos y oportunidades inherentes al proyecto 


• Dar a conocer las metodologias de análisis de riesgos 


• Estudiar los métodos y técnicas útiles para identificar y evaluar los riesgos en un proyecto 


• Aprender estrategias para la gestión de los riesgos a lo largo del desarrollo del proyecto . 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: "Ser capaz de identificar los riesgos y oportuoidacles del proyecto ., 


RESULTA DOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


Aclquirir la capacidad de análisis necesaria para poder evaluar de forma realista el proyecto en relación 


a su contexto .. 


COMPETENCIA2: "Aptitud para aplicar correctamente las técnicas de identificación y evaluación ele riesgos en un 


proyecto'' 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C2 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


La adquisición de /Ja/Jilidades y destrezas necesarias para la aplicación de los métodos y técnicas de la 


dirección y gestión de proyectos en la gestión de los riesgos del proyecto. 
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UNIVERSITJ.\T 
POLITECNICJ.\ 
DE VJ.\LENCIJ.\ 


c-.......::::;;:e:1 
CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


ECTS 2 


Descriptores: 


• Concepto de calidad. Sistemas de calidad . 


• Normas internacionales y modelos de excelencia . 


• Calidad en el proyecto . 


• Procesos de la Gestión de la calidad. Planificación y control de la calidad en el proyecto . 


Objetivos Generales 


• Definir calidad en la realización de un proyecto . 


• Destacar la importancia de la realización de la calidad en la realización de proyectos 


• Introducir los conceptos fundamentales de la gestión de la calidad de proyectos . 


• Introducir las normas internacionales y modelos de excelencia en relación con la calidad del proyecto . 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ·'Adquirir los conocimientos necesarios para desarrollar un plan de calidad para el proyecto y definir los 


procesos y sistemas de control necesarios para la consecución de las características que satisfacen 


/os requisitos del proyecto·• 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RAJC1 ¿Qué se va a medir o evaluar? 


La capacidad de análisis necesaria para poder evaluar de forma realista el proyecto en relación a la 


consecución de las características que satisfacen /os requisitos del proyecto. 


11i~· ~ ~[b@?G,~~ 


ECTS 4 


Descriptores: 
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• 


• 


• 


• 


• 


• 


UNIVERSITJ.\T 
POLITECNICt.\ 
DE V!.\LENCI!.\ 


Áreas de Integración y Alcance del proyecto . 


Estructura de Descomposición del proyecto . 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Fundamentos de las técnicas de planificación, seguimiento y control de los proyectos . 


Técnicas de programación . 


Programación y asignación de recursos . 


Control y Seguimiento . 


Objetivos Generales 


• Conocer y aprender los métodos, técnicas y herramientas necesarias para dirigir y gestionar proyectos . 


• Identificar y evaluar los requisitos y objetivos del proyecto . 


• Aprender a definir el Alcance del proyecto . 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ·'Adquirir /os conocimientos necesarios para aplicar los métodos, técnicas y herramientas necesarias 


para dirigir y gestionar proyectos" 


RESULTA DOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


La aptitud para aplicar /os métodos de planificación y programación del proyecto. 


ECTS 2 


Descriptores: 


• Normas de la contratación. 


• Tipos de contratos. 
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UN IVERSIT!.\T 
POLITECNIC!.\ 
DE V!.\LENCI!.\ 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Objetivos Generales 


• Conocer y aprender las normas y los procedimientos que rigen la contratación de obras y servicios para la 


Administración Pública. 


• Conocer los diferentes tipos y características de contratos que generalmente establece la Administración Pública 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ·'Adquirir los conocimientos sobre la legislación y normativa por la que se rige la contratación pública'' 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


La capacidad de análisis de las condiciones contractuales y de aplicar los procedimientos y procesos 


para la formalización de un contrato con la administración pú/J/ica 


~ftí.lr.~~mtftib.11~ 


ECTS 2 


Descriptores: 


• Identificación de las partes interesadas en el proyecto (stakeholders) . 


• Tipos y estrategias para la gestión de los stakeholders . 


Objetivos Generales 


• Conocer la importancia de identificar los objetivos de las parles interesadas en el proyecto . 


• Conocer los diferentes actores y sus intereses en el proyecto . 


• Aprender estrategias para la adecuada gestión de las partes interesadas . 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 
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UNIVERSIT/.\T 
POLITECNIC/.\ 
DE V/.\LENCI/.\ 


c---~:e:1 
CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


COMPETENCIA1: ''Adquirir la aptitud para analizar los objetivos e intereses de las partes interesadas en el proyecto y 


conducir el proyecto /Jacia la integración de dic/Jos objetivos,., 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿Qué se va a medir o evaluar? 


La capacidad de análisis de las diferentes organizaciones y actores involucrados en el proyecto 


~r@~~Ih~~ 


ECTS 2 


Descriptores: 


• Fundamentos y motivación de la certificación profesional en dirección de proyectos . 


• Acreditación, Certificación y Evaluación de competencias . 


• Competencias profesionales en Dirección de proyectos . 


• Procesos de la Dirección de proyectos (ISO 21500) 


Objetivos Generales 


• Conocer las competencias profesionales que debe alcanzar un director de proyectos para el desarrollo exitoso de su 


profesión. 


• Conocer el concepto de certificación de competencias personales en el marco del sistema de evaluación de conformidad 


(acreditación/certificación) .. 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ''Adquirir os conocimientos para entender la estructuración de competencias en los ámbitos técnicos, 


de comportamiento y contextua/es de la dirección de proyectos·"• 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RA)C1 ¿Qué se va a medir o evaluar? 
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UNIVERSIT/.\T 
POLITECNICt.\ 
DE V/.\LENClt.\ 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


La habilidad para elaborar informes del proyecto en relación a la situación, tareas, actividades y 


resultados 


~ <t~. -~ 


ECTS 3 


Descriptores: 


• El Contexto científico . 


• La literatura científica y la búsqueda en bases de datos bibliográficas . 


• La investigación en Dirección y Gestión de proyectos . 


• Resultados de la investigación. Divulgación . 


Objetivos Generales 


• Dar a conocer el ámbito científico y el planteamiento de problemas en entornos nuevos . 


• Dar a conocer las principales bases de datos bibliográficas y aprender a buscar bibliografía para el desarrollo de 


trabajos de investigación. 


Lista de Competencias de la materia (Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ·'Saber aplicar los conocimientos adquiridos y ser capaces de resolver problemas en entornos nuevos o 


poco conocidos dentro de contextos más amplios (o mullidisciplinares)" 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE(RAJC1 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


La habilidad para trabajar en equipo y ser capaz de plantear y llevar a cabo un trabajo de investigación 


en todas sus fases. 


1 li!il:ll,'l@~ltl~ -~ 
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UNIVERSIT/.\T 
POLITECNIC/.\ 
DE Vi.\LENCI!.\ 


c-......:;;::::;;;:l 
CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


ECTS 2 


Descriptores: 


• El concepto de innovación. Innovación en la empresa . 


• El Proyecto de innovación y su función . 


• Modelos de gestión de la innovación . 


Objetivos Generales 


• Dar a conocer los principales conceptos asociados a la invención, innovación tecnológica, desarrollo cientifico, etc . 


• Dar a conocer la importancia de la innovación y la gestión de la innovación en el contexto socioeconómico actual. 


Lista de Competencias de la materia {Deben insertarse competencias evaluables) 


COMPETENCIA 1: ·'Que el alumnado conozca los procesos generales de la innovación y maneje los recursos orientados a 


su promoción y desarrollo, familiarizándose con los diferentes tipos de herramientas y mecanismos 


disponibles 
., 


RESULTA DOS DE APREND/ZAJE(RA)C1 ¿ Qué se va a medir o evaluar? 


La capacidad de análisis de información avanzada acerca de los conceptos, teorías, mediciones e 


indicadores propios del mundo de la gestión de la l+D y la innovación tecnológica .. 


3.7 Plan de Tutorización 


IZI Descripción de Tutorías académicas 
Orientación académica en sesiones presenciales o a distancia con la utilización de recursos de al UPV como 
plataforma educativa de la UPV o de forma síncrona con sesiones de tutoría activa a través de videoconferencia con 
el sistema Policonecta 


Se desarrollan tutorías académicas en sesiones a distancia, utilizando los recursos de la 
UPV, como la plataforma educativa PoliformaT y el sistema Policonecta 
□ Descripción de Tutorías de orientación profesional 
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UNIVERSIT/.\T 
POLITECN IC/.\ 
DE V/.\LENCI/.\ 


CENTRO FO~MACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Orientación dirigida a fomentar y gestionar la realización de prácticas en empresas e instituciones y proporciona a 
los alumnos orientación profesional y fonnación para el empleo, así como formación que les permita el clesarrollo de 
competencias profesionales. 


D Descripción de Tutorías de acceso/matriculación en el titulo 
Orientación a los futuros alumnos en los requisitos de acceso necesarios para la realización, el pelfil de entrada y 
cómo gestionar la matrícula y formas de matriculación. 


□ Descripción de Tutorías de nuevo ingreso en la titulación 
Orientación a los futuros alumnos ele las titulaciones existentes por áreas, de los itinerarios formativos que permite el 
estudio de las titulaciones. cualificaciones alcanza/Jles y las posibilidades de inserción en el mercado laboral 


4. RECURSOS MATERIALES 


El director académico se hace responsable de la reserva del uso de medios propios del Opto. Centro o Instituto, o de 


las aulas del CFP a través de aulas@cfp.upv.es. 


Lugar de impartición previsto: 


Lugar de impartición previsto para las sesiones presenciales: 


Descripción de recursos online: 


X Polimedia 


X Policonecta 


□ Polibuscador 


□ Laboratorios virtuales 


□ Politube 


X Poliformat 
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UNIVERSIT/.\T 
POLITECNIC/.\ 
DE V/.\LENCI/.\ 


5. ACCESO Y ADMISIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


~ 


c-~:e::1 
CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Se debe proporcionar a tos estudiantes de nuevo ingreso información sobre las características del Título previa a la 


matriculación que facilite su incorporación a la titulación. El lí/ulo deberá definir el pedí/ del estudiante al que se 


dirige. Garantizar la transparencia en el proceso de admisión, basado en el mérito y capacidad del candidato. 


5.1 Requisitos de acceso 


Para los Títulos Propios de Master, Diploma de especialización o experto universitario los alumnos deben poseer 


como mínimo titulación universitaria segün las Normas regulacloras de estudios de formación permanente de la UPV 


Artículo 5. Estudios de Máster 


1. Los estudios de Máster son los Títulos Propios de postgrado de mayor nivel dentro de la oferta de formación 


permanente y tienen como finalidad la adquisición por el estudiante de una formación avanzada de carácter 


especializado o multidisciplinar, orientada a la especialización Académica o profesional equivalente al nivel de 


cualificación 7 según el Marco Europeo de Cualificaciones (EQF). 


a) Comprenderán un mínimo de 60 créditos ECTS y un máximo de 120. 


b) Para acceder a los estudios de Máster los alumnos deberán estar en posesión de un titulo universitario oficial 


español u otro expedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior, que 


otorgue acceso a enseñanzas oficiales de postgrado u otro título conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio 


Europeo de Educación y que acredite un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios 


oficiales españoles de grado y que facultan en el país expedidor del titulo para el acceso a enseñanzas de 


postgrado. 


c) La superación de los estudios de Máster darán derecho, en su caso, a la obtención del correspondiente Titulo 


Propio de la Universitat Politécnica de Valencia de Máster firmado por el Rector. 


Artículo 6. Diploma de Especialización y Título de Experto Universitario 


1. Los estudios conducentes al Diploma de Especialización y Experto Universitario son Títulos Propios de postgrado 


con los mismos requisitos y orientación que lo estudios de Máster pero con una menor carga en créditos: 
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UNIVERSIT!.\T 
POLITECNIC!.\ 
DE V!.\LENCI!.\ 


CENTRO FORMACIÓM PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


a) Los estudios conducentes al Diploma de Especialización comprenderán de 30 a 59 créditos ECTS y los de 


Experto Universitario de 15 a 29 créditos ECTS. 


b) Para acceder a estos estudios los alumnos deberán acreditar los mismos requisitos que para los estudios de 


Máster. 


c) La superación de dichos estudios dará derecho, en su caso, a la obtención del correspondiente Titulo Propio de la 


Universitat Politécnica de Valencia de Diploma de Especialización o de Experto Universitario respectivamente, 


firmado por el Rector. 


2. Los estudios de Diploma de Especialización y de Experto Universitario pueden estructurarse de forma 


independiente o dentro de la propuesta modular de algún estudio de Máster concreto. 


Artículo 35. Acceso excepcional a los estudios de formación permanente 


1. Sin perjuicio de lo indicado en el artículo 5 de la presente normativa, excepcionalmente, el Director Académico del 


Título Propio, puede solicitar la admisión a los estudios conducentes a títulos propios de postgrado a aquellos 


candidatos que, no ostentando una titulación universitaria y acreditando los requisitos legales para cursar estudios 


en la universidad, estén ejerciendo o hayan ejercido labor profesional superior a tres años que guarde relación con 


el programa de estudio al que se pretende acceder. Los alumnos matriculados en estas condiciones solo podrán 


obtener un certificado de Aprovechamiento por los estudios superados pero no podrán optar a la obtención de 


ningún título propio de postgrado. Estos alumnos no podrán superar el 15% de las matrículas del Titulo Propio. 


2. Excepcionalmente se admitirán con la consideración de matrícula provisional, estudiantes de las titulaciones de 


grado que tengan pendiente superar menos de 30 ECTS (incluido el Proyecto Final de Carrera), no pudiendo optar a 


ningún certificado de los módulos ni a la expedición de su Título Propio hasta la obtención de la titulación 


correspondiente. 
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5.2 Criterios de admisión al curso 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


Ingenieros y Arquitectos técnicos, Diplomados, licenciados, Ingenieros y 


Arquitectos, Graduados universitarios. 


5.3 Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos de otros estudios. 


Se reconocerán las asignaturas que están incluidas en el Título Propio Diploma de 


Especialización en Dirección de Proyectos. 


5.4 Inscripción. Precios 


Titulo Matricula general Matricula reducida 


T1 4200 Alumnos y exalumnos UPV: 3900 euros 


T2 2180 Alumnos y exalumnos UPV: 1950 euros 


5.5 Nº de becas que contempla el titulo: 


6. DOCUMENTACION PARA LA INSCRIPCIÓN 


Titulo propio Master, Diploma de especialización o experto universitario: 


Fotocopia DNI, fotografía carnet, fotocopia título universitario 


Otros (especificar) ________________ _ 
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7. VINCULACIÓN CON EMPRESAS O INSTITUCIONES 


6.1 Nombre de la/s empresa/s con la/s que se firma el convenio/s 


6.2 Nombre de la/s empresa/s para la realización de prácticas 


6.3 Empresa/s que apoyan la propuesta 


8. DOCUMENTACION QUE SE ACOMPAÑA (Anexo 1) 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


MEMORIA ACADEMICA 


IZ] INFORME FAVORABLE DEL ORGANISMO PROMOTOR Y APOYOS (*) Se requiere uno por cada centro, departamento o 


instituto. 


D CONVENIO/ PATROCINIOS (en caso de estar asociado a un contrato o convenio, o estar patrocinado por entidades externas) 


□ CARTA DE APOYO DE INSTITUCIÓN O EMPRESA 


IZ] MEMORIA ECONÓMICA EN FORMULARIO EXCEL (*) 


IZ] PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS EN FORMULARIO EXCEL (*)"Planificación de las enseña11zas1.xlsx" 


IZ] TABLAS CURRICULUM PROFESORES EXTERNOS/INTERNOS(*) 


(¡ La entrega de estos documentos es o/Jligatoria para la aprobación 
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9. DOCUMENTACION DE INTERES (Anexo 11) 


DOCUMENTO PRÁCTICAS EN EMPRESA- Texto fijo 


DOCUMENTO SISTEMA DE GARANT[A DE LA CALIDAD- Texto fijo 


10. SECRETARIA VIRTUAL 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


Una vez de se de alta el curso se dará se activará en el sistema informático a la persona: 


con la finalidad de rellenar la información necesaria para oferta e impartición del/los curso/s, 


• Fechas de preinscripción y matricula 
• Lugar de matriculación (información de la secretaría) 
• Programa de asignatura 
• Objetivos por asignatura 
• Competencias de la materia aignadas a la asignatura 
• Metodología del curso 
• Sistemas de evaluación y descripción 
• Tipo de certificación (si va a haber o solo la expedición del titulo) 
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ANEXO 1 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 
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INFORME FAVORABLE DEL DEPARTAMENTO, CENTRO O INSTITUTO 


(UNO POR ORGANISMO PROMOTOR O DE APOYO) 


El Título Master en Project Management (60 créditos) 


Organismo Promotor: Departamento de Proyectos de Ingeniería 


Director: María Carmen González Cruz (TU) 


(TU) Responsable 


Económico 


María Carmen González Cruz 


Coordinador: María Carmen González Cruz (TU) 


Cuya primera edición se impartirá del 0510212015 al 


El núm. mínimo de plazas para la vlabllidad 15 


del curso es de 


Y el máximo de 


El Importe de la matrícula es de 


(título 1: Máster en Project 
management: Precio: 4200 euros) 


Y con los descuentos: 


(Colectivo con descuentos: Alumnos y 
exalumnos UPV 3900 euros) 


(título 2: Diploma de (Precio) (Colectivo con descuentos: Alumnos y 
Especialización en Dirección de ex alumnos UPV 1950 euros) 
Proyectos: Precio: 2180 euros) 


En relación con la solicitud de María Carmen González Cruz 


se informa que en la reunión del (Consejo de Departamento) 


Se acordó informar favorablemente la solicitud 
del (25) de ljulio) de (2014) 


arriba mencionada. 


Lo que certifica a petición del interesado, a los efectos oportunos 


(Opto. Proyectos de lng.) 


(Opto. Proyectos de lng.) 


(Opto. Proyectos de lng.) 


2811112015 
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CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


CURRICULUM DE PROFESORADO 


Crédito 
s 


asigna 
dos 


1 6 


2 5 


3 2 


4 3 


5 2,4 


6 4 


7 1,6 


PROFESORADO UPV 
Resumen de la experiencia docente, investigadora y de proyectos relacionada con el curso 


Actividad profesional Artículos Libros Nombre y 
apellidos email Dpto. Carg Experiencia Indexad Comple Otros Capítulo o profesional os to 
Mª mcgonzal@dpi. DPI TU 
Carmen upv.es 
González 
Cruz 
Salvador scapuz@dpi.up DPI cu 
Capuz v.es 
Rizo 
Jose jlozan@dpi.upv DPI TU 
Félix .es 
Lozano 
Aouilar 
MªJosé mabasce1@dpi DPI COD 
Bastante .upv.es 
Ceca 
Juan jppastor@dpi.u DPI TU 
Pascual pv.es 
Pastor 
Ferrando 
Rosario rovice@dpi.up DPI TEU 
Viñoles v.es 
Cebolla 
Pablo aragones@dpi. DPI TU 
Aragoné upv.es 
s Beltrán 
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.. ,. ro .J..~ ·,- _ __. __ , __ 
Asensio 
Cuesta 


6,5 Jose 
Luis 
Fuentes 
Bargues 


2 Pablo 
Ferrer 
Gisbert 


34 


- . - . 
-- ·- -=-.... 


upv.es 


jofuebar@dpi.u 
pv.es 


pferrer@dpi.up 
v.es 


Créditos Nombre y 
Asignados apellidos 


7 Rafael 


-- . 


DPI 


DPI 


Email 


Prieto re.prietog@gmail.com 
Gómez 


4 Pablo 


r-C] 
CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


·---


ASO 


TEU 


PROFESORADO EXTERNO A LA UPV 


Experiencia profesional relacionada Actividad 
con la materia profesional 


Consultor. Profesor de 
Formación posgrado 


Profesor Universidad 
Ballesteros pballesteros@utalca.cl 
Pérez 
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El director académico declara que ha contactado con los profesores que se incluyen en la memoria. 


Firma: 
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Empresa 


Colegio Oficial de Psicólogos de la 
Comunidad Valenciana 


Universidad TALCA (Chile) 
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ANEXO 11 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 
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PRÁCTICAS CURRICULARES EN EMPRESA 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


La UPV ofrece, a través del Servicio Integrado de Empleo (hllp://www.upv.es/entidades/SIEflndex-es.html y 


practicas@sie.upv.es) la posibilidad de realizar prácticas en empresas a los alumnos de Títulos Propios. Pueden 


gestionarse en el SIE-UPV las prácticas en empresa que se realicen en territorio español. 


Las prácticas curriculares se configuran como actividades académicas integrantes de la titulación de que se trate, 


como paquete formativo obligatorio u optativo. 


Las principales ventajas para las empresas al contratar en prácticas a alumnos del Tltulo Propio son: 


Integrar en su plantilla a profesionales con conocimientos prácticos de la energía solar fotovoltaica en una 


fase de prácticas con la posibilidad de futuras contrataciones si encajan en las necesidades y perfil de la empresa. 


Exento de gastos de Seguridad Social por parte de la empresa al tratarse de una relación académica y no 


laboral entre la empresa y el estudiante. 


La UPV paga un seguro de accidentes a todos los estudiantes en prácticas. 


El importe de la beca es un gasto fiscalmente deducible para la empresa 


El único gasto para la empresa es el importe que paga al alumno en concepto de bolsa de ayuda 


económica, siendo éste un gasto fiscalmente deducible para la empresa. 


El importe de la beca es un gasto fiscalmente deducible para la empresa 


Los alumnos realizarán el número de horas que contemple el plan de estudios para la realización de las prácticas. 


Los alumnos y las empresas pueden encontrar toda la información y los documentos necesarios para la 


formalización de las prácticas en empresa en la web de prácticas en empresas del Servicio Integrado de Empleo 


http://www.upv.es/contenidos/SIEPRACT/. 
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SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD 


CENTRO FORMACIÓN PERMANENTE 


La Universidad Politécnica de Valencia cuenta con un sistema integrado de garantía de calidad, único para toda la 


Universidad; homogéneo para todas sus titulaciones de grado y máster y en el que están incluidos todos los órganos 


de gestión de la Universidad, tanto académicos como administrativos. 


Nuestra normativa de estudios y actividades de formación permanente de la UPV establece: 


1. El Sistema de Garantla de la Calidad de los Estudios de Formación Permanente es el conjunto de 


acciones, planificadas y sistemáticas necesarias para garantizar la calidad de dichas enseñanzas y asegurar el 


control y mejora continua de las mismas. 


2. El Sistema de Garantla de Calidad de los Estudios de Formación Permanente se establecerá en coordinación con 


el Sistema de Garantía de la Calidad de los Títulos Oficiales de la Universidad Politécnica de Valencia. 


3. La Subcomisión de Formación Permanente será el órgano responsable de fomentar y controlar las actividades 


que afectan a la calidad y excelencia de los programas de formación permanente. 


4. El Centro de Formación Permanente será el responsable del seguimiento de los procesos de evaluación y mejora 


de la calidad de los estudios de formación permanente y elevará a la Subcomisión de Formación Permanente los 


informes cuando ésta los requiera. 


5. La Dirección académica del curso será la responsable de colaborar con el Centro de Formación Permanente en la 


planificación y, en su caso, realización del proceso de evaluación de la satisfacción de los alumnos de las distintas 


actividades formativas. 


6. Realizar los procesos de evaluación de la calidad será imprescindible para la puesta en marcha de una nueva 


edición de un programa o curso de formación permanente y, en todo caso, previos a la expedición de cualquier 


certificado de aprovechamiento. 


Procedimientos para garantizar la calidad de las prácticas externas. 


La UPV ofrece, a través del Servicio Integrado de Empleo (hllp://www.upv.es/entidades/SIE/index-es.html y 


practicas@sie.upv.es) la posibilidad de realizar prácticas en empresas a los alumnos de Títulos Propios tanto en 


territorio nacional como internacional. 


Procedimiento para el análisis de la satisfacción de la formación recibida. Encuestas de satisfacción, 


indicadores, sistemas de quejas y reclamaciones, etc. 


El Centro de Formación Permanente se encarga de realizar una evaluación de la actividad docente de todo el 


profesorado del Titulo Propio a través de Encuestas de alumnos sobre el profesor. Este tipo de evaluación se revisa 


anualmente tanto en contenido como en aspectos metodológicos, atendiendo a un procedimiento aprobado por 


Junta de Gobierno. 
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Las encuestas que contesta el alumnado sirven para determinar la calidad del profesorado. Otros elementos son de 


igual importancia a la hora de establecer el seguimiento del profesorado. 


Procedimientos o mecanismos para publicar la información sobre el plan de estudios, su desarrollo y 


resultados 


La Universidad lleva a cabo diversas actividades de comunicación y marketing sobre los diferentes títulos y la oferta 


académica correspondiente 0ornadas de puertas abiertas para alumnos de Secundaria, visitas a colegios e 


institutos, reuniones con directores de centros de secundaria, Foros de empleo, reuniones con egresados, dlas del 


antiguo alumno, servicio Alumni, reuniones con directores de distintas empresas nacionales e internacionales, etc). 


Toda esta actividad es función del Area de comunicación y del Area de información de la UPV. 


El CFP lleva a cabo procedimientos de difusión de la oferta de tltulos propios y asesoramiento a los organizadores 


del curso, con el objeto de dar a conocer la oferta formativa con la puesta a disposición de distintas herramientas 


desarrolladas por el CFP para alcanzar la máxima publicidad. 


Publicación de resultados. Herramientas de valoración. 


Los resultados de las encuestas del profesorado y de la evaluación de los alumnos se pueden consultar a través de 


la Intranet de la UPV por los profesores del modulo y por los directores del Master. Con la información obtenida por 


los resultados de las encuestas y de la evaluación de los alumnos se mantienen reuniones periódicas con los 


profesores del Titulo Propio para mejorar la calidad de docente. 


Respecto al contenido online existe en el CFP una unidad de asesoramiento y control del mismo con el objeto de 


determinar su adecuación al programa formativo. 


Se está trabajando en la creación de una encuesta posterior a la impartición del curso consistente en una encuesta 


de satisfacción que tiene como finalidad conocer el grado de satisfacción y de importancia que los estudiantes del 


tilulo propio perciben con relación a la utilidad, aplicabilidad y contenido de los diferentes módulos vistos durante el 


curso a su ejercicio laboral o formación profesional. 
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