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ANEXO MEMORIA PARA LA SOLICITUD DE
VERIFICACION DE TITULO

El Titulo que se presenta se enmarca en el Apartado | Protocolo de
Evaluacién para la Verificacion (Procedimiento abreviado): Titulos de
master, con informe favorable o evaluados dentro de un programa de
doctorado con mencion de calidad, en los que no se hayan introducido
cambios sustanciales.

El presente Anexo recoge los cambios clasificados como no sustanciales que
ha experimentado el titulo con respecto a la Memoria presentada en su dia
a evaluacion.

En concreto:

1. No se han modificado los objetivos del Titulo pero se ha elaborado
una mejora en la descripcion de las competencias

2. Se mantiene el plan de estudios aprobado pero se realiza una
agrupacion de las asignaturas en moédulos y materias para prepara la
estructura de acuerdo a lo establecido en el Real Decreto 1393/2007.
Se adjunta en el anexo una tabla con la “supraestructura” de la
planificacion de las ensefianzas realizada y breve descripcion
aclaratoria de la misma.



MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

3. Objetivos

Competencias generales y especificas

01. (G) competencias contextuales
02. (G) competencias comportamentales
03. (G) competencias técnicas

08. (E) Ser capaz de analizar el proyecto y su contexto
Definir el Alcance y desarrollar los planes del proyecto. Definir los criterios de éxito o fracaso
del proyecto. Ser capaz de realizar la funciéon de integracion del proyecto.

09. (E) Ser capaz de identificar todas las partes involucradas en el proyecto, y conocer y
priorizar sus intereses en relaciéon al éxito del proyecto

Saber integrar los intereses y expectativas de las partes involucradas en los requisitos,
objetivos, alcance, entregables, calendario y costes del plan de direccién del proyecto.

10. (E) Adquirir la capacidad de analisis necesaria para poder evaluar de forma realista el
proyecto y determinar su viabilidad

Adquirir la capacidad de andlisis necesaria para poder evaluar de forma realista el proyecto y
determinar su viabilidad, a partir de las necesidades y expectativas de las partes involucradas
en el proyecto. De acuerdo con esto, ser capaz de definir los requisitos y objetivos del
proyecto

11. (E) Ser capaz de identificar los riesgos y oportunidades del proyecto
Aprender las técnicas necesarias para la evaluacion de los riesgos y oportunidades del
proyecto y ser capaz de elaborar un plan de respuesta ante el riesgo y la oportunidad.

12. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para desarrollar un plan de calidad para el
proyecto y definir los procesos y sistemas de control necesarios para la consecucion de las
caracteristicas que satisfacen los requisitos del proyecto

13. (E) Adquirir el conocimiento necesario para disefiar una estructura organizativa adecuada
para el desarrollo del proyecto

14. (E) Conocer y ser capaz de aplicar la funcién de liderazgo a la direccién de equipos de
trabajo

Adquirir las habilidades necesarias para orientar al equipo hacia los resultados teniendo en
cuenta los intereses de todas las partes involucradas en el proyecto

15. (E) Conocer el concepto de problema complejo y ser capaz de establecer metodologias y
estrategias para su resolucion.

16. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para poder identificar y distinguir entre las
diferentes estructuras del proyecto
Adquirir las habilidades necesarias para coordinar las diferentes estructuras del proyecto.

17. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para definir el alcance del proyecto y establecer
los limites del mismo

. Ser capaz de definir los entregables, sus requisitos y objetivos y realizar el seguimiento y el
control para la consecucién de los mismos

18. (E) Conocer el concepto de fases del proyecto
Adquirir los conocimientos necesarios para estructurar y secuenciar las actividades del
proyecto. Aprender las técnicas necesarias para la planificacion y control del proyecto.

19. (E) Adquirir capacidades para gestionar los recursos del proyecto de forma éptima.

20. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para planificar, supervisar y controlar los costes



durante el ciclo de vida del proyecto
Aprender las técnicas necesarias para la estimacion de costes del proyecto y para la
evaluacion econdmica y financiera del mismo.

21. (E) Adquirir la capacidad de gestionar los aprovisionamientos necesarios para el proyecto
Aprender a establecer las condiciones contractuales y ser capaz de controlar el proceso de
formalizacidon de un contrato.

22. (E) Adquirir la capacidad para analizar y decidir en relacién a los cambios del proyecto
Ser capaz de gestionar adecuadamente los cambios en el desarrollo del proyecto.

23. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para elaborar e interpretar los diferentes
informes generados e integrados en el proyecto

. Ser capaz de establecer un sistema de comunicaciéon y control de la informacién adecuados
para el proyecto

24. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para disefar los sistema de informacion y
archivo de documentacion adecuados para el proyecto
Ser capaz de gestionar y controlar la informacion en el desarrollo del proyecto.

25. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para disefiar un plan de comunicacién para el
proyecto

26. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para dirigir adecuadamente los procesos de
lanzamiento del proyecto.

27. (E) Adquirir los conocimientos necesarios para dirigir adecuadamente los procesos de
cierre del proyecto.

28. (E) Adquirir los conocimientos relacionados con los conceptos de proyecto y de direcciéon
de proyectos

29. (E) Adquirir los conocimientos relacionados con el concepto de direccion de programas de
proyecto

30. (E) Adquirir los conocimientos relacionados con el concepto de direccidon de carteras de
proyecto

31. (E) Adquirir los conocimientos relacionados con los conceptos de direcciéon de proyectos,
programas y carteras de proyecto y ser capaz de aplicarlos para su implantacién en una
organizacion

32. (E) Adquirir los conocimientos relacionados con las interacciones que se pueden producir
entre la organizacion permanente, en donde se desarrolla el proyecto, y el propio proyecto.

33. (E) Adquirir el conocimiento y habilidades necesarias para dirigir el proyecto, en linea con
las estrategias de negocio de la organizacion.

34. (E) Adquirir el conocimiento y habilidades y destrezas necesarias para dirigir la aplicacion,
entregas e implantacion de sistemas, productos o tecnologias en el contexto de la
organizacion permanente en que se desarrolla el proyecto

35. (E) Adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para una correcta direccion del
personal vinculado al proyecto

36. (E) Adquirir los conocimientos, habilidades y destrezas necesarios para poner en practica
procesos de auditoria interna y externa independientes que cubran todas las cuestiones
relacionadas con salud, seguridad y medioambiente

37. (E) Adquirir los conocimientos necesarios relacionados con las estructuras financieras y
legales de las organizaciones

38. (E) Ser capaz de reconocer los aspectos de la legislacién aplicables a un proyecto o



programa en los ambitos de la legislacion laboral, contratos, autorizacion y permisos para
instalaciones y productos, licencias, patentes, seguros, legislacion sobre salud, s

39. (E) Conocer la funcion de liderazgo en la direccion de proyectos y los diferentes estilos de
liderazgo. Saber identificar las propias capacidades para poder asumir personalmente el
liderazgo en la direccién de proyectos.

40. (E) Conocer los conceptos de compromiso y motivacion como capacidades clave en la
direccion de proyectos. Adquirir habilidades que hagan capaz al alumno de comprometerse
con los objetivos y las personas relacionadas con el proyecto y de motivarlas para lograr

41. (E) Conocer el concepto de autocontrol y adquirir habilidades que hagan capaz al alumno
de hacer frente al trabajo diario, a los cambios y a las situaciones estresantes que se plantean
en el desarrollo de un proyecto

42. (E) Adquirir habilidad para tener confianza en si mismo, es decir, capacidad para
manifestar los puntos de vista con autoridad y evitar ser dirigido o manipulado. Adquirir la
capacidad de persuasion para alcanzar el consenso sobre metas comunes a través del d

43. (E) Adquirir la capacidad de relajacion para aliviar la tension propia y la del equipo de
direccion en situaciones dificiles

44. (E) Adquirir la capacidad de mantener una actitud abierta durante todo el desarrollo de un
proyecto para hacer que todos los miembros del equipo puedan aportar sus experiencias y
conocimientos y que éstos sean utiles para el proyecto

45. (E) Conocer el concepto y las técnicas de creatividad y adquirir la capacidad para pensar y
actuar de forma original e imaginativa. Aprender a desarrollar la capacidad creativa del equipo
que participa en el proyecto

46. (E) Adquirir la capacidad de orientar al equipo hacia los resultados teniendo en cuenta los
intereses de todas las partes involucradas en el proyecto

47. (E) Conocer el concepto de eficiencia en la direccion de proyectos
Adquirir la capacidad necesaria para usar el tiempo y los recursos de manera rentable para
producir los entregables del proyecto acordados y satisfacer las expectativas de las partes
involucradas.

48. (E) Adquirir la capacidad de consulta
esto es, competencia para poder realizar un adecuado intercambio de opiniones sobre
temas del proyecto, basandose en el respeto, el pensamiento sistematico y el analisis de los
hechos y de los argumentos.

49. (E) Conocer los conceptos relacionados con la negociacion
Adquirir las habilidades y capacidades necesarias para la negociacion.

50. (E) Adquirir capacidades para gestionar conflictos y crisis en la direccion de proyectos y
superar las dificultades

51. (E) Adquirir la capacidad de tener fiabilidad
esto es, ser responsable, tener un comportamiento correcto, rigor y confianza. Ser capaz de
dar lo que se ha dicho que se dara en el momento y con la calidad acordada dentro de las
especificaciones del proyecto.

52. (E) Adquirir la capacidad de apreciar valores y percibir las cualidades intrinsecas de otras
personas y comprender sus puntos de vista

53. (E) Conocer los principios fundamentales de la ética
Adquirir la capacidad de tener en todo momento un comportamiento ético



5. Planificacion ensenanza

Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

CREDITOS ECTS >90 ECTS

Materias comunes por mdédulos

Modulo

FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

Teoria y Metodologia del Proyecto, Disefio de

Detalle y Realizacién del Proyecto, Proyectos
Medioambientales, Proyectos de Seguridad y

Salud.

Md&dulo

DIRECCION DE PROYECTOS

Fundamentos de la Direccidon y gestion de proyectos,
Liderazgo en la direccion y gestion de proyectos,
Etica en la Direccion y Gestion de proyectos, Gestiéon
de recursos humanos, Habilidades directivas

en la direccidon y gestiéon de proyectos, Evaluaciéon
econdémica y financiera de proyectos, Contratacion

y negociacion en proyectos, La dimension personal
en la direccidon y gestion de proyectos, Herramientas
para la toma de decisiones en direccién de proyectos,
Creacion de empresas, Ley de contratacion

en la administracion publica espariola.

Mdodulo

GESTION DE PROYECTOS

Planificacion y evaluacion de proyectos con Microsoft
Project, Elaboraciéon de presupuestos con herramientas
informéticas, Planificacion y programacion

de proyectos con Primavera Planner, Gestion de la
calidad en Proyectos, Gestion de riesgos en proyectos,

Gestién de compras y aprovisionamientos,



Casos Practicos, Gestion y control de costes en el

proyecto, Planificacién estratégica, Planificacion

empresVerdana (ERP”s), Gestion de conocimiento y la

innovacion, Gestion de proyectos en las organizaciones,

Casos de gestidon de proyectos de ingenieria

y consultoria.

[Plan de estudios

#01 FUNDAMENTOS DEL
PROYECTO (15 ECTS)

#01 BASE DE LA CIENCIA
DEL PROYECTO (11 ECTS),
Formacion basica

#01 TEORIA Y METODOLOGIA DEL PROYECTO ( 6
ECTS) Curso 1, Obligatorias, Semestre A

#02 DISENO DE DETALLE Y REALIZACION DEL
PROYECTO (5 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre B

#02 PROYECTOS
ESPECIFICOS (4 ECTS),
Formacion basica

#01 PROYECTOS DE SEGURIDAD Y SALUD (2 ECTS)

#02 DIRECCION DE PROYECTOS
(30 ECTS)

#01 FUNDAMENTOS DE LA
DIRECCION DE
PROYECTOS (3 ECTS),
Obligatorias

Curso 1, Obligatorias, Semestre B

#02 PROYECTOS MEDIOAMBIENTALES (2 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre B

#01 CERTIFICACION PROFESIONAL (1 ECTS)
Curso 1, Formacion basica, Semestre AB
#02 FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS (2 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A

#02 HABILIDADES
DIRECTIVAS Y DE

Obligatorias

JCOMPORTAMIENTO (15 ECTS),

#01 ETICA EN LA DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS (2 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A
#02 NEGOCIACION (2 ECTS) Curso 1, Formacion
basica, Semestre AB
#03 LIDERAZGO EN LA DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS ( 3 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A
#04 HABILIDADES DIRECTIVAS EN LA DIRECCION Y
GESTION DE PROYECTOS (3 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A
#05 GESTION DE RECURSOS HUMANOS ( 3 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A
#06 LA DIMENSION PERSONAL EN LA DIRECCION Y
GESTION DE PROYECTOS (2 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A

#03 ASPECTOS
ORGANIZATIVOS
CONTEXTUALES DEL
PROYECTO (5 ECTS),
Obligatorias

#01 DIRECCION DE PROYECTOS EN LAS
ORGANIZACIONES (2 ECTS)
Curso 2, Obligatorias, Semestre A
#02 DIRECCION Y GESTION DE CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION (2 ECTS)
Curso 2, Obligatorias, Semestre A
#03 CASOS PRACTICOS (1 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre B

DECISIONES (7 ECTS),
Obligatorias

#01 APROVISIONAMIENTO
Y CONTRATOS (6 ECTS),
Obligatorias

#04 EVALUACION Y TOMA DE

#01 HERRAMIENTAS PARA LA TOMA DE DECISIONES
EN DIRECCION DE PROYECTOS (3 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre B
#02 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE
PROYECTOS (4 ECTS)

Curso 1, Obligatorias, Semestre B

#01 GESTION DE COMPRAS Y APROVISIONAMIENTOS
(2 ECTS) Curso 2, Obligatorias, Semestre A
#02 LEY DE CONTRATACION EN LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESPANOLA (2 ECTS)

Curso 1, Obligatorias, Semestre B
#03 CONTRATACION Y NEGOCIACION EN PROYECTOS
(2 ECTS) Curso 1, Obligatorias, Semestre B

#02 HERRAMIENTAS PARA

#01 PLANIFICACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
CON MICROSOFT PROJECT (3 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A

#02 ELABORACION DE PRESUPUESTOS CON
HERRAMIENTAS INFORMATICAS (3 ECTS)




#03 GESTION DE PROYECTOS
(30 ECTS)

LA GESTION DE
PROYECTOS (13 ECTS),
Obligatorias

Curso 1, Obligatorias, Semestre B

#03 PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE
PROYECTOS CON PRIMAVERA PLANNER (3 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A

#04 PLANIFICACION EMPRESARIAL (ERPs) (2 ECTS)
Curso 2, Obligatorias, Semestre A

#05 PLANIFICACION ESTRATEGICA (2 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre A

#03 APLICACIONES Y

CASOS DE GESTION DE

PROYECTOS (11 ECTS),
Obligatorias

#04 TESINA FIN DE MASTER EN
DIRECCION Y GESTION DE

PROYECTOS (15 ECTS)

#01 TESINA FIN DE
MASTER NE DIRECCION Y
GESTION DE
PROYECTOS (15 ECTS),

Formacion basica

#01 GESTION DE LA CALIDAD EN PROYECTOS ( 2
ECTS) Curso 2, Obligatorias, Semestre A
#02 GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS (3
ECTS) Curso 2, Obligatorias, Semestre A
#03 GESTION Y CONTROL DE COSTES EN EL
PROYECTO (3 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre B

#04 CREACION DE EMPRESAS (1 ECTS)
Curso 1, Obligatorias, Semestre B
#05 CASOS DE GESTION DE PROYECTOS DE
INGENIERIA Y CONSULTORIA (2 ECTS)
Curso 2, Obligatorias, Semestre A

#01 TESINA FIN DE MASTER EN DIRECCION Y
GESTION DE PROYECTOS ( 15 ECTS)
Curso 2, Obligatorias, Semestre A




