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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universitat Politécnicade Vaéncia Escuela Politécnica Superior de Alcoy 03009440

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Direccion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Empresas (MBA) por la Universitat Politécnica de Valencia

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

‘
o

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
José Luis Martinez de Juan Director del Areade Estudiosy Ordenacion de Titulos
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 19850092B
EmEEwAwEEAL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Francisco José MoraMas Rector
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 21999302D
[ETOEEETL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Georgina Blanes Nadal Directora Escuela Politécnica Superior de Alcoy
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 21646105T

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Camino de veras/n 46022 Vaencia 963877101

E-MAIL PROVINCIA FAX

veca@upv.es Vaencia 963877969
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Vaencia, AM 8 de noviembre de 2013

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Empresas No Ver Apartado 1:
(MBA) por laUniversitat Politécnicade Vaeéncia Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de | Mecanicay metalurgia
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universitat Politécnica de Valéncia
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

027 Universitat Politecnicade Valéncia
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
90 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
36 42 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos
1.3. Universitat Politécnica de Valéncia

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO
03009440 Escuela Politécnica Superior de Alcoy

1.3.2. Escuela Politécnica Superior de Alcoy
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
25 25
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

41.0

60.0

RESTO DE ANOS

41.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

20.0

40.0

RESTO DE ANOS

20.0

40.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.upv.es/entidades/ AEOT/menu_urlv.html?/enti dades/ AEOT /infoweb/aeot/info/U0557899. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG2 - Capacidad de liderazgo Capacidad de liderazgo parala direccién de empresas

CGL1 - Capacidad de organizacién y planificacién parala direccion empresarial

CG3 - Capacidad de razonamiento critico parala direccion de empresas

CG4 - Capacidad para tomar decisiones en entornos de direccion de empresas

CG5 - Habilidad paralabisqueda, andlisisy sintesis de fuentes de informacién parala direccion de empresas

CG6 - Capacidad de utilizacion de herramientas informéticas y tecnologias de la comunicacion parala direccion de empresas

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de liderar procesos de innovacion y desarrollar nuevas oportunidades de negocio en un entorno global

CES3 - Habilidad para disefiar €l plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacion de operaciones de una empresau
organizacion.

CEL1 - Capacidad para dirigir eficientemente organizaciones en entornos complejos, dindmicos y atamente competitivos, mediante
ladefinicion y elaboracion de planes estratégicos, de manera que sean sostenibles desde un punto de vista econdémico, ambiental y
socia

CE4 - Capacidad paraanalizar e interpretar lainformacion econdmico-financiera como herramienta parala asignacién de activos,
definicion de politicas de inversion y seleccion de fuentes de financiacién desde el punto de vistade laliquidez, €l riesgoy la
rentabilidad.

CE5 - Aplicar herramientas avanzadas (simuladores de Markowitz y MPT, Tadvisor, TechRules, IMPOK y similares) parala
seleccion, gestion y evaluacion de inversiones

CEG6 - Capacidad de analizar €l proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante el andlisisy la
aplicacion de técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CE7 - Capacidad para disefiar, organizar y desarrollar la estrategia de operaciones a partir de |as decisiones de capacidad, red de
suministro y tecnologia del proceso

CES8 - Habilidad para desarrollar |as destrezas necesarias para el gjercicio de una direccion efectiva de equipos de personas

CE9 - Capacidad parala blsqueda, €l andlisisy la seleccion de informacion en las fuentes, os organismos y 1os medios més
eficaces paraayudar alos procesos de creacion y direccion de empresas

CE10 - Capacidad paradesarrollar las habilidades emprendedoras para elaborar planes de negocio sostenibles econémica, socia y
medi oambiental mente que integren eficientemente las areas funcionales de la empresa.

CE11 - Capacidad paramejorar |as posibilidades de negocio y gestidn via I nternet mediante herramientas informéticas parael E-
Businessy el comercio electrénico

CE12 - Capacidad parasimular la actividad empresarial y coordinar los diferentes procesos de negocio
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CE13 - Capacidad para procesar, analizar e interpretar datos de procesos, clientes, productos, u otros, mediante técnicas estadisticas
multivariantes tanto de dependencia como de interdependencia

CE14 - Capacidad paraanalizar la normativa, las formas juridicas, |os medios de cobro y pago, asi como las peculiaridadesy los
riesgos inherentes al comercio exterior, la contratacion y lalogistica en las operaciones internacionales

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Requisitos de acceso:

De acuerdo con la normativa de acceso a las ensefianzas oficiales de Master reflejada en el Articulo 16 del Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por
el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, para
acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institu-
cién de educacion superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el acceso
a ensefianzas de Master.

Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homo-
logacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de Master.

Criterios de admision:
Para la admision al master se seguiran con caracter general las condiciones establecidas en el Articulo 16 del RD1393/2007.

Segun la ¢ Normativa de Régimen Académico y Evaluacion del Alumnadog, de la Universitat Politénica de Valéncia, aprobada en Consejo de Gobierno
de la Universitat Politenica de Valéncia el 28 de enero de 2010, entre las competencias de las ¢ Comisiones Académicas de Titulo¢, se encuentra la de
¢ Propuesta, a las comisiones que a tal efecto disponga la UPV, de las condiciones de admisién y reconocimiento de créditos,.

Procedimiento de preinscripcién

El alumno que desee ser admitido en el master debera rellenar el formulario online que a tal efecto tiene preparado la universidad ( www.upv.es/
preinscripcionmasterydoctorado).

Calendario

Las fechas de presentacion de las solicitudes dependeran de las fechas que la propia Universidad habilite para la matriculacion oficial en los progra-
mas de postgrado, aunque el calendario suele ser el siguiente y se divide en la tanda cero y en dos fases: ordinaria (Fase A) y extraordinaria (Fase B):

o

Preinscripcion Fase A: Segunda quincena de Mayo y primera semana de Junio, para realizar la prescripcién de solicitud de admisién
para el curso que comienza en Septiembre de ese mismo afio.

Evaluacion de las solicitudes de la Fase A: Segunda y tercera semana de Junio.
Publicacion de los resultados de la Fase A. Ultima semana de Junio.

Fase A

Fase B (so6lo si no se han cubierto todas las plazas en la Fase A)

Preinscripcion Fase B: Primera semana de Septiembre, para realizar la prescripcion de solicitud de admision para el curso que comienza en
Septiembre de ese mismo afio.

Evaluacion de las solicitudes de la Fase B: Segunda semana de Septiembre.

Publicacion de los resultados de la Fase B. Tercera semana de Septiembre.
Desde Octubre hasta Mayo del afio siguiente se podré solicitar la admisién anticipada para cualquier curso futuro que alin no haya comenzado. Esta opcion es es-
pecialmente Util para alumnos extranjeros que precisan de mucho tiempo desde que son admitidos hasta que consiguen el visado y laresidencia en Espafia.
Aquellas solicitudes que no hayan recibido respuesta durante la tanda cero pasan autométicamente aformar parte de laFase A sin que sea necesario que el
alumno realice ninguna accién.
Tandacero

Documentacién a presentar

Durante el proceso de preinscripcién se presentaran copias en formato digital, adjuntadas mediante el formulario de preinscripcién, de los siguientes
documentos:

Titulo Universitario

Certificado Académico

Curriculum vitae europeo, junto con la documentacion acreditativa de |os méritos alegados.

Copiadel documento Identificativo (DNI, Pasaporte, Carta de |dentidad Europea). Para aquellos que aporten copia del pasaporte, deberén de proporcionar, en
cuanto les sea posible copiadel N.I.E (NUmero de identificacion para extranjeros) que proporcionarala administracién competente espafiola.

Solicitantes con titulos extranjeros no homol ogados, ademés deberan aportar un Certificado, expedido por la universidad de origen u organismo competente, en
donde se especifique que latitulacion obtenida por el solicitante le faculta a ensefianzas de posgrado en el pais de origen.
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Documentacion acreditativa de matricula parcial.

Para aquella documentacién que el solicitante no pueda adjuntar electrénicamente mediante el formulario de preinscripcién, se debera enviar en for-
mato papel a:

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS (MBA)

UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
SERVICIO DE ALUMNADO (MASTER/DOCTORADO)
Camino de Vera, s/n

46022 ¢, Valencia (Espafia)

En caso de admision, cuando sea efectiva la matricula tendra que aportar los documentos originales.
Comisién Académica del Méaster

Segun la ¢ Normativa de Régimen Académico y Evaluacion del Alumnadog, de la Universitat Politénica de Valéncia, aprobada en Consejo de Gobierno
de la Universitat Politenica de Valéncia el 28 de enero de 2010 el 6érgano encargado de llevar a cabo el proceso de admisién es la Comisiéon Académi-
ca del Titulo cuyas competencias son:

Gestién académica del titulo y coordinaciéon docente

Propuesta, a las comisiones que a tal efecto disponga la UPV, de las condiciones de admision y reconocimiento de créditos
Aprobacion de los planes de matricula de los estudiantes cuando se requiera.

Definicién de los objetivos anuales de calidad del Titulo

Informe de gestion del Titulo.

Disefio del Plan de Mejora del Titulo

Velar por el cumplimiento de los contratos programa

Cualesquiera otras que le sean encomendadas por el 6rgano colegiado de mayor rango de la ERT

La composicién de dicha Comision es la siguiente:

Director de la ERT, que actuara de Presidente
Subdirector Jefe de Estudios, que actuara de Secretario
Director Académico del Titulo
Cuatro profesores que impartan docencia en €l titulo de los diferentes departamentos con mayor docencia obligatoria
Un 5° profesor elegido entre el resto de departamentos
Dos alumnos.
o Jefe delos servicios administrativos.

Segln los requisitos especificos y criterios de valoracién de méritos que se sefialan en el Articulo 17, el Master Universitario en Direccién de Empresas
(MBA) establece un perfil de ingreso de acuerdo con la titulacién previa. Son titulaciones preferentes:

Grado en Administracion y Direccion de Empresas, Grado en Gestion Turistica, Grado en Gestion y Administracion Pablica, Grado en Economia, Grado en Fi-
nanzasy Contabilidad, Grado en Estadisticay Empresa, Grado en Relaciones Laboralesy Recursos Humanos, Grado en Andlisis Econémico, Grado en Marke-
ting e Investigacion de Mercados, Grados en Ingenieriay Grado en Derecho, Grado en Organizacion de Eventos, Protocolo y Relaciones Institucionales.
Licenciaturaen Administracion y Direccion de Empresas, Licenciaturaen Economia, Licenciaturaen Ciencias del Trabajo, Ingenierias Superioresy Licenciatura
en Derecho.

Diplomatura en Ciencias Empresariales, Diplomatura en Turismo, Diplomatura en Gestion y Administracion Publica, Ingenierias Técnicasy Diplomatura en Re-
laciones Laborales.

Cuaquier titulacion internacional equivalente en contenidos alas anteriores.

Se debera acreditar unas competencias y/o conocimientos en organizacién de empresas y economia, ya sea de forma certificada, al haber superado
ensefianzas oficiales, o bien por la valoracién por parte de la Comisién Académica del Titulo de su experiencia profesional en estas areas.

Baremacion:
1) Nota media obtenida en el expediente académico de la(s) titulacion(es) universitaria(s) con la(s) que solicita el acceso al master (80%)

2) Curriculo profesional, pudiéndose realizar una entrevista personal a los solicitantes (20%). Se valorara la relacién del puesto de trabajo con los con-
tenidos del méaster y el nimero de afios de actividad profesional en dicho puesto de trabajo.

Siempre que lo estime oportuno, y dentro del proceso de seleccion, la Comisién Académica del Master podra realizar entrevistas personales a los can-
didatos.

En el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de la discapacidad, se estableceran los servicios de apoyo y asesora-
miento adecuados para evaluar las necesidades de adaptaciones curriculares, itinerario o estudios alternativos a través del apoyo de la fundacién CE-
DAT de la UPV. La fundacion CEDAT de la UPV ofrece informacién y asesoramiento a los miembros de la comunidad universitaria con discapacidad,
asi como acompafiamiento y apoyo en el aula. Presta ayudas técnicas para el estudio a aquellos alumnos que, por sus necesidades educativas espe-
ciales, si asi lo requieren. Promueve y gestiona acciones de formacion y empleo para este colectivo dentro y fuera de los campus de la UPV, y presta
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diferentes servicios desde su Centro Especial de Empleo. Asimismo, realiza proyectos de eliminacién de barreras arquitectonicas y urbanisticas, Pla-
nes Integrales de Accesibilidad, auditorias en materia de accesibilidad, revisién de proyectos y asesoramiento y disefio de modelos ideales.

Respecto a la matricula parcial, la Comision Académica del Master estudiard, de entre las solicitudes admitidas al Master, las solicitudes de matricula
parcial y las adjudicara atendiendo a la disponibilidad de las plazas existentes. La autorizacién por parte de la Comision Académica del Master de la
solicitud de matricula a tiempo parcial lleva consigo la formalizacién de la misma ajustada al régimen de dedicacion solicitado y autorizado.

Una vez valoradas todas la solicitudes, y después del correspondiente plazo de reclamaciones, la Comisién Académica del Méaster publicar la lista de-
finitiva de admitidos.

La Comisién Académica del Master revisara anualmente los criterios de admisién de alumnos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La Universidad Politécnica de Valencia cuenta con un sistema de orientacion integrado en el Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE) dirigido a to-
dos los alumnos de la Universidad. Este sistema de orientacion se lleva a cabo por psicopedagogos y contempla distintas acciones:

-Gabinete de Orientacién Psicopedagogo Universitario (GOPU)

Es un servicio especializado y confidencial que presta atencién y asesoramiento personalizado a todos los alumnos que lo soliciten. Entre los temas
gue se pueden abordar desde una vertiente pedagégica serian: la mejora de las técnicas de trabajo intelectual, la metodologia de estudio universita-
rio, la preparacion de los exdmenes, asi como, la mejora del rendimiento académico. Por otro lado, desde una vertiente personal se pueden trabajar el
control de la ansiedad y el manejo del estrés, superar los problemas de relacién, mejorar la autoestima, en definitiva, ayudar a que el alumno se sienta

bien.

-Recursos de apoyo

-Formacién permanente

ditos de libre eleccién a su correspondiente titulo.

-Formacién a demanda

de sus alumnos.

El ICE cuenta con una biblioteca especifica con préstamo abierto a la comunidad universitaria en la que existe la posibilidad de consultar un fondo de
documentacién formado por libros, revistas y audiovisuales relacionados con temas psicoldgicos y pedagdgicos.

Los alumnos de la UPV tienen la posibilidad de participar en talleres especificos para adquirir determinadas competencias demandadas en el marco
del Espacio Europeo de Educacién Superior y que contemplarian su formaciéon académica.

Entre las competencias que se trabajan estan la toma de decisiones, la resolucién de problemas, habilidades de gestién de la informacién, habilidades
sociales, trabajo en equipo, liderazgo, aprendizaje auténomo, entre otros.

Estos talleres se presentan en dos convocatorias correspondientes al titulo. Son actividades gratuitas para los alumnos y las puede convalidar por cré-

La formacién a demanda es una via formativa que disponen los centros para solicitar actividades sobre teméticas especificas a completar la formacién

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 135

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO

MAXIMO

0

13,5

Universidad Politécnica de Valencia

1. INTRODUCCION

Normativa para el Reconocimiento y Transferencia de Créditos en Titulos Oficiales de Grado y Master de la
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El Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, ha modificado parcialmente el contenido de diversos articulos del Real De-
creto 1393/2007 de 29 de octubre por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

Entre otras modificaciones introducidas por el citado Real Decreto, se encuentran las que afectan al reconocimiento
de créditos en estudios universitarios cuyo contenido se recoge en la nueva redaccion de los articulos 6 y 13.

Atendiendo a lo establecido en los citados articulos resulta necesario adecuar a la nueva regulacion, las actuales
normativas de reconocimiento de créditos en estudios de Grado y de Master en la UPV, aprobadas en Consejo de
Gobierno de fecha 18 de diciembre de 2008 y Comisién Académica de fecha 15 de junio de 2010 respectivamente.

2. LA ORDENACION DE ENSENANZAS UNIVERSITARIAS EN ESPANA

El Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre de 2007, modificado por el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, por el
que se que establece la estructura de las ensefianzas universitarias oficiales espafiolas (Grado, Master y Doctora-
do), define los criterios a seguir en lo que a transferencia y reconocimiento de créditos se refiere.

Los criterios generales se establecen en el articulo 6 ¢ Reconocimiento y Transferencia de créditos¢, del citado R.D.,
en los siguientes términos:

1. Con objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes, tanto dentro del territorio hacional como fuera de é€l, las
universidades elaboraran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de crédi-
tos, con sujecion a los criterios generales que sobre el particular se establecen en este real decreto.

2. Alos efectos previstos en este real decreto, se entiende por reconocimiento la aceptacién por una universidad de

los créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son compu-
tados en otras distintas a efectos de la obtencion de un titulo oficial. Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento

los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en ensefianzas universitarias conducentes a la ob-

tencion de otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podré ser también reconocida en forma de créditos que computaran
a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho titulo.

En todo caso, no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de grado y
master.

3. El nUmero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de en-
sefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que
constituyan el plan de estudios .El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos, por lo
que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

4. No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reco-
nocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior 0, en su caso, ser objeto de reconocimientos
en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.

A tal efecto, en la memoria de verificacion del nuevo plan de estudios propuesto y presentado a verificacion se ha-

ra constar tal circunstancia y se deberd acompafiar a la misma, ademas de los dispuesto en el Anexo | de este real
decreto, el disefio curricular relativo al titulo propio, en el que conste: nimero de créditos, planificacion de las ense-
flanzas, objetivos, competencias, criterios de evaluacion, criterios de calificacion y obtencién de la nota media del ex-
pediente, proyecto final de Grado o de Master, etc., a fin de que la ANECA o el érgano de evaluacion que la Ley de
las Comunidades Autonomas determinen, compruebe que el titulo que se presenta a verificacion guarda la suficien-
te identidad con el titulo propio anterior y se pronuncie en relacion con el reconocimiento de créditos propuesto por la
universidad.

5. En todo caso, las universidades deberan incluir y justificar en la memoria de los planes de estudios que presenten
a verificacion los criterios de reconocimiento de créditos a que se refiere este articulo.

6. La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas
con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

7. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo, regulado en el real decreto 1044/2003 de 1 de
agosto, por el que se establece el procedimiento para la expedicién por las universidades del Suplemento Europeo
al Titulo.
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Por otra parte, el articulo 13 ¢ Reconocimiento de créditos en las ensefianzas de Gradog, del citado R.D., establece
las reglas basicas por las cuales las universidades han de llevar a cabo el reconocimiento de créditos en las titulacio-
nes de Grado, indicando que, ademas de lo ya sefialado en el articulo 6, se tendra en cuenta lo siguiente:

a) Siempre que el titulo al que se pretenda acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de
reconocimiento al menos 36 créditos correspondientes a materias de formacion basica de dicha rama.

b) Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de formacién basica
pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

c) El resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacioén entre las
competencias y conocimientos adquiridos, bien en otras materias o ensefianzas cursadas por el estudiante o bien
asociadas a una previa experiencia profesional y los previstos en el plan de estudios o que tengan caracter transver-
sal.¢,

3. OBJETO DE ESTA NORMATIVA

El presente documento tiene por objeto establecer la normativa de reconocimiento y

transferencia de créditos aplicable en la Universidad Politécnica de Valencia, para los estudios de Grado y Master
Universitario, atendiendo a los criterios y normas basicas fijados en los articulos 6 y 13 del Real Decreto 1393/2007
de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio.

4 #CRITERIOS GENERALES PARA EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

El efectivo reconocimiento de créditos en cualquier titulacién oficial requerird que el solicitante haya sido admitido y
formalice la correspondiente matricula.

4.1. Créditos obtenidos en ensefianzas universitarias oficiales

En el caso de ensefianzas universitarias oficiales, podrén ser reconocidos los créditos superados en origen en cual-
quier materia/asignatura teniendo en cuenta:

a) La adecuacién entre las competencias y conocimientos asociados a las materias

/asignaturas superadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios de la titulacion de destino o bien que
tengan carécter transversal.

b) La adecuacién sefalada debera valorar igualmente los contenidos y créditos asociados a las materias/asignaturas
previamente superadas y su equivalencia con los de las materias o0 asignaturas que las desarrollen, para las cuales
se solicita reconocimiento de créditos.

¢) A los efectos indicados en el apartado anterior la equivalencia minima que debe darse para poder llevar a cabo el
reconocimiento de créditos correspondientes sera de un 75 por 100.

4.2. Créditos obtenidos en ensefianzas universitarias no oficiales

En el caso de ensefianzas universitarias no oficiales conducentes a la obtencién de titulos a los que se refiere el
articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Organica
4/2007, de 12 de abril, podran ser reconocidos los créditos superados en origen en cualquier materia en los mismos
términos que los indicados en el apartado 4.1 y con las limitaciones indicadas en el apartado 4.3.

4.3. Limitaciones al reconocimiento por ensefianzas universitarias no oficiales o por experiencia laboral y
profesional acreditada

En el caso de los créditos reconocidos por haber cursado ensefianzas universitarias no oficiales, o los reconocidos a
partir de la experiencia profesional o laboral acreditada, el nimero de créditos reconocidos en conjunto, no podra ser
superior al 15 por ciento del total de créditos que constituyan el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos
no incorporara calificacién de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de recono-
cimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimientos en
su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido por un titulo oficial.

La excepcionalidad sefialada en el parrafo anterior, podra ser aceptada por la Comision Académica de la UPV
siempre que los créditos aportados para su reconocimiento correspondan a un titulo propio de la UPV, y se den
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las circunstancias requeridas para ello en el articulo 6.4 del Real Decreto 1393/2007 modificado por Real Decreto
861/2010 de 2 de julio.

4.4, Trabajo Fin de Grado y de Master

De conformidad con lo que establece el articulo 6.2 del Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el
Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los tra-
bajos de fin de Grado y de Master.

4.5. Nimero minimo de créditos a cursar

La obtencion de un titulo de Grado o Master Universitario por la UPV requerira la superacion en dicho titulo de un
ndmero minimo de créditos, excluido el Trabajo Fin de Grado o de Méaster, igual al mayor de 30 ECTS o el 25% de la
totalidad de los créditos de la titulacion.

Se exceptuan del cumplimiento del requisito sefialado en el parrafo anterior, a los estudiantes adaptados de las titu-
laciones que se extinguen por el correspondiente titulo de grado que se pretende obtener, asi como a los titulados
que realicen el curso de adaptacién especifico al nuevo grado.

5. CRITERIOS ESPECIFICOS PARA EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN LOS TiTULOS DE GRADO
5.1. Créditos obtenidos en materias de formacion basica

El reconocimiento efectivo de los créditos de formacién basica obtenidos en la titulacién de origen por los de forma-
cion basica de la titulacion de destino sefialados en el apartado a) del articulo 13 del R.D. 1393/2007,(pertenencia
a la misma rama de conocimiento de ambos estudios) debe producirse automaticamente ,siempre que se cumpla la
condicion general sefialada, y exista coincidencia entre las materias de formacién basica previamente superadas y
las contempladas en el plan de estudios de la titulacion de destino.

Caso de no existir esta coincidencia, los créditos de formacién basica obtenidos en origen seran objeto de reconoci-
miento por créditos correspondientes a otras materias o actividades contenidas en el plan de estudios.

De igual forma, los créditos de formacién basica obtenidos en la titulacién de origen indicados en el apartado b) del
articulo 13 del R.D. 1393/2007, (formacion béasica superada en titulaciones pertenecientes a distintas ramas de co-
nocimiento) seran objeto de reconocimiento por créditos de formacion béasica de la titulacion de destino, siempre que
dicha formacion bésica esté contemplada en el plan de estudios correspondiente.

Los créditos correspondientes a formacion basica superada en la titulacion de origen, que no cumplan las condicio-
nes anteriormente sefialadas, podran ser reconocidos conforme se determina en el apartado 4.1.

5.2. Participacién en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solida-
rias y de cooperacion contempladas en el articulo 12.8 del Real Decreto 1393/2007 (marco general contempla-
do en el articulo 46.2.i de la Ley Orgéanica 6/2001 de 21 de diciembre de universidades)

Podran ser objeto de reconocimiento académico por la realizaciéon de estas actividades un maximo de 6 créditos del
total del plan de estudios cursado.

En el caso de estudiantes que hayan obtenido en la titulacién de origen reconocimiento de créditos por este apar-
tado, estos no seran objeto de reconocimiento automatico en la titulacién de destino, por lo que deberan solicitar el
mismo conforme al procedimiento establecido en la presente normativa.

5.3. Estudios en Ensefianzas Superiores

Podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras Ensefianzas Superiores oficiales en centros es-
pafioles, o extranjeros, siempre que quede acreditado que los contenidos de la formacion superada y la carga lectiva
de la misma sea equivalente a aquella para la que se solicita el reconocimiento, conforme a los criterios sefialados
en el apartado 4.1.

En el caso concreto de quienes acrediten haber superado estudios de formacién profesional de Grado superior, se
atendera igualmente a lo que a este respecto se regule en aplicacion de lo establecido en el articulo 44.3 de la Ley
Organica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion.

5.4. Experiencia laboral y profesional acreditada

Podran ser reconocidos créditos por la experiencia profesional y laboral acreditada, siempre que esté relacionada
con las competencias inherentes al titulo correspondiente.
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El reconocimiento de créditos por este apartado debera realizarse, con caracter general, respecto de las asignaturas
contempladas en el plan de estudios como ¢ préacticas externasy.,.

El periodo minimo de tiempo acreditado de experiencia laboral o profesional, requerido para poder solicitar y obtener
reconocimiento de créditos, es de 3 meses.

El nimero méaximo de créditos a reconocer para estos casos deberd atenerse a lo indicado en el apartado 4.3

6. CRITERIOS ESPECIFICOS PARA EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN TiTULOS DE MASTER
6.1. Estudios de Master Universitario espafiol o de paises del EEES

Podrén ser reconocidos los créditos superados anteriormente en estudios de Master Universitario espafiol, u otro del
mismo nivel expedido por una institucion de educacién superior del Espacio Europeo de Educacion Superior, siem-
pre que estos resulten coincidentes con los contenidos, carga lectiva y competencias previstas en el Master en que
se encuentre matriculado el solicitante.

A estos efectos resultan de aplicacion los criterios de equivalencia sefialados en el punto 4.1.c).

6.2. Estudios cursados en instituciones de educacién superior, ajenas al EEES, equivalentes a los estudios
de Méster Universitario espafiol

Podran obtener reconocimiento de créditos los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo
de Educacion Superior, cuyo titulo haya sido objeto de homologacion por el correspondiente titulo espafiol de Master
Universitario.

De igual forma podran obtener reconocimiento de créditos sin necesidad de homologar su titulo, quienes hayan ac-
cedido a los estudios de Master Universitario en la UPV, previa autorizacion para ello conforme a lo establecido en el
articulo 16.2 del Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, y
acrediten haber superado en el pais correspondiente estudios con nivel equivalente al de Master Universitario espa-
fiol.

El reconocimiento de créditos para los supuestos sefialados en este apartado requerird que se cumplan las condicio-
nes generales de equivalencia de contenidos, carga lectiva y competencias previstas entre los estudios cursados en
origen y los fijados en el Master en que se encuentre matriculado el solicitante, sefialadas en el punto 4.1.c).

6.3. Estudios universitarios de primer y segundo ciclo

Podran reconocerse créditos obtenidos en ensefianzas de primero y segundo ciclo o de solo segundo ciclo, cuando
se acredite que existe coincidencia de contenidos y carga lectiva entre aquellas y los de las asignaturas que compo-
nen el plan de estudios del Master.

Podran ser igualmente objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en estudios de solo primer ciclo cuando se
acredite que dichos créditos corresponden a asignaturas que hayan sido a su vez objeto de reconocimiento por las
asignaturas de segundo ciclo indicadas en el parrafo anterior o sobre las que exista una regla positiva de reconoci-
miento en la UPV

De igual forma podran reconocerse créditos a titulados con estudios espafioles, o extranjeros con estudios equiva-
lentes a 1°y 2° ciclo, cuando se evidencie la equivalencia entre los contenidos y carga lectiva de las asignaturas su-
peradas en dichos estudios y las del Master correspondiente, conforme a los criterios sefialados en punto 4.1.c).

6.4. Ensefianzas universitarias (no oficiales) conducentes a titulos a los que se refiere el articulo

34.1 de la Ley Orgénica 6/2001 de diciembre, de universidades.

Sin perjuicio de lo indicado en el apartado 4.2, en el supuesto de titulos propios de la UPV cursados en un centro de
ensefianza superior extranjero en base a un convenio suscrito entre la UPV y el citado centro, podran ser reconoci-
dos los créditos que resulten procedentes, teniendo en cuenta lo establecido al respecto en el convenio, que nece-
sariamente se ajustard a los criterios generales fijados en la UPV, y atendiendo igualmente al informe que al respec-
to efectlie la Comision Académica del Master correspondiente, y en los términos y con la limitacion que establezca la
legislacion vigente.

6.5. Experiencia laboral y profesional

Sin perjuicio de lo indicado en el apartado 4.3, excepcionalmente, las Comisiones Académicas de Master, podran
proponer el reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional, atendiendo a la singularidad de la acti-
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vidad profesional acreditada por el solicitante y su relacion con las materias concretas para las que se solicite reco-
nocimiento.

7. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA EFECTUAR EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
7.1. Presentacion de la solicitud de reconocimiento académico de créditos

La solicitud de reconocimiento académico de créditos debera ser presentada mediante el formulario electrénico de
transferencia/reconocimiento de créditos, disponible en la pagina web de la UPV, que se cumplimentara en el plazo
que se determine al efecto.

En la solicitud se concretara segun corresponda, la tipologia de la formacion cursada, créditos obtenidos en las mis-
mas y las materias/asignaturas para las que se solicita el correspondiente reconocimiento de créditos.

La solicitud de reconocimiento de créditos sera efectiva, en el momento en que se aporte la documentacion sefiala-
da en el apartado siguiente.

7.2. Documentacion

En el caso de solicitantes con estudios superiores espafioles, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo,
gue incluyan materias, asignaturas, actividades u otra formacion para la que se solicite reconocimiento, deberan
aportar, en el momento de presentar la solicitud, programas de las mismas y acreditar que han solicitado el traslado
del correspondiente expediente académico (estudios universitarios) desde el centro de origen a la UPV.

En el caso de estudios cursados en centros extranjeros de educacion superior de paises que no sean de la Unién
Europea, la citada documentacién debera presentarse debidamente legalizada, traducida al espafiol por traductor ju-
rado, y ser original, 0 en su caso aportar copia de la misma para su cotejo en el momento de la presentacion.

En el caso de estudios cursados en centros extranjeros de educacion superior de paises de la Union Europea la do-
cumentacion a aportar seré la misma que en el caso anterior, a excepcion del requisito de la legalizacién que no se-
ra necesario.

En los restantes supuestos se aportara Certificacion Académica Oficial (CAQO), en la que conste la denominacion de
las materias, asignaturas programas y créditos de las mismas, curso académico y convocatoria en que Se superaron,
asi como las calificaciones obtenidas. En su caso, Suplemento Europeo al Titulo.

La acreditacién de la experiencia profesional y laboral, debera efectuarse mediante la aportacion de la documenta-
cion que en cada caso corresponda y que seguidamente se indica:

# Informe de Vida laboral que acredite la antigliedad laboral en el Grupo de cotizacién que considere el solicitante
guarda relacion con las competencias previstas en los estudios correspondientes.

# Certificado colegial (en su caso), para quienes estén en posesion de un titulo universitario con profesién regulada.
# Certificado Censal de la AEAT, para quienes ejerzan como liberales no dados de alta como auténomos.

# Certificacion de la empresa u organismo en el que se concrete que el interesado ha ejercido o realizado la activi-
dad laboral o profesional para la que se solicita reconocimiento de créditos, y el periodo de tiempo de la misma, que
necesariamente ha de ser coincidente con lo reflejado en el informe de vida laboral anteriormente indicado.

La acreditacién de la superacion de estudios correspondientes a ensefianzas universitarias no oficiales, se efectuara
mediante la aportacion de la certificacion académica expedida por el 6rgano competente de la universidad en que se
cursaron, y en su caso el correspondiente titulo propio.

7.3. Resolucion de las solicitudes de reconocimiento de créditos.

Las solicitudes de reconocimiento de créditos seran resueltas por la Comision Académica de la UPV, atendiendo a la
propuesta elevada por las Subcomisiones de Reconocimiento de créditos de Masteres Universitarios o de estudios
de Grado segun corresponda, una vez valoradas las propuestas remitidas por la Comision Académica de Titulo (CA)
correspondiente.

Dichas propuestas, contaran a su vez con el informe emitido al respecto por el profesorado responsable de la impar-
ticion de la correspondiente materia/asignatura de la titulacion.

La resolucion de reconocimiento de créditos, adaptada al formato general establecido para ello en la UPV, contendra
la totalidad de médulos, materias, asignaturas, u otras actividades formativas cuyos créditos corresponda reconocer
al solicitante, y la argumentacion, en su caso, de aquellos que no proceda reconocer.

7.4. Plazo y medio de notificacion de la resolucién
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Las resoluciones de reconocimientos de créditos seran notificadas a los interesados en un plazo maximo de tres me-
ses contado desde el dia siguiente al de la finalizacién del plazo oficial de matricula.

La notificacién se efectuara al interesado mediante aviso en su cuenta de correo institucional.

Las solicitudes de reconocimiento de créditos presentadas para continuacion de estudios seran resueltas conforme
al procedimiento especifico establecido al efecto.

7.5. Efectos del reconocimiento de créditos

Los créditos reconocidos se incorporaran al expediente del interesado especificandose su tipologia en cada caso,
sefialandose el nimero de créditos, la denominacion de ¢ reconocidog,, asi como la calificacion previamente obtenida
en la materia/asignatura de la titulacion de origen. En el caso de que el reconocimiento de créditos lo sea por varias
asignaturas de origen, la calificacion a otorgar en la UPV sera la calificacion media ponderada de las calificaciones
consideradas en funcion de los créditos de estas.

En el caso de estudios de grado, las materias de formacion basica superadas en origen que sean objeto de recono-
cimiento en su totalidad por las de formacion béasica en la UPV, mantendran la denominacion de origen.

Una vez incorporadas al expediente académico, seran consideradas para la obtencion de la calificacion media del
mismo a excepcion de los créditos reconocidos por actividades universitarias, experiencia laboral o profesional, o por
enseflanzas universitarias no oficiales, que seran incorporados al expediente del interesado a los efectos que sefiala
el articulo 6.3 del Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010 de 2 de julio.
7.6. Reglas de reconocimiento de créditos

Las resoluciones de reconocimientos de créditos establecidas en base a lo sefialado anteriormente se consideraran
como reglas precedentes para que sean aplicadas directamente por las Estructuras Responsables de los Titulos pa-
ra atender nuevas solicitudes que coincidan con las mismas situaciones académicas, sin precisar de nuevo estudio.

De igual forma se estableceran reglas, respecto de las solicitudes de reconocimiento de créditos que sean denega-
das.

Todas las reglas anteriormente indicadas, mantendran su vigencia durante, al menos, el curso académico en el que
fueron aprobadas y/o aplicadas.

Por la UPV se estableceran los mecanismos y criterios generales correspondientes, para adecuar en el ambito de la
misma el sistema de reconocimiento de créditos sobre los distintos planes de estudios oficiales que se aprueben.

7.7. Reclamaciones sobre las resoluciones de reconocimientos de créditos

Contra una resolucion de reconocimiento de créditos, el interesado podra presentar recurso de alzada ante el Rector
de la UPV en el plazo de un mes contado a partir del dia siguiente al de la recepcién de la misma.

8. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA EFECTUAR LA TRANSFERENCIA DE CREDITOS

8.1. Solicitud de transferencia de créditos.

Los estudiantes de nuevo ingreso en una titulacion, deberan indicar, en su caso, cuando formalicen su matricula,
los créditos obtenidos en las ensefianzas universitarias oficiales que han cursado con anterioridad, a efectos de que

pueda llevarse a cabo la transferencia de créditos.

La solicitud de transferencia de créditos se efectuara cumplimentando el formulario electronico de transferencia/reco-
nocimiento disponible en la pagina web de la UPV.

La solicitud de transferencia de créditos no supondra, por si misma, el inicio del estudio del reconocimiento de cré-
ditos previamente superados, puesto que para ello sera indispensable que el estudiante concrete en la solicitud que
desea obtener dicho reconocimiento, ateniéndose en todo caso a lo previsto al efecto en esta normativa.

8.2. Documentacién

Para efectuar la transferencia de créditos sera indispensable que se aporte la certificacién académica oficial emitida
por la Universidad de procedencia.

En el caso de estudios de Méaster Universitario, los estudiantes que cambien a un nuevo titulo de Méaster sin que ha-

yan obtenido el titulo de Master inicialmente cursado, deberan aportar asimismo la certificacion académica oficial en
la que consten dichos estudios.
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En el caso de traslados internos en la UPV, la ERT receptora efectuara la transferencia de créditos atendiendo a la
informacién académica existente del estudiante en la UPV, incorporando asimismo aquella que ya haya podido ser
objeto a su vez de transferencia anterior. Estos traslados no devengaran pago de tasas.

En el caso de trasferencia de créditos correspondientes a ensefianzas oficiales cursadas en centros extranjeros de
educacion superior de paises que no sean de la Uni6n Europea, la certificacion académica deberé presentarse debi-
damente legalizada, traducida al espafiol por traductor jurado, y ser original, 0 en su caso aportar copia de la misma
para su cotejo en el momento de la presentacion.

En el caso de estudios cursados en centros extranjeros de educacion superior de paises de la Union Europea la do-
cumentacion a aportar serd la misma que en el caso anterior, a excepcion del requisito de la legalizacién que no se-
ra necesario

8.3. Procedimiento para efectuar la transferencia de créditos

La ERT o Unidad administrativa que gestione el titulo, una vez comprobada la documentacion aportada por el solici-
tante, procedera a incorporar en su expediente académico la informacién académica aportada, transcribiendo la mis-
ma tal y como figure en la certificacion académica oficial recibida. Dicha informacién deberd, al menos, hacer refe-
rencia a la denominacion de las materias/asignaturas previamente superadas, Rama de conocimiento (en su caso) a
la que pertenecen, créditos de las mismas, curso académico y convocatoria en que se superaron, asi como las califi-
caciones obtenidas.

Igualmente seran objeto de transferencia, los créditos que por experiencia laboral y profesional acreditada o activi-
dades universitarias hayan sido reconocidos en los estudios de origen del solicitante, sin que ello implique que estos
créditos sean objeto de reconocimiento en la titulacion de destino.

Las materias/asignaturas que figuren como adaptadas/convalidadas mantendran su calificacion.

En el supuesto de solicitudes de transferencia de créditos que procedan de planes de estudios no estructurados en
créditos, la transferencia se entendera realizada, mediante la incorporacién al nuevo expediente de la informacién
referida anteriormente excepto la relativa al nimero de créditos.

La transferencia de créditos no precisara resolucion expresa. De dicha transferencia sera informado el interesado
mediante aviso en su cuenta de correo institucional.

La transferencia de créditos no sera considerada a efectos del calculo de la nota media del expediente.

8.4. Reclamaciones sobre las transferencias de créditos.

Quienes consideren que no ha sido correctamente efectuada la transferencia de créditos en su expediente académi-
€0 0 aprecien algun error en la misma, podran comunicarlo a la ERT/Unidad administrativa correspondiente, dentro
del curso académico en que ésta se lleve a cabo.

En ninglin caso sera posible renunciar a las transferencias de créditos correctamente efectuadas.

9. INCORPORACION DE LOS CREDITOS OBTENIDOS EN EL SUPLEMENTO EUROPEO AL TiTULO

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en las ensefianzas oficiales que haya cursado en cualquier universi-

dad #los transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo#, seran reflejados
en el Suplemento Europeo al Titulo.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4314825

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Précticasde aula

Practica de Campo

Préctica Informética

Préctica Laboratorio

TeoriaAula

Trabajo Auténomo del Alumno

Teoria Seminario

53METODOL OGIAS DOCENTES

Clase magristral

Trabajos tedricos

Trabajos précticos

Estudio tedrico

Estudio practico

Actividades complementarias

Trabgjo virtual

Contrato de aprendizaje

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Estudio de casos

Resolucién de gjercicios y problemas

Laboratorio

Supervisiéon

Actividades de evaluacion

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Examen ora

Prueba escrita de respuesta abierta

Pruebas objetivas (tipo test)

Mapa conceptual

Trabajo académico

Preguntas del minuto

Diario

Portafolio

Proyecto

Caso

Observacion

Coevauacion

Autoevaluacion

55NIVEL 1: Médulo Materias obligatorias
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5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia Analisis de Entorno global

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

La empresa en diferentes escenarios- La existencia de diversos entornos y las diferentes regulaciones internacionales y supranacionales: Especial re-
ferencia a la UNION EUROPEA. Otros entes supranacionales : MERCOSUR, CARICOM,... Organizaciones internacionales. Tratados y convenios in-
ternacionales. - La contratacion internacional. Uso de contratos tipo y reglas uniformes. Compraventa mercantil internacional. Transporte internacional:
modalidades. INCOTERMS, REGLAS UNIDROIT, UNCITRAL... - Resolucion de conflictos en los negocios internacionales: Jurisdicciones y Cortes in-
ternacionales de arbitraje.

Conocer el funcionamiento de las relaciones internacionales es una necesidad para cualquier empresa que quiera actuar en un contexto global. Pre-
sentar al alumno los conocimientos basicos para comprender las bases de las relaciones econémicas internacionales. Revisar las tendencias comer-
ciales a nivel mundial asi como los determinantes del comercio mundial. Describir los principales organismos internacionales que regulan la globaliza-
cién y la integracion de los mercados. Analizar las posibles estrategias de internacionalizacién afrontando la eleccién del mercado objetivo y la forma
de entrar en el mismo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion:
La evaluacién de la materia se obtendrd como la evaluacién de las asignaturas que la componen.

Para ello, se combinaran diferentes sistemas de evaluaciéon con pesos diferentes en funcién de la metodologia de trabajo que pueda seguirse en cada
asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Capacidad de razonamiento critico paraladireccion de empresas

CG4 - Capacidad para tomar decisiones en entornos de direccion de empresas

CG5 - Habilidad paralabusqueda, andlisisy sintesis de fuentes de informacién parala direccion de empresas

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de liderar procesos de innovacion y desarrollar nuevas oportunidades de negocio en un entorno global

CES3 - Habilidad para disefiar €l plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacion de operaciones de una empresau

organizacion.

CE7 - Capacidad para disefiar, organizar y desarrollar |a estrategia de operaciones a partir de |as decisiones de capacidad, red de

suministro y tecnologia del proceso

CE9 - Capacidad paralablsgueda, el andlisisy la seleccién de informacidn en las fuentes, los organismosy los medios mas

eficaces para ayudar alos procesos de creacion y direccién de empresas

CE14 - Capacidad paraanalizar lanormativa, las formasjuridicas, los medios de cobro y pago, asi como las peculiaridadesy los
riesgos inherentes al comercio exterior, la contratacion y lalogistica en las operaciones internacionales

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Précticas de aula 10 100

Préctica Laboratorio 30 100

TeoriaAula 40 100

Trabajo Autonomo del Alumno 135 0

Teoria Seminario 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clase magristral

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Estudio de casos

Resolucion de gierciciosy problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita de respuesta abierta 0.0 60.0

Trabajo académico 0.0 30.0

Proyecto 0.0 40.0

Caso 0.0 40.0

NIVEL 2: Materia Habilidades Dir ectivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La globalizacién de la economia, con sus caracteristicas de complejidad e incertidumbre, aumenta la intensidad de la competencia y obliga a las em-
presas a desarrollarse en un espacio productivo global. Se pretende profundizar en la problematica de la alta direccién cuando intenta que la empresa
actie de forma coherente con su entorno y, al mismo tiempo, mantenga su equilibrio interno.

Conocer las principales competencias de un buen directivo. Habilidades de comunicacién. Motivacién. Toma de decisiones y resolucién de problemas.
Gestién del tiempo y gestion eficaz de reuniones. Resolucién de conflictos y negociacién. Aprendizaje emocional y social. Liderazgo y trabajo en equi-
po.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion:
La evaluacién de la materia se obtendrd como la evaluacién de las asignaturas que la componen.

Para ello, se combinaran diferentes sistemas de evaluacién con pesos diferentes en funcién de la metodologia de trabajo que pueda seguirse en cada
asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de liderazgo Capacidad de liderazgo para la direccion de empresas

CG1 - Capacidad de organizacion y planificacion paraladireccion empresarial

CG3 - Capacidad de razonamiento critico paraladireccion de empresas

CG4 - Capacidad paratomar decisiones en entornos de direccién de empresas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar 1os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de liderar procesos de innovacién y desarrollar nuevas oportunidades de negocio en un entorno global
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CES3 - Habilidad para disefiar €l plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacion de operaciones de una empresau
organizacion.

CEL1 - Capacidad para dirigir eficientemente organizaciones en entornos complejos, dindmicos y atamente competitivos, mediante
ladefinicion y elaboracion de planes estratégicos, de manera que sean sostenibles desde un punto de vista econdmico, ambiental y
socia

CE4 - Capacidad paraanalizar e interpretar lainformacion econdémico-financiera como herramienta parala asignacién de activos,

definicion de politicas de inversion y seleccidn de fuentes de financiacién desde el punto de vistade laliquidez, €l riesgoy la

rentabilidad.

CE7 - Capacidad para disefiar, organizar y desarrollar |a estrategia de operaciones a partir de |as decisiones de capacidad, red de

suministro y tecnologia del proceso

CE8 - Habilidad para desarrollar las destrezas necesarias para el gercicio de una direccion efectiva de equipos de personas

CE9 - Capacidad paralablisqueda, € andlisisy la seleccion de informacion en las fuentes, |os organismos y los medios més
eficaces para ayudar alos procesos de creacion y direccion de empresas

CE10 - Capacidad para desarrollar |as habilidades emprendedoras para elaborar planes de negocio sostenibles econémica, socia y

medi oambiental mente que integren eficientemente las éreas funcionales de la empresa.

CE12 - Capacidad parasimular la actividad empresarial y coordinar los diferentes procesos de negocio

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Précticas de aula 10 100

Préctica Laboratorio 30 100

TeoriaAula 40 100

Trabajo Autonomo del Alumno 135 0

Teoria Seminario 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clase magristral

Trabajos practicos

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en problemas

Estudio de casos

Actividades de evaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba escrita de respuesta abierta 0.0 40.0
Pruebas objetivas (tipo test) 0.0 30.0
Trabajo académico 0.0 40.0
Caso 0.0 20.0

NIVEL 2: Materia Herramientas Estadisticasy de Simulacién para la Toma de Decisiones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

45

4,5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El avance de la tecnologia hace posible la obtencion de gran cantidad de datos sobre procesos, clientes o productos que deben ser procesados, ana-
lizados e interpretados. Las técnicas estadisticas basicas pueden ayudar a este propdsito pero no son capaces de entender la complejidad de los pro-
cesos. El estudio y uso de las técnicas estadisticas multivariantes, tanto de dependencia (andlisis discriminante, modelos logit y probit, segmentacién,
MANOVA) como de interdependencia (andlisis factorial, componentes principales, andlisis de correspondencias, andlisis cluster, PLS) son claves para
establecer relaciones complejas suministrando una herramienta muy eficaz para la gestién y toma de decisiones en la empresa.

Desarrollar habilidades para la comprension integral de la problemaética de la gestion de una empresa, asi como para la toma de decisiones a todos los
niveles gerenciales (estratégico, tactico y operativo). Para ello, los alumnos organizados en grupos de trabajo que asemejan el entorno de una empre-
sa, realizan simulaciones de tomas de decisiones en los ambitos habituales de la empresa: marketing, finanzas, RRHH, operaciones, etc.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacién: La evaluacion de la materia se obtendra como la evaluacién de las asignaturas que la componen. Para ello, se combinaran
diferentes sistemas de evaluacion con pesos diferentes en funcién de la metodologia de trabajo que pueda seguirse en cada asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Capacidad de organizacion y planificacion paraladireccion empresarial

CG3 - Capacidad de razonamiento critico paraladireccion de empresas

CG4 - Capacidad para tomar decisiones en entornos de direccion de empresas

CGE5 - Habilidad paralabusqueda, andlisisy sintesis de fuentes de informacion parala direccion de empresas

CG6 - Capacidad de utilizacién de herramientas informaticas y tecnologias de la comunicacion parala direccion de empresas

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Capacidad para analizar e interpretar lainformacién econémico-financiera como herramienta para la asignacion de activos,
definicién de politicas de inversion y seleccion de fuentes de financiacion desde €l punto de vistade laliquidez, € riesgoy la
rentabilidad.

CEB6 - Capacidad de analizar el proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante el andlisisy la
aplicacion de técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CES8 - Habilidad para desarrollar |as destrezas necesarias para el gjercicio de una direccion efectiva de equipos de personas
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CE9 - Capacidad paralablsqueda, € andlisisy la seleccion de informacidn en las fuentes, |os organismosy los medios més
eficaces paraayudar alos procesos de creacion y direccion de empresas

CE12 - Capacidad parasimular la actividad empresarial y coordinar los diferentes procesos de negocio

CE13 - Capacidad para procesar, analizar e interpretar datos de procesos, clientes, productos, u otros, mediante técnicas estadisticas
multivariantes tanto de dependencia como de interdependencia

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Précticas de aula 10 100

Préctica Laboratorio 30 100

TeoriaAula 40 100

Trabajo Auténomo del Alumno 135 0

Teoria Seminario 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase magristral

Trabajos tedricos

Trabajos précticos

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en problemas

Estudio de casos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral 0.0 40.0
Trabajo académico 0.0 40.0
Caso 0.0 20.0
Autoevaluacion 0.0 10.0

NIVEL 2: Materia Gestion de las Oper aciones de la Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Optimizacioén del portafolio de productos y gestion integral de la marca, definicién de estrategias de precios, disefio y direccién de canales de comer-
cializacién y comunicacién empresarial interna y externa en un entorno digital.

Andlisis y gestion financiera de la empresa: (i) andlisis econémico-financiero; (ii) analisis dindmico y planificacién a corto plazo; (iii) analisis dinamico y
planificacién a largo plazo. Distinciones en un entorno PYME y global.

El contenido y proceso de la estrategia de operaciones: sostenibilidad y riesgo. Decisiones de capacidad, redes de suministro y tecnologia del proce-
so en la estrategia de operaciones. Pensamiento conceptual y modelos analiticos para la organizacién y el desarrollo de la estrategia de operaciones.
Medidas de rendimiento de la estrategia de operaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion: La evaluacion de la materia se obtendra como la evaluacion de las asignaturas que la componen. Para ello, se combinaran
diferentes sistemas de evaluacion con pesos diferentes en funcién de la metodologia de trabajo que pueda seguirse en cada asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Capacidad de organizacion y planificacién parala direccion empresarial

CG4 - Capacidad paratomar decisiones en entornos de direccion de empresas

CG6 - Capacidad de utilizacion de herramientas informéticas y tecnologias de la comunicacion parala direccion de empresas

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de liderar procesos de innovacion y desarrollar nuevas oportunidades de negocio en un entorno global

CE3 - Habilidad para disefiar €l plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacion de operaciones de una empresa u
organizacion.

CEL1 - Capacidad paradirigir eficientemente organizaciones en entornos complejos, dinamicos y altamente competitivos, mediante
ladefinicion y elaboracién de planes estratégicos, de manera que sean sostenibles desde un punto de vista econémico, ambiental y
socia

CE4 - Capacidad para analizar e interpretar lainformacion econdmico-financiera como herramienta parala asignacion de activos,
definicion de politicas de inversion y seleccidn de fuentes de financiacién desde el punto de vistade laliquidez, €l riesgoy la
rentabilidad.

CES5 - Aplicar herramientas avanzadas (simuladores de Markowitz y MPT, Tadvisor, TechRules, IMPOK y similares) parala
seleccion, gestion y evaluacion de inversiones

CEB6 - Capacidad de analizar el proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante el andlisisy la
aplicacion de técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CEY - Capacidad para disefiar, organizar y desarrollar la estrategia de operaciones a partir de |as decisiones de capacidad, red de
suministro y tecnologia del proceso

CE9 - Capacidad paralablsgqueda, el andlisisy la seleccidn de informacién en las fuentes, los organismosy los medios mas
eficaces para ayudar alos procesos de creacion y direccién de empresas

CE14 - Capacidad paraanalizar lanormativa, las formas juridicas, los medios de cobro y pago, asi como las peculiaridadesy los
riesgos inherentes al comercio exterior, la contratacion y lalogistica en las operaciones internacionales

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Précticas de aula 15 100

Préctica Laboratorio 50 100

TeoriaAula 70 100

Trabajo Auténomo del Alumno 225 0

Teoria Seminario 15 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase magristral

Trabajos précticos

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en proyectos

Estudio de casos

Resolucién de gjercicios y problemas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral 0.0 30.0
Pruebas objetivas (tipo test) 0.0 20.0
Trabajo académico 0.0 40.0
Portafolio 0.0 20.0
Proyecto 0.0 30.0
Caso 0.0 30.0
Coevauacion 0.0 5.0
Autoevaluacion 0.0 10.0
55NIVEL 1: Médulo Materias optativas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

18

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La seleccién y aplicacion de herramientas de comunicacion interna y externa tanto tradicionales como las ligadas a las nuevas tecnologias en escena-
rios empresariales reales centrando ademas la atencion en la medicion de su eficacia y rendimiento econémico.

Ante el incremento del comercio exterior, las empresas necesitan férmulas que les permitan competir en los mercados internacionales. El acceso a di-
chos mercados debe de realizarse mediante estudios previos de los mercados objeto teniendo en cuenta todas las variables del marketing fundamen-
tales para tener éxito en la implantacion tanto de empresas como de productos. El marketing internacional deber& de indicar de que forma tenemos
que cubrir las necesidades de los consumidores ubicados en el exterior con productos o servicios producidos localmente

Identificacion de las tendencias actuales en la investigacion comercial y el andlisis de la relacién de la organizacion con el cliente. Toman especial rele-
vancia la aplicacién de técnicas multivariable con el objeto de establecer métodos de clasificaciéon y segmentacioén de clientes (andlisis cluster, discrimi-
nante, AID, CHAID, etc.) asi como el uso de herramientas informéticas que faciliten la toma de decisiones del departamento comercial en la empresa.

La funcién de ventas de la empresa desde una perspectiva teérica y especialmente practica apoyada por ejemplos y casos reales en un contexto ca-
racterizado por las circunstancias competitivas actuales del mercado. Se cubriran aspectos relacionados con la organizacién de la funcién de ventas,
su planificacién y andlisis, técnicas de seleccién y venta, asi como la formacién, motivaciéon y remuneracion de los equipos de ventas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion: La evaluacion de la materia se obtendré como la evaluacion de las asignaturas que la componen. Para ello, se combinaran
diferentes sistemas de evaluacion con pesos diferentes en funcién de la metodologia de trabajo que pueda seguirse en cada asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Capacidad de organizacion y planificacion paraladireccion empresarial

CG5 - Habilidad paralabusqueda, andlisisy sintesis de fuentes de informacion parala direccion de empresas

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad paradirigir eficientemente organizaciones en entornos complejos, dinamicos y altamente competitivos, mediante
ladefinicion y elaboracién de planes estratégicos, de manera que sean sostenibles desde un punto de vista econémico, ambiental y
socia

CEG6 - Capacidad de analizar €l proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante el andlisisy la
aplicacion de técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CE9 - Capacidad paralablsqueda, € andlisisy la seleccion de informacidn en las fuentes, os organismosy los medios més
eficaces para ayudar alos procesos de creacion y direccion de empresas

CE11 - Capacidad para mejorar las posibilidades de negocio y gestion via | nternet mediante herramientas informéticas parael E-
Businessy el comercio electrénico

CE13 - Capacidad para procesar, analizar e interpretar datos de procesos, clientes, productos, u otros, mediante técnicas estadisticas
multivariantes tanto de dependencia como de interdependencia

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Préacticasde aula 20 100
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Préctica Laboratorio 60 100
TeoriaAula 80 100
Trabajo Auténomo del Alumno 270 0
Teoria Seminario 20 100
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase magristral

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Estudio de casos

Laboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita de respuesta abierta 0.0 40.0
Pruebas objetivas (tipo test) 0.0 50.0
Trabajo académico 0.0 50.0
Preguntas del minuto 0.0 20.0
Caso 0.0 10.0

NIVEL 2: Materia Bancay sector financiero

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
18

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Abordar los contenidos necesarios para la capacitacion de un gestor de carteras. Conocimientos minimos necesarios para poder abordar la Teoria clasica de Carteras. Pro-
fundizar en la propia Teoria de Carteras. Proceso de asignacion de activos y definicion de politicas de inversion. Andlisis del rendimiento (performance) y la medicion,
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atribucion y comunicacion de resultados. Paralatoma de decisiones financieras en la empresa, |os directivos necesitan tener un conocimiento importante de los produc-
tos bancarios de activo, como fuente donde conseguir financiacién, asi como de los productos bancarios de pasivo, como una oportunidad més de inversion. Las diferen-
tes caracteristicas de | os productos, principalmente desde el punto de vistade laliquidez, el riesgo y larentabilidad, y la posibilidad de comparar entre ellos hace que sea
imprescindible su conocimiento paralatoma de decisiones razonadas. Por otro lado |as rel aciones internacionacional es, cada de vez mayores, de las empresas, obligan a
conocer también desde este ambito estos productos. Y, por Ultimo, el directivo también debe conocer y poder comparar el resto de servicios que las entidades bancarias
prestan a su clientela. Conceptos bésicos acerca de |as inversiones social mente responsables y de las finanzas éticas, asi como su evolucion alo largo del tiempo. Origen
y laevolucién de lainversion socialmente responsable (ISR) o inversion ética, asi como diferentes elementos que permitan alas empresas incorporar criterios y medidas
de control en latoma de decisiones de inversion. Andlisis de laimportancia que haido adquiriendo la Responsabilidad Social dentro del sector financiero desde la apari-
cion de las primeras iniciativas socialmente responsables hasta el actual desarrollo de la Banca ética. Revisar las bases de la tributacion de la persona fisica profundizando
en aspectos més particulares de la fiscalidad de distintas inversiones financieras. Para ello se estudia el Impuesto sobre larenta de las personas fisicas, €l Impuesto sobre
€l patrimonio y € Impuesto sobre sucesionesy donaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion: La evaluacion de la materia se obtendra como la evaluacion de las asignaturas que la componen. Para ello, se combinaran diferentes sistemas de
evaluacion con pesos diferentes en funcion de la metodol ogia de trabajo que pueda seguirse en cada asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Capacidad de razonamiento critico paraladireccion de empresas

CG4 - Capacidad paratomar decisiones en entornos de direccién de empresas

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad paradirigir eficientemente organizaciones en entornos complejos, dinamicos y altamente competitivos, mediante
ladefinicion y elaboracién de planes estratégicos, de manera que sean sostenibles desde un punto de vista econémico, ambiental y
socia

CE4 - Capacidad para analizar e interpretar lainformacidn econdmico-financiera como herramienta parala asignacion de activos,
definicidn de politicas de inversion y seleccion de fuentes de financiacidn desde €l punto de vistade laliquidez, € riesgoy la
rentabilidad.

CES5 - Aplicar herramientas avanzadas (simuladores de Markowitz y MPT, Tadvisor, TechRules, IMPOK y similares) parala
seleccidn, gestion y evaluacion de inversiones

CE13 - Capacidad para procesar, analizar e interpretar datos de procesos, clientes, productos, u otros, mediante técnicas estadisticas
multivariantes tanto de dependencia como de interdependencia

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Précticas de aula 20 100

Préctica Laboratorio 60 100

TeoriaAula 80 100

Trabajo Autéonomo del Alumno 270 0

Teoria Seminario 20 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase magristral

Trabajos tedricos

Trabajos précticos

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en problemas

Resolucién de gjercicios y problemas

Actividades de evaluacion
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen oral 0.0 10.0

Prueba escrita de respuesta abierta 0.0 30.0

Pruebas objetivas (tipo test) 0.0 50.0

Preguntas del minuto 0.0 10.0

Diario 0.0 10.0

Portafolio 0.0 15.0

Proyecto 0.0 40.0

Coevaluacion 0.0 5.0

Autoevaluacion 0.0 5.0

NIVEL 2: Materia Direccién Cor porativa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
18

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Se canalizara la Iniciativa emprendedora de una manera metodolégica y sistematica, utilizando el modelado como herramienta para entender y resol-
ver los problemas futuros. Se simularan los aspectos relacionados con la creacién de empresas y nuevas actividades, estudiando sus distintos conteni-
dos administrativos, mercantiles, fiscales, laborales, econémicos y financieros, asi como los distintos instrumentos publico privados existentes. Se ana-
lizara la viabilidad econémica y financiera mediante la introduccién de la informacién en un modelo creado a tal efecto, de forma que se puedan vis-
lumbrar los problemas futuros y tomar decisiones a fin de solventarlos. El objetivo consiste en dotar al emprendedor de un anlisis tedrico-practico que
permita disefiar y llevar adelante el modelo de negocio al que aplicar sus capacidades y entender empresarialmente los factores de éxito y fracaso de
las empresas.

La innovacién como fuente esencial de ventaja competitiva, no sélo desde el punto de vista tradicional de innovacién de productos y procesos, sino en
términos de la capacidad para desarrollar y poner en practica de forma rapida y creativa nuevas estrategias, nuevos modelos de negocio, en definitiva,
nuevos disefios organizativos necesarios para que estas estrategias resulten viables, contribuyendo con ello a la diferenciacién competitiva. Se anali-
zaran aspectos relacionados con la gestién de la innovacién desde distintos puntos de vista: empresarial, técnico, fiscal, financiero, legal, con el fin de
apoyar la gestion eficiente de procesos de innovacion en las empresas.
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Uso de herramientas de Business Intelligence para la mejora de la competitividad mediante la extraccién y administracién de la informacién de la em-
presa, convirtiéndola en un elemento diferenciador. Se estudiaran conceptos relacionados con sistemas de informacién transaccionales (ERP, CRM),
datawarehouse, herramientas ETL, OLAP, creacién de informes y cuadros de mando (dashboards y balance scorecards), y nuevas tendencias en Bu-
siness Intelligence tales como la gestion de Big Data que puedan mejorar significativamente el proceso de toma de decisiones en la empresa.

Integracién de la responsabilidad social corporativa (RSC) en las estrategias empresariales para obtener una serie de ventajas y beneficios a largo pla-
zo para hacer frente a la presion que se ejerce desde los distintos grupos de interés y desde las administraciones publicas para que asuman sus res-
ponsabilidades, asi como una mayor transparencia en sus practicas empresariales. Se analizaran las herramientas principales de RSC presentes en el
mundo empresarial y se desarrollaran los conocimientos tedricos y practicos para la implantacion e incorporacion efectiva de la RSC en la gestién de
las empresas.

El método cientifico. Metodologia de investigacion. El trabajo de investigacion. Herramientas de soporte a la investigacion en direccién de empresas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion: La evaluacion de la materia se obtendré como la evaluacion de las asignaturas que la componen. Para ello, se combinaran
diferentes sistemas de evaluacion con pesos diferentes en funcién de la metodologia de trabajo que pueda seguirse en cada asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de liderazgo Capacidad de liderazgo para la direccion de empresas

CGL1 - Capacidad de organizacién y planificacién parala direccion empresarial

CG3 - Capacidad de razonamiento critico parala direccion de empresas

CG4 - Capacidad paratomar decisiones en entornos de direccion de empresas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de liderar procesos de innovacion y desarrollar nuevas oportunidades de negocio en un entorno global

CES3 - Habilidad para disefiar €l plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacion de operaciones de una empresau
organizacion.

CEL1 - Capacidad paradirigir eficientemente organizaciones en entornos complejos, dinamicos y altamente competitivos, mediante
ladefinicion y elaboracién de planes estratégicos, de manera que sean sostenibles desde un punto de vista econémico, ambiental y
socia

CE4 - Capacidad para analizar e interpretar lainformacidn econdmico-financiera como herramienta parala asignacion de activos,
definicidn de politicas de inversion y seleccion de fuentes de financiacion desde €l punto de vistade laliquidez, € riesgoy la
rentabilidad.

CES5 - Aplicar herramientas avanzadas (simuladores de Markowitz y MPT, Tadvisor, TechRules, IMPOK y similares) parala
seleccion, gestion y evaluacion de inversiones

CE7 - Capacidad para disefiar, organizar y desarrollar |a estrategia de operaciones a partir de |as decisiones de capacidad, red de
suministro y tecnologia del proceso

CES8 - Habilidad para desarrollar |as destrezas necesarias para el gjercicio de una direccion efectiva de equipos de personas

CE9 - Capacidad parala blsqueda, €l andlisisy la seleccion de informacion en las fuentes, los organismosy os medios més
eficaces paraayudar alos procesos de creacion y direccion de empresas

CE10 - Capacidad paradesarrollar las habilidades emprendedoras para elaborar planes de negocio sostenibles econémica, socia y
medi oambiental mente que integren eficientemente las areas funcionales de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Précticas de aula 20 100
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Préctica Laboratorio 60 100
TeoriaAula 80 100
Trabajo Auténomo del Alumno 270 0

Teoria Seminario 20 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clase magristral

Trabajos tedricos

Trabajos précticos

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Estudio de casos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas objetivas (tipo test) 0.0 60.0
Trabajo académico 0.0 40.0
Proyecto 0.0 40.0
Caso 0.0 10.0
NIVEL 2: Materia E-business

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

18

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS
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Conocer laterminologia utilizada en los negocios por internet y abordar los model os de negocio méas habituales en lared. Describir |os principal es medios de pagos dis-
ponibles en e-business y los aspectos legales y logisticos que deben considerarse para montar un negocio de ecommerce. Se tratardn, ademés, las particularidades de un
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negocio online y que son necesarios tener en cuenta cuando se elabora un plan de empresa. Describir |as tecnologias més habituales utilizadas en el e-business. Ademés
de los conceptos técnicos de internet, se presentaran algunos servicios y aplicaciones para mejorar la productividad en la empresa digital, se abordaran los certificados di-
gitalesy lafirmadigital. A su vez, el alumno comprendera la conveniencia de utilizar gestores de contenidos para |a creacion de sitios web. Finalmente se abordaran los
conceptos bésicos relacionados con la tecnologia mévil. Presentar a alumno |los fundamentos de laweb 2.0 y las principal es herramientas disponibles, destacando tanto

€l blogging como el microblogging, asi como las principal es redes sociales, concretando su uso profesional y orientandolas alos negocios. Se abordara el rol del commu-
nity manager y las principal es herramientas para la gestion de comunidades. Finalmente se abordaran |as principal es estrategias de marketing en medios sociaes. Funda-
mentos del marketing y la publicidad online. Caracteristicas mas importantes de los motores de busgqueday laimportancia del uso de los mismos en la estrategia de mar-
keting. Principal es técnicas de SEO, haciendo hincapié en lo que no debe hacerse para evitar ser expulsado de los mismos. Marketing en buscadores (SEM). Principios de
analiticaweb y los conceptos basicos sobre métricasy KPIs.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de eval uacion: La evaluacion de la materia se obtendra como la evaluacion de las asignaturas que la componen. Para ello, se combinaran diferentes sistemas de
evaluacion con pesos diferentes en funcién de la metodol ogia de trabajo que pueda seguirse en cada asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG5 - Habilidad paralabusqueda, andlisisy sintesis de fuentes de informacion parala direccion de empresas

CG6 - Capacidad de utilizacién de herramientas informaticas y tecnologias de la comunicacion parala direccion de empresas

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEG6 - Capacidad de analizar €l proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante el andlisisy la
aplicacion de técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CE9 - Capacidad paralablsgueda, el andlisisy la seleccion de informacidn en las fuentes, los organismosy los medios mas
eficaces paraayudar alos procesos de creacion y direccidn de empresas

CE10 - Capacidad para desarrollar las habilidades emprendedoras para elaborar planes de negocio sostenibles econémica, socia y
medi oambiental mente que integren eficientemente las reas funcionales de la empresa.

CE11 - Capacidad paramejorar las posibilidades de negocio y gestion via I nternet mediante herramientas informéticas parael E-
Businessy el comercio electrénico

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Précticas de aula 20 100

Préctica Laboratorio 60 100

TeoriaAula 80 100

Trabajo Autéonomo del Alumno 270 0

Teoria Seminario 20 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clase magristral

Trabajos précticos

Trabajo en grupo

Aprendizaje basado en proyectos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita de respuesta abierta 0.0 40.0

Pruebas objetivas (tipo test) 0.0 40.0

Trabajo académico 0.0 50.0

55NIVEL 1: Médulo Trabajo fin de méster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia Trabajo defin de master
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Desarrollo tutorizado de un trabajo original aplicado o de investigacién que utilice los conceptos y capacidades adquiridas, tanto de caracter genérico,
como las especificas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Para la presentacion y calificacion del trabajo de fin de master sera necesario haber aprobado el resto de materias del master.
El sistema de evaluacién de sus asignaturas es el de Proyecto, que se describe a continuacion:

Es una estrategia didactica en la que los estudiantes desarrollan un producto nuevo y Unico mediante la realizacién de una serie de tareas y el uso
efectivo de recursos. Para aprender haciendo, para evaluar la responsabilidad y la creatividad y para afrontar problemas que puedan surgir en su vida
profesional. Teniendo en cuenta todos los objetivos de aprendizaje del proyecto, formulados de forma operativa, y acordando con el alumnado los cri-
terios de valoracio#n del proyecto y los productos parciales para la evaluacio#n del proceso. Se puede recoger una carpeta con los documentos gene-
rados en la elaboracio#n del proyecto. Puede incorporar actividades y evidencias de autoevaluacio#n del alumno y compan#eros sobre su propio tra-
bajo y del proceso de grupo.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de liderazgo Capacidad de liderazgo para la direccion de empresas

CG1 - Capacidad de organizacion y planificacion paraladireccion empresarial

CG3 - Capacidad de razonamiento critico parala direccion de empresas

CG4 - Capacidad paratomar decisiones en entornos de direccién de empresas

CG5 - Habilidad parala busqueda, andlisisy sintesis de fuentes de informacion parala direccion de empresas

CG6 - Capacidad de utilizacion de herramientas informaticas y tecnologias de la comunicacion parala direccion de empresas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de liderar procesos de innovacion y desarrollar nuevas oportunidades de negocio en un entorno global

CES3 - Habilidad para disefiar €l plan de globalizacion, internacionalizacion o internacionalizacion de operaciones de una empresau
organizacion.

CEL1 - Capacidad paradirigir eficientemente organizaciones en entornos complejos, dinamicos y altamente competitivos, mediante
ladefinicion y elaboracién de planes estratégicos, de manera que sean sostenibles desde un punto de vista econémico, ambiental y
socia

CE4 - Capacidad para analizar e interpretar lainformacidn econdmico-financiera como herramienta parala asignacion de activos,
definicidn de politicas de inversion y seleccion de fuentes de financiacion desde el punto de vistade laliquidez, € riesgoy la
rentabilidad.

CES5 - Aplicar herramientas avanzadas (simuladores de Markowitz y MPT, Tadvisor, TechRules, IMPOK y similares) parala
seleccion, gestion y evaluacion de inversiones

CES6 - Capacidad de analizar el proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, mediante € andlisisy la
aplicacion de técnicas, metodologias y herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CEY - Capacidad para disefiar, organizar y desarrollar |a estrategia de operaciones a partir de |as decisiones de capacidad, red de
suministro y tecnologiadel proceso

CES8 - Habilidad para desarrollar |as destrezas necesarias para el gjercicio de una direccion efectiva de equipos de personas

CE9 - Capacidad paralablsgqueda, el andlisisy la seleccién de informacién en las fuentes, los organismos 'y los medios mas
eficaces para ayudar alos procesos de creacion y direccién de empresas

CE10 - Capacidad paradesarrollar las habilidades emprendedoras para elaborar planes de negocio sostenibles econémica, socia y
medi oambiental mente que integren eficientemente las &reas funcionales de la empresa.

CE11 - Capacidad para mejorar |as posibilidades de negocio y gestidn via I nternet mediante herramientas informéticas parael E-
Businessy el comercio electrénico

CE12 - Capacidad parasimular la actividad empresarial y coordinar |os diferentes procesos de negocio

CE13 - Capacidad para procesar, analizar e interpretar datos de procesos, clientes, productos, u otros, mediante técnicas estadisticas
multivariantes tanto de dependencia como de interdependencia

CE14 - Capacidad para analizar la normativa, las formas juridicas, los medios de cobro y pago, asi como las peculiaridadesy los
riesgos inherentes al comercio exterior, la contratacion y lalogistica en |las operaciones internacionales

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Practica de Campo 120 100
Trabajo Auténomo del Alumno 180 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio tedrico

Estudio practico

Aprendizaje basado en proyectos

Supervision

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Proyecto 100.0 100.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universitat Politécnicade Vaéncia Profesor 32 375 25
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universitat Politécnicade Vaéncia Profesor 20 100 25,4
Contratado
Doctor

Universitat Politécnicade Vaéncia Profesor 4 0 34
colaborador
Licenciado

Universitat Politécnicade Vaéncia Profesor Titular |8 100 12,2
de Escuela
Universitaria

Universitat Politécnicade Valéncia Catedrético de 8 100 14
Universidad

Universitat Politécnicade Valéncia Profesor Titular |24 100 29,3
de Universidad

Universitat Politécnicade Vaéncia Ayudante 4 0 33

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
70 15 80
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Anualmente, una vez finalizado el curso anterior, el Servicio de Evaluacion, Planificacion y Calidad (SEPQ) elabora y difunde, a través del al Area de
Rendimiento Académico y Evaluacion Curricular, los siguientes estudios e informes para que pueda valorarse el progreso y resultados del aprendizaje
de los alumnos y plantearse las acciones pertinentes:

. Estudio de resultados académicos por titulacion, con evoluciones.

. Estudio de graduados por titulacion: tiempo medio de estudios, tasa de eficiencia de graduados, con evoluciones.

. Estudio de flujos por titulacion: ingresos, egresos, cambios desde y hacia otras titulaciones y abandonos.

A demanda de las Estructuras Responsables de la Titulacién (ERTs), el SEPQ también elabora y proporciona estudios e informes relacionados con las
asignaturas.

Propuesta para la evaluacién de la adquisicién de competencias.

Dimensiones competenciales UPV

La UPV se ha planteado el estudio y COMPARACION de distintos referentes (RD861/MECES, normas CIN, referentes internacionales REFLEX,
ABET, EUR-ACE, NAAB) para SIMPLIFICAR la definicién de las competencias e IMPLANTAR los necesarios procesos sistematicos de evaluacion.
Resultado de este andlisis surgen las DIMENSIONES COMPETENCIALES.
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Las dimensiones competenciales (DC) pretenden sintetizar el perfil competencial que adquieren los alumnos de la UPV garantizando ademas cubrir el
marco de referencia de algunas titulaciones con regulaciones o recomendaciones especificas.

El documento de definicién de las dimensiones competenciales contempla una relacién de 13 conceptos que se definen a su vez en términos de com-
petencias y que se despliegan en resultados de aprendizaje para los niveles de grado y master.

A partir de estas referencias se identificaran y desarrollaran herramientas de apoyo para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje a los equipos
de profesores, tanto indicando las actividades formativas mas coherentes para coadyuvar a la adquisicion de cada DC como los sistemas de evalua-
cién e instrumentos concretos que puedan utilizarse, favoreciendo también el trabajo colaborativo y difusion de buenas practicas entre todo el profeso-

rado de la UPV.

DC1

DC2

DC3

DC4

DC5

DC6

DC7

DC8

DC9

DC10

DC11

DC12

Comprension eintegracion

Aplicacién pensamiento préctico

Andlisisy resolucion de problemas

Innovacion, creatividad y emprendimiento

Disefio y proyecto

Trabajo en equipoy liderazgo

Responsabilidad ética, medioambiental y profesional

Comunicacion efectiva

Pensamiento critico

Conocimiento de los problemas contempor aneos

Aprendizaje permanente

Planificacion y gestion del tiempo
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Demostrar la comprension eintegracion del conocimiento tanto
de la propia especializacion como en otros contextos méas amplios

Aplicar los conocimientos ala préctica, atendiendo ala
informacion disponible, y estableciendo el proceso a se-
quir para acanzar los objetivos con eficaciay eficiencia

Analizar y resolver problemas de forma efectiva, identifican-
do y definiendo los elementos significativos que lo constituyen

Innovar para responder satisfactoriamentey de forma
original alas necesidades y demandas personales, or-
ganizativas y sociales con una actitud emprendedora

Disefiar, dirigir y evaluar unaidea de ma-
nera eficaz hasta concretarla en un proyecto

Trabajar y liderar equipos de forma efectiva para
la consecucién de objetivos comunes, contribuyen-
do al desarrollo personal y profesiona de los mismos

Actuar con responsabilidad ética, medioambien-
tal y profesional ante uno mismo y los demés

Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como es-
crita, utilizando adecuadamente | os recursos necesarios y adap-
téndose a las caracteristicas de la situacion y de laaudiencia

Desarrollar un pensamiento critico interesandose por os fundamentos er]
los que se asientan |as ideas, acciones y juicios, tanto propios como gjend

Conocimiento de |os problemas contemporaneos

Utilizar el aprendizaje de manera estratégica, auténomay flexi-
ble, alo largo de todalavida, en funcion del objetivo perseguido

Planificar adecuadamente el tiempo disponibley pro-
gramar |as actividades necesarias para alcanzar los ob-
jetivos, tanto académico-profesionales como personaes

3
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DC13 Instrumental especifica Capacidad para utilizar las técnicas, |as habilidades y las herra-
mientas actualizadas necesarias parala préctica de la profesion

Entre las ventajas de la implementacion de las dimensiones competenciales destacariamos las siguientes:
Clarificar y ordenar conceptos tanto alos estudiantes, como al profesorado y alos empleadores.
Homogeneizar |as competencias que se adquieren en nuestros titul os.

Permitir la comparabilidad de los diferentes titulos de la UPV.
Simplificar el proceso de evaluacion y proporcionar herramientas adaptadas.
Proporcionar valor afiadido y diferenciador a nuestros alumnos.

Todo ello con un doble objetivo:
Por una parte conseguir una eval uacion individualizada de progreso y acreditacion de la adquisicion final de competencias de cada alumno.
Proporcionar datos agregados para la gestion y mejora del titulo por parte de |as estructuras responsables de |os titul os (centros, departamentos, institutos..).

Matrices de asociacion

Para asegurar una adecuada definicion de las competencias respetando los referentes correspondientes a cada titulacion se elaboran una serie de
matrices de asociacion (definidas en el apartado 5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS de la presente memoria):

Cruce de competencias RD861 con DC (comin para todos |os titul os)

Cruce resto de competencias (generales y especificas) definidas con DC

Cruce de competencias ABET/EUR-ACE/otros referentes con DC (comin para todos los titulos en funcién del &mbito de acreditacion internacional posible)

Métodos a utilizar para evaluar la adquisicion de competencias

Se han definido en la UPV dos aproximaciones complementarias:
Evaluacion de adquisicion durante el proceso formativo (através de materias/asignaturas del plan de estudios).

El principio que asume la UPV para la evaluacién de las competencias es utilizar las DC realizando el seguimiento del progreso de los estudiantes a

través de materias/asignaturas seleccionadas y que denominaremos ¢ puntos de control¢,. La base de seleccion de las materias/asignaturas en los que

se fundamenta el seguimiento son identificadas y coordinadas por las Estructuras Responsables del Titulo (ERTs) siguiendo también posibles niveles

de adquisicién o dominio y criterios de temporalidad en plan de estudios, y siempre asegurando que se evaltian el 100% de las DC/competencias.
Evaluacion a finalizar los estudios (ligado a TFM).

El procedimiento plantea recoger informacién a través de 2 cuestionarios:
Cuestionario 1: Cuestionario alos alumnos.

Los alumnos cumplimentan este cuestionario cuando han de presentar su TFG/TFM. El alumno valora el nivel que considera que ha adquirido en cada
una de las dimensiones competenciales (valora obligatoriamente cada una de 1 a 5) y hay un campo libre en el que puede plantear comentarios. La re-
cogida de informacién no es anénima aunque explicitamente se le indica que su valoracién no tendra efectos académicos.

Cuestionario 2: Cuestionario para |os tribunales/comisiones de evaluacion de TFG/TFM.

Cada comision evallUa para cada proyecto cada una de las dimensiones competenciales, aunque pueden indicar en algin caso que no tienen elemen-
tos de juicio para valorar alguna de ellas. Por Ultimo existe también un campo de observaciones.

Se ha disefiado un informe de resultados que se proporciona a la estructura responsable del titulo con indicadores y estadisticas basicas.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE http://www.upv.egentidades/AEOT/menu_urlc.html ?/entidades/ AEOT/infoweb/aeot/info/
U0548507.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2014

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
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|CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

21646105T Georgina Blanes Nadal

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Pza. Ferréndiz y Carbonell, ¥n (03801 Alicante Alcoy/Alcoi

EMAIL MOVIL FAX CARGO

gblanes@fis.upv.es 966528401 966528509 Directora Escuela Politécnica
Superior de Alcoy

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

21999302D Francisco Jose Mora Mas

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Camino deveras/n 46022 Valencia Valencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

veca@upv.es 963877101 963877969 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es el

solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

19850092B José Luis Martinez de Juan

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Camino de veras/n 46022 Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

aeot@upv.es 963879897 963877969 Director del Areade Estudiosy
Ordenacién de Titulos

37146
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ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACION DE FECHA
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Master Universitario en Direccion de Empresas

Denominacién del Titulo (MBA)

Universidad solicitante Universitat Politécnica de Valéncia

ASPECTOS A SUBSANAR:

ASPECTO A SUBSANAR DE CARACTER GENERAL:

CRITERIO 3: COMPETENCIAS

Las competencias especificas CE4 y CE9 en su actual redaccidon no presentan el
preceptivo caracter avanzado. La competencia CE10 es muy general y requiere un
mayor grado de concrecion.

Contestacion Master:
(Apartado 3.3 Competencias especificas)
Se han formulado nuevamente las competencias especificas siguientes:

CE4. Capacidad para analizar e interpretar la informacién econémico-financiera como
herramienta para la asignaciéon de activos, definicion de politicas de inversion y
seleccion de fuentes de financiacion desde el punto de vista de la liquidez, el riesgo y
la rentabilidad.

CE9. Capacidad para la busqueda, el analisis y la seleccién de informacion en las
fuentes, los organismos y los medios mas eficaces para ayudar a los procesos de
creacion y direccién de empresas

CE10. Capacidad para desarrollar las habilidades emprendedoras para elaborar
planes de negocio sostenibles econdmica, social y medioambientalmente que integren
eficientemente las areas funcionales de la empresa.

En la competencia CE5 se deben especificar las “herramientas avanzadas” a las que
aluden.

Contestacion Master:
(Apartado 3.3 Competencias especificas)
Se ha formulado nuevamente la competencias especifica siguiente:

CE>5. Aplicar herramientas avanzadas (simuladores de Markowitz y MPT, Tadvisor,
TechRules, IMPOK y similares) para la seleccion, gestion y evaluacion de inversiones.
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CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se deben reconsiderar las competencias vinculadas a los modulos o materias,
comprobando y mostrando su correspondencia con las competencias del titulo
(reflejadas en el criterio 3), una vez hayan sido reformuladas éstas.

Contestacion Master:

(Apartado 5.1 Plan de estudios y 5.5.1.5.3 Competencias especificas de la materia)

Se han comprobado y reconsiderado las competencias como indicado en las tablas

siguientes:
c|c|Cc|(C|C
Eg B B B B E
6 7 8 9 1
Analisis de
Entorno X X X
Global
Bancay
Sector X X X X
Financiero

Direccién X X X X X

Corporativa

Directivas
E-business X X

Gestion de

las

Operaciones = X X X X
de la

Empresa

Marketing X X X

Herramientas

Estadisticas y

de Simulacion = X X X X
para la Toma

de Decisiones

CE CE

10

11

Nmo
m
A~ MO
amo
omo
~Nmo
o mO
©omo
®
NGO
w®O
~OO

o
X
X
X
>
X

H e irer X X X X X X X X XX XXXXXXXXX X

Fin de Master

amo

X

om0

Analisis de Entorno Global

Banca y Sector Financiero

Direccion Corporativa

Habilidades Directivas

E-business

Gestion de las Operaciones de la Empresa
Marketing

Herramientas Estadisticas y de Simulacion
para la Toma de Decisiones

Trabajo de Fin de Master

CE12 CE13 CEl4

X
X
X
X
X
X X
X X X
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Dado el caracter profesionalizador del Master, se debe asegurar, para todos los
estudiantes, la adquisicion de competencias ligadas al desarrollo profesional mediante
actividades realizadas en el entorno académico o de la empresa.

Contestacion Master:

El Master Universitario en Direccion de Empresas (MBA) tiene orientacion académica,
como indica el parrafo tercero del apartado 2 de justificacion del titulo. Las asignaturas
del Master plantean en el entorno académico contenidos cientificos pero también
practicos enfocados al mundo empresarial, con practicas de laboratorio y casos de
empresa, lo que garantiza la adquisicién de competencias ligadas a la futura actividad
de los titulados en las empresas. Ademas, en el entorno de la empresa, en el tercer
semestre las materias del plan de estudios ofrecen la posibilidad de que el alumno
realice 9 ETCS en practicas externas a convalidar en las materias optativas de
Direccion Corporativa y Emprendimiento o E-business.

Con la informacion aportada por la Universidad, en su respuesta a alegaciones, no se
puede evidenciar a través de qué actividades formativas los estudiantes van a adquirir
habilidades directivas que permitan simular experiencias reales. En particular debe
justificarse la ausencia del método del caso o técnicas de simulacién o role playing
como actividades formativas para adquirir las competencias vinculadas a las
habilidades directivas.

Contestacion Master:

Dentro de las actividades formativas de Practicas de Aula y Practicas de Laboratorio
de la materia de Habilidades Directivas, se incluyen las metodologias docentes de
Estudio de Casos y Trabajo en Grupo, que permitan a los estudiantes simular
experiencias reales.

Ademas, cabe resaltar el uso de las dinamicas de grupos basadas en role playing para
la imparticion de los contenidos de Liderazgo y trabajo en equipo de la materia
Habilidades Directivas.

La mayor parte de los contenidos de la Materia 4 “Gestién de las operaciones de la
empresa”, no presentan el preceptivo caracter avanzado.

Contestacion Master:

(Apartado 5.5.1.3 Contenidos de la materia)

Se ha mejorado el descriptor de contenidos de gestion de las operaciones de la
empresa como sigue:

Optimizacién del portafolio de productos y gestion integral de la marca, definicion de
estrategias de precios, disefno y direccion de canales de comercializacion y
comunicacion empresarial interna y externa en un entorno digital.

Andlisis y gestion financiera de la empresa: (i) andlisis econdémico-financiero; (ii)
analisis dinamico y planificacién a corto plazo; (iii) analisis dinamico y planificacion a
largo plazo. Distinciones en un entorno PYME vy global.

El contenido y proceso de la estrategia de operaciones: sostenibilidad y riesgo.
Decisiones de capacidad, redes de suministro y tecnologia del proceso en la estrategia
de operaciones. Pensamiento conceptual y modelos analiticos para la organizacion y
el desarrollo de la estrategia de operaciones. Medidas de rendimiento de la estrategia
de operaciones.
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RECOMENDACIONES:
CRITERIO 2. JUSTIFICACION:

Se recomienda concretar los procedimientos, internos y externos, de consulta que han
sido utilizados, identificando como han sido realizados y cémo los resultados obtenidos
en la consulta han influido en la definicion y planificacion del titulo.

Se recomienda en qué medida los referentes externos aportados avalan la propuesta
de titulo

Contestacion Master:
Se ha mejorado el apartado 2.4 como sigue:

El referente fundamental para la elaboracién de esta propuesta han sido los planes de
estudios de las universidades nacionales e internacionales de referencia enunciadas
en el apartado 2.5. Se han analizado pormenorizadamente los objetivos, las
competencias y los contenidos de los programas de dichos planes de estudios para
obtener un marco de referencia para el planteamiento de esta propuesta de titulo.
Dicho analisis combinado con la experiencia académica del centro en los estudios de
Licenciatura de Administracién y Direccién de Empresas asi como la aportacion de
empresas y profesionales externos han servido como base para el desarrollo del plan
de estudios. Asi, se han recibido un total de 16 cartas de apoyo de empresas y
profesionales que han avalado los objetivos y contenidos de la propuesta del Master
Universitario en Direccion de Empresas (MBA) por la Universitat Politécnica de
Valéncia.

También se ha modificado el apartado 2.5:
Con respecto a los referentes nacionales, en la siguiente tabla se identifican un total

de 36 ofertas de master (en 28 Universidades distintas, 75% publicas) en una linea
similar al presentado aqui en todo el territorio nacional.

Master Ciclo/Ti Plan Univers Tipo Centr Pro Ciud
po idad o] V. ad
Master Master 2009 Universidad Universi Centro de Madri Getafe
Universitario en Verificado Carlos Ill de dad Ampliacié d
Administracion, (1) Madrid Publica n de
Direccion y Estudios
Organizacion de (CEAES)
Empresas
Master Master 2009 Universidad Universi Facultad Madri Madrid
Universitario en Oficial Pontificia dad de d
Administracion de Comillas Privada Ciencias
Empresas (MBA) (concor Econémic
dataria) asy
(3) Empresari
ales
(ICADE)
Master Madster en 2011 Universidad Universi Facultad Burgo Burgos
Universitario en Tramite (2) de Burgos dad de s
Administracion de Publica Ciencias
Empresas por la Econémic
Universidad de asy
Burgos Empresari
ales
Master Master 2009 Universidad Universi Facultad Asturi Oviedo
Universitario en Oficial de Oviedo dad de as
Administracion y Publica Economia
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Direccion de

Empresas
Master Master
Universitario en Verificado
Administracion y (1)

Direccién de
Empresas / Master

in Business
Administration(1)

Master Master
Universitario en Oficial
Administracion y

Direccion de
Empresas (MBA)

Master Master
Universitario en Verificado
Administracion y (1)

Direccion de
Empresas por la
Universidad de

Oviedo (1)
Master Master
Universitario en Verificado
Ciencias (1)

Empresariales
(Master of Science
in Management)(1)

Master Master
Universitario en Oficial
Direccion de
Empresas
Master Master
Universitario en Oficial
Direccion de
Empresas
Master Master
Universitario en Oficial
Direccion de
Empresas
Master Master
Universitario en Oficial
Direccion de
Empresas
Master Master
Universitario en Oficial
Direccion de
Empresas
Master Master
Universitario en Oficial
Direccion de
Empresas
Master Master
Universitario en Oficial

Direccién de
Empresas -in

Management-
Master Master
Universitario en Oficial
Direccion de
Empresas (MBA)

2011

2011

2011

2009

2009

2009

2009

2009

2009

Universidad
Complutens
e de Madrid

Universidad
Politécnica
de
Cartagena

Universidad
de Oviedo

Universidad
Pompeu
Fabra

IE
Universidad

Universidad
de Almeria

Universidad
de Santiago
de
Compostela

Universidad
de Santiago
de
Compostela

Universidad
Europea de
Madrid

Universidad
Pablo de
Olavide

Universidad
Carlos Il de
Madrid

Universidad
de Murcia

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

y
Empresa
Facultad

de
Ciencias
Econdmic
asy
Empresari
ales
Universid
ad
Politécnic
ade
Cartagen

a

Facultad
de
Economia

y

Empresa

IDEC
Escuela
de
Estudios
Superiore
s
IE
Universid
ad

Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari
ales
Facultad
de
Admin. y
Direccién
de
Empresas
Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari
ales
Universid
ad
Europea
de
Madrid
Centro de
Estudios
de
Posgrado
Centro de
Ampliacié
nde
Estudios
(CEAES)
Facultad
de
Economia
dela
Empresa

Madri

Murci

Asturi
as

Barcel
ona

Lugo

Corufi

Madri

Sevill

Madri

Murci

Pozuelo
de
Alarcén

Cartage
na

Oviedo

Barcelo
na

Segovia

La
Cafada
de San
Urbano

Lugo

Santiag
ode
Compos
tela

Villavici
osa de
Odon

Sevilla

Getafe

Murcia
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Master
Universitario en
Direccion de
Empresas (MBA)

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas (MBA)

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas MBA (1)
Master
Universitario en
Direccion de
Empresas MBA

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas-MBA

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas - MBA(1)

Master
Universitario en
Direccion Ejecutiva
de Empresas
(Executive MBA)(1)

Master
Universitario en
Direccion y
Administracion de
Empresas - MBA

Master
Universitario en
Direccion y
Administracion de
Empresas MBA(1)
Master
Universitario en
Economiay
Administracion de
Empresas /
University Master in
Economics and
Business
Administration(1)
Master
Universitario en
Ejecutivo en
Direccion de
Empresas /
Executive Master in
Business
Administration

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Verificado

(1)

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Verificado

(1)

Master
Verificado

(1)

Master
Oficial

Master
Verificado

(1)

Master
Verificado

(1)

Master
Oficial

2009

2009

2011

2009

2009

2009

2011

2009

2009

Universidad
Ramén Llull

Universidad
San Jorge

Universidad
Antonio de
Nebrija

Universidad
de
Cantabria

Universidad
Antonio de
Nebrija

Universitat
de Valencia
(Estudi
General)

Universidad
Pontificia
Comillas

Universidad
de Malaga

Universidad
de Vigo

Universidad
Auténoma
de
Barcelona

Universidad
de Navarra

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada
(concor
dataria)

(3)

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada
(concor
dataria)

(3)

Escuela
Superior
de
Admin. y
Direccién
de
Empresas
ESADE
Facultad
de
Ciencias
dela
Comunic.
Facultad
de
Ciencias
Sociales
Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari
ales
Universid
ad
Antonio
de
Nebrija
Universita
tde
Valéncia
(Estudi
General)
Facultad
de
Ciencias
Econdmic
asy
Empresari
ales
(ICADE)
Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari
ales
Escuela
de
Negocios
Caixanov
a
Facultad
de
Barcelona

IESE.
Business
School.

Barcel
ona

Zarag

0za

Madri

Canta
bria

Madri

Valen
cia

Madri

Malag

Ponte

vedra

Barcel
ona

Barcel
ona

Barcelo
na

Zaragoz
a

Hoyo
de
Manzan
ares
Santand
er

Hoyo
de
Manzan
ares

Valenci
a

Madrid

Malaga

Vigo

Cerdan
yola del
Valles

Barcelo
na
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(EMBA)
Master
Universitario en
Ejecutivo en
Direccion de
Empresas /
Executive Master in
Business
Administration
(EMBA)
Master
Universitario en
Ejecutivo Global en
Direccion de
Empresas / Global
Executive Master in
Business
Administration
(GEMBA)
Master
Universitario en
Gestion de
Empresas,
Productos y
Servicios
Master
Universitario en
Gestion de las
Organizaciones

Master
Universitario en
Gestion Empresarial

Master
Universitario en
Gestion,
Organizacion y
Economia de la
Empresa /
Management,
Organization and
Business
Economics(1)
Master
Universitario en
Gestion,
Organizacion y
Economia de la
Empresa /
Management,
Organization and
Business
Economics(1)
Master
Universitario en
Gestion,
Organizacion y
Economia de la
Empresa /
Management,
Organization and
Business
Economics(1)
Master
Universitario
Europeo en
Direccion de
Empresas

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Verificado

(1)

Master
Verificado

(1)

Master
Verificado

(1)

Master
Oficial

A Universidad
de Navarra
A Universidad
de Navarra
A Universidad
Politécnica
de Valencia
A Universidad

de Zaragoza

A Universidad
Miguel

Hernéndez
de Elche

2009 Universidad
Auténoma
de
Barcelona

2009 Universidad
de les llles
Balears

2009 Universidad
Publica de
Navarra

A Universidad
de Le6n

Universi
dad
Privada
(concor
dataria)

(3)

Universi
dad
Privada
(concor
dataria)

3)

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

IESE.
Business
School.

IESE.
Business
School.

Facultad
de
Admin.y
Direccién
de
Empresas
Facultad
de
Economia
y
Empresas
Escuela
de
Negocios
FUNDESE
M
Facultad
de
Economia
dela
Empresa

Centro de
Estudios
de
Posgrado

Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari
ales

Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari

Madri
d

Barcel
ona

Valen
cia

Zarag
oza

Alican
te

Barcel
ona

llles
Balea
rs

Navar
ra

Ledn

Madrid

Barcelo
na

Valenci
a

Zaragoz

a

Alicante

Cerdan
yola del
Valles

Palma

Pamplo
na

Ledn
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ales

Tabla. 1. Listado de Masteres en Direccion de Empresas y similares a nivel nacional.
(Fuente: Ministerio de Educacion)

Notas[(1) Titulo verificado: Tras la verificacion por parte del Consejo de
Universidades, de acuerdo con el articulo 26

del Real Decreto 1393/2007, resulta preceptiva la autorizacion por parte de la
Comunidad Auténoma y la aprobacion por el Consejo de Ministros, a propuesta del
Ministerio de Educacion, de su implantacién e inscripcion en el RUCT.

(2) Titulo en trémite: Titulo en proceso final de verificacion. Tras la verificacion por
parte del Consejo de Universidades, de acuerdo con el articulo 26 del Real Decreto
1393/2007, resulta preceptiva la autorizacion por parte de la Comunidad Auténoma
y la aprobacién por el Consejo de Ministros, a propuesta del Ministerio de
Educacioén, de su implantacion e inscripcion en el RUCT.

(3) Universidades Concordatarias: Universidades de la Iglesia Catdlica establecidas
en Espafia con anterioridad al Acuerdo de 3 de enero de 1979 sobre ensefianza y
asuntos culturales, suscrito entre el Estado Espafiol y la Santa Sede, en virtud de lo
establecido en el Convenio entre la Santa Sede y el Estado Espafiol de 5 de abril de
1962.

A nivel internacional, destacan las ofertas formativas correspondientes a los 100
mejores MBA a nivel mundial segun el Financial Times
(http://www.ft.com/intl/businesseducation/mba). En la siguiente tabla se muestran los
10 mejores de este ranking.

Current Rank School Name Country

1 London Business School U.K.

2 University of Pennsylvania: Wharton U.S.A.

3 Harvard Business School U.S.A.
4 Insead France/Singapore
4 Stanford Graduate School of Business U.S.A.

6 Hong Kong UST Business School China

7 Columbia Business School U.S.A.

8 IE Business School Spain

9 lese Business School Spain
10 MIT: Sloan U.S.A.

Tal como indicado anteriormente, el referente fundamental para la elaboracién de esta
propuesta ha sido los planes de estudios de las universidades nacionales e
internacionales de referencia antes enunciadas. Ademas, se han recibido un total de
16 cartas de apoyo de empresas y profesionales de la propuesta del Master
Universitario en Direccion de Empresas (MBA) por la Universitat Politécnica de
Valéncia.

— KOROTT S.L., Laboratorios.

— AlJU (Instituto Tecnoldgico del Juguete).

— UBESOL,S.L.

— ATEVAL (Asociacién de [1Empresarios Textiles de la Comunidad Valenciana).
— IBERCAJA [1BANCO S.A.U.
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— GRUPO PIKOLINOS.

- PIEL S.A.

- PERCHADOS [ITEXTILES, S.A.
- ENERVAP ALLE.

— ZINCULINE, S.L.

— ELADIO SILVESTRE S.A.

— JOREM INSTALACIONS, S.L.

— GERMAINE DE CAPUCCINI, TIS.A.
— ALCOYLASER, S.L.

— NIRVEL COSMETICS, [JS.L.

— COALCAFE, S.L.

NOTA PARA ANECA:
Se incluye una nueva titulacion entre las preferentes de acceso al master:

"Grado en Organizacion de Eventos, Protocolo y Relaciones Institucionales"
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EXPEDIENTE N°: 7508/2013
ID TITULO: 4314825

ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACION DE FECHA
11/03/2014

Master Universitario en Direccion de Empresas

Denominacién del Titulo (MBA)

Universidad solicitante Universitat Politécnica de Valéncia

ASPECTOS A SUBSANAR:
ASPECTO A SUBSANAR DE CARACTER GENERAL:
CRITERIO 3: COMPETENCIAS

Las competencias generales tienen un valor genérico para la mayoria de los Titulos,
pero deben estar adaptadas al contexto especifico del titulo propuesto. Esto no sucede
con las competencias generales reflejadas en la memoria.

Contestacion Master:
(Apartado 3.1 Competencias generales)

Se han formulado nuevamente las competencias adaptandolas al contexto especifico
de la Direccién de Empresas.

CG1 Capacidad de organizacion y planificacion para la direccion empresarial

CG2 Capacidad de liderazgo para la direccion de empresas

CG3 Capacidad de razonamiento critico para la direccién de empresas

CG4 Capacidad para tomar decisiones en entornos de direccién de empresas

CG5 Habilidad para la busqueda, analisis y sintesis de fuentes de informacién para
la direccién de empresas

CG6 Capacidad de utilizacién de herramientas informaticas y tecnologias de la
comunicacion para la direccion de empresas

Las competencias especificas son escasas para un titulo de 90 créditos. Por otra parte
las competencias especificas CE3, CE4, CE6, CE7, CE8, CE9 y CE11 en su actual
redaccion no presentan el preceptivo caracter avanzado. La competencia CE10 es
muy general. Se debe sustituir la redaccion de las competencias donde se hace
referencia a sus contenidos como 'avanzado’ por los aspectos especificos a los que se
refieren. Se deben formular claramente, en términos de capacidades y/o habilidades a
adquirir por los estudiantes y siguiendo las directrices indicadas en la Guia de Apoyo,
las competencias especificas que debe adquirir el alumno al concluir sus estudios y
éstas deben tener el preceptivo caracter avanzado o especializado, ser coherentes
con el objeto del titulo y evaluables.
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Contestacion Master:
(Apartado 3.3 Competencias especificas)

Se han formulado nuevamente las competencias especificas resaltando su preceptivo
caracter avanzado y en términos de capacidades y habilidades a adquirir por el
alumno. Ademas, se han definido nuevas competencias especificas.

CE1. Capacidad para dirigir eficientemente organizaciones en entornos complejos,
dinamicos y altamente competitivos, mediante la definicién y elaboracién de planes
estratégicos, de manera que sean sostenibles desde un punto de vista econdmico,
ambiental y social.

CE2. Capacidad de liderar procesos de innovacion y desarrollar nuevas
oportunidades de negocio en un entorno global.

CE3. Habilidad para disefiar el plan de globalizacion, internacionalizacion o
internacionalizacion de operaciones de una empresa u organizacion.

CE4. Capacidad para analizar e interpretar la informacién financiera como herramienta
para el control de la gestién y toma de decisiones sobre la misma

CE5. Aplicar herramientas avanzadas para la gestién, evaluacion y seleccion de
inversiones.

CE6. Capacidad de analizar el proceso de toma de decisiones estratégicas de un
director de marketing, mediante el analisis y la aplicacion de técnicas, metodologias y
herramientas para el disefio de un plan de marketing.

CE7. Capacidad para disenar, organizar y desarrollar la estrategia de operaciones a
partir de las decisiones de capacidad, red de suministro y tecnologia del proceso

CE8. Habilidad para desarrollar las destrezas necesarias para el ejercicio de una
direccioén efectiva de equipos de personas.

CE9. Capacidad para utilizar las herramientas, aplicaciones y sistemas que facilitan la
busqueda y el analisis de informacion aplicada a la creacion y direccién de empresas.
CE10. Capacidad para integrar operativamente las diferentes areas funcionales de la
empresa. Todo ello de desde la perspectiva del desarrollo de habilidades
emprendedoras para la elaboracién de un plan de negocio sostenible.

CE11. Capacidad para mejorar las posibilidades de negocio y gestion via Internet
mediante herramientas informaticas para el E-Business y el comercio electronico.
CE12. Capacidad para simular la actividad empresarial y coordinar los diferentes
procesos de negocio

CE13. Capacidad para procesar, analizar e interpretar datos de procesos, clientes,
productos, u otros, mediante técnicas estadisticas multivariantes tanto de dependencia
como de interdependencia.

CE14. Capacidad para analizarla normativa, las formas juridicas, los medios de
cobro y pago, asi como las peculiaridades y los riesgos inherentes al comercio
exterior, la contratacion y la logistica en las operaciones internacionales.

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

No se aporta informacién sobre el perfil de ingreso recomendado, tan solo se explicitan
una serie de prioridades de acceso (sic). Esto resulta especialmente importante dado
que no se ofrecen complementos formativos de forma que al no tener un perfil definido
se podria dar la situacién de que los estudiantes que accedan al master no estén
adecuadamente preparados para adquirir las competencias del titulo.

Contestacion Master:
(Apartado 4.2 Requisitos de Acceso y Criterios de Admisién)
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Segun los requisitos especificos y criterios de valoracion de méritos que se sefialan en
el Articulo 17, el Master Universitario en Direccién de Empresas (MBA) establece un
perfil de ingreso de acuerdo con la titulacion previa. Son titulaciones preferentes:

e Grado en Administracion y Direccién de Empresas, Grado en Gestion Turistica,
Grado en Gestién y Administracion Publica, Grado en Economia, Grado en
Finanzas y Contabilidad, Grado en Estadistica y Empresa, Grado en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos, Grado en Analisis Econdémico,
Grado en Marketing e Investigacion de Mercados, Grados en Ingenieria y
Grado en Derecho.

e Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas, Licenciatura en
Economia, Licenciatura en Ciencias del Trabajo, Ingenierias Superiores y
Licenciatura en Derecho.

e Diplomatura en Ciencias Empresariales, Diplomatura en Turismo,
Diplomatura en Gestion y Administracion Publica, Ingenierias Técnicas y
Diplomatura en Relaciones Laborales.

o Cualquier titulacién internacional equivalente en contenidos a las anteriores.

Se debera acreditar unas competencias y/o conocimientos en organizacién de
empresas y economia, ya sea de forma certificada, al haber superado ensefianzas
oficiales, o bien por la valoracién por parte de la Comision Académica del Titulo de su
experiencia profesional en estas areas.

Al incluirse una ponderacién por curriculo debe indicarse de forma especifica qué
criterios de dicho curriculo seran evaluados.

Contestacion Master:
(Apartado 4.2 Requisitos de Acceso y Criterios de Admision)
Baremacion:

1) Nota media obtenida en el expediente académico de la(s) titulacion(es)
universitaria(s) con la(s) que solicita el acceso al master (80%)

2) Curriculo profesional, pudiéndose realizar una entrevista personal a los
solicitantes (20%). Se valorara la relacion del puesto de trabajo con los
contenidos del master y el numero de anos de actividad profesional en dicho
puesto de trabajo.

Siempre que lo estime oportuno, y dentro del proceso de seleccién, la Comision
Académica del Master podra realizar entrevistas personales a los candidatos.

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Para poder valorar la coherencia entre el plan de estudios y las competencias del
titulo, se deben reconsiderar las competencias vinculadas a los moédulos o materias,
comprobando y mostrando su correspondencia con las competencias del titulo
(reflejadas en el criterio 3), una vez hayan sido reformuladas éstas.
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Contestacion Master:
(Apartado 5. Planificacién de las ensefianzas y 5.1 Explicacion del Plan de Estudios)

Se ha revisado la asignacion de competencias a las materias del titulo de acuerdo con
la siguiente tabla:

Dado el caracter profesionalizador del Master, se debe asegurar, para todos los
estudiantes, la adquisicién de competencias ligadas al desarrollo profesional mediante
actividades realizadas en el entorno académico o de la empresa.

Contestacion Master:

El Master Universitario en Direccion de Empresas (MBA) tiene orientacion académica,
como indica el parrafo tercero del apartado 2 de justificacion del titulo. Las asignaturas
del Master plantean contenidos cientificos pero también practicos enfocados al mundo
empresarial, con practicas de laboratorio y casos de empresa, lo que garantiza la
adquisicion de competencias ligadas a la futura actividad de los titulados en las
empresas.

CBlCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
OBBBBEElElEEEEEEEEGGGGGG
6 7 8 9 1 0/1 2 3 45 6 7 8 91 2 3/ 4 5 6
Analisis de Ent
GT:blz;s © =ntorno X X X X X X X X X X
B Sect
Financiero X XX X X X X X
Direccion Corporativa | X | X | X X X X X X X X XX X X X X X
Di iond
Egicr(;s:se X XX XX X X X X X X X X XX
E-business X X X X X X X X
Gestion de las
Operaciones de la X X X X X X X X XX X X X X
Empresa
Marketing X X X X X X X X
Toma de Decisiones X X X X X X X X X X X X X X

Trabajo de Fin de X XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Master

CE12 CE13 CE14
Analisis de Entorno Global X
Banca y Sector Financiero X

Direccion Corporativa

Direccién de Empresas X

E-business

Gestion de las Operaciones de la Empresa X
Marketing X

Toma de Decisiones X X
Trabajo de Fin de Master X X X
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La propuesta incluye la posibilidad de que se realicen 9 créditos en practicas externas
optativas, dentro de una materia que se desarrolla en el tercer semestre pero sin
indicar de qué materia se trata ni aportar ningun tipo de informacién sobre las mismas.
Se debe incluir informaciéon sobre estas practicas en una ficha especifica: caracter,
créditos, actividades formativas, metodologias docentes, sistemas de evaluacion,
competencias, descripcion temporal, contenidos, resultados aprendizajes.

Contestacion Master:

Los alumnos deben realizar una materia optativa de 18 ECTS en el segundo semestre
y otra materia optativa de 18 ECTS en el tercer semestre de entre las materias
ofertadas. En el tercer semestre las materias del plan de estudios ofrecen la
posibilidad de que el alumno realice 9 ETCS en practicas externas a convalidar en las
materias optativas de Direccion Corporativa y Emprendimiento o E-business.

Se debe explicar a través de qué actividades formativas los estudiantes adquieren
habilidades directivas que simulen experiencias reales justificando la ausencia del
método del caso o similares.

Contestacion Master:

En la materia de Direccion de Empresas donde se adquieren habilidades directivas se
practicaran diversas habilidades como el trabajo el equipo, hablar en publico,
comunicacion, negociacion, etc., tal como indicado en la descripcion de contenidos de
dicha materia. Ademas, en dicha materia se contempla el método del caso como
sistema de evaluacion.

Los contenidos de la Materia 2 'Direccion de Empresas' son, esencialmente, de
Habilidades Directivas. Se debe cambiar su denominacién para no generar una posible
confusién.

Contestacion Master:
(Apartado 5.5.1.1. Datos basicos de la Materia)

Se ha cambiado la denominacién de la materia ‘Direccién de Empresas’ a ‘Habilidades
Directivas’.

Los contenidos de la Materia 3 'Toma de Decisiones' se refieren a técnicas
estadisticas. Por ello, se debe modificar su denominacién en aras a la claridad, asi
como especificar qué técnicas y procedimientos se estudian para verificar su caracter
avanzado.

Contestacion Master:
(Apartado 5.5.1.1. Datos basicos de la Materia y Apartado 5.5.1.3 Contenidos)

Se ha cambiado la denominacion de la materia ‘Toma de Decisiones’ a ‘Herramientas
Estadisticas y de Simulacién para la Toma de Decisiones’. Ademas, se han mejorado
el descriptor de contenidos como sigue:
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El avance de la tecnologia hace posible la obtencién de gran cantidad de datos sobre
procesos, clientes o productos que deben ser procesados, analizados e interpretados.
La técnicas estadisticas basicas pueden ayudar a este propdsito pero no son capaces
de entender la complejidad de los procesos. El estudio y uso de las técnicas
estadisticas multivariantes, tanto de dependencia (analisis discriminante, modelos logit
y probit, segmentacion, MANOVA) como de interdependencia (analisis factorial,
componentes principales, analisis de correspondencias, analisis cluster, PLS) son
claves para establecer relaciones complejas suministrando una herramienta muy
eficaz para la gestion y toma de decisiones en la empresa.

Desarrollar habilidades para la comprension integral de la problematica de la gestion
de una empresa, asi como para la toma de decisiones a todos los niveles gerenciales
(estratégico, tactico y operativo). Para ello, los alumnos organizados en grupos de
trabajo que asemejan el entorno de una empresa, realizan simulaciones de tomas de
decisiones en los ambitos habituales de la empresa: marketing, finanzas, RRHH,
operaciones, etc.

La mayor parte de los contenidos de la Materia 4 “Gestién de las operaciones de la
empresa” son sobre gestion financiera, no sobre gestién de operaciones. Sobre los
contenidos de “Gestion de Operaciones”, se deben describir con la suficiente amplitud
para valorar su caracter avanzado.

Contestacion Master:
(Apartado 5.5.1.3 Contenidos)

Se ha mejorado el descriptor de contenidos de gestion de operaciones como sigue:

La naturaleza de la estrategia de operaciones. El contenido y proceso de la estrategia
de operaciones. Decisiones de capacidad en la estrategia de operaciones. Redes de
suministro en la estrategia de operaciones. Tecnologia del proceso en la estrategia de
operaciones. Organizacion y desarrollo de la estrategia de operaciones. Medidas de
rendimiento de la estrategia de operaciones. El proceso de la estrategia de
operaciones: sostenibilidad y riesgo.

La Materia “Marketing” (optativa) no tiene el preceptivo caracter avanzado respecto a
un grado.

Contestacion Master:
(Apartado 5.5.1.3 Contenidos)

Se ha mejorado el descriptor de contenidos como sigue:

La seleccion y aplicacion de herramientas de comunicacion interna y externa tanto
tradicionales como las ligadas a las nuevas tecnologias en escenarios empresariales
reales centrando ademas la atencion en la medicion de su eficacia y rendimiento
econdmico.

Ante el incremento del comercio exterior, las empresas necesitan formulas que les
permitan competir en los mercados internacionales. El acceso a dichos mercados
debe de realizarse mediante estudios previos de los mercados objeto teniendo en
cuenta todas las variables del marketing fundamentales para tener éxito en la
implantacién tanto de empresas como de productos. El marketing internacional debera
de indicar de que forma tenemos que cubrir las necesidades de los consumidores
ubicados en el exterior con productos o servicios producidos localmente
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Identificacion de las tendencias actuales en la investigacion comercial y el analisis de
la relacion de la organizacion con el cliente. Toman especial relevancia la aplicacion
de técnicas multivariable con el objeto de establecer métodos de clasificacion y
segmentacién de clientes (analisis cluster, discriminante, AID, CHAID, etc.) asi como
el uso de herramientas informaticas que faciliten la toma de decisiones del
departamento comercial en la empresa.

La funcion de ventas de la empresa desde una perspectiva tedrica y especialmente
practica apoyada por ejemplos y casos reales en un contexto caracterizado por las
circunstancias competitivas actuales del mercado. Se cubriran
aspectos relacionados con la organizacion de la funcién de ventas, su planificacién y
analisis, técnicas de seleccion y venta, asi como la formacién, motivacién y
remuneracion de los equipos de ventas.

La Materia “Direccion Corporativa” (optativa) no tiene el preceptivo caracter avanzado.
En sus contenidos se incluyen técnicas de analisis de datos, que pueden estar
incluidas en la materia “Toma de Decisiones”. Convendria explicitar estas técnicas
para verificar su caracter avanzado.

Contestacion Master:
(Apartado 5.5.1.3 Contenidos)

Se ha mejorado el descriptor de contenidos como sigue:

Se canalizara la Iniciativa emprendedora de una manera metodoldgica y sistematica,
utilizando el modelado como herramienta para entender y resolver los problemas
futuros. Se simularan los aspectos relacionados con la creacién de empresas y nuevas
actividades, estudiando sus distintos contenidos administrativos, mercantiles, fiscales,
laborales, econdmicos y financieros, asi como los distintos instrumentos publico
privados existentes. Se analizara la viabilidad econémica y financiera mediante la
introduccion de la informacion en un modelo creado a tal efecto, de forma que se
puedan vislumbrar los problemas futuros y tomar decisiones a fin de solventarlos. El
objetivo consiste en dotar al emprendedor de un analisis tedrico-practico que permita
disefar y llevar adelante el modelo de negocio al que aplicar sus capacidades y
entender empresarialmente los factores de éxito y fracaso de las empresas.

La innovacion como fuente esencial de ventaja competitiva, no sélo desde el punto de
vista tradicional de innovacién de productos y procesos, sino en términos de la
capacidad para desarrollar y poner en practica de forma rapida y creativa nuevas
estrategias, nuevos modelos de negocio, en definitiva, nuevos disenos organizativos
necesarios para que estas estrategias resulten viables, contribuyendo con ello a la
diferenciacion competitiva. Se analizaran aspectos relacionados con la gestion de la
innovacién desde distintos puntos de vista: empresarial, técnico, fiscal, financiero,
legal, con el fin de apoyar la gestidon eficiente de procesos de innovacién en las
empresas.

Uso de herramientas de Business Intelligence para la mejora de la competitividad
mediante la extraccion y administracién de la informacion de la empresa,
convirtiéndola en un elemento diferenciador. Se estudiaran conceptos relacionados
con sistemas de informacion transaccionales (ERP, CRM), datawarehouse,
herramientas ETL, OLAP, creacion de informes y cuadros de mando (dashboards y
balance scorecards), y nuevas tendencias en Business Intelligence tales como la
gestion de Big Data que puedan mejorar significativamente el proceso de toma de
decisiones en la empresa.
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Integracion de la responsabilidad social corporativa (RSC) en las estrategias
empresariales para obtener una serie de ventajas y beneficios a largo plazo para hacer
frente a la presion que se ejerce desde los distintos grupos de interés y desde las
administraciones publicas para que asuman sus responsabilidades, asi como una
mayor transparencia en sus practicas empresariales. Se analizaran las herramientas
principales de RSC presentes en el mundo empresarial y se desarrollaran los
conocimientos tedricos y practicos para la implantacién e incorporacion efectiva de la
RSC en la gestion de las empresas.

El método cientifico. Metodologia de investigacion. El trabajo de investigacion.
Herramientas de soporte a la investigacion en direccién de empresas.

Por tanto, en general, se deben revisar los contenidos de todas las materias. En la
version actual de la memoria, en lugar de pormenorizar en los contenidos de cada
materia se justifica la existencia de la misma en el plan de estudios. A este respecto se
recuerda la necesidad de que los contenidos de las materias muestren el caracter
avanzado de las mismas que las distinga de los contenidos abordados en los titulos de
grado.

Contestacion Master:

Tal como presentado en los apartados anteriores se han mejorado los contenidos de
las materias de acuerdo con las recomendaciones dadas.

Se debe detallar el sistema de evaluacion del Trabajo Fin de Master.

Contestacion Master:
(Apartado 5.5.1.8 Sistemas de evaluacion y Apartado 5.5.1.4 Observaciones)

El sistema de evaluacién de la materia Trabajo Fin de Master es el definido por la
propia Universidad en la nomativa correspondiente de acuerdo con el siguiente enlace
(http://www.upv.es/entidades/VECA/menu_urlc.html?/entidades/VECA/info/U0594127.
pdfy 'y la normativa  complementaria  definida por el centro
(http://www.epsa.upv.es/docus/Reglamento EPSA_TFG.pdf).

El sistema de evaluacion de sus asignaturas es el de Proyecto, que se describe a
continuacion:

Es una estrategia didactica en la que los estudiantes desarrollan un producto nuevo y
unico mediante la realizacién de una serie de tareas y el uso efectivo de recursos.
Para aprender haciendo, para evaluar la responsabilidad y la creatividad y para
afrontar problemas que puedan surgir en su vida profesional. Teniendo en cuenta
todos los objetivos de aprendizaje del proyecto, formulados de forma operativa, y
acordando con el alumnado los criterios de valoracién del proyecto y los productos
parciales para la evaluacion del proceso. Se puede recoger una carpeta con los
documentos generados en la elaboracion del proyecto. Puede incorporar actividades y
evidencias de autoevaluacién del alumno y compafieros sobre su propio trabajo y del
proceso de grupo.

Debe explicarse sucintamente en qué consisten los distintos sistemas de evaluacion.
En particular, no es obvio en qué consiste los sistemas de evaluacion denominados
“Pregunta del minuto”, “Observacion” y “Evaluacién”.

Contestacion Master:

csv: 135039011470022503588748





La definicion de los sistemas de evaluacion estan en la Guia Docente de la UPV. A
continuacion, se describen los distintos sistemas de evaluacion:

Examen oral. Método imprescindible para medir los objetivos educacionales que
tienen que ver con la expresion oral. Para comprobar la profundidad en la
comprension, la capacidad de relacionar diversas materias y el conocimiento de
problemas actuales, temas conflictivos, etc. Definir con claridad el objetivo del examen
y lo que se va a tener en cuenta, asi como estructurar algun procedimiento: escalas,
guias de observacion... Se puede instrumentar de forma variada: defensa de un
proyecto de trabajo personal, entrevista profesor- alumno, presentaciones grupales,
debate entre alumnos, ponencias...

Prueba escrita de respuesta abierta. Prueba cronometrada, efectuada bajo control,
en la que el alumno construye su respuesta. Se le puede conceder, o0 no, el derecho a
consultar material de apoyo. Para comprobar la capacidad de expresion, la
organizacién de ideas, la capacidad de aplicacion, el analisis, la creatividad, etc. Tras
redactar las preguntas y dada la dificil objetividad llegado el momento de la correccion,
es importante tener claro los criterios y los diferentes niveles de realizacién. Admiten
varias modalidades: una pregunta de respuesta amplia, varias preguntas de respuesta
breve en torno a un mismo tema, examenes de libro abierto...

Pruebas objetivas (tipo test). Examen escrito estructurado con diversas preguntas o
items en los que el alumno no elabora la respuesta; sélo ha de sefalarla o completarla
con elementos muy precisos. Permiten evaluar sobre una base amplia de
conocimientos y diferenciar bien el nivel de adquisicion de conocimientos de los
alumnos. Lo primero es determinar qué se debe preguntar y como hacerlo, para luego
seleccionar preguntas sobre algo que merezca la pena saber. ElI conjunto debe
resultar equilibrado. Las opciones de respuesta deben tener una longitud similar y una
conexion con la pregunta. Ademas, deben ser del mismo ambito y no ser sinénimas ni
ridiculas y debe haber una claramente correcta.

Mapa conceptual. Muestra la forma de relacionar los conceptos clave de un area
tematica. Favorece la construccion del conocimiento por parte del estudiante. Ademas,
resulta Gtil cuando hay una fuerte carga conceptual en el aprendizaje y también de
cara a la deteccidon pormenorizada de errores. Valorando los conceptos y los niveles,
conectores, relaciones laterales... Presentando variaciones de la aplicacion se puede
enriquecer el potencial formativo: revisiéon por pares, elaboracién grupal...

Trabajo académico. Desarrollo de un proyecto que puede ir desde trabajos breves y
sencillos hasta trabajos amplios y complejos propios de ultimos cursos y de tesis
doctorales. Fomentan el desarrollo de diversas capacidades: busqueda y seleccion de
informacion, lectura inteligente, organizacién, pensamiento critico... Evaluando todos
los objetivos que se pretenden con el trabajo, estableciendo criterios de valoracién y
niveles. Y dando pesos diferentes a cada uno de los aspectos evaluados,
asegurandose de que se recoge informacion de cada uno de los objetivos del trabajo y
evaluando también durante el proceso. Se debe proporcionar una orientacion detallada
y clara y centrar el trabajo en problemas y cuestiones de todo tipo.Si el trabajo es corto
ofrece ventajas de cara a una correccion y comentarios mas viables.

One minut paper. Son preguntas abiertas que se realizan al finalizar una clase (dos o
tres). Resultan utiles para evaluar el desarrollo de ciertas habilidades: sintesis,
estrategias atencionales, integrar informacion, sintetizar, aprender a escuchar y
aprender en la misma clase...Muchas preguntas no requieren correccidén propiamente
dicha, pero si debemos anotar quiénes han respondido y clasificar “de un golpe de
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vista”, tabular respuestas...Con frecuencia, el interés de las preguntas esta en el
comentario posterior previsto por el profesor.

Diario. Informe personal e informal en el que se pueden encontrar preocupaciones,
sentimientos, observaciones, interpretaciones, hipétesis, explicaciones...Para que el
alumno pueda evaluar su propio proceso de aprendizaje, para desarrollar la capacidad
reflexiva y para facilitar el didlogo profesor- alumno. A partir de un formato acordado,
se debe establecer una organizacion que sirva de apoyo, reservando momentos en el
proceso para su elaboracion y para el dialogo.Esta estrategia resulta muy atil de cara a
analizar las fortalezas y debilidades en el proceso de aprendizaje, siendo posible
proporcionar realimentacion en el momento oportuno.

Portafolio. Conjunto documental elaborado por un estudiante que muestra la tarea
realizada durante el curso en una materia determinada. Para evaluar aprendizajes
complejos y competencias genéricas, dificilmente evaluables con otro tipo de técnicas.
En funcién del objetivo y de la asignatura, debemos establecer una estructura y las
evidencias que muestren la evolucion del aprendizaje y sus resultados. Esta
herramienta mejora si se establecen entregas y criterios claros de evaluacién, que
sirven de dialogo entre profesor y alumno.

Proyecto. Es una estrategia didactica en la que los estudiantes desarrollan un
producto nuevo y unico mediante la realizacion de una serie de tareas y el uso efectivo
de recursos. Para aprender haciendo, para evaluar la responsabilidad y la creatividad
y para afrontar problemas que puedan surgir en su vida profesional. Teniendo en
cuenta todos los objetivos de aprendizaje del proyecto, formulados de forma operativa,
y acordando con el alumnado los criterios de valoracion del proyecto y los productos
parciales para la evaluacion del proceso. Se puede recoger una carpeta con los
documentos generados en la elaboracién del proyecto. Puede incorporar actividades y
evidencias de autoevaluacién del alumno y compafieros sobre su propio trabajo y del
proceso de grupo con propuestas de mejora.

Caso. Supone el analisis y la resolucion de una situacién planteada que presenta
problemas de solucién multiple, a través de la reflexion y el didlogo para un
aprendizaje grupal, integrado y significativo. Para tomar decisiones, resolver
problemas, trabajar de manera colaborativa y de cara al desarrollo de capacidades de
analisis y de pensamiento critico. Estableciendo claramente los objetivos de
aprendizaje del caso y teniéndolos en cuenta para la evaluacién. Ademas, se deben
determinar las evidencias. La evaluacion del caso mejora si valoramos las preguntas
con las aportaciones de los alumnos y sus informes escritos.

Observacion. Estrategia basada en la recogida sistematica de datos en el propio
contexto de aprendizaje: ejecucion de tareas, practicas... Para obtener informacién de
las actitudes a partir de comportamientos, habilidades, procedimientos... Identificar qué
queremos evaluar, identificar manifestaciones observables, codificar y elaborar el
instrumento. Puede llevarse a cabo a partir de listas de control, de escalas...

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Se debe proporcionar informacion del perfil docente e investigador del nucleo basico
del profesorado para poder valorar su adecuacion al objeto del master. Asimismo se
debe explicitar la dedicacién porcentual a la docencia del titulo segun los perfiles
docentes y de investigacion del profesorado propuesto.

El perfil docente es la descripcion de la experiencia docente (asignaturas impartidas,
programas especificos,...) del niucleo basico del profesorado (sin nombres ni curricula)
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en materias relacionadas con la tematica del Master. El perfil investigador es la
descripcion de las lineas y trabajos de investigacion del nucleo basico del profesorado
relacionados con la tematica del Master.

Contestacion Master:
(Apartado 6.1 Profesorado)

Se proporciona el % de dedicacion al titulo en la ultima columna de la tabla “Categoria
académica del profesorado vy titulacion” proporcionada en el Apartado 6. Personal
académico.

Se indican a continuacion los perfiles docentes y de investigacion del profesorado
propuesto:

Perfil docente. Titulaciones impartidas:

Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas

Master Universitario en Ingenieria de Organizacion y Logistica
Master Universitario en Ingenieria Avanzada de Produccion, Logistica y Cadena de
Suministro

Master Universitario en Ingenieria Textil.

Ingenieria en Organizacion Industrial

Grado en Ingenieria Informatica,

Grado en Ingenieria en Disefo Industrial y Desarrollo de Productos
Grado en Ingenieria Mecanica

Grado en Ingenieria Quimica

Grado en Ingenieria Eléctrica

Perfil docente. Asignaturas impartidas:

Microeconomia y Economia Mundial

Microeconomia |

Microeconomia |l

Eficiencia y productividad

Marketing en Empresas de servicios

Marketing Industrial

Fundamentos de Organizacién de Empresas

Organizacion Industrial y Economia de la Empresa

Direccion comercial

Estrategia y Disefio de la Organizacion

Mercadotecnia y Aspectos Legales.

Aplicaciones en comercio electronico

Estrategias y modelos de negocio online

Tecnologia de los servicios turisticos

Medianas empresas de servicios: decisiones estratégicas para el cambio
Planificacién financiera de las empresas constructoras

Empresas industriales tradicionales: decisiones estratégicas para el cambio
Medianas empresas de servicios: decisiones estratégicas para el cambio
Administracion de organizaciones y sistemas de informacion

Economia de la empresa — i

Direccion Financiera

Introduccién a las Finanzas

Técnicas Avanzadas para la simulacion financiera

La economia de la informacién

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector
textil
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Econometria

Econometria

Introduccién a la cooperacion para el desarrollo

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector
textil

Econometria

Introduccién a la cooperacion para el desarrollo

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector
textil

Econometria

Introduccion a la cooperacion para el desarrollo

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector
textil

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector
textil

Econometria

Introduccidn a la cooperacion para el desarrollo

Estadistica — i

Probabilidad y procesos aleatorios

Control estadistico de calidad

Métodos estadisticos en economia

Métodos estadisticos en economia

Métodos estadisticos — i

Creacion de empresas

Sistemas de informacion de las organizaciones

Gestion de proyectos, empresa y economia industrial

Fundamentos de organizacion de empresas e investigacion comercial.
Sistemas integrados de informacién para la gestion

Sistemas de informacion

Empresa y economia industrial

Empresa

Empresa (iti. 2)

Disefio, planificacion y gestion sistemas produccion

Estrategia y politica de empresas

Direccion estratégica y politica de empresas

Estrategia y disefio de la organizacion

Planificacion estratégica en las empresas

Gestion de comercio exterior

Sistemas y mercados financieros

Direccion comercial

Gestion de comercio exterior

Perfiles de investigacion:

Marketing internacional

Investigacion de mercados

Estudios econémico-agrarios.

Analisis multicriterio

La seleccion de carteras especialmente para fondos socialmente responsables
La financiacién de proyectos y especialmente en la linea de proyectos de energias
renovables

Clusters y Distritos Industriales

Redes Interorganizacionales

Capital Social e Innovacion.

Direccién de operaciones

Modelado empresarial
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Gestion de la cadena de suministro.

El estudio de las relaciones interorganizativas

El estudio de la Responsabilidad Social Corporativa

Tratamiento de datos, analisis multivariante (analisis cluster, analisis factorial,
regresion ogistica, analisis de correspondencias,...).

Disefio de Experimentos (disefios Factoriales, disefios de mezclas, disefios Taguchi,
disefios D-Optimos)

Relaciones interorganizativas y gestion del conocimiento en PYME

Aglomeraciones territoriales de empresas; clusters y distritos industriales

Capital Social y Andlisis de Redes Sociales en empresas

Aplicacién de metodologias multicriterio a la problematica de la seleccion de carteras y
portafolios de activos financieros.

Creacion de indicadores sintéticos para la caracterizacion de activos financieros con
perfil SRI (Socially Responsible Investment).

RECOMENDACIONES:
CRITERIO 2. JUSTIFICACION:

Se recomienda concretar los procedimientos, internos y externos, de consulta que han
sido utilizados, identificando como han sido realizados y como los resultados obtenidos
en la consulta han influido en la definicion y planificacién del titulo.

Se recomienda explicitar en qué medida los referentes externos aportados avalan la
propuesta de titulo

Contestacion Master:
(Apartado 2.5 PDF de Justificacion titulo)

El referente fundamental para la elaboracion de esta propuesta ha sido los planes de
estudios de las universidades nacionales e internacionales de referencia antes
enunciadas. Se han analizado pormenorizadamente los objetivos, las competencias y
los contenidos de los programas de dichos planes de estudios para obtener un marco
de referencia para el planteamiento de esta propuesta de titulo.

Ademas, se han recibido un total de 16 cartas de apoyo de empresas y profesionales
que han avalado los objetivos y contenidos de la propuesta del Master Universitario en
Direccion de Empresas (MBA) por la Universitat Politécnica de Valéncia.

- KOROTT S.L., Laboratorios.

— AlJU (Instituto Tecnoldgico del Juguete).

— UBESOL,S.L.

— ATEVAL (Asociacion de Empresarios Textiles de la Comunidad Valenciana).
— |IBERCAJA BANCO S.A.U.

— GRUPO PIKOLINOS.

— PIEL S.A., PERCHADOS TEXTILES, S.A. y ENERVAP A.lLE.
— ZINCULINE, S.L.

— ELADIO SILVESTRE S.A.

— JOREM INSTALACIONS, S.L.

— GERMAINE DE CAPUCCINI, S.A.

— ALCOYLASER, S.L.

— NIRVEL COSMETICS, S.L.

— COALCAFE, S.L.
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se recomienda la inclusion y especificacion de canales de contacto y consulta directos
como el correo electronico y teléfono.

Contestacion Master:

Una vez verificado por el Consejo de Universidades, el Master Universitario en
Direccion de Empresas (MBA) se incluira en la relacion de masteres universitarios
publicados en la Web de la Universitat Politéecnica de Valéncia:
http://www.upv.es/estudios/posgrado/masteres-alfabetico-es.html proporcionando toda
la informacion del titulo indicada en la Resolucion de 15 de Diciembre de 2010, del
presidente de la Agéncia Valenciana d’Avaluacié y Prospectiva por la que se aprueba
el protocolo de seguimiento de los titulos universitarios oficiales de la Comunitat
Valenciana y toda la informacion referente a canales de contacto y consulta directos:
direccién de correo electrénico y teléfono.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Si se contemplan acciones de movilidad especificas dentro del master, ademas de las
propias y de ambito general de la Universidad, se recomienda incluir informacién sobre
su organizacion, convenios de colaboracién a estos efectos y ayudas para su
financiacién.

Contestacion Master:

No se contemplan acciones de movilidad especificas dentro del master mas alla de las
propias de la UPV.
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Punto 2. Justificacion

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentado el interés

académico, cientifico o profesional del mismo.

Este titulo tiene su antecedente mas inmediato en una titulaciéon impartida
actualmente en la Universitat Politécnica de Valéncia (UPV):

El titulo de ler y 2° ciclo de Administraciéon y Direccibn de Empresas
(Resolucién de 14 de Octubre de 1997, BOE n® 258 de 28 de Octubre de 1997) que
se imparte en la Escuela Politécnica Superior de Alcoy (EPSA) desde el curso 1997-
98. El ler ciclo tiene su equivalente actual en el Grado de Administracion y
Direccion de Empresas (Resolucidon de 23 de Marzo de 2011, BOE n° 91 de 16 de
Abril de 2011) Con el objetivo de cubrir la oferta formativa del 2° ciclo y posibilitar
al alumno una oferta completa de formacién se conforma el presente Master en
Direccion de Empresas.

Este master tiene una orientaciéon ACADEMICA.

El Master en Direccion de Empresas se encuadra en los denominados
Programas MBA (Master in Business Administration) cuyo interés académico y
profesional se justifica al ser programas de formacibn ampliamente
consolidados en las universidades europeas y nhorteamericanas de prestigio.
Dicho formato se ha ido extendiendo a su vez en el resto de universidades de
América Latina y los paises asiaticos. Ademas, los programas MBA mejoran las
cifras de empleabilidad de los alumnos egresados del mismo, al acreditar ante el
mercado laboral que el alumno conoce el funcionamiento de las empresas con una
vision practica y de trabajo en equipo, ademas de la conocimientos derivados del
grado que haya cursado, lo que redunda en un incremento de las probabilidades de
encontrar empleo. Ademas la posibilidad de realizar practicas en empresas favorece
la insercién laboral.

Como indicativo de la importancia académica y profesional de los programas MBA a
nivel internacional, cabe destacar la existencia diferentes instituciones preocupadas
por la calidad de los mismos. En la tabla siguiente puede observarse las principales
instituciones encargadas de realizar los rankings de programas MBA a nivel
mundial.

Institucion Listado URL
Financial MBA Ranking 2011 http://www.ft.com/intl/businesseducation/mba
Times
Forbes The Best Business Schools, http://www.forbes.com/lists/2011/95/best-business-schools-
2011 (USA) 11 land.html
Forbes Best Non-U.S. 1-year MBA http://www.forbes.com/pictures/eidm45edgd/1-imd#content
Programs
The economist 2011 Full time MBA ranking http://www.economist.com/whichmba/full-time-mba-ranking
Bloomberg The Best Business Schools http://www.businessweek.com/bschools/rankings/

Businessweek

The Aspen Top 100 MBA programs http://www.beyondgreypinstripes.org/rankings/index.cfm
Institute

Tabla. 1. Rankings de los mejores programas MBA (Fuente: Elaboracién propia)

2.2 Normas reguladoras del ejercicio profesional
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No procede

2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados

para la elaboracion del plan de estudios

El Consejo de Gobierno de fecha 14 de febrero de 2008 aprobd el
“Documento Marco de la UPV para el Disefio de Titulaciones UPV”. En él se
establecian las pautas, criterios, normas y recomendaciones en la UPV para la
transicién de la situacién actual al nuevo escenario resultante de la aplicacion del
R.D. 1393/2007.

Asi mismo se ha definido un “Procedimiento de tramitacién interna en la UPV
de propuestas de nuevas titulaciones” segun la cual una vez definidas por las
correspondientes comisiones de planes de estudio y aprobadas las propuestas por
los 6rganos colegiados de las Estructuras Responsables de Titulo; el Area de
Estudios y Ordenacion de Titulos con la colaboraciéon principalmente del Servicio de
Alumnado, del Instituto de Ciencias de la Educacion, del Area de Sistemas de
Informacién y Comunicaciones y del Servicio de Evaluacion, Planificacion y Calidad,
realiza un Informe técnico sobre dicha propuesta.

Una vez concluido el plazo de exposicién publica, la Comisién del Plan de
Estudios contesta tanto al informe técnico como a las alegaciones y se presenta el
expediente completo a la Comisiéon Académica de la UPV para su debate vy, si
procede, aprobacion.

Las propuestas aprobadas se trasladan al Consejo de Gobierno para su
debate y en su caso aprobacion institucional y remision al Consejo de Universidades
para el inicio del proceso de verificacion.

La composicion de la comision del plan de estudios del presente titulo es la
siguente:

Cargo/Tipo Centro Departam
ento
Director EPSA E.P.S. DFA
Alcoy
Sub. Jefe de Estudios E.P.S. DIQN
EPSA Alcoy
Sub. Subdireccién de E.P.S. DOE
Nuevos Titulos, Alcoy
Innovacién Educativa y
Calidad
Director Académico del E.P.S. DOE
Titulo Alcoy
PDI E.P.S. DECS
Alcoy
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PDI E.P.S. DEIO

Alcoy

PDI E.P.S. DCOM
Alcoy
Jefe Servicios E.P.S.
Administrativos Alcoy

Tabla. 1. Composicién de la comision del plan de estudios.

2.4 Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados
para la elaboracion del plan de estudios

El referente fundamental para la elaboraciéon de esta propuesta ha sido los
planes de estudios de las universidades nacionales e internacionales de referencia
enunciadas en el apartado 2.5. Se han analizado pormenorizadamente los
objetivos, las competencias y los contenidos de los programas de dichos planes de
estudios para obtener un marco de referencia para el planteamiento de esta
propuesta de titulo. Dicho analisis combinado con la experiencia académica del
centro en los estudios de Licenciatura de Administracion y Direccion de Empresas
asi como la aportacion de empresas y profesionales externos han servido como
base para el desarrollo del plan de estudios. Asi, se han recibido un total de 16
cartas de apoyo de empresas y profesionales que han avalado los objetivos y
contenidos de la propuesta del Master Universitario en Direccion de Empresas
(MBA) por la Universitat Politecnica de Valéncia.

2.5 Referentes externos que avalan la adecuacion de la propuesta
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Con respecto a los referentes nacionales, en la siguiente tabla se identifican un
total de 36 ofertas de master (en 28 Universidades distintas, 75% publicas) en
una linea similar al presentado aqui en todo el territorio nacional.

Master Ciclo/Ti Plan Univers Tipo Centr Pro Ciud
po idad o V. ad
Master Master 2009 Universidad Universi Centro de Madri Getafe
Universitario en Verificado Carlos Ill de dad Ampliacié d
Administracién, (1) Madrid Publica n de
Direccion y Estudios
Organizacion de (CEAES)
Empresas
Master Master 2009 Universidad Universi Facultad Madri Madrid
Universitario en Oficial Pontificia dad de d
Administracion de Comillas Privada Ciencias
Empresas (MBA) (concor Econdmic
dataria) asy
(3) Empresari
ales
(ICADE)
Master Madster en 2011 Universidad Universi Facultad Burgo Burgos
Universitario en Tramite (2) de Burgos dad de 3
Administracion de Publica Ciencias
Empresas por la Econdmic
Universidad de asy
Burgos Empresari
ales
Master Master 2009 Universidad Universi Facultad Asturi Oviedo
Universitario en Oficial de Oviedo dad de as
Administracion y Publica Economia
Direccion de y
Empresas Empresa
Master Master A Universidad Universi Facultad Madri Pozuelo
Universitario en Verificado Complutens dad de d de
Administracion y (1) e de Madrid Publica Ciencias Alarcén
Direccion de Econdmic
Empresas / Master asy
in Business Empresari
Administration(1) ales
Master Master 2011 Universidad Universi Universid Murci Cartage
Universitario en Oficial Politécnica dad ad a na
Administracion y de Publica Politécnic
Direccion de Cartagena ade
Empresas (MBA) Cartagen
a
Master Master 2011 Universidad Universi Facultad Asturi Oviedo
Universitario en Verificado de Oviedo dad de as
Administracion y (1) Publica Economia
Direccion de y
Empresas por la Empresa
Universidad de
Oviedo (1)
Master Master 2011 Universidad Universi IDEC Barcel Barcelo
Universitario en Verificado Pompeu dad Escuela ona na
Ciencias (1) Fabra Publica de
Empresariales Estudios
(Master of Science Superiore

in Management)(1)

S
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Master
Universitario en
Direccion de
Empresas
Master
Universitario en
Direccion de
Empresas

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas
Master
Universitario en
Direccion de
Empresas -in
Management-
Master
Universitario en
Direccion de
Empresas (MBA)

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas (MBA)

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas (MBA)

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas MBA (1)
Master
Universitario en
Direccion de
Empresas MBA

Master
Universitario en
Direccion de
Empresas-MBA

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Verificado

(1)

Master
Oficial

Master
Oficial

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2011

2009

2009

IE
Universidad

Universidad
de Almeria

Universidad
de Santiago
de
Compostela

Universidad
de Santiago
de
Compostela

Universidad
Europea de
Madrid

Universidad
Pablo de
Olavide

Universidad
Carlos Ill de
Madrid

Universidad
de Murcia

Universidad
Ramén Llull

Universidad
San Jorge

Universidad
Antonio de
Nebrija

Universidad
de
Cantabria

Universidad
Antonio de
Nebrija

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Privada

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada

IE
Universid
ad

Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari
ales
Facultad
de
Admin. y
Direccién
de
Empresas
Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari
ales
Universid
ad
Europea
de
Madrid
Centro de
Estudios
de
Posgrado
Centro de
Ampliacié
n de
Estudios
(CEAES)
Facultad
de
Economia
dela
Empresa
Escuela
Superior
de
Admin. y
Direccién
de
Empresas
ESADE
Facultad
de
Ciencias
dela
Comunic.
Facultad
de
Ciencias
Sociales
Facultad
de
Ciencias
Econdmic
asy
Empresari
ales
Universid
ad
Antonio
de

Segov

Lugo

Coruii

Madri

Sevill
a

Madri

Murci

Barcel
ona

Zarag

0za

Madri

Canta
bria

Madri

Segovia

La
Cafada
de San
Urbano

Lugo

Santiag
ode
Compos
tela

Villavici
osa de
Odon

Sevilla

Getafe

Murcia

Barcelo
na

Zaragoz
a

Hoyo
de
Manzan
ares
Santand
er

Hoyo

Manzan
ares

csv: 135039011470022503588748





Master
Universitario en
Direccion de
Empresas - MBA(1)

Master
Universitario en
Direccion Ejecutiva
de Empresas
(Executive MBA)(1)

Master
Universitario en
Direcciony
Administracion de
Empresas - MBA

Master
Universitario en
Direcciony
Administracion de
Empresas MBA(1)
Master
Universitario en
Economiay
Administracion de
Empresas /
University Master in
Economics and
Business
Administration(1)
Master
Universitario en
Ejecutivo en
Direccion de
Empresas /
Executive Master in
Business
Administration
(EMBA)
Master
Universitario en
Ejecutivo en
Direccion de
Empresas /
Executive Master in
Business
Administration
(EMBA)
Master
Universitario en
Ejecutivo Global en
Direccion de
Empresas / Global
Executive Master in
Business
Administration
(GEMBA)
Master
Universitario en
Gestion de
Empresas,
Productos y
Servicios
Master
Universitario en
Gestion de las

Master
Verificado

(1)

Master
Verificado

(1)

Master
Oficial

Master
Verificado

(1)

Master
Verificado

(1)

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

Master
Oficial

2009 Universitat
de Valéncia
(Estudi
General)

2011 Universidad
Pontificia
Comillas

A Universidad
de Malaga

2009 Universidad
de Vigo

2009 Universidad
Auténoma

de
Barcelona

A Universidad
de Navarra

A Universidad
de Navarra

A Universidad
de Navarra

A Universidad
Politécnica
de Valencia

A Universidad
de Zaragoza

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada
(concor
dataria)

(3)

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Privada
(concor
dataria)

(3)

Universi
dad
Privada
(concor
dataria)

(3)

Universi
dad
Privada
(concor
dataria)

(3)

Universi
dad
Publica

Universi
dad
Publica

Nebrija
Universita
tde
Valéncia
(Estudi
General)
Facultad
de
Ciencias
Econdmic
asy
Empresari
ales
(ICADE)
Facultad
de
Ciencias
Econémic
asy
Empresari
ales
Escuela
de
Negocios
Caixanov
a
Facultad
de
Barcelona

IESE.
Business
School.

IESE.
Business
School.

IESE.
Business
School.

Facultad
de
Admin. y
Direccién
de
Empresas
Facultad
de
Economia

Valen
cia

Madri

Malag

Ponte
vedra

Barcel
ona

Barcel
ona

Madri

Barcel
ona

Valen
cia

Zarag
oza

Valenci
a

Madrid

Mailaga

Vigo

Cerdan
yola del
Valles

Barcelo
na

Madrid

Barcelo
na

Valenci
a

Zaragoz
a

csv: 135039011470022503588748





Organizaciones
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A nivel internacional, destacan las ofertas formativas correspondientes a los 100
mejores MBA a nivel mundial segun el Financial Times
(http://www.ft.com/intl/businesseducation/mba). En la siguiente tabla se muestran
los 10 mejores de este ranking.
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Current Rank School Name Country

1 London Business School U.K.

2 University of Pennsylvania: Wharton US.A.

3 Harvard Business School U.S.A.
4 Insead France/Singapore
4 Stanford Graduate School of Business U.S.A.

6 Hong Kong UST Business School China

7 Columbia Business School U.S.A.

8 IE Business School Spain

9 lese Business School Spain
10 MIT: Sloan U.S.A.

Tal como indicado anteriormente, el referente fundamental para la elaboracién de
esta propuesta ha sido los planes de estudios de las universidades nacionales e
internacionales de referencia antes enunciadas. Ademas, se han recibido un total de
16 cartas de apoyo de empresas y profesionales de la propuesta del Master
Universitario en Direccion de Empresas (MBA) por la Universitat Politécnica de
Valéncia.

— KOROTT S.L., Laboratorios.
— AU (Instituto Tecnoldgico del Juguete).

- UBESOL,S.L.

— ATEVAL (Asociacion de Empresarios Textiles de la Comunidad Valenciana).
— IBERCAJA BANCO S.A.U.

— GRUPO PIKOLINOS.

— PIEL S.A., PERCHADOS TEXTILES, S.A. y ENERVAP A.l.E.

— ZINCULINE, S.L.

— ELADIO SILVESTRE S.A.
— JOREM INSTALACIONS, S.L.
— GERMAINE DE CAPUCCINI, S.A.

— ALCOYLASER, S.L.

— NIRVEL COSMETICS, S.L.

— COALCAFE, S.L.
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3. Objetivos

El objetivo principal del Programa Master en Direccion de Empresas (MBA) de la
Escuela Politécnica Superior de Alcoy es la formacion de futuros directivos y
empresarios capacitados para la direccion y el liderazgo de organizaciones en los
entornos globales actuales, caracterizados por su elevada complejidad, dinamismo
e incertidumbre. Con este MBA se pretende que los participantes adquieran los
conocimientos globales de la direccidn de empresas en un entorno internacional que
les permita desarrollar las habilidades directivas imprescindibles para liderar
diferentes proyectos empresariales en todo tipo de organizaciones. De este modo,
con el MBA se intenta dar respuesta a las necesidades reales y actuales del mundo
empresarial.

El MBA pretende dotar a los alumnos de conocimientos para que sean capaces de
analizar y resolver, de forma creativa, situaciones complejas en el ambito de la
direccion de empresas, apoyandose en el desarrollo y uso de herramientas tedrico-
practicas, metodolégicas y de andlisis de la informacion.

En concreto, y de modo especifico, se pretende que el estudiante alcance
conocimientos avanzados tanto tedricos como practicos en los siguientes campos:
organizacion y direccion de empresas; contabilidad; finanzas; marketing; liderazgo,
habilidades directivas y trabajo en equipo; fiscalidad empresarial; analisis del
entorno; estrategia de operaciones y herramientas de gestiéon para la toma de
decisiones.

Ademas de la formacion en aspectos técnicos, se considera también importante
transmitir a los alumnos una mayor sensibilidad por los aspectos éticos de la
funcién empresarial, para valorar las empresas no sélo por su dimensién econémica
sino también por su dimension social y medioambiental.

Finalmente y de forma general, a los pocos afios de la graduacion, se espera que
los alumnos egresados del programa:

e Se hayan establecido como profesionales técnicamente competentes y
responsables, que estan social y éticamente comprometidos para trabajar en una
sociedad global.

e Formen parte o dirijan equipos de trabajo multidisciplinares que resuelvan
problemas tecnolégicamente complejos.

= Comuniquen sus ideas con rigor, exactitud y honestidad.

e Hayan continuado su formacién avanzada, investigando e innovando en arte,
ciencia y tecnologia.
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10.1 Justificacién del cronograma de implantacién de la titulacion

La implantaciéon del presente master se realizaria en el curso académico 2014-2015
coincidiendo con el curso en el que se produce la extincion definitiva del titulo de
Licenciatura en Administracion de Empresas. En el curso 2013-2014 desaparece el
cuarto curso de Licenciatura en Administracion de Empresas. En el curso 2014-
2015 desaparece el quinto curso de la Licenciatura en Administracion de
Empresas y se pone en marcha el master.
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Punto 4. Acceso y admision de estudiantes

4.1 Sistemas de informacion previa a la matriculacion,

procedimientos de acogida y orientacién alumnos de nuevo

ingreso

La Universidad Politécnica de Valencia (UPV) desarrolla distintas iniciativas para dar
a conocer al publico interesado todo lo relativo a los estudios oficiales de master,
para cada curso académico. En primer lugar, cuenta en su pagina Web con una
seccion dedicada al futuro alumno, donde aparece actualizada en castellano,
valenciano e inglés la informacién relacionada con las titulaciones, la preinscripcion,
la matricula, las notas de corte, preguntas frecuentes...

Por otra parte, la Universidad Politécnica de Valencia edita, en tres idiomas, una
Guia de estudios en formato CD. Los ejemplares (en torno a los 7.000) se envian
por correo a los centros de ensefianza secundaria de la Comunidad Valenciana y se
reparten en mano en las ferias del sector de la educacién a las que asista la
Universidad, como son los casos de Formaemple@, el Salon de la Formacion y el
Empleo (Valencia); Educ@emplea, el Salén del Empleo y la Formaciéon (Alicante); el
Salén de la Educacion y el Empleo (Zaragoza) y el Salén del Estudiante (Lorca,
Murcia). En todos ellos, la UPV instala un stand propio atendido por personal
cualificado del Area de Informacion que responde a todas las dudas y consultas.

Para llegar al gran publico, la Universidad Politécnica de Valencia contrata en junio
y septiembre anuncios en la prensa generalista para dar a conocer su oferta de
titulaciones. Ademas de insertar publirreportajes en las principales revistas del
sector de la educacidén, asi facilitando de manera transparente datos a los medios
de comunicacion que elaboren guias de universidades, monogréficos y rankings.
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5.A) Descripcion general del plan de estudios

El Plan de Estudios del titulo de Master en Direcciéon de Empresas (MBA) esta
organizado en dos cursos, de 60 y 30 ECTS cada uno de ellos. Con el fin de facilitar
el adecuado progreso del alumno el nimero de créditos de cada semestre podra
estar comprendido entre 28,5y 31,5 ECTS.

Las materias con caracter obligatorio permiten formar al estudiante en los
contenidos esenciales del master, mientras que las materias de caracter optativo
permiten al estudiante configurarse su curriculo.

Los alumnos deben realizar una materia optativa de 18 ECTS en el segundo
semestre y otra materia optativa de 18 ECTS en el tercer semestre de entre las
materias ofertadas. En el tercer semestre las materias del plan de estudios ofrecen
la posibilidad de que el alumno realice 9 ETCS en practicas externas.
Adicionalmente, para aquellos alumnos que estén interesados en continuar sus
estudios en un programa de doctorado se oferta una materia con contenidos
enfocados a la investigacion.

Los mddulos que conforman el plan de estudios son:

Mdédulo de Materias Obligatorias (42,0 ECTS). Tiene caracter obligatorio. Se
organiza en 4 materias, una de ellas de 15 créditos y el resto de 9 créditos. Las
materias son Andlisis del Entorno Global, Habilidades Directivas, Herramientas
Estadisticas y de Simulacibn para la Toma de Decisiones y Gestion de las
Operaciones de la Empresa, que conforman la formacién comun para los diferentes
itinerarios recomendados del master.

Modulo de Materias de Optativas (36,0 ECTS). Tiene caracter optativo. Esta
constituido por 4 materias. Las materias son Marketing, Banca y Sector Financiero,
Direccion Corporativa y E-business, que conforman los diferentes itinerarios
establecidos.

Mdédulo de Trabajo Fin de Master (12 ECTS). Tiene caracter obligatorio. Debe
constituir un ejercicio original, que se realizard de forma individual y se presentara
y defendera ante un tribunal universitario, consistente en un proyecto en el &mbito
de la direccién de empresas en alguno de los itinerarios establecidos por el master,
que sintetice e integre las competencias adquiridas.

Las materias que se componen de asignaturas optativas, se ofertaran en base a la
capacidad docente de los departamentos implicados en su imparticion y en base a
la demanda. Es decir, no se ofertara una materia si alguno de los departamentos
responsables tiene un indice de carga docente excesivo, 0 si se espera una baja
matricula

Las actividades formativas de caracter presencial figuran en el Plan de estudios con
el nimero de horas de dedicacion. Las Actividades de caracter no presencial
figuran, en cada materia, como Actividades de Trabajo auténomo. Por cada 10
horas de actividad presencial se entiende que los alumnos deben dedicar una media
de 15 horas de trabajo autbnomo.

« Trabajos teoricos: Preparacion de seminarios, lecturas, investigaciones, trabajos,
memorias, et para exponer o entregar en las clases teodricas.
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e Trabajos practicos: Preparacion de actividades para exponer o entregar en las
clases précticas.

e Estudio tedrico: Estudio de contenidos relacionados con las "clases tedricas":
Incluye cualquier actividad de estudio (estudiar exadmenes, trabajo en biblioteca,
lecturas complementarias, hacer problemas y ejercicios, etc.)

= Estudio practico: Relacionado con las "clases practicas".

e Actividades complementarias: Son tutorias no académicas y actividades
formativas voluntarias relacionadas con la asignatura.

Actividades formativas no presenciales de las materias del titulo:

Mddulo Materia ECTS | Actividades | Actividades
formativas de trabajo
presenciales | Auténomo
Andlisis del Entorno Global 9,0 90 h 135 h
Habilidades Directivas 9,0 90 h 135 h
Herramientas Estadisticas y de 9,0 90 h 135 h
Materias Obligatorias Simulacion para la Toma de
Decisiones
Gestion de las Operaciones de 15,0 150 h 225 h
la Empresa
Marketing 18,0 180 h 270 h
Materias Optativas Banca y Sector Financiero 18,0 180 h 270 h
Direccién Corporativa 18,0 180 h 270 h
E-business 18,0 180 h 270 h
Trabajo Fin de Master Trabajo Fin de Master 12,0 120 h 180 h
90,0
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\ Esquema general de modulos y materias

MODULOS

MATERIAS

Materias Obligatorias
(42ECTS)

Analisis de Entorno Global (9
ECTS), Obligatorio

Habilidades Directivas (9ECTS),
Obligatorio

Herramientas Estadisticas y de Simulacion
para la Toma de Decisiones
(9 ECTS), Obligatorio

Gestion de las Operaciones de
la Empresa (15 ECTYS),
Obligatorio

Materias Optativas
(36 ECTS)

Marketing (18 ECTS), Optativo

Banca y Sector Financiero (18 ECTS),
Optativo

Direccién Corporativa (18 ECTS),
Optativo

E-business (18 ECTS), Optativo

Trabajo Fin de Master
(12 ECTS)

Trabajo Fin de Master
(12 ECTS), Trabajo Fin de Master
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Descripcion de modulos

Denominacién Créditos ECTS
Materias Obligatorias 42,00
Materias Optativas 36,00
Trabajo Fin de Master 12,00

Secuenciacion de materias

Primer Semestre

Herramientas Estadisticas y de Simulacién para la Toma de
Decisiones
(4.5 ECTS) Materias Obligatorias

Andlisis de Entorno Global (9 ECTS) Materias Obligatorias
Curso 1

Gestion de las Operaciones de la Empresa (15 ECTS)
Materias Obligatorias

E-business (18 ECTS)Materias Optativas
Curso 2 | Trabajo de Fin de Master (12 ECTS)Trabajo Fin de Méster
Direccién Corporativa (18 ECTS)Materias Optativas

Segundo Semestre

Habilidades Directivas
(9 ECTS) Materias Obligatorias
Banca y Sector Financiero Materias Optativas

Herramientas Estadisticas y de Simulacién para la
Toma de Decisiones
(4.5 ECTS) Materias Obligatorias

Marketing (18 ECTS)Materias Optativas
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Competencias por materia
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Basicas Generales Especificas
CB10 CB6 CB7 CB8 CB9 CGl CG2 CG3 CG4 CG5 CG6 CEl CE2 CE3 CE4 CE5 CE6 CE7 CE8 CE9 CEI0 CEll CE12 CE13 CEl4

Analisis de Entorno Global X X X X X X X X X X X
Bancay Sector Financiero X X X X X X X X X
Direccion Corporativa X X X X X X X X X X X X X X X X X

Habilidades Directivas X X X X X X X X X X X X X X X X X X

E-business X X X X X X X X

Gestion de las Operaciones

de la Empresa X X X X X X X X X X X X X X X
Marketing X X X X X X X X X
Herramientas Estadisticas y

de Simulacion parala Toma = X X X X X X X X X X X X X X X X

de Decisiones

Trabajo de Fin de Master X XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

La Universitat Politécnica de Valéncia se ha planteado el estudio y COMPARACION de distintos referentes (RD861/MECES, normas CIN, referentes
internacionales REFLEX, ABET, EUR-ACE, NAAB) para SIMPLIFICAR la definicion de las competencias e IMPLANTAR los necesarios procesos sisteméaticos
de evaluacion. Resultado de este analisis surgen las DIMENSIONES COMPETENCIALES.

Las dimensiones competenciales (DC) pretenden sintetizar el perfil competencial que adquieren los alumnos de la UPV garantizando ademas cubrir el
marco de referencia de algunas titulaciones con regulaciones o recomendaciones especificas.

Para asegurar una adecuada definicion de las competencias respetando los referentes correspondientes a cada titulacién se han elaborado las siguientes
matrices de asociacion:
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Dimensiones competenciales

Relacion de las Dimensiones Competenciales UPV y las competencias de la titulacion

La UPV ha definido las siguientes Dimensiones Competenciales que describen las competencias

generales adquiridas por los egresados del UPV:

1 Comprensidn e integracién

2 Aplicacion pensamiento practico

3 Analisis y resolucion de problemas

4 Investigacion, creatividad y emprendimiento
5 Disefio y proyecto

6 Trabajo en equipo y liderazgo

7 Responsabilidad ética, medioambiental y profesional
8 Comunicacion efectiva

9 Pensamiento critico

10 Conocimiento de problemas contemporaneos
11 Aprendizaje permanente

12 Planificacién y gestiéon de tiempo

13 Instrumental especifica

RD861/2010

prension e integracion

DCUPV1 _ Com

plicacion pensamiento practico

DCUPV2 _ A

y resolucion de problemas

DCUPV3_ Analisis

Innovacidn, creatividad y emprendimiento

DCUPV4

to

o y proyec

DCUPV5_ Dise

jo en equipo y liderazgo

DCUPV6_ Traba

ponsabilidad ética, medioambiental y profesional

DCUPV7_ Res

DCUPV8_ Comunicacidn efectiva

DCUPV9_ Pensamiento critico

problemas contemporaneos

DCUPV10_ Conocimiento de los

DCUPV11_ Aprendizaje permanente

y gestion del tiempo

DCUPV12_ Planificacion

Instrumental especifica

DCUPV13

CB6_ Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion.

CB7_Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mds amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio;

CB8_ Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse
a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios;

CB9_ Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los
conocimientos y razones Ultimas que las sustentan— a publicos especializados y
no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades;

CB10_ Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
permitan continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida

autodirigido o autbnomo.
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Relacién entre las competencias y Dimensiones Competenciales UPV

COMPETENCIAS Y DIMENSIONES COMPETENCIALES

DIMENSIONES COMPETENCIALES
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5.B) Planificacion y gestion de la movilidad.

Desde el Vicerrectorado de Relaciones Institucionales e Intercambio Académico se establecen los
objetivos anuales de la universidad en materia de movilidad de estudiantes de intercambio, y los
indicadores que se utilizaran para los mismos.

Para cada afio natural, estos objetivos son comunicados al centro que imparte el titulo de la UPV en la
reunién de coordinacion de responsables de RR.Il. que se realiza antes del inicio del afio (Diciembre).
Cada centro, en linea con los objetivos de la universidad, establece sus propios objetivos, teniendo en
cuenta su situacion especifica en materia de movilidad y los de sus titulaciones. En Julio se realiza
otra reunién de coordinacién, en la que se revisan los indicadores, su adecuacion a los objetivos
establecidos, los problemas detectados y se proponen medidas correctoras de ser necesarias. Los
resultados e indicadores finales, tras la aplicacion de las medidas correctoras son presentados,
analizados y discutidos en la reunién de diciembre, previamente a la revisién de los objetivos para el
préoximo afo.

Aunque la gestion administrativa y econdmica de becas y acuerdos se realiza de manera centralizada
desde la Oficina de Programas Internacionales de Intercambio (OPII), los responsables de movilidad
del titulo, establecen su propia politica de acuerdos, convocatorias, viajes de profesores y otras
actuaciones para llevar a cabo sus objetivos. Desde la OPIl se les proporciona herramientas para
monitorizar su situaciéon en tiempo real, acceso al histérico de sus actividades de movilidad, e
informacion sobre las actividades que desarrollan otros responsables de movilidad de la UPV.

Esta informacién también se proporciona para cada una de las instituciones socias. Se potencia la
disponibilidad horizontal de informacion con el fin de que cada responsable pueda detectar y
aprovechar las sinergias existentes. La OPIIl coordina las actividades que involucran a mas de un
responsable, asi como proporciona apoyo a actividades especificas.

Las herramientas de gestion estan basadas en aplicaciones web que permiten la gestion informéatica
para los principales tipos de usuarios: responsables de movilidad, alumnos enviados y alumnos
recibidos.

Adicionalmente a las dos reuniones de coordinacion anuales, se realizan reuniones técnicas
mensualmente entre el Vicerrectorado, OPIl y responsables de movilidad, con el objetivo de analizar
problemas, elaborar propuestas de mejora y coordinar otras acciones comunes relacionadas con la
movilidad: gestion de alojamientos, clases de espafiol, docencia en inglés, programa Mentor de
alumnos-tutor,...

La Escuela Politécnica Superior de Alcoy tiene convenios para la movilidad de sus estudiantes con las

siguientes universidades:

A INNSBRUO8 MCI - MANAGEMENT CENTER INNSBRUCK G.M.B.H
A SALZBURO8 Fachhochschule Salzburg GmbH

A SPITTALO1 FACHHOCHSCHULE TECHNIKUM KARNTEN

A WIENO2 TECHNISCHE UNIVERSITAT WIEN

A WIEN20 TECHNIKUM WIEN
B BRUXEL15 ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES ARTS VISUELS DE LA CAMBRE
B BRUXEL86 HAUTE ECOLE "GROUPE ICHEC-ISC SAINT LOUIS-ISFSC

B GENTO1 UNIVERSITEIT GENT
B KORTRIO1 KATHOLIEKE HOGESCHOOL ZUID-WEST-VLAANDEREN

B MONSO3 UNIVERSITE DE MONS-HAINAUT

BG SOFIA30 INSTITUT PO FIZIKA NA TVARDOTO TIALO "G. NADJAKOV" - BALGARSKA AKADEMIA NA NAUKITE.

CH BRUGGO02 FACHHOCHSCHULE NORDWESTSCHWEIZ
CZ BRNOO1 VYSOKE UCENi TECHNICKE V BRNE
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CZ BRNOOS8
CZ LIBERECO1
CZ PRAHAO2
CZ PRAHA10
CZ PRAHA13
CZ PRAHA17
D AACHENO1
D AUGSBURO2

D HAMBURGO3
D HEIDENHO2
D HEILBROO1
D KREFELDO1

D MAINZ01

D MOSBACHO1

D MUNCHENO2

D PASSAUO1
D REGENSBO2
D ROSTOCKO1
D SCHMALKO1
D WISMARO1

D WOLFENBO1

DK ALBORGO1

DK ODENSEO1

DK RISSKOV06
F LILLE11

F NANTES43

F PARISO13
F POITIERO1
F TROYESO8
G ATHINE34
G ATHINES3

HU BUDAPESO2

HU VESZPREO1

| BARIOS

| MILANOO2
| PALERMOO1

| PARMAO1

| PERUGIAO1

| ROMAO1
| SALERNOO1

IRLATHLONEO1
IRLLETTERKO1
IS REYKJAVOS5
LT KLAIPEDOS
LT RIETAVAO1
LT SIAULIAO3
LT VILNIUS11
N BERGENO5

P AVEIROO1

P BRAGAO1

P MAIAO1

PL BYDGOSZ02
PL KOSZALIO1
PL KRAKOWO02

NEWTON COLLEGE, A.S.

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

VYSOKA SKOLA FINANCN{ A SPRAVNI, O.P.S.
ANGLO-AMERICKA VYSOKA SKOLA, o.p.s.
RHEINISCH-WESTFALISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN
HOCHSCHULE AUGSBURG

TECHNISCHE UNIVERSITAT HAMBURG-HARBURG
BERUFSAKADEMIE HEIDENHEIM

HOCHSCHULE HEILBRONN

HOCHSCHULE NIEDERRHEIN, NIEDERRHEIN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
JOHANNES-GUTENBERG-UNIVERSITAT MAINZ
BERUFSAKADEMIE MOSBACH STAATLICHE STUDIENAKADEMIE
TECHNISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN

UNIVERSITAT PASSAU

FACHHOCHSCHULE REGENSBURG

UNIVERSITAT ROSTOCK

FACHHOCHSCHULE SCHMALKALDEN HOCHSCHULE FUR TECHNIK UND WIRTSCHAFT
HOCHSCHULE WISMAR

Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
AALBORG UNIVERSITET

SYDDANSK UNIVERSITET

VIA UNIVERSITY COLLEGE

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LILLE

L'ECOLE DE DESIGN NANTES ATLANTIQUE

UNIVERSITE PARIS 13 - PARIS NORD

UNIVERSITE DE POITIERS

UNIVERSITE DE TECHNOLOGIE DE TROYES

TECHNOLOGIKO EKPEDEFTIKO IDRIMA (T.E.l.) OF ATHENS
ANOTATI SHOLI PEDAGOGIKIS & TECHNOLOGIKIS EKPEDEFSIS
BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANY! EGYETEM
Pannon Egyetem

POLITECNICO DI BARI

POLITECNICO DI MILANO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA LA SAPIENZA®
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SALERNO

ATHLONE INSTITUTE OF TECHNOLOGY

LETTERKENNY INSTITUTE OF TECHNOLOGY

HASKOLINN | REYKJAVIK

KLAIPEDOS VERSLO AUKSTOJI MOKYKLA

ZEMAITIJOS KOLEGUA

SIAULIU KOLEGIA

VILNIAUS KOOPERACIOS KOLEGIA

HPGSKOLEN | BERGEN

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DO MINHO

INSTITUTO SUPERIOR DA MAIA

UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNO ¢ PRZYRODINICZY
POLITECHNIKA KOSZALINSKA

AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA
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PL KRAKOWO03
PL OPOLEO2
PL WARSZAWO02
PL WARSZAW30
PL WARSZAW33
RO BRASOVO01
RO ORADEAO1
RO TARGUO3
SF HAMEENLO9
SF JYVASKY11
SF LAHTI11
SF LAPPEENO1
SF MARIEHAO4
SF TAMPEREO2
SK KOSICEO3
TR ADANAO1
TR AFYONO1
TR ANKARAO1
TR ANTALYAO1
TR BURSAO1
TR DENIZLIO1
TR ISPARTAO1
TR ISTANBUO3
TR ISTANBUO7
TR TEKIRDAO1
UK ABERDEEO1
UK ELGINO1
USA INDIANAO1

POLITECHNIKA KRAKOWSKA
POLITECHNIKA OPOLSKA
POLITECHNIKA WARSZAWSKA

WYZSZA SZKOLA HANDLU | FINANSOW MIEDZYNARODOWYCH

WOISKOWA AKADEMIA TECHNICZNA

UNIVERSITATEA "TRANSILVANIA" DIN BRASOV

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

UNIVERSITATEA "PETRU MAIOR" DIN TARGU MURES

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULU

LAPPEENRANNAN TEKNILLINEN YLIOPISTO

HOGSKOLAN PA ALAND

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO
TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH
CUKUROVA UNIVERSITESI

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
ANKARA UNIVERSITY

AKDENIZ UNIVERSITY

ULUDAG UNIVERSITESI

PAMUKKALE UNIVERSITESI
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
ISTANBUL UNIVERSITESI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

NAMIK KEMAL UNIVERSITY
UNIVERSITY OF ABERDEEN

MORAY COLLEGE

University of Notre Dame
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5.C) Procedimientos de coordinacion docente.

Procedimientos de coordinacién docente horizontal y vertical del plan de estudios

Segun la Normativa de Régimen Académico y Evaluacién del Alumnado de la Universitat Politénica de
Valéncia, aprobada en Consejo de Gobierno de la Universitat Politénica de Valencia el 28 de enero de
2010, entre las competencias del "Director Académico del Titulo" se encuentran las de "Definiciéon y
coordinacion de los programas de innovacion docente" y "Coordinacion horizontal y vertical de los
programas de las asignaturas del titulo". La coordinacidon horizontal y vertical sera realizada mediante
reuniones que la Comisibn Académica del Titulo fijard antes del inicio de cada semestre. Dada la
estructura establecida del titulo por médulos y materias, se aprovechara la misma para llevar a cabo
dicha coordinacion. En las reuniones de coordinaciéon vertical se verificara que no hayan solapes en los
contenidos de las materias de diferentes semestres y se pondra en contacto a los profesores de las
materias obligatorias con los de las materias optativas. Todas las acciones de coordinaciéon que se
deban emprender, surgidas de estas reuniones, se redactaran en un documento, verificandose al final
del semestre si se han cumplido. Finalmente, y con la informacién anterior, se aprovechara la
herramienta de los Contratos-Programa que deben firmarse cada curso entre el Centro y los
Departamentos que imparten docencia, para tratar aquellos problemas surgidos durante el curso y
establecer los mecanismos de mejora que correspondan, activando los mecanismos de coordinacion
que en ese momento se consideren necesarios.
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6. Personal académico

La gran mayoria del profesorado que imparte docencia en este master ostenta la categoria de doctor. Cabe
destacar que los profesores a tiempo completo no doctores estan en proceso de realizacion de su corrrespondiente
tesis doctoral. Ademas, se ha considerado conveniente incorporar al master a un pequefio nimero de profesores
a tiempo parcial que, ain no siendo doctores, gozan de una reconocido prestigio y experiencia en su area.

Categoria académica del profesorado y dedicacion
- N° de Tiempo | Tiempo POCS LELIEEEI % d.e,
Categoria profesores | Completo | Parcial Doctores | respecto a la UPV ded|t(i,£atjcl|;)n al
Profesor/a Titular Escuela 2 2 0 2 33,2 12,2
Ayudante 1 1 0 0 82,5 34
Catedratico/a de Universidad 2 2 0 2 53 14
Profesor/a Contratado/a 5 5 0 5 30,6 25,4
Profesor/a Titular Universidad 6 6 0 6 29,1 29,3
Profesor/a Colaborador/a 1 1 0 0 20,6 34
Profesor/a Asociado/a 8 0 8 3 39,3 25,0
Totales 25 17 8 18
Plantilla de profesorado
Total Tiempo completo Tiempo parcial Doctores
NUmero 25 17 8 18
Porcentaje 68,00 % 32,00 % 72,00 %
Experiencia docente, investigadora y profesional
25 profesores Trienios Quingquenios Sexenios
Acumulado 77 27 13
Experiencia docente Experiencia Investigadora
25 profesores Quingquenios Sexenios
0 1 2 3 4 >4 0 1 2 >2
Numero 15 0 5 4 0 1 15 7 3 0
Porcentajes 60,0% | 0,0% [20,0% |16,0% | 0,0% | 40% | 60,0% | 28,0% | 12,0% | 0,0%
S
Experiencia profesional E
25 profesores Trienios %
<2 2,364 >4 2
Numero 8 8 8 %
Porcentajes 32,0% 32,0% 32,0% g
%





Perfil docente. Titulaciones impartidas:

Grado en Administracion y Direccion de Empresas
Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas
Méaster Universitario en Ingenieria de Organizacion y Logistica

Master Universitario en Ingenieria Avanzada de Produccion, Logistica y Cadena de Suministro

Master Universitario en Ingenieria Textil.

Ingenieria en Organizacion Industrial

Grado en Ingenieria Informatica,

Grado en Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de Productos
Grado en Ingenieria Mecéanica

Grado en Ingenieria Quimica

Grado en Ingenieria Eléctrica

Perfil docente. Asignaturas impartidas:

Microeconomia y Economia Mundial

Microeconomia |

Microeconomia Il

Eficiencia y productividad

Marketing en Empresas de servicios

Marketing Industrial

Fundamentos de Organizacion de Empresas

Organizacion Industrial y Economia de la Empresa

Direccion comercial

Estrategia y Disefio de la Organizacion

Mercadotecnia y Aspectos Legales.

Aplicaciones en comercio electrénico

Estrategias y modelos de negocio online

Tecnologia de los servicios turisticos

Medianas empresas de servicios: decisiones estratégicas para el cambio

Planificacion financiera de las empresas constructoras

Empresas industriales tradicionales: decisiones estratégicas para el cambio

Medianas empresas de servicios: decisiones estratégicas para el cambio

Administracion de organizaciones y sistemas de informacion

Economia de la empresa — ii

Direccion Financiera

Introduccién a las Finanzas

Técnicas Avanzadas para la simulacién financiera

La economia de la informacién

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector textil
Econometria

Econometria

Introduccién a la cooperacion para el desarrollo

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector textil
Econometria

Introduccién a la cooperacién para el desarrollo

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector textil
Econometria

Introduccién a la cooperacién para el desarrollo

Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector textil
Técnicas estadisticas avanzadas para el control y la mejora de la calidad en el sector textil
Econometria

Introduccién a la cooperacién para el desarrollo

Estadistica - i

Probabilidad y procesos aleatorios

Control estadistico de calidad

Métodos estadisticos en economia

Métodos estadisticos en economia

Métodos estadisticos — i

Creacion de empresas

Sistemas de informacion de las organizaciones
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Gestion de proyectos, empresa y economia industrial
Fundamentos de organizacion de empresas e investigacion comercial.
Sistemas integrados de informacion para la gestién
Sistemas de informacion

Empresa y economia industrial

Empresa

Empresa (iti. 2)

Disefio, planificacién y gestion sistemas produccion
Estrategia y politica de empresas

Direccién estratégica y politica de empresas
Estrategia y disefio de la organizacion

Planificacion estratégica en las empresas

Gestion de comercio exterior

Sistemas y mercados financieros

Direccion comercial

Gestion de comercio exterior

Perfiles de investigacion:

Marketing internacional

Investigacion de mercados

Estudios econémico-agrarios.

Andlisis multicriterio

La seleccién de carteras especialmente para fondos socialmente responsables

La financiacién de proyectos y especialmente en la linea de proyectos de energias renovables

Clusters y Distritos Industriales

Redes Interorganizacionales

Capital Social e Innovacion.

Direccién de operaciones

Modelado empresarial

Gestion de la cadena de suministro.

El estudio de las relaciones interorganizativas

El estudio de la Responsabilidad Social Corporativa

Tratamiento de datos, andlisis multivariante (andlisis cluster, andlisis factorial, regresion logistica, andlisis
de correspondencias,...).

Disefio de Experimentos (disefios Factoriales, disefios de mezclas, disefios Taguchi, disefios D-Optimos)
Relaciones interorganizativas y gestion del conocimiento en PYME

Aglomeraciones territoriales de empresas; clusters y distritos industriales

Capital Social y Andlisis de Redes Sociales en empresas

Aplicacion de metodologias multicriterio a la problematica de la seleccién de carteras y portafolios de
activos financieros.

Creacion de indicadores sintéticos para la caracterizacion de activos financieros con perfil SRI (Socially
Responsible Investment).
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Técnicos de laboratorio

Grupo Ndmero Trienios Funcionarios | Contratados
Al 1 4 1 0
Totales 1 4 1 0
Puestos de los técnicos de laboratorio
Puesto Numero de PAS Trienios
Técnico Superior de Laboratorio 1 4
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Criterio 7. Recursos materiales v servicios

La UPV dispone de recursos y servicios que apoyan la formacion, el estudio y la
investigaciéon por parte de la comunidad universitaria. Cuenta, ademas, con
infraestructuras adecuadas para facilitar el acceso a dichos servicios.

Entre los medios que proporciona la UPV, se encuentran los recursos bibliogréaficos,
el equipamiento, las infraestructuras y los recursos TIC.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS DE LA UPV

La Biblioteca General es la encargada de proveer y gestionar la documentacion e
informacién bibliografica necesaria para el apoyo al estudio, la docencia y la
investigacion de la comunidad universitaria, siendo uno de sus objetivos
principales: “Convertirse en un Centro de Recursos para el aprendizaje y la
investigacion”.

Actualmente, La Biblioteca General est4d dotada con unas infraestructuras y unos
equipamientos que resultan indispensables para realizar su labor principal “el apoyo
al estudio, la docencia y la investigacion de la Comunidad Universitaria”.

Infraestructuras y equipamientos

La Biblioteca General pone al servicio de la Comunidad Universitaria 11 puntos de
servicios y 11 bibliotecas de libre acceso. Nueve se sitian en el Campus de Vera y
las dos restantes en los diferentes campus (Alcoy y Gandia).

m? Puestos de | Cabinas de
Biblioteca Central (Campus de Vera) estudio estudio
5.762 1.200 18

e En ella se centralizan la Hemeroteca y los servicios de Catalogacion,
Adquisiciones y Nuevas Tecnologias.

e De las 18 cabinas para trabajos en grupo 6 estan reservadas a
profesores/investigadores de la UPV.

e Cuanta con un amplio horario de apertura: fines de semana, casi todos los
festivos y en épocas de examenes permanece abierta hasta las 03h.

e Cuenta con un Aula de Formaciéon con 30 puestos informatizados y
desarrollamos multiplicidad de cursos con servicio de Teledocencia para
nuestros bibliotecarios de Gandia y Alcoy

Bibliotecas de Centro (Campus de Vera) m? Puestos de estudio
Informatica y Documentacién Enric Valor 495 198
ETS de Ingenieros de Caminos 452 176
ETS de Ingenieria de Edificacion 230 137
ETS de Ingenieria del Disefio 543 200
Agroingenieria 600 215
ETS de Ingenieros Industriales 500 232
Facultad de Bellas Artes 600 126
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ADE-Topografia . 421 | 136

Campus de Alcoy m? Puestos de estudio
Biblioteca del campus de Alcoy 600 214
Campus de Gandia m? Puestos de estudio
Biblioteca Campus de Gandia - CRAI 3.000 400

Para atender las necesidades de sus usuarios esta dotada con una plantilla de 104
profesionales.

Cuenta con 97 ordenadores para uso de la plantilla y 174 para uso del publico en
general, a través de los cuales, se puede acceder a todos los servicios en linea que
la biblioteca ofrece: renovaciones, consultas del préstamo, listas de espera, acceso
a recursos electroénicos, etc.

Fondos Bibliograficos

El fondo de la Biblioteca Digital, que incluye todos los recursos electrénicos
suscritos por la Biblioteca de la UPV y que en su mayoria son accesibles a texto
completo, estd compuesto por 79.839 monografias, 15.548 publicaciones periddicas
y 81 bases de datos especializadas.

El fondo en papel, en su mayoria de libre acceso, estd compuesto por 46.3595
volumenes repartidos entre las diferentes bibliotecas y un total de 624
publicaciones periédicas.

EQUIPAMIENTO DOCENTE DE LA UPV

Una universidad emprendedora y con proyeccion internacional, en el marco
educativo debe comprometerse en la actualizacién y mejora de su equipamiento
docente, asi como en la incorporacion de nuevas metodologias docentes dentro del
espacio europeo de educacion superior. Por ello se ha definido un plan especifico en
la UPV para facilitar que los Centros establezcan una infraestructura educativa de
primera linea y los Departamentos se equipen del adecuado instrumental y
laboratorios para ofertar una docencia con formacion y destrezas tecnoldgicas,
generar habilidades y desarrollar el ingenio y aplicabilidad. Estos compromisos
exigen a la Universidad que destine un presupuesto especifico anualmente en
material docente.

El plan de equipamiento docente se divide en 2 subprogramas que analiza las
demandas priorizadas de las unidades.

1.- Equipamiento ordinario. La distribucion en los centros se realiza en funcion
del programa de calidad docente y de los créditos de laboratorio gestionados e
impartidos en laboratorios propios de él; mientras que la dotaciébn para
departamentos se realiza en funcién de los créditos de laboratorio impartidos en
sus laboratorios y la naturaleza de los mismos.
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2.- Equipamiento extraordinario se estructura en una partida vinculada a
laboratorios (contempla y analizaran de forma individualizada causas sobrevenidas,
situaciones extraordinarias de equipamiento, equipos especiales), y otra vinculada
a titulaciones (considerando la antigiledad y grado de obsolescencia de los
laboratorios, la experimentalidad de la titulacion o la incorporacién de nuevas
metodologias activas).

INFRAESTRUCTURAS: ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y DISENO PARA TODOS

En cuanto a los criterios de accesibilidad universal de las personas con
discapacidad, la UPV, dado el interés que tiene por ello, ya ha realizado diversos
estudios para la mejora de la accesibilidad a lo largo de los afios y en 2006 elaboré
un “Plan de accesibilidad integral” en todos los edificios de los tres campus que
constituyen la UPV con objeto de eliminar las barreras arquitectdnicas, urbanisticas
y de la comunicacion. Este diagnoéstico se realiz6 a través de un convenio de
colaboracion del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales (IMSERSO), la Fundacion
ONCE para la cooperaciéon e integracion social de personas con discapacidad y la
UPV.

A raiz de este estudio, ya se han ido implementando acciones correctoras, como es
el caso de la Biblioteca General de la UPV que, junto con dos servicios generales
mas de amplia utilizacién tanto por el alumnado como por los recién titulados de la
universidad, como son el Centro de Formacién de Permanente y el Servicio
Integrado de Empleo, han subsanado todas sus deficiencias que fueron detectadas
en el diagnodstico y se ha iniciado el proceso de certificacion del Sistema de Gestion
de Accesibilidad Global con el cumplimiento de la Norma UNE 170001-1 y UNE
170001-2, siendo AENOR la empresa certificadora.

La UPV cuenta su Campus de Vera con el Servicio de Atencion al Alumno con
discapacidad integrado dentro de la Fundacion CEDAT, cuyo principal objetivo, es la
informacioén y asesoramiento de los usuarios con discapacidad respecto a los
derechos y recursos sociales existentes para la resolucibn de las necesidades
especificas que plantean, asi como el estudio y andlisis de situaciones concretas de
toda la comunidad universitaria con discapacidad, valorando las capacidades
residuales que pudieran ser objeto de actuacién para una adecuada integraciéon
educativa y socio laboral, facilitando los medios técnicos y humanos necesarios,
desde apoyo psicopedagogico hasta productos de apoyo. Ademdas tiene como
objetivos:

e Atender las demandas de los diferentes centros, departamentos o institutos,
o de los diferentes colectivos (PDI, alumnado y PAS), para asesorar en el
cumplimiento de la legislacion en materia de discapacidad

e Dar soporte a los estudiantes que, debido a sus discapacidades, necesiten
una atencion especial para incorporarse a la vida académica en igualdad de
condiciones, elaborando planes de integraciéon individualizados y adaptando
los recursos a las demandas emergentes

e Promover y gestionar acciones de formacién y empleo para este colectivo
dentro y fuera de los campus de la Universidad Politécnica de Valencia.

e Promover y gestionar acciones de formacion e intervencion de voluntariado
con estos colectivos, dentro y fuera de los campus de la Universidad
Politécnica de Valencia.

e Divulgacion y sensibilizacion de la comunidad universitaria sobre la
problemética social y laboral de las personas con discapacidad.

La UPV convoca anualmente “Ayudas técnicas para alumnos con discapacidad”,
facilitando las ayudas técnicas necesarias para el estudio, el transporte y la
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comunicacion a los alumnos de la UPV con necesidades educativas asociadas a
condiciones personales de discapacidad, con la finalidad de facilitarles el acceso a la
formacion universitaria y el desarrollo de sus estudios en condiciones de igualdad.

El tipo de ayudas prestada pueden ser:

e Préstamo de material: emisoras FM, grabadoras, sistemas de informatica
(ordenadores portatiles, programas informaticos...).

e Servicios: transporte, acompafiamiento, asistencia de intérpretes de lengua
de signos, etc.

RECURSOS TIC

En relacion directa con la docencia, la UPV ha implantado PoliformaT, una
herramienta de e-learning colaborativa que pone al alcance de cada asignatura de
la universidad un espacio donde el profesor y los alumnos pueden participar de una
forma colaborativa en el desarrollo del temario de la asignatura. Contiene
aplicaciones de diferente ambito, comunicativas, de contenidos y de gestién. Los
alumnos y los profesores pueden extender con el uso de esta herramienta el
aprendizaje de la asignatura mas alla de la propia aula.

Por medio de la Intranet del alumno, éste puede acceder, ademas de a las
utilidades propias de la intranet (favoritos, preferencias, buscar, actualidad) a
servicios de valor afiadido como:

a. Consulta expediente: datos personales, expediente académico, listas, orlas y
estadisticas, directorio alumnado, informacién para la comunidad universitaria.

b. Informacién especifica de asignaturas matriculadas: Informacion por
asignaturas.

c. Informacién por temas: profesores, calendario de examenes, notas, horarios,
documentacion, informacion referente a asignaturas matriculadas en los cursos
anteriores y acceso directo a PoliformaT.

d. Secretaria Virtual: automatricula; informacion (sobre situacibn de becas,
acreditaciones UPV, adaptaciones, convalidaciones, recibos de matricula, cursos
formacion permanente, etc.); solicitudes (certificados y justificantes, expedicion de
titulos, preinscripcién, convocatoria de Talleres de Formaciéon para Alumnos, etc.);
servicios de la Casa de Alumno.

e. Servicios de Correo electrénico

f. Reservas de instalaciones deportivas, inscripcion en actividades deportivas y
consulta de grupos y competiciones

g. Servicios de red: acceso remoto, paginas personales, registro de accesos, etc.
h. Servicios de biblioteca: adquisiciones, préstamo, claves de acceso recursos-e.
i. Prestaciones del carné de la UPV: ofertas generales y descuentos.

j. Servicios de campus: cursos de idiomas, reserva de equipos informaticos.
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Infraestructuras y medios en la EPSA

El Campus de Alcoy ya dispone de los medios materiales y recursos especificos
necesarios para la imparticion del Master Universitario en Ingenieria de
Organizacidon y Logistica debido a que se ha venido impartiendo la Titulacién de
Segundo Ciclo de Ingenieria de Organizacion Industrial y dicho Master utilizara las
mismas instalaciones que se han venido utilizando para la imparticiéon del Segundo
Ciclo.

El Campus de Alcoy cuenta con 24 aulas docentes, todas presentan unas muy
buenas condiciones para ejercer de la docencia: el mobiliario es el adecuado, la
sonoridad es correcta, asi como la climatizacién. Todas estan dotadas de un
ordenador conectado a Internet y un cafion de proyeccion, pantallas para la
proyeccién y de sendas pizarras de tiza y rotulador. Ademas, se dispone de 31
laboratorios docentes y 10 aulas informaticas.

El Campus cuenta, ademas, con un Salon de Actos en el Edificio Viaducto, y una
sala de grados en el edificio Ferrandiz. El edificio Carbonell también dispone de la
biblioteca, un salén de grados, una sala de juntas y una sala de reuniones.
Asimismo, en la planta baja del edificio Carbonell existe una sala multiusos que
alberga frecuentes exposiciones. Existen dos aulas informaticas de libre acceso y en
la planta baja de Ferrandiz. Ademas, desde cualquier punto del centro son
accesibles las redes inalambricas UPVNET, UPVNET2G y eduroam, que garantizan
un servicio seguro y de calidad tanto a profesores como alumnos. Durante todo el
curso estan disponibles, en la planta baja del edificio Ferrandiz, 1 aula de estudio y
trabajo en equipo, que cuenta con varias secciones bibliograficas de ayuda al
estudio.

Adicionalmente, se dispone en el campus de los siguientes servicios auxiliares para
el personal y el alumnado: servicio de alumnado, area de sistemas de informacion y
comunicaciones (ASIC), gabinete médico, servicio de reprografia, restaurante y
cafeteria y colegio mayor. Por ultimo, esta en proceso de construccién un pabellén
deportivo con otros espacios adicionales.

Estas infraestructuras y servicios disponibles se consideran mas que suficientes
para la imparticion del titulo de master propuesto junto con los titulos de grado
actualmente impartidos y teniendo en cuenta, ademas, la extinciéon de los titulos de
segundo ciclo existentes.

El méaster contara con un laboratorio docente propio (F2L1) ubicado en la 22 planta
del edificio Ferrandiz de la EPSA que cuenta con espacio y recursos para desarrollar
convenientemente las sesiones practicas. En concreto, el laboratorio F2L1 cuenta
con un espacio util de 117,46 m2 repartidos en 3 areas diferenciadas. Por un lado,
una primera zona que consta de 3 amplias pizarras, una tradicional verde, una
blanca y otra digital, dos cafiones y pantalla de proyeccién para la realizacion de
presentaciones, un ordenador de profesor, un sistema de audio y una zona de
exposicion de trabajos. Un equipo de videoconferencia para seminarios on-line. Por
otro lado, una segunda zona donde se ubican 22 ordenadores para alumnos
conectados en red y con acceso a Internet, que poseen instalado todo el software
necesario para el desarrollo de las sesiones practicas. Finalmente, el laboratorio
dispone de una tercera area donde se ubican 6 mesas para el trabajo en equipo,
junto con 3 pizarras magnéticas de grandes dimensiones para la exposicion de
trabajos y de apoyo para el trabajo en grupo.
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La Escuela Politécnica Superior de Alcoy mantiene convenios de Préacticas en
Empresa, en relaciéon con los conocimientos del Master Universitario en Direccion de
Empresas (MBA), con las siguientes Empresas:

ABAD VILA, S.L.; ABDON ROMERO S.L.; ACABADOS TEXTILES ORDUNA, S.A.; ACE
INGENIERIA Y GESTION, S.L.; ACUAGEST; ADHESIVAS IBI, S.L.; AGEVAL
SERVICIO; AIRTEL MOVIL, S.A.; AITA CONSULTORES, S.L.; AKRALAB S.L.;
ALCOINOX S.L.; ALCOYANA GRUPO SUBUS; ALEMANY INGENIEROS ASESORES;
ALGINET TEXTIL S.A.; ALICANTINA DE MENAJE DE PLASTICOS, S.L.; ALJUAN S.L.;
AMAT Y MAESTRE, S.L.; ANIER, S.A.; ANTONIO LLORENS; AQUAGEST LEVANTE
S.A.; AQUASTYL 2000 S.A.; ARBORA & AUSONIA; ARQUES; ARTENVAS S.L.;
ASCENSORES CENIA S.A.; ASTER CORPORACION; ATLAS ENERGY SYSTEMS, S.L.;
AUDIHISPANA; AUREN CONSULTORES; AUTOMATISMOS VICENT S.L;
AUTOMOVILES SALA RODRIGUEZ ; AUTOTEX; AUTOVILEMA; AZNAR TEXTIL S.A.;
BAUTISTA SANZ DOMENECH, S.L.; BITMAKERS S.L.; BLANES JULIA INGENIEROS
S.L.; BLASCO, C. EN MADERA, S.L.; BLUE BZOUZE S.L.; BOBIS CONSULTING, S.L.;
BOIX | OLTRA INFORMATICS; BOIX MAQUINARIA, S.A.; BONNY S.A;
BORJAMOTOR, S.A.; BORNAY S.A.; BRILEN S.A.; CADBURY-DULCIORA S.L.;
CALZADOS BOREAL, S.L.; CALZADOS POLO SUR, S.L.; CANDIDO MIRO S.A.;
CARBONELL INMOBILIARIA DE ALCOY, S.L.; CARPE QUALITAS; CARTONAJES
SALINAS; CASERMOVIL S.A.; CAUCHO INDUSTRIAL VERDU, S.L.; CDSYSTEMS9S,
S.L.; CERVIC, S.A.; CIA. IBERICA BROGDEX S.A.; COATER-TEX ECOLOGICA, S.L. y
MMR, S.L.; COLEBEGA SA; COLOR NOU, S.A.; COLOR PRINT FASHION;
COLORMATIC S.L.; COLORTEX S.L.; COMPANIA LEVANTINA DE REDUCTORES;
CONFECCIONES OROEL S.A.; CONFENOVA, S.L.; CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A.;
CONSULTORIA Y GESTION MEDITERRANEA, S.L.; COPO THIERRY, S.A.; CREACION
Y DISENO IBENSE, S.L; CREACIONES MADU, S.A.; CREARPLAST, S.L.; CRISNOVA
S.A.; CRISTALERIA SOLER HERMANOS, S.A; CROMO ENVASE S.L.; DICONSAL,
S.L.; DISENO TECNOLOGICO-AVANZADO DEL MOLDE, S.L.; DISMEC S.L.;
DOMENECH HERMANOS, S.A.; DU PONT IBERICA, S.A.; DULCESA, S.A.; ECONET
S.A.; EDNI S.A.; ELASTICOS INDUSTRIALES DEL SUROESTE, S.L.; ELECTRICIDAD
OLMOS; ELECTRICIDAD ONIX S.L.; ELECTRIFICACIONES COSTA DE LEVANTE S.A.;
ELECTRO  INDUSTRIAL MEDITERRANEO, S.A.; ELECTRONICA  ALCOY;
ELECTROTECNIA MONRABAL, S.L.; ENAGAS S.A.; ENCOFRADOS J.ALSINA, S.A.;
ENIGMA TRADING S.L.; ENVASES METALICOS EUROBOX, S.L; ESFERA
CORPORACION DE NEGOCIOS, S.L.; ESTUDIOS Y PROYECTOS, LP S.L.;
EUROSACQUARD, S.L.; EUROSAT, S.L.; EXCLUSIVAS RIMAR, S.L.; EXTRUCOLOR;
F. SEGUI, S.L.; FAMET CONSTRUCCIONES METALICAS; FELIX AGUIRRE, S.L.
CONSULTORES; FEPLA, S.L.; FERRER DALMAU; FERROTALL, S.L.; FERROVIAL
SERVICIOS; FERROVIAL-AGROM; FERTEC INGENIERIA; FILATS MARTI OLIVARES
(FILMARTO S.A.); FINDA CONSULTORES; FLY CAR MODEL S.L.; FOC SYSTEM, S.L.;
FORADIA S.A.L.; FORJA GARCIA, S.L.; FORTE HORMIGONES TECNOLOGICOS;
FULGENCIO BELDA CERDAN; FUNDICIONES BALAGUER, S.A.; FUSTER
ARQUITECTOS, S.L.; G & M SERVICIOS, S.A.; GANDIA BLASCO S.A.; GAS
NATURAL, SDG; GASENERGIA-GR4; GEHS NUEVAS TECNOLOGIAS, S.L.; GENEROS
DE PUNTO BARI S.L.; GESTION Y AUDITORIA DE CALIDAD; GOMAR PUBLICIDAD
S.L.; GOTE, S.A.; GRUPO DE ASESORIA ELECTRICA S.L.; GRUPO ELECTRONICO
ONIX, S.A.; GRUPO HCP PREVENCION RIESGOS LABORALES; HCP SALUD, S.L.;
HERCUSA S.A; HERMERIEL S.A.; HIDROTECO S.A.; HIDROTEN, S.A.; HIERROS
DURACERO, S.L.; HIJOS DE A FERRER-DALMAU, S.A. ; HIJOS DE MANUEL
CRESPO, S.A.; HILATURAS ANNA, S.A.; HILATURAS FERRE, S.A; HIMIESA
(HILATURAS MIEL S.A.); HORMIGONES BELI, S.L.; I.G.C. INSPECCION Y GARANTIA
DE CALIDAD, S.A.; IBER ELCO, S.A.; IBERIAN EXECUTIVE SEARCH & SELECTION;
IBERICA S.A.; IDATA S.L.; IFF - BENICARLO S.A; ILICITANA DE GAS, S.L.;
ILLANES PENA, S.A.; INASE INFORMATICA DEL MEDITERRANEO, S.L.; INDAS;
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INDUSTRIAL PENALVER, S.L.; INDUSTRIAL WALI S.A.; INDUSTRIAS BITEX S.A.;
INDUSTRIAS DE REDES; INDUSTRIAS DEL NEUMATICO, S.A; INELBO S.A;
INFORMATICA MICROGES; INGENIERIA URBANA S.A; INMOBILIARIA CARBONELL;
INSTALACIONES AIRE GOMEZ, S.L.; INSTALACIONES ELECTRICAS, M/C S.L.;
INSTALACIONES FONTAMAR, S.L.; INSTALACIONES QUINTANA Y MIRA S.L.;
INTERFABRICS S.L.; IRONTEC DISTRIBUCION S.L.; IT INFOTEC ROBOTICS, S.L;
ITEM, PROYECTOS INTEGRALES DE CLIMATIZACION S.L.; JEANOLOGIA S.L.;
JESMAR, S.A.; JOYPER S.L.; JUAN GIMENEZ MARTINEZ S.L.; JUANET
TELECOMUNICACIONES; JUGUETES FEBER, S.A.; JUYPAL S.L.; KEIT ELECTRONICS;
LA UNION ALCOYANA S.A. DE SEGUROS; LASER ALICANTE S.L.; LEGIS
CONSULTORES; LEING INGENIERIA; LEOCON S.A.; LLORENS ENGINEERING S.L.;
LOFER E HIJOS S.L.; LUANVI, S.A.; LUIS CERDA MIRO S.L.; LUVIMETAL ; MANUEL
RAMIRO, S.L.; MANUFACTURAS DE ESTAMBRE, S.A.; MAQUINARIA ELCHE, S.L.;
MAR TALLER ELECTRICO, S.L.; MARSAN INGENIEROS; MARTINEZ VILLAGORDO,
S.L.; MARTINEZ, OJEDA Y ASOCIADOS; MASETO TECHNOLOGIES, S.L. ; MASTER
CONSULTING; MATECO S.L.; MECANIZADOS ALCOY S.A.; MEDITERRANEA SUR
SISTEMAS DE CABLE, S.A.; METALES DEPORTIVOS, S.L.; MICHAEL PAGE
INTERNACIONAL S.A.; MINILAND, S.A.; MOISES LOPEZ AGTES. COM., S.L.;
MOLDEADOS DEL CAUCHO S.A.; MOLES BELLVERT S.L.; MOLTO REIG, S.A.;
MONTES TALLON, S.A.; MUEBLES MAHE S.L.; MULTI SCAN TECHNOLOGIES S.L.;
N.R. INGENIEROS S.L.; NEUMATICOS SOLEDAD S.L.; NEXTIRAONE; NICHOLSON
INTERNATIONAL; NIRVEL S.L.; NISMOVIL SA; NORCONSULT S.A.; NUEVA
CERAMICA, ARB S.A.; ORBI CONSULTORES; ORLIMAN S.L.; OSCA GAS, S.A.;
PADUANA S.A.; PAPELERA DE LA ALQUERIA, S.L.; PASARELA TEXTIL, S.A.;
PERFECT TRANSFER S.A.; PERSAX S.A.; PICATEXTIL; PINTURAS ARTE NUEVO, S.L;
PIXELART, S.L.; PLASTICOS ERUM S.L.; PLASTICOS INDEN; POLIESTER-COLOR,
S.A.; POLO TAPIA MECANIZADOS, S.L.; POMPADUR IBERICA S.A.; PRECIPLASTIC
S.A.; PRENSAS RAMARCH, S.L.; PREVINSA S.L.; PRIMOPI S.L.; PRINTEL, S.L.;
PRISMA FORMACION Y RRHH; PROMOTORA DE INDUSTRIAS CERAMICAS S.L.;
PROSELECCION S.L.; PROYECTOS CONTRA INCENDIOS Y SERVICIOS, S.L.;
PROYECTOS Y TECONOLOGIA ELECTRONICA; Q & STATISTICS CONSULTING;
QUALITY MANAGEMENT SOLUTIONS, S.L. ; QUATRE URBANISME S.L; QUIMICAS
DEL VINALOPO; RADUAN, S.A.; RAFAEL CASTANER, S.L.- REX; RAFAEL GONZAGA
S.L; RAFAEL HINOJOSA S.A.; RECICLADOS DEL PLASTICO, S.L.; REDIMA S.L.;
RESUINSA; RIEL CHYC, S.L.; ROCHLING PLASTPUR, S.A.; ROLSER; ROTULOS
ARQUES; RUBBER LEVANTE; S & C ASESORES, S.L.; S. TECNITELEX, S.L; S.A.
SEDNI; S&F MARDONAR CONSULTORES; SACHA LONDON S.L.; SAKPOLI S.A.;
SALPAX, S.A.; SBVE Gandia; SEAR, S.A.; SEDNI S.A.; SEGORBE, S.A.; SEGURIDAD
GUIREX S.L.; SERMICRO; SERVICIO VALENCIANO EMPLEO GANDIA; SERVICIOS
GENERALES DE TELEDIFISION; SERVICLIMA S.L; SERVIDAUTO, S.L.; SERVIFIL
S.A.; SEYP INGENIERIA S.L.; SIGNES GRIMALT; SIPSA; SM EXTERNA S.L;
SOFYTEC; SOLDACORTE, S.L.; SOLIDS SOFTWARE IBERICA, S.L.; SOLLUTIA, S.L.;
STUDIO 2000 CONSULTING; SUCESORES DE RODES Y CIA, S.L.; SUMITEK;
SYNTHELAST, S.A.; T.C. URBANISMO, S.L.; TALLER DE MATRICERIA VICENTE MIRA
GISBERT; TALLERES AVENIDA; TALLERES SALA BROTONS, S.L.; TAVEX ALGINET
TEXTIL, S.A.; TECMA HORT; TECNOLOGIA DEPORTIVA S.A.; TECNOLUCE;
TECNOVILL, S.L.; TEJIDOS ROYO, S.L.; TELEFONICA; TEMPE S.A.; TENOTEX
NONWOVENS S.A.; TEXTILES D”AGOSTINO, S.A.; TEXTIFLOK S.A.; TEXTIL CASA
MODA, S.L.; TEXTILES ATHENEA; TEXTILES ORUNA, S.A.; TEXTILES PASCUAL,
S.A.; TEXTISOL, S.L; TEYMONS8S, S.L.; THAI NATURA S.L.; TOTAL ESPANA S.A.;
TRANSF. Y CARROC. DEL MEDITERRANEO, S.L.; TRANSPORTES CONTINUOS
INTERIORES, S.A.; TREVIRA IBERICA, S.L; TWIN DROPS IBERICA, S.A.; UBESOL,
S.L; UNEX APARELLAJE ELECTRICO S.L; VEDIOR LABORMAN; VEGA MAYOR; VIDAL
y SANZ, S.A.; VIDRIOS SAN MIGUEL, S.C.V.; VIFAMA S.L.; WARD HOWELL;
WINTEX, S.A.; ZAHONERO S.L.; ZARDOYA OTIS S.A.
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8.1.1 Justificacion de los indicadores propuestos

Para el establecimiento de los valores de las tasas de graduaciéon, abandono
y eficiencia se han tenido en cuenta los valores obtenidos para las mismas
en los afios precedentes para la titulacion preexistente de Licenciatura en
Administracion de Empresas en la Escuela Politécnica Superior de Alcoy de
la Universitat Politécnica de Valéncia.

Cohorte de Tasa Tasa
ingreso abandono Graduacion
2004 31,71% 24,39%
2005 19,35% 61,29%
2006 23,73% 40,68%
2008 74,38%
2009 80,54%
2010 77,27%
2011 82,99%

Las tasas de graduaciéon y abandono a partir del curso 2007-08 no son
significativas ya que muchos alumnos se adaptaron al Grado, por tanto, no
se han considerado.

Cabe destacar que los perfiles de ingreso de los estudiantes no son los
mismos, para el master son graduados y para la licenciatura, en su gran
mayoria, no lo son. Ademas, también influye la duraciéon de los estudios, el
master es de 1 afio y medio y la licenciatura son 5 afos. Por lo que las
tasas del master deberian ser mejores que las de la Licenciatura en ADE. De
esta forma, se considera:

Tasa de graduacion:

La tasa de graduacion estimada es del 70%, se considera que es baja, y en
los proximos afios se tiene prevista su mejora. Cabe sefalar que dado el
caracter académico de este master, las inquietudes profesionales de los
alumnos estaran mas cercanas a la empresa que a la investigacion. En
ocasiones el alumno esta interesado exclusivamente en la adquisicion de las
habilidades y capacidades que ofrece el master y no en la titulacién.

Tasa de abandono:

La tasa de abandono estimada es del 15%. En general, todos los alumnos
terminan el 100% de los créditos cursados, salvo casos excepcionales, y
quedan pendientes de la realizacion del TFM.

Tasa de eficiencia:

Los resultados muestran una tasa de eficiencia alrededor del 80% que la
Comision Académica considera favorable.
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