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ALCANCE DE LA CONVOCATORIA A+D

Las universidades afrontan hoy entornos complejos, marcados por
transformaciones tecnologicas, cientificas, medioambientales y socioculturales.
En este contexto, la formacion universitaria no puede limitarse a la obtencion de
un titulo, sino que debe preparar al estudiantado para desenvolverse en
escenarios cambiantes, exigentes y, a menudo, inciertos.

La Universitat Politecnica de Valencia (UPV), en linea con su Plan Estratégico
SIRVE 2023-27, asume el compromiso de ofrecer una experiencia de aprendizaje
de calidad, centrada en el desarrollo de competencias profesionales y en el
aprendizaje a lo largo de la vida. Para ello, es necesario repensar que entornos
de aprendizaje son mas valiosos, qué practicas educativas generan un mayor
impacto y como aprovechar el potencial de las tecnologias de forma
responsable.

La UPV cuenta con una solida trayectoria en innovacion educativa y calidad
docente, reflejada en el programa DOCENTIA, que establece los marcos de
actuacion del profesorado para avanzar hacia la mejora continua vy, con ello,
hacia la docencia excelente.

En este marco, la convocatoria A+D 2025 tiene como finalidad impulsar
proyectos de innovacion docente que den respuesta a estos retos y orienten sus
esfuerzos a:

» Mejorar el aprendizaje y el desarrollo integral del estudiantado, mediante el
uso responsable de tecnologias y metodologias activas que fomenten un
aprendizaje profundo, habilidades cognitivas avanzadas y la transferencia del
conocimiento a contextos reales y profesionales.

» Favorecer la institucionalizacion de iniciativas innovadoras en las
titulaciones de la UPV.

» Fomentar la colaboracion entre equipos docentes, promoviendo proyectos
integrados que impulsen la formacion multidisciplinar e interdisciplinar.

» Avanzar hacia una docencia profesionalizada, basada en la experimentacion,
el analisis de evidencias del aprendizaje y la revision critica compartida en la
comunidad universitaria.

» Integrar valores de responsabilidad social, sostenibilidad y equidad, en
coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como parte del
compromiso de la universidad con la sociedad.



LINEAS DE ACTUACION A+D

Para conseguir los objetivos planteados, la convocatoria A+D se articula en la
convocatoria:

PIME Convocatoria de Proyectos de Innovacion y Mejora Educativa,
en sus tres modalidades:

FINANCIACION DE LA CONVOCATORIA A+D

Las ayudas previstas en esta convocatoria se concederan con cargo al crédito
disponible a tal efecto en el presupuesto de 2025 de la oficina gestora
005030000, hasta un importe maximo de 170.000 euros.

DISPOSICION FINAL

La convocatoria y sus bases, y cuantos actos administrativos se deriven de esta,
podran ser impugnados por la persona interesada en el plazo y en la forma
establecidos por la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas y la Ley de Jurisdiccion
Contencioso-Administrativa.

Valencia, 5 de junio de 2025
Vicerrectorado de Planificacion, Estudios, Calidad y Acreditacion
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1. PRESENTACION DE LA CONVOCATORIA

La Universitat Politecnica de Valencia, con el apoyo de la Comision de Evaluacion
y Seguimiento de Proyectos de Innovacion (CESPIME) vy del Instituto de Ciencias
de la Educacion (ICE), pretende seguir potenciando proyectos que promuevan la
mejora y la innovacion educativa desde varias lineas. Por una parte, continua
apostando por un liderazgo institucional en los procesos de innovacion
educativa vy, por otra parte, sigue apoyando tanto a grupos consolidados como
emergentes que trabajen en la mejora de la docencia, investigando e
introduciendo cambios justificados en la practica docente para mejorar el
aprendizaje de los/as estudiantes, tanto en entornos presenciales como
virtuales, evaluando los resultados obtenidos, con el objetivo de ir generando
una cultura docente basada en el analisis sistematico y reflexionado de la propia
practica.

Como en convocatorias anteriores, se proponen tres modalidades de
participacion en los PIME:

PIME - |

Proyectos de Innovacion y Mejora Educativa
Institucionales

PIME - C

Proyectos de Innovacion y Mejora Educativa
Consolidados

PIME - €

Proyectos de Innovacion y Mejora Educativa
Emergentes




2. ASPECTOS CLAVE EN UN PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE

Esta convocatoria entiende el proyecto de innovacion docente (PIME) como
cualquier intervencion planificada y fundamentada, que introduzca cambios
derivados de una necesidad o demanda, con el fin de mejorar la experiencia de
aprendizaje del estudiantado.

Por lo tanto, los proyectos tienen que especificar claramente en la solicitud:

>

La situacion de partida: la necesidad, el problema o la motivacion para
desarrollarlo (diagndstico inicial fundamentado).

La situacion final que se espera conseguir: los impactos (resultados
esperados) y los beneficios correspondientes.

El diseno de la intervencion: plan de accion y metodologia.

El disefio de la evaluacion del proyecto: indicadores de evaluacion (que
contrasten la situacion inicial y final), recogida de informacion (evidencias),
analisis de los resultados, etc.

Las acciones de difusion para compartir los resultados derivados de la
innovacion docente.
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Fig. 1. Infografia sobre los aspectos clave en el disefio de un PIME. Elaboracion propia.



Un PIME tiene que responder a una serie de criterios, que permitan valorar la
calidad del mismo. Se resumen en:

Fundamentado: tiene que estar documentado, en la literatura y en
evidencias, desde el inicio hasta el final del proceso.

Sistematico: proceso planificado y basado en la realidad que se pretende
mejorar.

Novedoso: tiene que aportar nuevas formas de abordar los procesos
relacionados con las actividades de ensefianza y aprendizaije.

Viable: tiene que ser posible llevarlo a cabo con los recursos disponibles
0 accesibles.

Evaluable: tiene que incluir la planificacion del proceso de evaluacion del
proyecto disefado.

Sostenible: el cambio educativo propuesto tiene que ser sostenible en el
tiempo y generar impacto en la organizacion educativa.

Transferible: tendria que ser reproducible a contextos diferentes para
contribuir a la mejora de otras experiencias de aprendizaje.

Eficaz. hace falta que el proceso de transformacion demuestre que,
efectivamente, mejora el aprendizaje del alumnado.
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Por el contrario, no se considera un proyecto de innovacion docente aquello que:

X

No parte de una necesidad o reflexion previa, ni tiene una intencion de
mejora del aprendizaje.

Ya es practica habitual y generalizada en la docencia.

Consiste unicamente en incorporar tecnologia sin redisefar la experiencia
educativa.

No tiene un impacto claro o buscado en el aprendizaje. Se limita a cambios
administrativos o tecnicos sin mejora pedagogica. rg’*&
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3. LINEAS DE INNOVACION EDUCATIVA

Los PIME se desarrollaran en el marco de los titulos oficiales de la UPV y
deberan tener un caracter aplicado, claramente orientado a la mejora del
aprendizaje del estudiantado, favoreciendo la adquisicion de competencias vy
resultados de aprendizaje previstos en los planes de estudio.

Como novedad en esta convocatoria, los proyectos deberan alinearse con una o
mas de las dimensiones de lo que se considera una docencia de calidad, segun
el Plan de apoyo al desarrollo profesional del profesorado de la UPV (ICE). Estas
dimensiones forman parte del Marco de Desarrollo Académico Docente' (MDAD),
que constituye un referente para la mejora de la practica docente en la
universidad y se encuentra alineado con los estandares del programa DOCENTIA
UPV.

Las dimensiones que se proponen para enmarcar y focalizar los PIME pueden
verse en la siguiente figura:

D1

' "’0@:.?/0”’;"4’00 ’ DISERO CURRICULAR
{00y, COHERENTE Y VALIOSD
(4 f‘

APRENDIZAJE
ACTIVO Y
CONSTRUCTIVO

Metodologias de
ensenanza-aprendizaje

ENTORNOS o
DE APRENDIZAJE

EVALUACION
COMO APRENDIZAJE

ENSENANZA PARA
LA AUTONOMIA Y
AUTORREGULACION

D4
CLIMA E INTERACCION

Fig. 2. Infografia sobre las 6 dimensiones en las que se puede enmarcar un PIME. Elaboracion propia.

1 El Marco de Desarrollo Académico Docente (MDAD), elaborado por la Red de Docencia Universitaria (REDU), identifica
dimensiones clave para una docencia universitaria de calidad y orientada a la mejora continua. https://red-u.org/mdad/



https://red-u.org/mdad/

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada una de las
dimensiones, que servira de apoyo para contextualizar y fundamentar el
analisis de la situacion del PIME, incluyendo referencias teoricas relevantes.
Para una informacion mas detallada, se puede consultar una "guia" en el anexo.

D1. Disefio curricular coherente y valioso

La calidad de la docencia tiene su punto de partida en el modo en que se concibe
y se planifica el curriculo, en el que se debe valorar, por una parte, la coherencia
de los elementos de dicho curriculo v, por otra, el valor formativo de los tipos
de aprendizajes que proponemos.

A modo de orientacion, en esta dimension se pueden incluir propuestas de:
o Rediseno curricular en una titulacion en su globalidad.

o Diseno de experiencias de aprendizaje y evaluacion que integren los
resultados de aprendizaje de las competencias transversales (CT) UPV con
los resultados de aprendizaje de las asignaturas (derivados de los
fundamentales de la titulacicn).

D2. Aprendizaje activo y constructivo: metodologias de ensefianza-aprendizaje

Esta dimension se centra en los procesos de ensefanza-aprendizaje y pone el
acento en el aprendizaje activo y constructivo, el aprendizaje cooperativo y el
aprendizaje profundo.

A modo de orientacion, en esta dimension se pueden incluir propuestas de:

o Diseno, implementacion y evaluacion de actividades formativas, basadas
en metodologias activas, cercanas a la realidad, que favorezcan
experiencias de aprendizaje de alto impacto educativo.

Algunas de las metodologias que pueden favorecer este tipo de
aprendizaje son: Aprendizaje Basado en Proyectos, Aprendizaje Basado en
Problemas, Aprendizaje-Servicio, Aprendizaje Cooperativo, Aprendizaje
Basado en Retos, Aprendizaje Basado en Investigacion, Estudio de Casos,
Ludificacion/Gamificacion, Docencia Inversa, Aprendizaje en Accion...

o Investigacion disciplinar sobre problemas de aprendizaje en una
disciplina: deteccion de problemas de comprension de determinados
conceptos, concepciones erroneas, conceptos umbrales... con la finalidad
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de disenar intervenciones que permitan el aprendizaje de dichos conceptos
clave.

D3. Ensefianza para la autonomia y autorregulacion

El desarrollo de estudiantes autonomos en su proceso de aprendizaje es uno de
los aspectos mas relevantes para una docencia de calidad. Las claves para
potenciar esta dimension de la docencia deben contemplar aspectos tan
diversos como las emociones, el control de los procesos, las orientaciones de
logro v las estrategias cognitivas.

A modo de orientacion, en esta dimension se pueden incluir propuestas de:

o Diseno vy desarrollo de estrategias en el estudiantado para aprender a
aprender.

o Diserio y desarrollo de acciones que fomenten en el estudiantado la
competencia para la autoevaluacion y toma de decisiones sobre los
propios procesos de aprendizaje.

o Utilizacion de estrategias y/o tecnologias digitales para monitorizar la
distancia el progreso del estudiantado e intervenir cuando sea necesario,
permitiendo, al mismo tiempo, la autorregulacion.

o Desarrollo de competencias metacognitivas para que el alumnado pueda
registrar, organizar su trabajo y reflexionar sobre su proceso de
aprendizaje a través de recursos diddcticos (utilizacion de portafolios,
blogs...)

D4. Clima e interaccion

Una docencia de calidad tiene como objetivo establecer una interaccion intensa
y valiosa en la que estudiantes y profesores/as participan reciprocamente en
experiencias de aprendizaje, en un entorno socioemocional seguro y abierto.
A modo de orientacion, en esta dimension se pueden incluir propuestas de:

o Diseno e implementacion de actividades de aprendizaje entre iguales.

o Desarrollo de estrategias de implicacion del estudiante en las actividades
de formacion.

o Desarrollo de estrategias de acompafamiento que favorezcan la
integracion del estudiante en la universidad.
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o Creacion de entornos de aprendizaje seguros, en donde haya participacion
activa del estudiante.

D5. Evaluacion como aprendizaje

La relevancia de la evaluacion queda reflejada en las concepciones vy valores que
se proyectan sobre ella, desde la simple evaluacion basada en criterios, pasando
por la evaluacion formativa, autentica y participativa, hasta concepciones mas
avanzadas: evaluacion compartida y negociada, evaluacion para el aprendizaje
o evaluacion ligada al desarrollo de la autorregulacion y la metacognicion.

A modo de orientacion, en esta dimension se pueden incluir propuestas de:

o Diseno e implementacion de instrumentos, estrategias y tareas de
evaluacion diversas y auteénticas.

o Desarrollo de estrategias de retroalimentacion de calidad para Informar
al estudiante sobre la progresion de su aprendizaje.

o Diseno de estrategias para favorecer la implicacion del estudiantado en su
propio proceso de aprendizaje: autoevaluacion, evaluacion entre iguales,
coevaluacion...

D6. Entornos de aprendizaje

La nocion de entorno se refiere a todo aquello que rodea el proceso de
aprendizaje del estudiantado, provocandolo, alimentandolo y orientandolo. La
dimension avanza, desde un nivel de desarrollo basado en los clasicos recursos
de apoyo, hacia entornos constructivistas y comunidades de practica, en las que
el estudiantado se ve inmerso en un entorno social auténtico.

A modo de orientacion, en esta dimension se pueden incluir propuestas de:
o Usos de inteligencia artificial generativa (IAG) para mejorar el proceso de
aprendizaje.

o Desarrollo de estrategias digitales para facilitar laimplicacion del
estudianteen suproceso de aprendizaje: realidad aumentada,
simuladores, etc.

o Siguiendo el Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente
(RCDD), diserio de experiencias de aprendizaje en las que el estudiantado:

- se involucre activamente en el uso de la tecnologia, en vez de solo
recibir informacion pasivamente de ella (Activo)
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- se utilicen las herramientas para colaborar con otros y no solo trabajar
individualmente (Colaborativo)

- se use la tecnologia para conectar nueva informacion con
conocimientos previos y no sélo recibirlos pasivamente (Constructivo)

- se utilice la tecnologia para ligar actividades educativas al mundo
exterior y no sélo en tareas descontextualizadas (Auténtico)

- se utilice la tecnologia para fijar metas, planear actividades, medir su
progreso vy evaluar resultados y no solo para completar actividades sin
reflexion (Dirigido a metas)

D7. Desarrollo profesional docente

Esta dimension es transversal a todas las lineas de innovacion (no se enmarca
el PIME en esta linea o dimensidn). Se refiere a las decisiones sobre qué se debe
aprender y ensenfar, sobre cuales son los mejores procesos de aprendizaje o
sobre cual debe ser el papel y actuacion del docente en ese proceso estan
basadas en los conocimientos, concepciones, intereses v actitudes del
profesorado.

Desde esta perspectiva, cuando se habla de profesionalidad docente, nos
referimos no solo la busqueda de un buen aprendizaje del estudiantado sino
tambien a la elaboracion de productos “tangibles” que visibilicen como se ha
conseguido ese resultado, con objeto de que la comunidad de pares pueda
someterlo a escrutinio y validarlo o desecharlo. Esto nos da senales de que
estamos ante practicas sistematicas y rigurosas de mejora de la enseianza, que
es lo que se pretende, ir avanzando en este sentido. (De ahi, el sentido de la
transversalidad de esta dimensidn)




4. MODALIDADES DE PARTICIPACION

En esta convocatoria se establecen 3 modalidades de participacion en PIME:
equipo institucional (PIME 1), consolidado (PIME C) y emergente (PIME E).

Se presenta una imagen que sintetiza aspectos clave a considerar al solicitar un

PIME.

TRESPONSABLE
POR PIME:

Profesorado en
activo a TIEMPO
COMPLETO
(Unicamente se
puede ser
responsable de
1PIME
en la misma
convocatoria)

Fecha limite: 02/07/25

&6 &;; Equipo Institucional
M
A Puede haber 1 CORRESPONSABLE
Liderado por una ERT:
centro/departamento

si el liderazgo y la gestion del PIME lo requiere.
69 = Equipo Consolidado

PIME - C ‘!

4

Puede haber 1 CORRESPONSABLE

si el liderazgo y la gestion del PIME lo requiere.

Experiencia, formacion y Se incluye personal investigador,
trayectoria conjunta postdoctoral, con autorizacion docente.

en innovacion educativa

O Equipo Emergente
¢ PIME - E ‘@

Puede haber 1 CORRESPONSABLE:

«+ Personal investigador, postdoctoral. con

Poca experiencia. autorizacion docente.
Comienzan su andadura en < Cualquier PDI (si la gestion lo requiere)

innovacion educativa

A continuacion, se especifican los requisitos de participacion en cada una de las

modalidades:
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PIME I. Proyectos de innovacion y mejora educativa Institucionales

El proyecto consistira en el diseno e implementacion de una experiencia
innovadora que alcance a todos los/las estudiantes de un curso, o un semestre...
de una titulacion o titulaciones, de una o varias ERT (Estructura Responsable
de Titulo), ya sea Centro o Departamento. Asimismo, se consideraran en esta
modalidad las experiencias de innovacion o de investigacion disciplinar
promovidas desde los departamentos, siempre que tengan un alcance
importante implicando a diferentes asignaturas y profesores/as. Desde este
planteamiento, se analizara, de forma sistematica, la ensefanza y sus efectos
en el aprendizaje de los/as estudiantes, con el objetivo de su implantacion futura
en los planes de estudios.

Esta modalidad precisa de un seguimiento por parte de la/s ERT/s (centro y/o
departamento) implicados en el PIME.

A continuacion, apuntamos algunas preguntas y respuestas relacionadas con
los requisitos exigibles a esta modalidad de PIME I:

Unicamente se puede plantear un proyecto institucional por titulacion.
Excepcionalmente puede haber varios PIME | en una titulacion si se justifica
el motivo.

El PIME estara constituido por PDI de la UPV vy, de forma complementaria,
podran integrarse personal activo de ésta u otra comunidad universitaria, es
decir, de dentro o fuera de la UPV. En casos justificados, estudiantes podrian
formar parte del equipo.

El proyecto debe estar coordinado por un profesorado, con vinculacion a
tiempo completo en la UPV y con una nota minima de 5 en los resultados de
todas las encuestas institucionales de los ultimos tres anos. Esta persona
sera la responsable del PIME y hara el papel de interlocutor/a con los
organismos correspondientes.

15



Cabe la posibilidad de que haya una persona corresponsanble del PIME si el
liderazgo vy la gestion del proyecto lo requiere (por la complejidad de las
tareas, por el alcance significativo del proyecto -numero de asignaturas,
estudiantes, profesorado involucrado-, etc.)

La persona corresponsanble puede ser cualquier perfil de profesorado, en
activo, en la UPV.

A lo largo del desarrollo del proyecto, puede variar la composicion de los/as
participantes, por causas justificadas y en un periodo determinado. La nueva
composicion debera cumplir los requisitos anteriormente sefalados vy
solicitar el cambio siguiendo indicciones dadas desde el Instituto de Ciencias
de la Educacion (ICE), una vez aprobado el PIME.

No hay limite para participar en PIME institucionales.

PIME C. Proyectos de innovacion y mejora educativa en equipos Consolidados

Esta modalidad va dirigida a proyectos presentados por equipos de profesores
que acrediten experiencia, formacion y una trayectoria conjunta en materia de
innovacion educativa (Equipos de Innovacion y Calidad Educativa -EICE- vy otros
equipos de investigacion e innovacion educativa).

El objetivo de esta modalidad es desarrollar una docencia basada en la
investigacion educativa y la experimentacion contrastada. Por tanto, los
proyectos de innovacion tendran una orientacion académica, lo que en la
practica implica:

o Desarrollar un proyecto en el que se analice de forma sistematica y rigurosa
la ensehanza y sus efectos en el aprendizaje del estudiante, teniendo en
cuenta las aportaciones que la bibliografia cientifica hace al respecto.

o Difundir los resultados sobre ensefanza y aprendizaje producidos en
entornos academicos: congresos v jornadas cientificas relevantes en el
ambito de la ensefanza de la disciplina/tematica en cuestion. Asimismo, el
conocimiento producido se sometera a la critica entre iguales, con el objeto
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de ser validado o relegado en las comunidades academicas correspondientes
(posibilidad de publicar en revistas).

A continuacion, apuntamos algunas preguntas y respuestas relacionadas con
los requisitos exigibles a esta modalidad de PIME C:

Estar constituido por un minimo de 3 PDI de la UPV. De forma
complementaria, eventualmente podra integrarse personal activo de esta u
otra comunidad universitaria, es decir, de dentro o fuera de la UPV. En casos
justificados, estudiantes podrian formar parte del equipo.

El proyecto debe estar coordinado por profesorado, con vinculacion a tiempo
completo en la UPV y con una nota minima de 5 en los resultados de todas
las encuestas institucionales de los ultimos tres anos. Esta persona hara el
papel de interlocutor/a con los organismos correspondientes.

Cabe la posibilidad de que haya una persona corresponsanble del PIME si el
liderazgo v la gestion del proyecto lo requiere (por la complejidad de las
tareas, por el alcance significativo del proyecto, etc.)

La persona corresponsanble puede ser cualquier perfil de profesorado en
activo en la UPV. Se incluye profesorado asociado y personal investigador,
postdoctoral, con autorizacion docente.

La/s ERT deben conocer el proyecto y autorizar su realizacion en las
asignaturas que les correspondan. Asimismo, se tiene que comunicar la
innovacion a la persona responsable de la asignatura si no esta involucrada
en el PIME. Para gestionar la autorizacion, el Instituto de Ciencias de la
Educacion (ICE) contactard con las ERT responsables de los titulos
involucrados en el PIME.

A lo largo del desarrollo del proyecto, puede variar la composicion de los/as
participantes vy asignaturas, por causas justificadas. La nueva compaosicion
debera cumplir los requisitos anteriormente sefalados y solicitar el cambio
siguiendo indicciones dadas desde el ICE, una vez aprobado el PIME.
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En esta convocatoria se limita a participar en un maximo de 2 PIME entre
consolidados y emergentes. Ademas, se podria participar en otros PIME
institucionales.

PIME E. Proyectos de innovacion y mejora educativa en equipos Emergentes

Esta modalidad va dirigida a proyectos propuestos por equipos de profesores
que comienzan su andadura y que tienen poca experiencia en innovacion
educativa. El proyecto consistira en disenar e implementar una experiencia
innovadora en una o varias asignaturas de una o varias titulaciones, para
mejorar el aprendizaje del estudiantado en el desarrollo de competencias.

Una vez implementado este conjunto de acciones, se evaluara el impacto en el
proceso de ensenanza-aprendizaije.

A continuacion, apuntamos algunas preguntas y respuestas relacionadas con
los requisitos exigibles a esta modalidad de PIME E:

El proyecto debe estar coordinado por profesorado que no haya coordinado
ningun PIME en los ultimos 5 afios, con vinculacion a tiempo completo en la
UPV y con una nota minima de 5 en los resultados de todas las encuestas
institucionales de los ultimos tres afios (en esta modalidad puede ser que
el/la profesor/a sélo haya tenido encuestas en los dos ultimos anos o en el
ultimo afo). Esta persona hara el papel de interlocutora con los organismos
correspondientes.

Estar constituido por un minimo de 3 PDI de la UPV. De forma
complementaria, eventualmente podra integrarse personal activo de esta u
otra comunidad universitaria, es decir, de dentro o fuera de la UPV. En casos
justificados, estudiantes podrian formar parte del equipo.

Como regla general, no podra formar parte de este equipo aquella persona
que haya participado en las cinco ultimas convocatorias (2020, 2021, 2022,
2023 y 2024) en un PIME C o E (puede haber participado en un PIME I). No
obstante, si esta persona se presenta junto a un equipo en el que mas del
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80% de los miembros no ha participado anteriormente en ningun proyecto
de innovacion educativa (a excepcion de los institucionales) en los ultimos
cinco anos, podra formar parte del PIME. Ante algun caso excepcional, la
CESPIME valorara la composicion y circunstancias del equipo para autorizar
la solicitud del PIME bajo esta modalidad.

Cabe la posibilidad de que haya una persona corresponsanble del PIME.
Puede ser cualquier perfil de profesorado en activo en la UPV. Se incluye
profesorado asociado y personal investigador, postdoctoral, con
autorizacion docente.

La/s ERT deben conocer el proyecto y autorizar su realizacion en las
asignaturas que les correspondan. Asimismo, se tiene que comunicar la
innovacion a la persona responsable de la asignatura si no esta involucrada
en el PIME. Para gestionar la autorizacion, el Instituto de Ciencias de la
Educacion (ICE) contactard con las ERT responsables de los titulos
involucrados en el PIME.

A lo largo del desarrollo del proyecto puede variar la composicion de los/as
participantes y asignaturas por causas justificadas. La nueva composicion
debera cumplir los requisitos anteriormente sefalados y solicitar el cambio
siguiendo indicciones dadas desde el ICE, una vez aprobado el PIME.

En esta convocatoria se limita a participar en un maximo de 2 PIME entre
consolidados y emergentes. Ademas, se podria participar en otros PIME
institucionales.
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5. SOLICITUD DE UN PIME

Los proyectos se planificaran para que se lleven a cabo prioritariamente durante
DOS CURSOS ACADEMICOS. Se podrd contemplar propuestas que se hayan
programado para desarrollarse durante UN CURSO ACADEMICO. Los aspectos a
tener en cuenta seran los siguientes:

o Unicamente se podra ser responsable de un proyecto, aunque se puede
participar en varios proyectos (se recomienda centrarse en un proyecto. No
obstante, se puede estar participando en un PIME |, o en uno de la
convocatoria anterior, y ahora solicitar otro PIME).

o El plazo de presentacion de solicitudes finalizara el 2 de julio (inclusive) y se
presentaran a traves de la intranet, a partir del 12 de junio, siguiendo los
siguientes pasos:

19 La persona responsable tiene que entrar en su intranet > Servicios >
Instituto de Ciencias de la Educacion > Proyectos de Innovacion y Mejora
Educativa (PIME) > MONTAN.

29 Cumplimentar los datos basicos que se indiquen en los campos: titulo,
resumen, ambito, participantes (DNI) y asignaturas (codigo)...

39 Subir el formulario de solicitud del proyecto de innovacion segun
modelo facilitado en la web del ICE > PIME-Proyectos de Innovacion vy Mejora
Educativa:

o PIME I. Equipo Institucional
o PIME C. Equipo Consolidado

o PIME E. Equipo Emergente

Desde la fecha de publicacion de la convocatoria, se abrira un periodo de
asesoramiento para aquellos solicitantes que quieran consultar cualquier tipo
de duda relacionada con el proyecto en si o con la aplicacion de la intranet.
Podran solicitar asesoramiento a través de poli[Consulta) (ICE - Innovacion
educativa). Tenga en cuenta que habra un plazo minimo de 3 dias desde que se
solicita el asesoramiento hasta que se lleva a cabo. Este plazo puede variar,
segun el volumen de consultas solicitadas en el mismo periodo de tiempo.
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http://www.upv.es/contenidos/ICEP/info/Ayuda_Tramitar_Solicitud_PIME_C.pdf
https://www.ice.upv.es/innovacion/pime-proyectos-de-innovacion-y-mejora-educativa/
https://www.upv.es/entidades/ice/pime-proyectos-de-innovacion-y-mejora-educativa/
https://www.upv.es/entidades/ice/pime-proyectos-de-innovacion-y-mejora-educativa/
https://www.upv.es/entidades/ice/download/18868
https://www.upv.es/entidades/ice/download/18879
https://www.upv.es/entidades/ice/download/18882
https://policonsulta.upv.es/servicedesk/customer/portal/440/group/2964

6. EVALUACION DE LA SOLICITUD Y RESOLUCION

La evaluacion y resolucion de la solicitud de los PIME sera realizada por la
CESPIME de la UPV y se comunicara, como maximo, la ultima semana del mes
julio de 2025. Cualquier reclamacion a la evaluacion podra realizarse por correo
electronico: innovacion.educativa@upv.es, hasta el dia 5 de septiembre de 2025.

Con la finalidad de mejorar la calidad de los proyectos, se ha establecido una
nota minima para aprobar y financiar los mismos, segun modalidades:

o Para los PIME E: el minimo a alcanzar sera de 55 puntos.
o Para los PIME C: el minimo a alcanzar sera de 65 puntos.
o Para los PIME I: el minimo a alcanzar sera de 65 puntos.

La CESPIME emitira un informe de valoracion de cada uno de los proyectos
presentados y resolvera, en consecuencia, comunicando la decision que proceda
a la persona responsable de los mismos. Obtenido el informe de valoracion
favorable de la CESPIME, cada participante de la UPV se podra descargar un
documento acreditativo de su participacion en el proyecto a través de su
intranet > ICE >Proyectos de Innovacion y Mejora Educativa > MONTAN.

Es imprescindible que las ERT autoricen, a traves de los organos
correspondientes, la puesta en marcha del proyecto en el que aparezca
cualquier asignatura correspondiente al grado/master del que la Estructura sea
responsable. Para ello, una vez formalizada la solicitud de los proyectos, el ICE
contactara con las personas encargadas de validar los mismos vy se realizara a
través de la aplicacion MONTAN.

A continuacion, se presenta una tabla con los criterios e indicadores de
evaluacion de la solicitud de un PIME, variando algunos puntos segun modalidad.
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Criterios e indicadores de evaluacion para las tres modalidades de PIME

PIME I (Institucional) PIME C (Consolidado) PIME E (Emergente)

1. Alcance del proyecto: se evalua la extension del proyecto en términos cuantitativos, segun cantidad de profesorado, departamentos, estudiantes, asignaturas
y titulaciones involucradas, desde una aplicacion reducida hasta una implementacion amplia.

& N2 titulaciones implicadas (involucracion de

, . & NO titulaciones implicadas.
la titulacion o parte, curso completo).
.. & N° docentes participantes. & N° docentes participantes.
& N2 docentes participantes.
) . & N2 asignaturas involucradas. & N2 asignaturas involucradas.
& N2 asignaturas involucradas. 10 5 5
& N2 estudiantes sobre quienes repercutira la & N2 estudiantes sobre quienes repercutira

& N2 estudiantes sobre quienes repercutira la

. L. innovacion. la innovacion.
innovacion.

&

o A
& N2 departamentos implicados. N® departamentos implicados.

2. Analisis de la situacion: se evalua si la innovacion esta bien justificada, considerando su contexto y necesidad, basada en datos, evidencias y referencias
bibliograficas que estén alineadas con las dimensiones de una docencia de calidad, tal como se presentan en las lineas de innovacion de la convocatoria.

& Contextualiza la innovacion (titulacion, & Contextualiza la innovacion (titulacion, liza Lo | n (titulacis
ignaturas, curso, grupos, profesorado) S ; do) & Contextualiza la innovacion (titulacion,
asigna . ‘ : : ignaturas, curso, gr . pr r : ;
8 dsighatuiras, curso. grupos. protesorado asignaturas, curso, grupos, profesorado).
& Describe la problematica que origina la & Describe la problematica que origina la . - s
. . tacion d idenci g 4 « Describe la problematica que origina la
innovacion, con aportacion de evidencias innovacion, con rtacion videnci _ - ) .
3 iustifi P ovacion. con aportacion de evidencias innovacion, con alguna evidencia que o
ue la justifiquen. la iustifiquen. S
q | q 20 que ta justifique 20 justifique. 20
# Indica algunas referencias de experiencias i isid i i . e
oot 8 e o p 5 & Realiza revision de la literatura relacionada & Indica alguna fuente bibliografica
e eéxito relacionadas con la innovacion, n la innovacion, alin n las lin , , » .
. ) o COI .a _ © ac.o . le,adas. €0 ?S eas relacionadas con la innovacion, alineada
alineadas con las lineas prioritarias de prioritarias de innovacion: dimensiones de ) o . o
. S . . con las lineas prioritarias de innovacion:
innovacion: dimensiones de una docencia de una docencia de calidad.

) dimensiones de una docencia de calidad.
calidad.



PIME | (Institucionales) PIME C (Consolidados) PIME E (Emergentes)

3. Resultados esperados: se evalua si la innovacion esta orientada hacia la mejora del aprendizaje, si existe coherencia entre la situacion inicial y la situacion
final esperada, asi como la precision en la formulacion de los resultados vy la viabilidad para alcanzarlos.

# Resultados orientados a la mejora
de la experiencia de aprendizaje,
acorde a las lineas de la

& Resultados orientados a la mejora de la
experiencia de aprendizaje, acorde a las
lineas de la convocatoria.

& Resultados orientados a la mejora de la
experiencia de aprendizaje, acorde a las

lineas de la convocatoria. convocatoria.
o L & Precision en la definicion de los L L
& Precision en la definicion de los resultados 15 — 15 & Precision en la definicion de los 15
. resultados a alcanzar y viabilidad. Lo L
a alcanzar y viabilidad. objetivos a alcanzar y viabilidad.
. . . . & Coherencia entre la situacion de partida . . L.
e Coherencia entre la situacion de partiday # Coherencia entre la situacion de

vy la situacion final que se espera

la situacion final que se espera conseguir. partida v la situacion final que se

conseguir. .
espera consegulir.
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PIME I (Institucionales) PIME C (Consolidados) PIME E (Emergentes)

4, Plan de trabajo: se evalua la coherencia y estructura del plan de trabajo, incluyendo la definicion de tareas, responsabilidades y recursos para su desarrollo.
Asimismo, se considera su viabilidad en términos de carga de trabajo y su sostenibilidad para garantizar la continuidad de la innovacion mas alla del PIME.

# Coherencia del plan de trabajo: & Coherencia del plan de trabajo: « Coherencia del plan de trabajo:
- Descripcion tareas/actividades - Descripcion tareas/actividades - Descripcion tareas/actividades
- Cronograma de trabajo. - Cronograma de trabajo. - Cronograma de trabaijo.
- Responsabilidades - Responsabilidades - Responsabilidades
- Plan de seguimiento del proyecto - Plan de seguimiento del proyecto - Plan de seguimiento del proyecto
(evaluacion del proceso). (evaluacion del proceso). (evaluacion del proceso).
# Viabilidad del proyecto: 20 @ = Viabilidad del proyecto: 20 | = Viabilidad del proyecto: 20
- Recursos materiales. - Recursos materiales. - Recursos materiales.
- Esfuerzos personales que se requieren - Esfuerzos personales que se requieren - Esfuerzos personales que se
(carga de trabajo). (carga de trabajo). requieren (carga de trabajo).
& Sostenibilidad: & Sostenibilidad: & Sostenibilidad:
- Continuidad de la innovacion una vez - Continuidad de la innovacion una vez - Continuidad de la innovacion una
finalizado el proyecto. finalizado el proyecto. vez finalizado el proyecto.
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PIME I (Institucionales) m PIME C (Consolidados) m PIME E (Emergentes) m

5. Evaluacion del proyecto: se evalua la claridad y estructura del plan, asegurando que los indicadores v las evidencias propuestas esten alineados con los
resultados esperados. También se valora la organizacion del proceso de recogida e interpretacion de datos, para garantizar un analisis estructurado vy

riguroso.

« PLAN de evaluacion:

- Indicadores de los resultados esperados y
evidencias del logro.

- Momentos para la recogida de
evidencias/datos.

- Medios/técnicas/instrumentos de recogida 20

de la informacion (cuantitativos y/o
cualitativos).

- Estrategia de analisis de la informacion
(analisis de diferentes fuentes de
informacion para valorar la innovacion).

& PLAN de evaluacion:

Indicadores de los resultados esperados
vy evidencias del logro.

Momentos para la recogida de
evidencias/datos.

Medios/técnicas/instrumentos de 20

recogida de la informacion (cuantitativos
y/o cualitativos).

Estrategia de analisis de la informacion
(analisis de diferentes fuentes de
informacion para valorar la innovacion).

& PLAN de evaluacion:

Indicadores de los resultados
esperados v evidencias del logro.

Momentos para la recogida de

evidencias/datos.

Medios/técnicas/instrumentos de 20

recogida de la informacion
(cuantitativos y/o cualitativos).

Estrategia de analisis de la
informacion (analisis de diferentes
fuentes de informacion para valorar
la innovacion).

6. Impacto en el aprendizaje y difusion: se evalua el impacto potencial del proyecto en la ensenanza-aprendizaje y su difusion, valorando su eficacia,
transferencia y aplicacion en distintos contextos educativos, asi como las acciones previstas para compartir las experiencias y los resultados.

& Potencial impacto en el proceso de .t
ensefianza y aprendizaje.

& Transferibilidad de la experiencia a otros 10 |
grupos y/o titulaciones.

& Plan de difusion. &

Potencial impacto en el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Transferibilidad de la experiencia a otros 10
grupos y/o titulaciones.

Plan de difusidn.

&

Potencial impacto en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Transferibilidad de la experiencia a 15
otros grupos y/o titulaciones.

Referencia a acciones de difusidn.
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« PIME I (Institucionales) & PIME C (Consolidados) « PIME E (Emergentes)

7. Caracter novedoso: se evalua el caracter novedoso de la propuesta y los cambios en las metodologias de ensenanza-aprendizaje, asi como su contribucion
a la transformacion de las practicas educativas.

& Aspecto novedoso de la propuesta. & Aspecto novedoso de la propuesta.
#s Aspecto novedoso de la propuesta. & Cambios significativos en las & Cambios significativos en las
& (Cambios significativos en las metodologias 5 metodologias de ensenanza- 5 metodologias de ensenanza- 5
de ensefanza-aprendizaje para abordar los aprendizaje para abordar los aprendizaje para abordar los
problemas detectados o mejorar procesos. problemas detectados o mejorar problemas detectados o mejorar
procesos. procesos.

8. Informacion curricular en innovacion educativa del equipo: se recoge la experiencia y aportaciones del equipo en innovacion educativa, destacando su
trayectoria y participacion en proyectos de innovacion y mejora educativa.

Informacion

& Participacion jornadas, congresos en
curricular en

No procede aplicar este docencia universitaria.
innovacion o 0 5 | No procede aplicar este criterio. 0
educativa del criterio. & Publicacion en revistas de educacion,
equipo congresos, etc.

NOTA: no se admitiran proyectos que traten temadticas desarrolladas con anterioridad por el equipo solicitante y que ya hayan sido
objeto de subvencion, salvo en el caso de que se especifiquen de manera clara y argumentada aspectos inéditos que se van a

impulsar. @
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7. FORMACION y SEGUIMIENTO

Desde el ICE se organizaran actividades formativas para los PIME aprobados
en la convocatoria. Entre los meses de septiembre y noviembre, se
organizaran sesiones orientadas a la mejora de las propuestas aprobadas en
la convocatoria, trabajando, de un lado, desde las dimensiones en las que se
ha enmarcado el PIME vy, de otro lado, el disefio metodologico de la evaluacion
de los resultados del proyecto y a su publicacion en congresos y/o revistas
sobre aprendizaje universitario. Es recomendable la asistencia de al menos un
miembro por PIME.

Se organizaran sesiones de asesoramiento (individuales y/o grupales) por
parte de la CESPIME y/o de las asesoras pedagogicas del ICE para facilitar un
buen desarrollo del proyecto. El/la responsable (o componente del grupo en
quien delegue) debera asistir a las reuniones de seguimiento establecidas por
la CESPIME o por el ICE y comunicar en la forma que se le requiera el
desarrollo del proyecto a lo largo del mismo.

En el caso de proyectos bienales, al finalizar su primer ano de desarrollo
tendran que presentar un informe de seguimiento que incluya evidencias de
las acciones llevadas a cabo.

8. EVALUACION FINAL Y CERTIFICACION

Al finalizar el curso académico se solicitara un documento justificativo de la
actividad realizada durante el mismo, que sera valorado por la CESPIME. En
este documento sera necesario presentar evidencias claras, observables y
medibles de las mejoras obtenidas en el aprendizaje de los estudiantes En el
caso de obtener la valoracion FAVORABLE, el ICE pasara los datos
correspondientes para el IAD y aparecera en SENIA de forma automatica.




9. DIFUSION DE LOS RESULTADOS

En todas las acciones de difusion debe hacerse constar a la “Universitat
Politecnica de Valencia. Convocatoria A+D. Proyectos de Innovacion y Mejora
Educativa’, como entidad financiadora del PIME.

La CESPIME valorara la posibilidad de difundir los resultados de los proyectos
a traves de la via que considere oportuna. El hecho de participar en esta
convocatoria implica que los beneficiarios de las ayudas consienten
tacitamente que las obras resultantes del proyecto sean publicadas en los
diferentes repositorios institucionales de la UPV.

10. FINANCIACION Y AYUDAS

Las ayudas otorgadas podran ser de tipo econémico e institucional:

o  Segun modalidad y teniendo en cuenta la valoracion de la CESPIME, las
ayudas econémicas estaran limitadas a un maximo de presupuesto:

- PIME I: podran obtener un maximo de 7.000 euros
(En el caso de los PIME |, se priorizard la financiacion de modo que
todos los centros tengan un proyecto como minimo)

- PIME C: podran obtener un maximo de 6.000 euros
- PIME E: podran obtener un maximo de 5.000 euros
o Esta convocatoria contempla exclusivamente partidas destinadas a:
- Difusion de las experiencias en los foros pertinentes.

- Formacion a demanda o acreditacion (cursos, jornadas, etc.) vinculada
con la innovacion propuesta en el proyecto. Este tipo de formacion se
solicitara siguiendo los cauces establecidos por el ICE, a traves de un

Poli[solicita].

- Materiales relacionados exclusivamente con la innovacién (libros,
articulos, licencias software, cuestionarios validados...).
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https://intranet.upv.es/pls/soalu/SIC_JSD.Acceso?P_IDIOMA=c&P_VISTA=normal&P_ACCESO=JSD_GRU@@653/group/2942

En ningun caso podra encaminarse la ayuda al pago directo a PDI de la
UPV.

Diferentes servicios de la UPV, con competencia en el ambito propio de la
innovacion, ofreceran formacion y asesoramiento para el optimo desarrollo
de los proyectos.

11. DERECHOS DE AUTORIA

Los derechos de explotacion de las obras derivadas del proyecto (formulario
de solicitud, memoria final, materiales docentes, etc.) quedan sujetos a la
normativa vigente sobre derechos de autor de la UPV. EL ICE podra disponer
del contenido de los documentos vinculados a la convocatoria con fines
formativos.

12. ASPECTOS ETICOS

Una vez aprobado el PIME, se recomienda que sea valorado por el Comité de
Etica de la UPV <comite.etica@upv.es>.

Una actividad de innovacion educativa, en principio, no necesita evaluacion por
parte de ningun Comité de Etica. Sin embargo, en el marco de esta
convocatoria, con el fin de compartir los conocimientos y beneficios obtenidos
con el PIME en los procesos de ensenanza y aprendizaje, es primordial que se
difundan en congresos o se publiquen los resultados obtenidos. Para ello, es
imprescindible, al menos, que el profesorado recabe el permiso de los y las
estudiantes para el uso de sus datos.

Por otro lado, obtener el informe favorable del comité de etica es un requisito
exigido en algunas revistas de impacto.

Como es un proceso laborioso, le remitimos a la pagina web del Comité de
Etica en Investigacion (CEl) de la UPV para que pueda ir preparando la
documentacion que se necesita, al tiempo que se prepara el disefio del PIME.
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mailto:comite.etica@upv.es
http://www.upv.es/entidades/VINV/info/708238normali.html

En concreto vaya a la solicitud > Actividades que implican interaccion con
seres humanos e intervenciones sociales éticas. En esta pagina encontrara
los siguientes documentos:

» Guia para rellenar el formulario 2 en proyectos PIME

» Formulario 2

» Excel PIME

13. CAUSAS DE REINTEGRO DE LA SUBVENCION

La constatacion de la existencia de cualquier supuesto de incumplimiento de
las condiciones que motivaron la concesion de la ayuda dara lugar a la
obligacion de reintegrar las cantidades percibidas al Vicerrectorado de
Profesorado y Ordenacion Académica de la UPV.
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https://www.upv.es/contenidos/cei/la-solicitud/
https://www.upv.es/contenidos/cei/wp-content/uploads/2025/01/Guia-para-rellenar-el-formulario-2-en-proyectos-PIME-1.pdf
https://www.upv.es/contenidos/cei/wp-content/uploads/2025/05/Formulario-2.docx
https://www.upv.es/contenidos/cei/wp-content/uploads/2025/01/Excel-PIME.xls.xlsx

14. ANEXO: GUIA PARA ENMARCAR LA LINEAS DE INNOVACION

En este punto se describe con mas detalle las dimensiones que se proponen
para enmarcar y focalizar los PIME (lineas de innovacion de la convocatoria).
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D1. Diseno curricular coherente y valioso

El disefio curricular (planificacion de unidades, sesiones, asignaturas, o
titulaciones) es una de las tareas fundamentales del docente universitario,
que requiere tomar decisiones criticas. Y estas decisiones se tienen que tomar
en base a determinados criterios:

1.

La coherencia del disefo, atendiendo a un principio basico de unidad de
criterio y alineamiento entre todos los elementos, “alineamiento
constructivo’, término acunado por John Biggs (1996, 2003, 2014; Biggs v
Tang, 1999). Debe existir una coherencia entre todo lo que conforma la
experiencia de aprendizaje del estudiante.

Desde esta perspectiva, se pone en el centro del proceso de disefo
curricular la reflexion sobre los resultados de aprendizaje que pretenden
lograrse, lo que constituye casi la esencia misma de un planteamiento de
eficacia. En segundo lugar, se prescribe que esos resultados esperados de
cada asignatura deben ser coherentes con todo el resto de las partes de
la titulacion y sus perfiles de salida. Y, por ultimo, debemos contemplar
todo el sistema en su conjunto: aprendizaje, evaluacion, ensefanza
(metodologia), recursos, etc.

La seleccion de la orientacion curricular, el proposito y valor que
queremos dar al curriculo. ¢Como seleccionar lo mas valioso? Determinar
queé es lo mas valioso es complejo, es la practica elemental de cualquier
diseno curricular e implica marcar un proposito para el curriculo que
servira de principio de coherencia y seleccion para todos sus elementos.

Tener un criterio argumentado sobre lo que es mas valioso, sobre el tipo
de aprendizaje que realmente aportara valor a los estudiantes, requiere un
alto grado de reflexion, conocimiento e investigacion.
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D2. Aprendizaje activo y constructivo: metodologias de ensefianza-
aprendizaje

Esta dimension se focaliza en "lo que el estudiante hace". Su implicacion en la
intensidad vy calidad de la actividad cognitiva determina el aprendizaje, los
resultados de aprendizaje (Biggs, 1999; Biggs vy Tang, 1999). En este sentido,
la mejor ensefianza sera la que genere un entorno, con propuestas adecuadas
a cada contexto, para implicar al mayor numero de estudiantes en una
actividad intensa, exigente y valiosa. Es lo que significa una ensefanza
centrada en el aprendizaje y en el estudiante.

Considera los factores que empujan a un estudiante, en una situacion dada, al
mavyor nivel y calidad de actividad cognitiva. La evidencia de este principio
derivd a un cambio metodologico en las aulas universitarias con la consigna
de implantar procesos educativos que lograsen mayores niveles de
activacion cognitiva de los estudiantes, el “aprendizaje activo”. Chickering y
Gamson (1987) publican los siete principios de las buenas practicas en la
ensefianza universitaria (“Seven Principles for Good Practice"). Cabe destacar
alguno de ellos:

‘El aprendizaje no es un deporte de espectadores. Los estudiantes no
aprenden demasiado escuchando al profesor, memorizando tareas, v
repitiendo respuestas. Deben hablar sobre lo que estan aprendiendo,
escribir sobre ello, relacionarlo con experiencias pasadas, aplicarlo a su
vida. Deben hacer de lo que aprenden parte de ellos mismos” (p. 3).
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Michelene Chi (2009) distingue entre actividades para logar un aprendizaje
activo y actividades para lograr un aprendizaje constructivo, definiendo estas
ultimas como aquellas “en las que, al realizarlas, los estudiantes producen
resultados anadidos que contienen ideas relevantes que van mas alla de la
informacion de partida dada”. Todo aprendizaje constructivo es activo, pero no
todo aprendizaje activo es constructivo.

Esta distincion nos permite superar la ambigutiedad del termino activo. Lo que
marca la diferencia es el aprendizaje constructivo, un aprendizaje en el que
(mediante debate, escritura de ensayos, resolucion de problemas, estudio de
casos... o la simple reflexion) el estudiante produce algo que va mas alla de
lo que se le ha dado como punto de partida (reorganiza ideas, sintetiza, critica,
disefa, aplica, ofrece soluciones, hace diagndsticos, aporta andlisis...). La
distancia entre el punto de partida y el de llegada, el tipo de transformacion
que requiere, es lo que determina el nivel de actividad en sentido constructivo.
La calidad se mide por lo que les proponemos hacer.

El objetivo de esta dimension es disenar actividades que exijan y animen a los
estudiantes a ir mas alla de lo que reciben (interpretar, elaborar, transferir,
aplicar, disenar, indagar, concluir, cuestionar, evaluar...), teniendo en cuenta
sus capacidades, conocimientos y concepciones previas.

Una actividad de este tipo, exigente y con alto grado de autonomia, requerira,
ademas, ofrecer a los estudiantes un andamiaje adecuado a cada momentoy
situacion.

Una buena propuesta de actividad, ademas de pedirles que elaboren vy
transfieran el conocimiento, debe provocar altos niveles de implicacion para
que se perciba como un reto académico exigente, contextualizado y relevante,
que el estudiante siente como propio vy en el que tiene la oportunidad de
decidir y colaborar con otras personas. Por tanto, los factores que se asocian
a un alto nivel de implicacion de una actividad son:

la percepcion de relevancia,

la flexibilidad y autonomia que concede al estudiante,

el nivel de reto académico,

las oportunidades que ofrece para la interaccion y el trabajo
colaborativo,

la dimension experiencial de la actividad.
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D3. Ensefanza para la autonomia y la autorregulacion

Cada estudiante es un sujeto diferenciado con multiples concepciones vy
caracteristicas personales (intereses, autoconfianza, objetivos, miedo al
fracaso...), las cuales determinan el grado de intensidad y el modo en que
afronta sus estudios. Asimismo, su experiencia (intelectual, social,
emocional...) en la asignatura también condiciona el modo en que afronta sus
estudios (incertidumbre, cercania, carga de trabajo...).

Si cada estudiante es quien construye de forma activa su aprendizaje, el modo
particular en que enfoca esa tarea y el proceso que sigue determinara los
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resultados de aprendizaje. En este enfoque y proceso influyen multitud de
factores que se agrupan bajo la etiqueta de autorregulacion.

¢Que factores determinaran como afronta su aprendizaje
y los resultados que obtenga?

Algunos de los factores mas relevantes son: las emociones ante la tarea,
experiencias acadéemicas pasadas, la sensacion de estar o no respaldado, la
autoconfianza en su capacidad para afrontarla, los objetives de logro, la
percepcion de relevancia de la tarea, la implicacion, las relaciones con
companeros v profesorado, las concepciones sobre lo que significa aprender
y como tener éxito académico, la capacidad de monitorizar y dirigir su propio
proceso de aprendizaje (metacognicion), ademas de otros factores
personales y contextuales.

¢0ue papel juega el profesorado?

Siendo consciente de que estos factores determinan el aprendizaje, es
importante que mantenga abiertos los canales de comunicacion y la
observacion, para apoyar adecuadamente y revisar los aspectos del entorno
de aprendizaje que puedan afectar al estudiantado.

"Student Engagement” vy "autorregulacion, ambos conceptos explican vy
fundamentan las variables y factores que influyen en el aprendizaje profundo
y en el exito academico. Describen los aspectos internos y externos del
aprendizaje v la interaccion dinamica entre ellos: modo en que el contexto va
configurando la personalidad, junto con las variables mas intrinsecas, y como
el comportamiento y sus consecuencias modelan tambien la propia
personalidad.

La autorregulacion:

- Surge de las teorias del procesamiento de la informacion v,
fundamentalmente, se estudian los modos en que los estudiantes
pueden asumir el control sobre su propio aprendizaje.

- Asume que el aprendizaje es un proceso de construccion personal.

- Considera el ambiente (contexto) con capacidad de influir para
favorecer el aprendizaje profundo, pero tambien lo contrario, el
superficial.

- Parte de una perspectiva multivariada sobre el aprendizaje humano y
se fundamenta en la capacidad de las creencias motivacionales, que
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se construyen en interaccion con el medio, sobre la posibilidad de
autorregular el aprendizaje.

- Es una forma de afrontar el aprendizaje de manera intencional,
autonoma vy efectiva. Es tener el control sobre sus pensamientos,
acciones, emociones y motivacion a traves de estrategias personales
para alcanzar los objetivos establecidos.

¢Como se autorregulan los estudiantes?

Como afirman Paris, Byrnes y Paris (2001), "el aprendizaje autorregulado
requiere que el estudiante escoja las metas apropiadas a las que dirigir su
esfuerzo®. Este proceso se conforma con el tiempo a traves de la
metacognicion de uno mismo vy de los demas y se alimenta del afecto v el
deseo.

Los modelos de autorregulacion tienen su fundamento en la teoria social-
cognitiva de A. Bandura. Zimmerman, uno de los escritores mas prolificos
sobre autorregulacion, desarrollé el modelo analisis triadico, que representa
las interacciones reciprocas de tres variables: ambiente, comportamiento y
caracteristicas personales. Desde esta perspectiva de permanente proceso
recursivo, se comprende la importancia de los entornos de ensenanza y
aprendizaje para influir en que los estudiantes aprendan de su propio proceso
de aprendizaje, convirtiendose cada vez en mejores aprendices con capacidad
de asumir el control.

Vias para mejorar el aprendizaje autorregulado, Paris & Paris (2007):

La propia experiencia. De manera indirecta, proporciona un bagaje
auténtico v repetido, que da pistas de por dénde ir (conocimiento tacito).

La ensefianza directa y explicita. Enfatizando el uso de estrategias para
abordar diferentes tipologias de aprendizaje o el aumento de la conciencia
de los estudiantes sobre los procesos.

Retos, tareas, actividades que requieren autorregulacion para poder
actuar.
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D4. Clima e interaccion

Esta dimension se aborda desde dos corrientes de investigacion:

1.

Student Engagement (Kuh et al, 2006), vinculada a los marcos tedricos
de Astin (1999) y Pascarella (1980) sobre el efecto del entorno (lo que
sucede en el desarrollo de un programa educativo) (Kim y Sax, 2011) y la
satisfaccion general (Einarson y Clarkberg, 2010). Astin relaciond la
participacion estudiantil con el tiempo vy la energia que los estudiantes
invierten en la experiencia de aprendizaje. Puso de relieve que ambas son
un recurso institucional de alto valor educativo para lograr implicacion y
aprendizajes profundos.

Pascarella, basandose en los trabajos de Astin, propuso un modelo
‘longitudinal” para comprender la influencia del contacto entre estudiantes
y profesores sobre resultados educativos y persistencia en la institucion.
Dicho modelo contempla caracteristicas de cada estudiante (entorno
familiar, aptitudes, expectativas, etc.) que tienen influencia directa en los
resultados educativos y en el contacto con la Institucion (dentro y fuera
del aula) vy, factores institucionales (tipos de estudiantes, cultura
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organizacional, decisiones administrativas, programas de orientacion, etc.)
que influyen en el contacto informal con el profesorado, en la participacion
en otras experiencias universitarias y en los resultados (Pascarella, 1980).

. Clima de aula. Se considera el "aula" como un "entorno socioecologico”
impregnado de elementos emocionales vy relacionales (Moos, 1979). Por
tanto, ¢como generar un clima de aula positivo?

El profesorado puede contribuir con la generacion de comportamientos
gue promuevan una buena relacion con los estudiantes (Frisby, Berger,
Burchett, Herovic y Strawser, 2014), centrandose en ellos y en sus
necesidades, y logrando un equilibrio entre ser desafiante y ser afectuoso.

En estas condiciones, el estudiantado tiene mas facilidad de lograr mejores
resultados academicos, procesos de aprendizaje constructivo y una
reduccion de problemas emocionales (Fraser y Fisher 1982;), siendo el
clima en el aula, el mejor predictor de la satisfaccion general con la
universidad (Graham vy Gisi, 2000).

Algunos apuntes de intereés:

- Apunte 1. La construccion teorica “clima del aula” se remonta a
Kurt Lewin (1936), cuando reconocid que el ambiente y las
interacciones con las caracteristicas personales del individuo,
son determinantes del comportamiento humano.

- Apunte 2: Un hito en el desarrollo historico sobre los entornos de
aprendizaje se produjo con el Learning Environment Inventory
(LEI) (Walberg 1968) y Rudolf Moos, que desarrollé escalas de
clima social para diversos entornos humanos, incluida la Escala
de Ambiente del Aula (Moos 1974).
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D5. Evaluacion como aprendizaje

La Evaluacion (E.) en ensefianza superior se ha desarrollado de forma
progresiva con avances conceptuales: E. orientada al aprendizaje (Carless,
2007), E. para el aprendizaje (Swaffield, 2011), E. consejo para la accion
(Whitelock, 2010), E. como aprendizaje (Earl, 2013), E. sostenible (Boud y Soler,
2016) o E. como aprendizaje y empoderamiento (Rodriguez-Gémez, Ibarra-
Saiz, 2015). En todas, el foco del proceso de evaluacion es el aprendizaje a lo
largo de la vida del estudiante y se enfatiza la importancia de explicitar de
forma clara su proposito y disefar la misma en funcion de este.
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De acuerdo con Biggs (2005) “el principio basico de una buena evaluacion es

asegurar que la evaluacion esta alineada con el curriculo’. Esto implica que
todos los medios de evaluacion, productos (ensayos, informes, resolucion,
etc) o actuaciones (presentacion, defensa, ejecucion, etc.), instrumentos
(escalas, rubricas, etc.) y criterios estén alineados entre si (coherencia interna)
y con los resultados de aprendizaje previstos (coherencia externa).

¢0ueé posibles lineas de reflexion e innovacion pueden desarrollar una
actividad indagadora sobre los sistemas de evaluacion?

Apuntamos algunas de ellas:

Coherencia entre los resultados de aprendizaje y el sistema de
evaluacion. Este sistema, ademas de ser coherente, tiene que ser valido
y fiable, a nivel micro (asignaturas) y macro (resultados titulos).

Caracteristicas de las tareas de evaluacion, que cumplan con las
condiciones de una formacion orientada a la comprension y al
desarrollo de competencias de alto nivel cognitivo. Su naturaleza
comunica al estudiantado, implicita o explicitamente, el tipo de trabajo
intelectual que se valora, lo que se considera de valor o meérito vy, en
consecuencia, influye en como actian como aprendices (Maclellan,
2004). Gulikers, Bastiaens, Kischner y Kester (2006) afirman que las
percepciones de los estudiantes sobre los requerimientos de las tareas
de evaluacion influyen en como aprenden y qué es lo que aprenden.

La propia naturaleza de las tareas de evaluacion son un medio
excelente para motivarle y favorecer su aprendizaje. Ayudara si estas
tareas requieren del uso de las competencias que seran necesarias en
el contexto profesional para que el que se esta formando.

Participacion del estudiantado en la construccion de su propio
aprendizaje (Penuel vy Shepard, 2016). Su participacion en el proceso de
evaluacion es objeto de investigacion por su importancia en el
rendimiento académico. Este valor educativo y la importancia de su
participacion lo manifiestan Falchikov (2005), Thomas, Martin v
Pleasants (2011), Reinholz (2016) o Ldpez-Pastor v Sicilia-Camacho
(2017). La participacion favorece el dialogo y su colaboracion en el
proceso de evaluacion de su aprendizaje de forma transparente. La
participacion se establece en tres momentos: planificacion, desarrollo
y resultados.
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Retroalimentacion, de suma importancia, sobre todo la forma en que
se pone en practica. Se asocia con el aprendizaje y el rendimiento.
Hounsell (2007) destaca que la retroalimentacion puede mejorar el
aprendizaje en tres formas diferentes: acelerando el aprendizaje,
optimizando la calidad de lo que se aprende y elevando el nivel de logro
tanto a nivel individual como grupal.

¢Que caracteristicas tiene una “retroalimentacion de calidad”?
(Ajjawi vy Boud, 2017, 2018; Boud y Molloy, 2013b; Evans, 2013; Pardo,
2018) En estudios anteriores se prestaba atencion a la rapidez, nivel de
detalle, claridad, estructura o relevancia; pero en la actualidad se dirige
hacia el significado que tiene para el estudiante y su interaccion con
los agentes de la retroalimentacion (Rowe, 2017). Se ha evolucionado
a considerar la retroalimentacion como un proceso de multiples vias
de comunicacion en las que profesorado y estudiantes interaccionan
unos con otros.

Hay una necesidad de contar con la participacion del estudiantado
como fuente de retroalimentacién y aprendizaje (Lopez-Pastor y Sicilia-
Camacho, 2017, Moore vy Teather, 2013; Nicol, Thomson y Breslin, 2014).
Este cambio obliga al profesorado a centrar su atencion en como los
estudiantes interpretan y comprenden la retroalimentacion
multidireccional desde sus identidades autorregulatorias v
autoproductivas (Dann, 2014).

Adecuar y disefar herramientas tecnoldgicas que faciliten los
procesos de evaluacion, desde un enfoque critico y participativo, que
evite la reproduccion de practicas evaluativas simplistas,
memoristicas o repetitivas. Indagar en tecnologias que faciliten la
reflexion, pensamiento critico, colaboracion, aprendizaje estrategico y
autorregulacion. Que la educacion prevalezca sobre la tecnologia.
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D6. Entornos de aprendizaje

Esta dimension integra todo lo que esta alrededor del proceso del aprendizaje
individual: orientando, influyendo, provocando, posibilitando o acompanando
lo que el estudiante hace. Tradicionalmente se considera que pueden ser
cosas (utiles del laboratorio, ordenadores, pizarra...), espacios (aulas, campus,
talleres...), personas (compafieros, profesorado...), actividades (clases,
reuniones de trabajo, extracurriculares...), soportes de informacion (libros,
audiovisuales, plataformas...), normas (examen, regulaciones académicas...),
relaciones sociales (normas, ambiente de campus...), etc.

La idea de entorno, remite a la idea de un espacio que acoge y facilita la
actividad del estudiante. Wilson (1996) dice “espacio para explorar y en el que
intentar responder cuestiones, retos o problemas, el espacio en el que y con
el que el estudiante interactua para construirse su comprension y desarrollar
su competencia”. Las nociones de actividad (problemas, cuestiones, ...) y de
autonomia (iniciativa del estudiante, autorregulacion...) son intrinsecas a la
idea de entorno de aprendizaje.

El paso del concepto tradicional de recurso al de entorno de aprendizaje
escenifica asi el cambio de paradigma de la ensefianza al aprendizaje. En el
centro de los recursos siempre hay contenidos que ensefar y que aprender y
en el centro de un entorno de aprendizaje siempre hay una cuestion o un
problema v, en consecuencia, una llamada a la actividad. Los niveles de este
descriptor recogen esta evolucion en la concepcion de la docencia:

- Nivel mas sencillo: se trata de recursos de ensefanza, del valor de los
recursos que permiten la adaptacion flexible de la ensefianza a cada
estudiante: a su agenda, a sus intereses y a su ritmo v dificultades de
aprendizaje.

- Nivel mas avanzado: se centra en la idea de entornos de aprendizaje
construidos para la actividad del estudiante. El aprendizaje activo y
colaborativo que caracteriza este nivel se corresponde con entornos
capaces de alimentar, sostener e impulsar esa actividad. La idea de

entorno de este descriptor se corresponde muy estrechamente con la
nocion propuesta por Wilson (1996), una referencia ya clasica: “un lugar
en el que los estudiantes pueden trabajar juntos y darse soporte
mutuo, mientras utilizan diversas herramientas y recursos de
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informacion, en su proposito guiado de resolver problemas vy lograr
determinados objetivos de aprendizaje”.

‘Un entorno de aprendizaje es un lugar de donde las personas pueden
extraer recursos para dar sentido a las cosas y construir soluciones
significativas a los problemas. Afiadir ‘constructivista’ al nombre es una
forma de enfatizar la importancia de las actividades significativas y
autenticas que ayudan al estudiante a construir su propia comprension

v desarrollar capacidades relevantes para la resolucion de problemas’
(Wilson, 1996, p. 3).

Desde esta perspectiva, un entorno de aprendizaje ofrece un problema
(cuestién, caso, proyecto...) y herramientas, apoyos vy condiciones para
pensarlo. En ese espacio, problematico v rico de posibilidades, el estudiante
organiza su proceso.

‘Los entornos centrados en el aprendizaje proporcionan oportunidades,
pero no imponen condiciones explicitas para el aprendizaje” (Hannafin y
Land, 1997, p. 187).

Otros aspectos importantes en esta dimension son los siguientes:

Referencias y recursos de informacion: se incluyen todas las fuentes
de informacion, conceptos, modelos o teorias, desde las referencias
bibliograficas, notas, sitios web, videos o el propio profesor, hasta las
bases de datos o informes que se pueden consultar. Perkins (1992)
llamo a todo este conjunto information banks. Constituyen materia
prima esencial desde la que el estudiante construira sus ideas e
interpretaciones. Dos aspectos nos parecen esenciales en este punto:

Gradacion, acceso escalonado y estratégicamente disefado a la
informacion y los conceptos. "Mas no es mas', necesariamente. No es
cuestion de acumular. La seleccion desde lo mas basico y accesible
hasta lo mas complejo y especializado forma parte del andamiaje
fundamental que un estudiante recibe del profesorado.

Conceptos clave desde la que se organiza el razonamiento propio de
un experto en la materia, conceptos umbral (Meyer y Land, 2003,
2006), conceptos problematicos que abren/bloquean al estudiante a
una nueva forma de pensar previamente inaccesible. La identificacion
y tratamiento docente adecuado de estos portales que marcan el
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transito a una forma de razonar propia del experto resulta esencial en
cualquier programa educativo.

Phenomenaria: observar, analizar y experimentar. Perkins (1992) llamé
phenomenaria a los recursos a traves de los cuales el estudiante puede
observar y analizar los fenémenos del mundo por si mismo: caja de
minerales (Primaria), laboratorios (fisicos o virtuales). La diversidad de
recursos proporciona una experiencia directa o mediada: yacimientos
arqueologicos, visitas geologicas, salas de diseccion, talleres, videos,
testimonios, simuladores, dibujos, descripciones... Se incluyen las
casotecas, colecciones de casos o ejemplos estratégicos para su
analisis. Es imprescindible nutrir la experiencia para comprender en
profundidad. Estos recursos son oportunidades para negociar ideas v
teorias con observaciones y analisis, un aspecto esencial de cualquier
aprendizaje (Kolb, 1984).

Mindtools o cognitive tolos. Se trata de lenguajes e instrumentos a
traves de los cuales representamos y hacemos progresar nuestras
ideas e interpretaciones (Jonassen, 1999). Estos symbol pads (Perkins,
1992) van desde el papel y lapiz hasta programas avanzados de
modelizacion: tablas, procesadores de texto, hojas de calculo, graficos,
diagramas de todo tipo, mapas conceptuales, sistemas de informacion
geografica... (Cada sistema de representacion lleva implicitas
limitaciones vy oportunidades particulares, proporciona una
determinada perspectiva sobre las cosas y obliga a determinado tipo
de razonamiento. Son las protesis que soportan nuestro razonamiento
y nos hacen mas inteligentes, pero deben ser cuidadosamente
seleccionadas en cada caso porque potencian nuestro razonamiento
tanto como limitan su formay alcance. Un procesador de textos mejora
nuestro razonamiento en la medida que proporciona flexibilidad vy
capacidad de combinacion y correccion a la produccion de nuestros
textos escritos, pero siempre nos limitara a procesos de razonamiento
lineales y secuenciales, muy alejados de las visiones holisticas vy
simultaneas que proporcionan los diagramas vy graficos, por ejemplo.
Un buen entorno de aprendizaje conduce al estudiante a utilizar las
herramientas mas adecuadas que facilitaran vy orientaran su
razonamiento.
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Comunidades de practica: “grupos de personas que comparten una
preocupacion o un conjunto de problemas sobre un tema vy que
profundizan en su conocimiento y expertia en ese ambito interactuando
de forma continuada en el tiempo” (Wenger, McDermott vy Snyder
2002, p. 4). Se trata de una perspectiva mas avanzada.

El aprendizaje es por inmersion del estudiante en una comunidad que
afronta problemas auténticos y complejos en un ambito y en la que
primero participa de forma periférica y dependiente, para ir ganando
progresivamente centralidad y autonomia en sus decisiones y acciones.
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D7. Desarrollo profesional en la docencia

El Marco de Desarrollo Académico Docente (MDAD) esta muy alineado con la
idea de proyectar sobre nuestro sistemna de educacion superior el concepto
de SoTL (Boyer, 1999). Este concepto es una forma de pensar la ensefianza y
el aprendizaje, poner el foco en la ensefnanza como actividad académica
(Trigwell et al, 2000). En estos momentos, se considera el elemento clave
para distinguir una ensefianza amateur de una profesional.

¢0ue se entiende por enfoque academico de la ensefianza?

Se distinguen tres claves: ser publica, abierta a la critica y evaluacion por
parte de los pares, de manera que otros puedan seguir construyendo
(Hutchings y Shulman, 1999). Desde esta perspectiva, al hablar de
profesionalidad docente nos referimos a la busqueda de un buen aprendizaje
del estudiante y a la elaboracion de productos “tangibles” que visibilicen como
se ha conseguido ese resultado, con objeto de que la comunidad de pares
pueda someterlo a escrutinio y validarlo o desecharlo. Esto conecta
claramente con una manera de entender la innovacion educativa.

En la universidad, el objetivo de la innovacion educativa coincide con la
busqueda de la mejora docente. La innovacion debe ser fruto de un proceso
consciente v consecuente de acuerdo al querer v al poder (Arancibia, Castillo
y Saldana, 2018). El punto de partida suele ser el deseo de ser mas eficaz,
incluso cuando los resultados obtenidos son ya de por si excelentes; estamos
hablando del profesorado intrinsecamente motivado para la ensefianza que
no se conforma con que las cosas vayan bien, sino que quiere que vayan
mucho mejor. El punto de llegada es la ensefianza informada u orientada
académicamente (Scholarly teaching).
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En general, los procesos de innovacion se dan mediante deteccion de
necesidades y acciones planificadas para mejorar los procesos de ensenanza
y aprendizaje, de gestion y administracion o, de cambio v alteracion de rutinas
vy culturas. Havelock y Huberman definen la innovacion desde una perspectiva
sistémica como una sucesion cronolégica de hechos, cambios de estrategias
y actitudes (citado por Matas, Toéjar y Serrano, 2004). Ademas de la
planificacion para la mejora, se avanzara de manera sensible en la recogida
de datos, en su contraste con el conocimiento declarativo y en la revision
entre pares, lo cual nos da senales de que estamos ante practicas
sistematicas y rigurosas de mejora de la ensefanza.

Lograr este objetivo en los PIME no es tarea facil y requiere una orientacion
especifica para avanzar en el enfoque y el rigor metodolégico. Es un camino
que debe provocar una transformacion en las formas de pensar y hacer en
relacion con la docencia.

Llegados a este punto, es importante visualizar la trayectoria de progreso:

- Nivel 1. el profesorado se interesa de manera particular por el
aprendizaje vy aspira a ser mas efectivo. En este sentido, observa
problemas, dificultades o aspectos que mejorar y utiliza distintos
instrumentos de evaluacion durante y al final de la docencia para
detectar obstaculos en los procesos de ensefnanza-aprendizaje.
Introduce innovaciones practicas, fruto de su experiencia y aprendizaje
previos, y las va analizando y reconstruyendo en procesos de reflexion
en la accién y sobre la accion (Schon, 1998). Cuestiona el problema vy
detecta oportunidades para introducir cambios; es el docente que a
traves de ciclos de ensayo-error, basados en la observacion y en la
reflexion mejora sus resultados. En estos procesos construye
conocimiento tacito (experimental), conocimiento procedimental de la
docencia y conocimiento producto de su reflexion focalizada
(aprendizaje autorregulado sobre la ensefianza), acompafiado con un
nivel incipiente de fundamentacion empirica que le ayuda a mejorar con
cierto grado de certidumbre los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se
trata de una busqueda personal e individual dentro de su espacio de
accion que no es otro que sus estudiantes en sus asignaturas.

- Nivel 2: asistimos a una formalizacion y estructuracion sensiblemente
mayor de su docencia. El profesorado analiza sistematicamente su
docencia a partir de los resultados de sus estudiantes, identifica
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dificultades de aprendizaje y carencias, analiza la eficacia de las
actividades y recursos que utiliza y valora el nivel de aprendizaje
logrado. Registra y estructura lo analizado para documentarlo, con el
doble objetivo de mejorar la practica y producir datos empiricos basicos
que le permitan comprenderla. A partir de los resultados disena
innovaciones especificas que ayuden a superar las dificultades de las y
los estudiantes.

Ademas del conocimiento tacito, procedimental vy reflexivo
autorregulado, es un profesorado que se ha insertado ya en el analisis
de la bibliografia cientifica y conoce los principios basicos que rigen en
el ambito de la educacion superior, de manera que dialoga con este
conocimiento declarativo a la hora de plantear la mejora su docencia.

En términos generales se produce una diferencia fundamental con
respecto al nivel anterior con la sistematizacion de sus modos de
analizar la docencia, mas alla de lo puramente reflexivo. Morales
(2010) refleja el inicio del proceso de innovacién docente como la
recogida y el analisis sistematico de la propia docencia
(procedimientos, ejercicios, evaluacion, etc) y sus efectos en el
aprendizaje de sus estudiantes. En este nivel tambien se puede
observar la comunicacion informal de estos resultados con los colegas
mas cercanos, el equipo docente, como parte importante de esta
busqueda un tanto mas abierta y colaborativa.

Nivel 3: constituye un cualitativo paso hacia la docencia informada o la
docencia orientada acadéemicamente de la que hablan Hutching vy
Shulman (1999). Por una parte, se intensifica la sistematizacion. El
profesorado utiliza sistemas de recogida de informacion y de analisis
mas sofisticados utilizando tecnicas cualitativas y cuantitativas que le
permite diagnosticos rigurosos de los procesos de aprendizaje vy la
experiencia de las y los estudiantes. Asimismo, evalua su practica
tomando como referencia modelos avalados por la investigacion. Por
otra parte, da paso a la comunicacion mas formal y estructurada de
los resultados de sus innovaciones en foros locales y cercanos, en
donde se pone el énfasis en el intercambio de experiencias vy
resultados.
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En general, el profesorado participa o lidera PIMES de caracter local (su
universidad) y comparte sus resultados en foros cercanos. Es habitual
encontrar en congresos de innovacion docente experiencias e
innovaciones desarrolladas en el aula, acompanadas con resultados
locales, circunscritos a la propia experiencia, con diversos niveles de
sistematizacion.

Esta docencia orientada académicamente requiere de la participacion
de los pares, tanto en la observacion y colaboracion a nivel de practicas
de aula o titulacion, como en la revision, contraste y comunicacion de
los resultados derivados del analisis de las practicas. El profesorado
esta abierto al contraste y evaluacion entre pares en sus diferentes
acepciones.

El trabajo realizado con el estudiantado, por tanto, es analizado con la
colaboracion de terceros para validar la calidad de los sistemas de
evaluacion, verificar los resultados esperados v obtenidos,
compararlos con los de otros programas y compartir buenas practicas
v planteamientos.

Las innovaciones educativas pueden ser sencillas o mas sofisticadas,
pero en ambos casos tendrian como caracteristicas sustanciales la
sistematizacion v visibilidad de la docencia a traves de productos
tangibles y el contraste entre pares. No obstante, lo que mueve al
profesorado es la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
las preguntas locales e intervenciones sobre el terreno; es una
innovacion etnografica y circunscrita a contextos determinados, al igual
que los son las preguntas iniciales y las respuestas obtenidas.

Esta mirada es la que se transforma cuando incursionamos en esta
dimension del marco de desarrollo académico docente, la dimension
de la investigacion y generacion de conocimiento inédito, en la que la
profesionalidad adquiere su significado genuino.
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Nivel 1
El profesorado se interesa de manera

particular por el aprendizaje y aspira a ser mas

efectivo

Nivel 2

Hay una formalizacion y estructuracion
sensiblemente mayor de su docencia

Nivel 3

Docencia informada, orientada
acadéemicamente

Observa problemas o aspectos que mejorar.

Utiliza distintos instrumentos de evaluacion
durante y al final de la docencia para
detectar obstaculos en los procesos de E-A.

Introduce innovaciones practicas, fruto de
su experiencia y aprendizaje previos: las
analiza y reconstruye en procesos de
reflexion en la accion y sobre la accion
(Schon, 1998).

Cuestiona el problema, detecta
oportunidades para introducir cambios;
ciclos de ensayo-error, basados en la
observacion y en la reflexion, mejora sus
resultados.

Construye conocimiento tacito
(experimental), procedimental y reflexion
focalizada (aprendizaje autorregulado sobre
ensefianza), acompanado con
fundamentacion empirica que le ayuda a
mejorar con cierto grado los procesos de E-
A.

Busqueda personal e individual dentro de su
espacio de accion (sus estudiantes en sus
asignaturas).

Analiza sistematicamente su docencia a
partir de los resultados de sus estudiantes.

Identifica dificultades de aprendizaje,
carencia.

Analiza la eficacia de actividades y
recursos.

Valora el nivel de aprendizaje logrado.

Registra y estructura lo analizado para
documentarlo, asi mejorar la practica y
producir datos empiricos que le permitan
comprenderla.

A partir de resultados disefia innovaciones
especificas que ayuden a superar las
dificultades del estudiante.

Conocimiento tacito, procedimental y
reflexivo autorregulado, ademas, recurre a
la bibliografia cientifica y conoce los
principios basicos de la educacion
superior. Dialoga con este conocimiento
declarativo a la hora de plantear la mejora
su docencia.

Comunicacion informal de los resultados
con colegas mas cercanaos.

Sistemas de recogida de informacion y de
analisis  mas  sofisticados,  técnicas
cualitativas y cuantitativas. Diagnosticos
rigurosos del proceso de aprendizaje.

Evalla su practica tomando como referencia
modelos avalados por la investigacion.

Innovaciones  educativas  sencillas o
sofisticadas, con caracteristicas sustanciales:
sistematizacion v visibilidad de la docencia a
traves de productos tangibles y contraste
entre pares.

Mejora del proceso de E-A, preguntas locales
e intervenciones sobre el terreno; innovacion
etnografica, circunscrita a  contexto
determinado.

Participacion de pares en observacion vy
revision, contraste y comunicacion de los
resultados derivados del analisis de las
practicas.

Comunicacion mas formal y estructurada de
los resultados de sus innovaciones, en foros
locales, énfasis en el intercambio de
experiencias y resultados.
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