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La 4a. Revolución Industrial

Falta de profesionales
(Desaparecerán 92 MM de empleos)
(Se crearán 180MM nuevos empleos)
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Competencias Digitales
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“El cambio es lo único constante en la vida”.Heraclito
VUCA(Volatily (V), Uncertaintly (U), Complexity (C), Ambiguity (A)



Tendencias globales mercado laboral- World Economic Forum

Informe 2023 se crearán 97 millones de nuevos empleos vs. informe 2025, se crearán 180 millones de nuevos empleos

Informe 2023 desaparecerán 85 millones de empleos vs. informe 2025 desaparecerán 92 millones de empleos

WEF Futuro del Empleo 2025-2030
Mas de 1.000 empleadores representan 14 millones de trabajadores en 22 grupos industriales y en 55 economías

https://es.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/digest/
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https://es.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/digest/


Tendencias globales mercado laboral-Competencias en aumento

RESILENCIA, FLEXIBILIDAD Y AGILIDAD 

LIDERAZGO E INFLUENCIA SOCIAL

PENSAMIENTO CREATIVO

MOTIVACIÓN Y AUTOCONCIENCIA

PENSAMIENTO ANALÍTICO
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CIUDADANÍA GLOBAL

HABILIDADES DE PROCESAMIENTO 
SENSORIAL 

DESTREZA MANUAL, RESISTENCIA 
(FISICA) Y PRECISION

GESTIÓN AMBIENTAL

Tendencias globales mercado laboral- Competencias en descenso

PROGRAMACIÓN
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Tendencias mercado laboral- España

Tendencias mercado laboral España Datos
Rotación laboral (churn) 19% (ligeramente inferior a la media global)
Disrupción de habilidades 85% de las empresas prevé cambios en competencias clave antes de 2030

Diversidad e inclusión 89% de las organizaciones con políticas activas de D&I
Exposición a la IA 91% de las empresas ya implementa IA

Tendencias principales Digitalización (62%), sostenibilidad (52%), envejecimiento (52%), coste de vida 
(52%)

Tecnologías clave IA y big data (100%), robótica (66%), energía/almacenamiento (35%), 
semiconductores (28%)

Empleos en crecimiento Especialistas en IA, analistas de negocio, ingenieros de datos, directivos 
generales

Empleos en declive Operarios de fábrica, administrativos, cajeros, asistentes ejecutivos

Competencias actuales Resiliencia (83%), pensamiento analítico (78%), liderazgo (70%), servicio al 
cliente (61%)

Competencias en aumento IA y big data (87%), resiliencia (77%), aprendizaje continuo (77%), 
ciberseguridad (68%)

Principales barreras Brecha de habilidades (66%), regulación obsoleta (51%), resistencia al cambio 
(44%)

Políticas prioritarias Reskilling/upskilling (64%), flexibilidad laboral (60%), formación continua 
(56%)



Sector Perfiles demandados

Tecnología e Información Especialistas en IA, analistas de datos, ciberseguridad, 
desarrolladores

Energías renovables y sostenibilidad Ingenieros en renovables, técnicos en eficiencia energética, 
expertos en sostenibilidad

Salud y cuidados Personal sanitario, cuidadores, especialistas en salud mental

Educación y formación digital Formadores en competencias digitales, instructores de 
upskilling/reskilling

Servicios profesionales y consultoría Consultores en transformación digital, RRHH, gestión del 
cambio

Logística y cadena de suministro Técnicos en logística, responsables de e-commerce, analistas 
de procesos

Oportunidades y Retos de Empleabilidad
Tendencias mercado laboral- España- Sectores en auge y perfiles demandados



Competencias en aumento Competencias en descenso
Inteligencia artificial y big data Destreza manual, resistencia y precisión física

Redes y ciberseguridad Lectura, escritura y matemáticas básicas

Alfabetización tecnológica Atención al detalle y fiabilidad

Pensamiento analítico Control de calidad (en tareas rutinarias)

Pensamiento creativo Habilidades administrativas tradicionales

Resiliencia, flexibilidad y agilidad Tareas repetitivas y de bajo valor añadido

Curiosidad y aprendizaje continuo

Liderazgo e influencia social

Gestión del talento

Conciencia medioambiental

Tendencias mercado laboral- España- Competencias en aumento y en descenso

Oportunidades y Retos de Empleabilidad
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Tendencias mercado laboral- España-
Sectores, competencias (en aumento y en descenso) y perfiles demandados

Sector en aumento Competencias en aumento Competencias en descenso Perfiles demandados

Tecnología e Información
IA y big data, ciberseguridad, alfabetización 
tecnológica, pensamiento analítico, aprendizaje 
continuo

Tareas administrativas, atención al 
detalle rutinaria

Especialista en IA, Analista de datos, 
Ingeniero de software, Experto en 
ciberseguridad

Energías renovables y 
sostenibilidad

Conciencia medioambiental, resiliencia, gestión 
del talento, pensamiento creativo, liderazgo

Habilidades manuales tradicionales, 
tareas repetitivas

Ingeniero en energías renovables, 
Técnico en eficiencia energética, 
Consultor de sostenibilidad

Salud y cuidados Resiliencia, flexibilidad, liderazgo, aprendizaje 
continuo, empatía, gestión del talento

Tareas rutinarias, destreza manual 
básica

Enfermero/a, Técnico sociosanitario, 
Psicólogo/a, Coordinador de cuidados

Educación y formación 
digital

Pensamiento analítico, creatividad, alfabetización 
tecnológica, liderazgo, aprendizaje continuo

Métodos tradicionales, tareas 
repetitivas

Formador en competencias digitales, 
Instructor de upskilling/reskilling, 
Diseñador de e-learning

Servicios profesionales y 
consultoría

Pensamiento analítico, liderazgo, gestión del 
talento, creatividad, resiliencia Procesos administrativos clásicos

Consultor en transformación digital, 
Consultor de RRHH, Experto en gestión 
del cambio

Logística y cadena de 
suministro

Alfabetización tecnológica, pensamiento analítico, 
resiliencia, gestión del talento, ciberseguridad

Tareas manuales y repetitivas, control 
de calidad

Responsable de logística, Analista de 
procesos logísticos, Técnico en e-
commerce



NOTICIAS ACTUALES DE EMPLEO

PORTALES DE EMPLEO

INFORMES ESPECÍFICOS UNIVERSITARIOS 

HERRAMIENTAS IA
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Herramientas informativas. 

NETWORK

CENTRO DE ESTUDIOS

FERIAS DE EMPLEO UNIVERSITARIAS



INFOJOBS

GOODWALL

JOBINPLANET

GLASSDOOR
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Herramientas. (Portales de Empleo)

CENTRO DE PRÁCTICAS UNIVERSIDAD

LINKEDIN

INDEED



25 Remote Job Boards- Se selectivo
Remote.com (quite prestigious & popular) 
Nodesk.com (tech field)
Workster.com (US postings)
Workew.com (tech field)
Flexjobs.com (creative & arts based roles)
Remoters.com (100 posting per month, entry & 
pre-management roles)
Pangian.com (membership)
Remotive.com (tech field)
justremote.com (engineering, analyst & 
marketing)
Jobspresso.com (tech field)
Jobgether.com (middle management)
Wellfound.com (tech field, start-up specialized)
Remoteok.com (quite industry variety)
Powertofly.com (DEI strong policies, remote & 
site jobs)

Skipthedrive.com (quality assurance, consulting)
Dynamitejobs.com (high-level roles)
Citizenremote.com (helping with digital nomad 
visa, too)
Euremotejobs.com (lawyers/economists) Europe 
region
Workingnomads.com (non-English speaking 
roles), (good postings for graduate students)
virtualvocations.com (medicine, writing &law)
Weworkremotely.com (quite prestigious and 
popular)
Inclusivelyremote.com (under-representative 
regions)
Remotenomadjobs.com(quite industry variety)
Opentoworkremote.com (legal, HR, MENA & 
APAC regions)
Remotehealthcarejobs.com (healthcare field)

Oportunidades y Retos de Empleabilidad
Herramientas. (Portales de Empleo)
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Herramientas. (Noticias actuales de empleo)
Efectos de la IA en las consultoras. Evolución del negocio y de los perfiles. Noviembre 2025

https://www.linkedin.com/pulse/from-big-five-hybrid-consulting-how-humans-machines-
ib%C3%A1%C3%B1ez-mart%C3%ADnez-9uvfe/

Cuáles son las profesiones del futuro. Expansión. Noviembre 2025

https://amp-expansion-com.cdn.ampproject.org/c/s/amp.expansion.com/podcasts/trabajo-y-
mas/2025/11/18/691b7758468aeb0a478b45b6.html

Cómo conseguir trabajo en Accenture. Expansión. Noviembre 2025
https://www.linkedin.com/posts/montsemateos_c%C3%B3mo-conseguir-trabajo-en-accenture-activity-
7388878879857217536-
jIp7/?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAAAE3E64BFpzP2sRu1Kd2zweWS95NOSeU
5js&utm_campaign=share_via
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Herramientas. (IA) Orientación elección carrera universitaria)

Goodwall

OrientaUNI

Jobintalent

Linkedin Carreer Explorer

Otras:Unibuddy, Degree Compass
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Herramientas. (IA)- Orientación elección carrera universitaria)- OrientaUNI

OrientaUNI - https://orientauni.com

Es una plataforma española que utiliza IA para analizar intereses, habilidades, preferencias y resultados 
académicos, y te recomienda carreras y universidades que mejor se adaptan a tu perfil según las respuestas 
del test.
Cruza las respuestas con bases de datos de carreras, universidades y salidas profesionales en España. 

Ventajas: 
• Está adaptada al sistema universitario español.
• Ofrece tests vocacionales inteligentes y personalizados.
• Incluye información actualizada sobre empleabilidad y 

salidas profesionales.
• Es gratuita y fácil de usar.
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Herramientas. (IA)- Orientación elección carrera universitaria)- OrientaUNI

OrientaUNI - https://orientauni.com

Cómo usar OrientaUni

1.Accede a https://orientauni.com
2.Completa el test vocacional
Responde con sinceridad sobre tus intereses, habilidades y preferencias.
3.Introduce tus datos académicos
Si la plataforma lo permite, añade tus notas o asignaturas favoritas.
4.Revisa las recomendaciones
La IA te sugerirá carreras y universidades alineadas con tu perfil.
5.Explora las salidas profesionales
Consulta la información sobre empleabilidad, salarios y tendencias de cada carrera.
6.Guarda o imprime los resultados
Así podrás compararlos o consultarlos con tu orientador/a o familia.
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Herramientas. (IA)- Orientación elección carrera universitaria)- Jobinplanet

Jobinplanet es una plataforma que ofrece información sobre universidades, carreras y empleabilidad, 
ayudando a los estudiantes a tomar decisiones más informadas. 

•Comparación de universidades y programas: Puedes ver rankings, opiniones y datos sobre diferentes instituciones.
•Información sobre salidas profesionales: Analiza qué carreras tienen mejor empleabilidad y qué sectores están creciendo.
•Opiniones reales: Acceso a experiencias de estudiantes y egresados.
•Recursos para orientación: Guías, artículos y herramientas para elegir la carrera adecuada.
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Herramientas. (IA)- Orientación elección carrera universitaria)- Jobinplanet

Cómo usar Jobinplanet
1.Explora las universidades 

Busca las instituciones que te interesan y revisa sus rankings, reputación y opiniones de 
estudiantes.

2.Compara programas 
Analiza las carreras que ofrecen, duración, modalidad (presencial/online) y coste.

3.Revisa la empleabilidad 
Jobinplanet muestra datos sobre las salidas profesionales y el nivel de inserción laboral por 
carrera.

4.Lee experiencias reales 
Las reseñas de alumnos y egresados te darán una visión más realista sobre la calidad académica y 
el ambiente.

5.Filtra por tus intereses 
Usa los filtros para encontrar carreras alineadas con tus habilidades y preferencias.
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Herramientas. (IA)- Orientación elección carrera universitaria). LinkedIn Career Exploreer

LinkedIn Career Explorer: https://linkedin.github.io/career-explorer
Visión internacional y comparativa de trayectorias profesionales.
Analiza millones de perfiles reales y sugiere caminos profesionales y formativos.

Cómo usar LinkedIn Career Explorer para elegir disciplina
1.Explora roles y habilidades 

Introduce una profesión que te interese y la herramienta te mostrará las competencias necesarias y las 
rutas para llegar a ella.

2.Analiza tendencias del mercado 
Observa qué habilidades están creciendo y qué sectores tienen más demanda. Esto te ayudará a elegir 
una carrera con futuro.

3.Compara trayectorias profesionales 
Career Explorer permite ver qué puestos son alcanzables desde diferentes disciplinas y qué formación 
complementaria podrías necesitar.

4.Identifica brechas de habilidades 
Si una carrera te atrae pero requiere competencias adicionales, podrás planificar cursos o 
certificaciones para cubrir esas brechas.

5.Consulta datos locales 
Filtra por ubicación para saber qué perfiles son más solicitados en tu región (por ejemplo, España).
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Herramientas. (IA)- Orientación elección carrera universitaria)- Goodwall

Goodwall es una red social profesional para jóvenes, estudiantes y recién graduados.

•Colaboración y actualización en herramientas IA.

•Permite crear un perfil donde muestras tus logros, intereses, habilidades y proyectos.

•Ofrece retos, becas, oportunidades de voluntariado y prácticas, y conecta a los usuarios con mentores y empresas.

•Utiliza algoritmos para sugerirte oportunidades alineadas con tu perfil y tus intereses.

•Puedes interactuar con una comunidad global, recibir feedback y descubrir trayectorias profesionales reales.

Goodwall no es una herramienta de orientación académica tradicional. 
No te recomienda explícitamente carreras universitarias concretas, pero sí te ayuda a explorar opciones y a construir un 
perfil atractivo para el futuro. 
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Herramientas. (IA- Orientación elección carrera universitaria). Otras

UNIBUDDY- https://unibuddy.com

Chatbot que conecta a futuros estudiantes con universitarios actuales y asesores usando IA.

Degree Compass: http://degree-compass.com
Usa datos internos de universidades (notas, asignaturas, tasas de éxito) y los cruza con estadísticas de empleabilidad. 
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Herramientas. IA. (Fuentes)

1. Datos académicos y personales
•Expedientes académicos, resultados de tests, intereses y preferencias incorporados por el estudiante.

2. Bases de datos de universidades y carreras
•Información oficial de universidades, planes de estudio, requisitos de acceso, tasas de empleabilidad, etc.

3. Estadísticas laborales y tendencias del mercado
•Datos de organismos como el World Economic Forum, OCDE, INE, Eurostat, LinkedIn, portales de empleo y consultoras de 
recursos humanos.
•Informes sobre empleabilidad, salarios, sectores en crecimiento y demanda de competencias.

4. Algoritmos de IA y machine learning
•Los algoritmos analizan grandes volúmenes de datos históricos y actuales para predecir tendencias y recomendar opciones 
personalizadas.

5. Opiniones y trayectorias de otros estudiantes
•Algunas plataformas (como Unibuddy) usan testimonios y experiencias reales de estudiantes y egresados.

6. Fuentes abiertas y portales oficiales
•Webs de universidades, ministerios de educación, plataformas de orientación profesional y foros especializados.
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Herramientas. IA. (Fuentes)

Fuentes oficiales y portales fiables para orientación universitaria y profesional

•Ministerio de Universidades (España):
https://www.universidades.gob.es
•SEPE (Servicio Público de Empleo Estatal):
https://www.sepe.es
•Infoempleo:
https://www.infoempleo.com
•LinkedIn Economic Graph:
https://economicgraph.linkedin.com
•World Economic Forum – Future of Jobs:
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2025
•Portal de orientación de la CRUE (Conferencia de Rectores de Universidades Españolas):
https://www.universidad.es
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Herramientas. IA- Orientación de uso a los estudiantes

Preparar correctamente el perfil antes de usar las herramientas IA
•Notas y asignaturas favoritas:
Calificaciones y materias que más gustan o que se les dan mejor, bien (peor, mal)

•Intereses personales:
¿Qué les motiva? (Ejemplo: tecnología, ayudar a otros, creatividad, sostenibilidad, etc.)

•Habilidades blandas y técnicas:
¿Es bueno/a comunicando, resolviendo problemas, trabajando en equipo, con ordenadores, idiomas…?

•Preferencias prácticas:
¿Prefieren estudiar cerca de casa, en otra ciudad, presencial u online?

•Valores,  expectativas y propósito:
¿Buscan estabilidad, impacto social, innovación, buen salario, flexibilidad…?

•Completar los tests con sinceridad
•Cuanto más realista seas en tus respuestas, más útiles serán las recomendaciones de la IA

•Guardar los resultados y compararlos
Usar varias plataformas y compara sugerencias para ver patrones y nuevas ideas.
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Compensación (Fuentes de información) 

Evolución compensación Big Four. Expansión. Noviembre 2025
https://www.linkedin.com/posts/javiervidaurreta_el-club-de-las-llamadas-big-four-las-activity-7351614442188488704-3GIr/

Plataformas de empleo 
Glassdoor 
Infojobs
Indeed

Estudios Salariales Empresas Especializadas:
Michael Page
Robert Walters
WTW (Watson Towers Wyatt)

Noticias actualizadas
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Compensación

Gráfico comparativo que muestra las disciplinas más demandadas en España 
    salario promedio y tasa de empleabilidad (año 2025)

Fuentes: Michael Page, Randstad Research, Mercer   y estudios del Foro Económico Mundial (para España)
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Compensación

Área / Carrera Salario estimado (€ anuales) Tendencia

Medicina (especialidades) 70.000 – 120.000 € Alta demanda por envejecimiento 
poblacional

Enfermería y cuidados 35.000 – 45.000 € Crecimiento sostenido

Ingeniería Informática / IA / Big Data 50.000 – 90.000 € +8-10% anual por digitalización

Ciberseguridad 70.000 – 90.000 € Alta demanda por riesgos digitales

Ingeniería Industrial / Energías 
Renovables 45.000 – 70.000 € +5-7% anual por transición verde

Farmacia y Biotecnología 45.000 – 90.000 € Innovación y escasez de talento

Marketing Digital / Tech Sales 40.000 – 70.000 € + bonus Crecimiento por e-commerce

Finanzas / Actuariales 50.000 – 85.000 € Alta especialización

Educación y formación digital 30.000 – 45.000 € Demanda por e-learning

Tabla de proyecciones salariales y tendencias (2030))

Fuentes: Michael Page, Randstad Research, Mercer   y estudios del Foro Económico Mundial (para España)



“La mejor manera de predecir el futuro es crearlo”. Abraham Lincoln
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