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1 PANORAMA GENERAL
1.1 SITUACION, SUPERFICIE, SUPERFICIE AGRICOLA, RELIEVE Y CLIMA

Azerbaiyan, Estado de Asia central, situado en la orilla occidental del Caspio, limita al Norte con
la Federaciéon Rusa y la Republica de Georgia, al Este con el mar Caspio, al Sur con la Republica
islamica de Iran y al Oeste con Armenia. La capital es Bakl. El pais tiene una extensiéon de
86.600 km2. Tiene una orografia muy irregular con un 40% de superficie montafiosa, esto crea
las condiciones favorables para un clima templado en la mayor parte del pais. Azerbaiyan cuenta
con recursos minerales y combustibles (gas y petréleo) importantes. Tiene la superficie agricola
mas grande de la region, con el 57% de su territorio ocupado por terrenos de cultivo. Segun
datos del Banco Mundial (BM) la agricultura se basa en el regadio (30%) y la tierra arable
representa el 24% del uso de la tierra.

El relieve esta constituido, principalmente por la llanura Kur-Araz por la que fluye el rio Kura, el
Mar Caspio y las montafias del Caucaso Mayor y el Caucaso Menor. La llanura Kur-Araz, que se
extiende desde el lago Mingecaur hasta el mar Caspio, esta encuadrada en el Norte con el Gran
Céaucaso (Bolshoy Kavkaz), cuya altura supera los 4.000 m, van reduciéndose hacia el mary se
prolongan en el Caspio por la peninsula de Absheron. En el Sur se extiende el Pequefio Caucaso
(Malyj Kavkaz) y una serie de mesetas de origen volcanico que se funden con la meseta de
Armenia. En la depresion del Kurd se distingue una zona mas fértil, la estepa de Shirvan, al
Norte del rio Araxes, y otra mas arida al Sur, la estepa de Mugan. La altitud media de Azerbaiyan
es 657 m. La cima mas alta es el Bazardyuzy con 4.466 m, mientras que el punto mas bajo se
ubica en el mar Caspio (-28 m).

El Gran Céucaso protege al pais de la influencia directa de las masas de aire frio que provienen
del norte, por lo que el pais posee un clima suave, con temperaturas estivales que rondan los 24
y 28°C en el mes de julio, y medias invernales que alcanzan promedios inferiores a 0°C en el
mes de enero. La temperatura media anual es de 14 a 15 °C en la llanura de Kur-Araz, regiones
costeras del sur a la peninsula de Absheron, y la llanura de Lenkoran. La temperatura disminuye
al acercarse a las montafias, con un promedio de 4 a 5 °C en la altitud de 2.000 m. Debido a la
marcada aridez, con medias pluviométricas de 200-300 mm anuales, el ambiente seco es
generalizado, salvo en la llanura de Lenkoran, al sur, cuyo clima es de tipo subtropical con
medias anuales de 1.000-1.750 mm

1.2 DEMOGRAFIA Y SOCIEDAD

De acuerdo con los datos oficiales del comité estadistico de Azerbaiyan la poblacion del pais en
2021 fue de 10.135.272 habitantes, un incremento del 0,97% respecto al 2020. La poblacion se
concentra en un 56% en zona urbana y en zona rural se localiza un 44%. Azerbaiyan tiene una
densidad de poblacién media, de 120 habitantes por Km2.

Azerbaiyan cuenta con 78 ciudades, la mayor de ellas y capital es Baku con una poblacion de 2,3
millones de habitantes. La densidad de Baki es de 996 habitantes/km2. La segunda mayor
ciudad es Sumgayit con 337 mil habitantes, seguida de Ganja con 332 mil.

La lengua oficial de Azerbaiyan es el azeri, una lengua que comparte raiz con el idioma turco,
por lo que son inteligibles entre ellos. El ruso es aun una lengua muy extendida en el pais.

En el pais coexisten multitud de religiones, no obstante, mas del 90% de la poblacién es
musulmana (85% chiitas y 15% sunitas). Azerbaiyan es el segundo pais con mayor poblacion
chiita tras Iran, aunque las costumbres religiosas no se siguen estrictamente.

1.3 PIB PER CAPITA Y DISTRIBUCION DE LA RENTA

Segun fuentes del AZ Stat, el PIB per capita de Azerbaiyan ha aumentado considerablemente
durante la dltima década, pasando de 1.000 USD (términos corrientes) en 2004 a 4.200 USD en
2020.



El salario minimo interprofesional se situ6é en 250 manats en 2019. Expertos de Naciones Unidas
critican que la gran mayoria de la poblacion apenas nota la riqueza generada por la industria de
hidrocarburos. A pesar de todo, se estima que el porcentaje de poblacion por debajo del umbral
de la pobreza cay6 desde el 50% en el 2000 hasta el 4,8% en 2019.

El salario medio mensual en Azerbaiyan se duplica entre 2008 y 2019, pasando desde los 250 a
544 manats respectivamente. Segun datos del AZ Stat, los salarios muestran una gran
dispersion en funcion de la actividad econdmica del puesto. Los tres sectores de mayor salario
medio en 2019 son: mineria (2.964 manats), seguros y finanzas (1.459), técnicos y cientificos
profesionales (1.054). Asi mismo, las tres actividades econémicas con menor retribucién media
mensual son: salud y servicios sociales (239 manats), agricultura (281) y arte y entretenimiento
(296). Esto significa que la mineria, el sector con mayor salario mensual, supera en 12 veces los
ingresos medios mensuales de un empleado del sector peor retribuido. Sin embargo, hay que
sefialar que la tendencia es a disminuir la diferencia salarial entre sectores.

Cabe sefialar también que los ingresos generales per capita superan considerablemente el
salario oficial, lo que significa que buena parte de este dinero procede de actividades de la
economia sumergida. Gran parte de los ingresos familiares se destinan a la compra de comida,
lo que demuestra un alto nivel de “pobreza”, uno de los principales problemas sociales del pais.

1.4 POBLACION ACTIVA Y DESEMPLEO

Segun fuentes del AZ Stat, la poblacién azeri era de 10.135.272 habitantes en junio de 2021. El
pais cuenta con una poblacién activa de 5.190.000 personas, una poblacion empleada de
4.938.500 personas y desempleada de 251.600 personas. Los datos de desempleo, segun las
estadisticas oficiales presentan unas tasas de paro que oscilan entre 5 y el 6%; asi se pasa de
un paro del 5,2% en 2012 al 6,3% en 2020.

Segun cifras oficiales la poblacién activa entre el 2010 y 2018 aumenta un 13%, la poblacién
empleada aumenta un 14% y como consecuencia de ello la cifra de parados disminuye un 2,6%.

El crecimiento de la poblacion en 2020 es del 0,5%. Se estima un crecimiento de la poblacion del
1%para los proximos afios, con una tasa de fertilidad de 1,7 hijos por mujer. La edad media es
de 32,3 afios, y las previsiones indican que alcanzara los 37,5 afios para 2030. En la actualidad
la poblacion mayor de 65 afios representa el 9% de la poblacion, y se prevé un mayor
envejecimiento poblacion al alcanzado previsiblemente el 13% en 2030. Esto supone un desafio
para el gobierno a largo plazo, sobre todo teniendo en cuenta que la edad de jubilacién es de 63
afios para los hombres y de 60 para las mujeres.

1.5 ORGANIZACION POLITICO-ADMINISTRATIVA
1.5.1 SISTEMA DE GOBIERNO, PARTIDOS POLITICOS Y DIVISION DE PODERES

La Republica de Azerbaiydn declar6 su soberania en septiembre de 1989 y la total
independencia de la antigua Unidn Soviética el 18 de octubre de 1991. Tras los primeros afios de
gran inestabilidad a causa de la guerra con Armenia por la region Nagorno Karabaj, en 1994
Haydar Aliyev, Presidente de la Republica, puso fin con un acuerdo de cese al fuego. Esto
supuso mayor estabilidad interna para el pais, pero al mismo tiempo conlleva una concentracion
de poder en manos del Presidente y restriccion de libertades. Respecto al exterior, se inicié una
apertura hacia Occidente, y un enfriamiento de las relaciones con Moscl, que sélo tras la llegada
de Vladimir Putin al poder se ha revertido.

Desde la reforma de la constitucién en 2016, el Presidente es elegido por un periodo de siete
afios mediante elecciones directas. Al presidente le corresponde designar miembros del
Gobierno y en coordinacién con el parlamento nombra al Primer Ministro y los jefes de los
gobiernos locales.

Actualmente y desde el 15 de octubre de 2003, el Presidente de la Republica de Azerbaiyan es
Ilham Aliyev, que sucedié en la presidencia a su padre, Haydar Aliyev, y es ademas el lider del
Nuevo Partido de Azerbaiyan (YAP).



La actual Constitucion de la Republica de Azerbaiyan fue aprobada en noviembre de 1995 y
reformada por los referéndums en 2002 y 2009. La Constitucion define el Estado azeri como una
Repulblica Presidencialista en la que buena parte del poder se concentra en manos del
presidente. El poder recae sobre un Parlamento unicameral formado por 125 diputados.

Las dltimas elecciones presidenciales se celebraron el 11.04.2018, donde el presidente llham
Aliyev resulté reelecto por un periodo de siete afilos méas, con el 86% de los votos (un 8,7% mas
gue en las elecciones anteriores). El siguiente candidato mas votado, Zahid Oruc, alcanzo
solamente un 3,11% de los votos. Segun los observadores internacionales estas elecciones no
fueron ni justas ni libres.

Las ultimas elecciones parlamentarias se celebraron el 9.02.2020. Pese a que existe un
descontento general por la ralentizacion econdémica del pais, violaciones de los derechos
humanos y corrupcion, el partido de Aliyev (YAP) volvié a obtener la mayoria de los escafios. Las
préximas elecciones parlamentarias se celebraran en 2025.

Las mayores fuerzas politicas son: New Azerbaijan Party (NAP), liderado por el Sr. Aliyev;
Azerbaijan National Independence Party (ANIP); Azerbaijan Popular Front Party (AHCP);
Musavat (Equality); Democratic Party of Azerbaijan (DPA); National Unity Party; Azerbaijan
Democratic Independence Party (ADIP); Islamic Party of Azerbaijan (IPA); The Party of Hope
(Umid); Republican Alternative (ReAl); Ana Vatan (Motherland).

El conflicto de Nagorno-Karabaj (una region de poblacién mayoritariamente armenia, situado
dentro del territorio de Azerbaiyan) enfrenta a Azerbaiyan con Armenia, y constituye, un tema
central en la vida politica del pais. Armenia y Azerbaiyan viven bajo el alto el fuego de 1994 con
el que concluy6 el conflicto de 1991 que causG numerosas pérdidas civiles y un numero
importante de desplazados. En los primeros dias de abril de 2016 surgié un brote de violencia en
Nagorno-Karabaj, y a pesar del alto el fuego el 5 de abril de 2016, se han venido sucediendo
violaciones del alto el fuego. En septiembre de 2020, estall6 el segundo conflicto armado entre
las partes con intensos combates. El 9.11.2020 se firmé un acuerdo de alto el fuego entre
Armenia y Azerbaiyan con la mediacion de Rusia, segun el cual Azerbaiyan recupera el control
de siete territorios de Nagorno-Karabaj. Los residentes armenios abandonan los territorios que
ahora estan bajo el control de Azerbaiydn. Los ministros de AAEE, el Grupo de Minsk y los
representantes de la OSCE celebran reuniones periddicas para tratar de solucionar el conflicto
Nagorno-Karabaj quien a principios de septiembre de 2021 acuerdan elaborar una agenda
bilateral y regional para valorar la implementacién de acuerdos entre las partes.

Azerbaiyan viene tratando en los Ultimos afios de disefiar una politica exterior de alianzas que
le permita mantener un grado de autonomia, obtener apoyos internacionales en su disputa con
Armenia, desarrollar su potencial energético y econdmico y garantizar la seguridad de su
territorio. La politica exterior de Azerbaiyan est4 marcada por su estrecha relacion con Turquia,
por las pragmaticas relaciones con Rusia y por el mantenimiento de una relacion fluida con
Estados Unidos, asi como por mantener un conflicto permanente con Iran, aunque se evita toda
friccion, por la llamada "Azerbaiyan del Sur" (24% de la poblacion de Iran es azeri).

1.5.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y TERRITORIAL DEL ESTADO

La Republica de Azerbaiyan, con capital en Baku, consta desde el punto de vista administrativo
de 1 Republica Auténoma (Nakhichevan), 10 regiones econémicas y 77 ciudades.

Las ciudades son las siguientes: Bakl, Ganca, Lankaran, Mingacevir, Naftalan, Naxcivan
(Nakhichevan), Saki, Sirvan, Sumqgayit, Xankandi, Yevlax.

15.3 LA ADMINISTRACION ECONOMICA Y SU DISTRIBUCION DE
COMPETENCIAS

La composicién del gabinete del Gobierno de Azerbaiyan es la siguiente:

¢ Presidente: Ilham ALIYEV
¢ Primer Ministro: Ali Asadov (octubre 2019)



Primer Viceprimer Ministro: Yagub Eyyubov

Viceprimer Ministros: Ali Akhmedov (oct 2013) y Shahin Mustafayev (octubre 2019)
Ministro de Agricultura: Inam Karimov (abril 2018)

Ministro de Transporte, Comunicaciones e IT: Rashad Nabiyev

Ministro de Cultura: Anar Karimov

Ministro de Defensa: Zakir Hasanov (oct 2013)

Ministro de Industrias de Defensa: Madat Guliyev (junio 2019)

Medio Ambiente y Recursos Naturales: Mukhtar Babayev (abr 2018)

Ministro de Economia: Mikayil Jabbarov (oct 2019)

Ministro de Educaciéon: Emin Amrullayeve Ministro de Energia: Parviz Shahbazov (oct
2017)

Ministro de Hacienda: Samir Sharifov (abr 2006)

Ministro de Situaciones de Emergencia: Kamaladdin Heydarov (feb 2006)

Ministro de Asuntos Exteriores: Jeyhun Bayramov

Ministro de Interior: Vilayat Eyvazov (junio 2019)

Ministro de Trabajo y Proteccién Social: Sahil Babayev (abr 2018)

Ministro de Sanidad: Oqgtay Shiraliyev (oct 2005)

Ministro de Justicia Fikrat Mammadov (2000)

Ministro de Trabajo y Proteccién Social de la Poblacion: Sahil Babayev (abril 2018)
Ministro de Juventud y Deporte: Azad Rahimov (feb 2006)

Presidente del Banco Central: EIman Rustamov (abr 2015)

Presidente del Comité Estadistico: Tahir Budagov (ag 2015)

El Ministerio de Desarrollo Econdmico de la Republica de Azerbaiyan se crea en abril de 2001 y
se ocupa de dirigir la politica econdmica del pais. Supuso una de las reformas socioeconémicas
mas importantes de la Republica. Sus principales funciones son:

1. Determinar y regular la estrategia socioecondmica de desarrollo y principales tendencias
de la Republica mediante la creacién de programas econdmicos y su implementacion.

2. Coordinar la actividad de los cuerpos ejecutivos centrales y locales a la hora de
implementar reformas estructurales.

3. Desarrollar la politica estructural y de inversion en el pais.

4. Promover una Politica Estatal de Cooperacion con paises extranjeros, organizaciones
tanto internacionales como regionales y mejorar las relaciones econdémicas
internacionales.

5. Promover la privatizacion del capital puablico y luchar contra los monopolios.

1.6 RELACIONES INTERNACIONALES/REGIONALES

Las tropas armenias ocuparon en la década de 1990 el 20% del territorio azerbaiyano. Se ha
establecido un alto el fuego temporal desde mayo de 1994. Resolver el conflicto de Nagorno-
Karabaj es la prioridad de la politica exterior de Azerbaiyan.

Azerbaiydn mantiene fuertes relaciones con Turquia siendo uno de sus principales socios
comerciales y de inversion extranjera. Azerbaiyan también trabaja en construir una relacién
cercana con Rusia. Sin embargo, la cercania de Rusia a Armenia implica que Azerbaiyan se
tiene que mantener cauteloso. Azerbaiydn mantiene fuertes relaciones con Israel y se posiciona
€Como un socio importante con los paises occidentales como principal suministrador de recursos
energéticos en la zona. Esta relacion la refuerza las entregas de gas del campo Shah Deniz Il
cuyas primeras entregas se realizan a Turquia en julio de 2018. EI TANAP (Trans-Anatolian
Natural Gas Pipeline) que transcurre a través de Turquia hasta Grecia se inauguré oficialmente
en noviembre de 2019. Junto con el tramo TAP (Trans-Adriatic Pipeline), que inicia sus
operaciones en diciembre de 2020, le permite transportar el gas azeri hasta Europa. La
finalizacion del “Corredor de Gas del Sureste” (formado por los tramos de SCP, TANAP, TAP)
es fundamental para el gobierno azeri en sus planes para diversificar el destino de las
exportaciones de gas y petroleo.

Azerbaiyan es el mayor socio comercial de la Unién Europea en el Caucaso Sur, lo que se
debe fundamentalmente a la exportaciéon de recursos energéticos. Sus relaciones con la
UE estan basadas en el Acuerdo de Asociacién y Cooperacion (PCA) de 1999 y en el Plan de
Accion acordado en el seno de la Politica Europea de Vecindad. Actualmente las relaciones se



desarrollan en el marco de la Politica Europea de Vecindad, dentro del denominado
“Partenariado Oriental”. En julio de 2016 se aprueban las directrices de negociacion de un
nuevo acuerdo global entre la UE y Azerbaiyan. El nuevo acuerdo se centrara en actualizar el
PCA vigente. El 28.11.2018 la Comisién Europea adopta el Marco de Apoyo Unico (Prioridades
de Asociacién) de Azerbaiyan para el periodo de 2018-2020 con un presupuesto entre 42-51
Meur y tiene como objetivo apoyar las reformas del pais en ambitos como la diversificacion
econdmica, el crecimiento sostenible y social, gobernanza, el estado de derecho y la mejora de
la conectividad.

Azerbaiydn es miembro de las Naciones Unidas, la Organizacion para la Seguridad y la
Cooperacién en Europa (OSCE), la Asociacion para la Paz de la OTAN, la Asociacion
Euroatlantica, la Organizacion GUAM para la Democracia y el Desarrollo Econémico, la
Comunidad de Estados Independientes (CIS), el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
(BERD), el Consejo de Europa, el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM),
la Cooperacién Economica del Mar Negro (BSEC), la Organizacién de Cooperacion Islamica, la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el Movimiento de Paises No Alineados, Asamblea
Parlamentaria de los paises de habla turca (TURKPA), la Organizacion Internacional para las
Migraciones y el Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD).

Con respecto a la OMC, Azerbaiyan inicid su proceso de adhesion en 1997 pero por el momento
solo tiene el estatus de observador.

2 ESTABLECERSE EN EL PAIS
2.1 CARACTERISTICAS DEL MERCADO

Azerbaiyan se encuentra situado en la frontera sudeste de Europa, puente natural entre Europay
Asia; cuenta con un corredor comercial como ruta clave que conecta ambas zonas econémicas.
Es un centro logistico para la region del Caspio con el mayor aeropuerto, puerto maritimo y red
ferroviaria.

El pais tiene una poblaciéon de mas de 10.135.272 habitantes, de los cuales, en 2020, el 56,4%
vive en zonas urbanas. La renta per capita es de 4.200 USD, y la esperanza de vida media de 73
afios. Se espera que la poblacion aumente hasta los 10,7 millones en 2024 con un crecimiento
medio del 1% anual.

La economia de Azerbaiyan sigue dependiendo del sector de los hidrocarburos: representa el
90% de la exportacion, contribuye con el 60% de los ingresos y aporta el 48% del PIB. No
obstante, el gobierno ha iniciado ya una serie de reformas para fomentar el sector privado y las
actividades no petroliferas. Para ello cuenta con una situacion politica y econdémica estable y con
un PIB y un volumen de comercio exterior que se ha duplicado en los ultimos 10 afios.

Después de la recesion de 2016-17 el crecimiento del PIB en términos reales se ha recuperado y
en 2018 alcanza el 1,4%, gracias al aumento de los precios del petréleo. En 2019 experiment6
un crecimiento del PIB del 2,5% y una disminucion del 4,3% en 2020 debido a la situacién
provocada por el COVID a nivel mundial. Las expectativas de crecimiento entre 2021-24 son del
2,8% gracias a las exportaciones del gas y el aumento del gasto publico. No obstante, y debido a
los efectos de la pandemia del coronavirus sobre la economia mundial, las estimaciones de
crecimiento hay que revisarlas a la baja ya que uno de los efectos inmediatos ha sido la bajada
del precio del petréleo.

A pesar de que la produccién de petréleo podria disminuir, ésta ser& compensada por el
aumento de produccion de gas en el campo de Shah Deniz Il. Por tanto, el sector de
hidrocarburos seguira siendo muy relevante en la economia de Azerbaiyan, tanto para las
exportaciones como para el crecimiento del pais. De hecho, hay que destacar la inauguracion en
noviembre de 2019 del gaseoducto TANAP (Trans-Anatolian Natural Gas Pipeline) y la del TAP
(Trans-Adriatic Pipeline) a finales de 2020, que permite transportar el gas hasta Europa. El
“Corredor de Gas del Sureste” (TANAP y TAP) es fundamental para el gobierno azeri en sus
planes a medio plazo para diversificar el destino de las exportaciones de gas y petréleo.



En este contexto hay que mencionar a SOCAR o Compairiia Estatal de Petréleo de la Republica
de Azerbaiyan. SOCAR es el principal agente en el mercado de petréleo y gas de Azerbaiyan.
Esta involucrado en la exploracién de campos de petréleo y gas, produccion, procesamiento,
transporte y comercializacion tanto del petréleo como del gas y productos petroquimicos, en los
mercados nacionales e internacionales.

Segun el documento Business Outlook in Azerbaijan elaborado por Deloitte, la deuda externa del
pais se mantuvo constante durante el periodo 2018-2020, representando un 39,1% del PIB en
2020. Se espera que siga aumentando en los préximos afios, hasta 2025, cuando se prevé una
disminucién de 15 puntos Los ingresos seguirdn aumentando gracias a las transferencias del
Fondo Soberano del Petréleo (State Oil Fund) o SOFAZ.

Establecido en diciembre de 2000, SOFAZ es un fondo extrapresupuestario disefiado para
garantizar la estabilidad macroeconémica y promover la inversion en sectores de la economia no
petroliferos. Otra razén clave para el establecimiento de SOFAZ fue aumentar la transparencia
en la gestion de los ingresos por petroleo. Actualmente, las ganancias obtenidas en el desarrollo
de nuevos campos de petréleo en alta mar se dirigen directamente a SOFAZ. Los activos de
SOFAZ al 1 de julio de 2021 alcanzan los 44 105 MUSD.

Desde el punto de vista de la balanza de pagos tanto el saldo comercial como el de cuenta
corriente presentan superavit. En 2020, Azerbaiyan registrd su noveno afio consecutivo con un
saldo comercial positivo de 3.000 MUSD segun fuentes de Deloitte Outlook. En un escenario de
precios estables del petréleo, con una media de 69%/barril, las previsiones del saldo medio por
cuenta corriente en el periodo 2020-24 seran del 4,6% del PIB segun el EIU.

En cuanto al mercado laboral mas de la mitad de la poblacién es mano de obra activa, y la tasa
de empleo es del 94%. Una de las mayores fortalezas del mercado es precisamente la
flexibilidad del mercado laboral, junto a la facilidad de empezar un negocio en el pais. Por otro
lado, las elevadas tasas de interés que aumentan los costes empresariales son compensados
con los bajos salarios minimos, de forma que se puede mantener un nivel de competitividad
aceptable. El fortalecimiento del clima de negocios y de las reformas legislativas es una de las
diez prioridades del plan “Azerbaijan 2020 — La vision del futuro”.

A continuacion, indicamos las posiciones y la puntuacidbn que obtiene Azerbaiyan en los
principales indices internacionales:

indice Ranking Score

Transparencia/nivel de corrupcién 129/179| (siendo mas corrupto) 30/100
Libertad econémica 35/176| (moderadamente libre) 70/100
Doing business 34/190| (siendo 100 mas féacil) 76.7/100

El pais tiene una de las mejores calificaciones de rating de la region (Standard & Poor: BB+;
Moody's: Ba2; Fitch: BB+) y el Foro Econémico Mundial le adjudicé el puesto 37 entre 138
paises como economia mas competitiva en un estudio sobre competitividad global 2016-2018.

2.2 CANALES DE DISTRIBUCION. ESTRUCTURA Y MARCO LEGAL DE LA
DISTRIBUCION COMERCIAL

Distribucién mayorista

Existen holdings o grupos empresariales que son duefios de una o varias cadenas de
supermercados. Estos grupos son los que importan y distribuyen entre sus cadenas los
productos para el mercado azeri; ademas, algunos de estos grupos elaboran sus propios
productos que también incorporan a la cadena de suministro. Por otro lado, existen empresas y
también holdings que se dedican a la distribucion mayorista, aunque no tenga una red minorista
de distribucion. Algunos de ellos pueden ser distribuidores exclusivos de marcas internacionales.

Distribucién minorista



Los comerciantes tradicionales e independientes aln tienen la mayor participacion en el
mercado, aunque existe un gusto cada vez mayor por las compras de alimentos en super e
hipermercados. Las compras en un solo lugar, los precios competitivos y las promociones en las
tiendas estan impulsando el interés y el crecimiento en este sector del mercado minorista de
alimentos. En 2017 la estructura de la distribucion minorista experimenté cambios importantes
tanto por el crecimiento de un comercio moderno, como la renovacion y modernizacion de los
puntos de venta existentes. Los mini markets y las cadenas de supermercados continuaron
creciendo en Azerbaiyan.

Por otro lado, Azerbaiyan asiste al desarrollo de los hipermercados y a la primera
apertura de un establecimiento de descuento (discounter) en el pais, la cual ha tenido mucho
éxito gracias a la actividad y amplitud de las promociones. No obstante, siguen siendo las tiendas
tradicionales de comestibles las que tienen la mayor cuota de mercado, con su localizacion
favorable cerca de las areas residenciales.

Cash and Carry

El concepto de cash and carry no estd muy extendido en Azerbaiyan, se trata de un concepto
que ha surgido de manera bastante reciente en el pais, mas concretamente en los Ultimos cinco
afos. Esta teniendo mucho éxito en el pais, ya que se ofertan productos baratos puesto que
provienen directamente del fabricante, sin intermediarios. Los factores claves de éxito para este
tipo de distribucién son la oferta de una gama de productos amplia a precios mas competitivos.
Este tipo de establecimientos aplica la practica mundial de presentar los productos en sus cajas,
por lo que se ahorra tiempo y coste de mano de obra. Asi, los cash and carry pueden ofrecer un
servicio de distribucion al por menor, pero con unos precios de mayorista.

Con caracter general, las empresas locales suelen ser distribuidores de marcas extranjeras. Las
empresas estatales no son buenos candidatos para actividades de distribucion y ventas en
nombre de empresas extrajeras ya que no disponen de muchos recursos para mantener costes
de mantenimiento. Antes de concluir cualquier acuerdo o envio debe realizarse la debida due
diligence sobre cualquier posible distribuidor azerbaiyano.

2.3 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN LA REGION

La localizacion geografica de Azerbaiyan hace de este pais una pieza fundamental en gran parte
de los proyectos de oleoductos y gasoductos que han de conducir recursos energéticos entre
Asia Central y Europa. Asimismo, Azerbaiyan es un lider regional que concentra el 80% de la
economia y el 95% de los recursos financieros de todo el Caucaso del Sur. Actualmente, el pais
lidera gran parte de las iniciativas encaminadas a la integracion y desarrollo regional que une la
region de Asia Oriental con Europa y los paises del Norte con la region del Gran Oriente Medio.

La Iniciativa china del proyecto politico-econémico lanzada en 2013 con el nombre de “One Belt
and One Road” (OBOR, “Un cinturén, una ruta”), que ahora se denomina oficialmente “Belt
and Road Initiative” (BAR), tiene una repercusion para Azerbaiydn muy positiva al brindarle
oportunidades en el transito y logistica. La contribucién a dicha iniciativa es ya una realidad con
las nuevas infraestructuras como: la ruta de transporte internacional Trasncaspiana, Trans-
Caspian International Transport Route; el ferrocarrii Baku-Thilisi-Kars o el nuevo puerto
internacional Alat para mercancias lo que se traduce en el desarrollo de proyectos
internacionales y de gran importancia econémica para Azerbaiyan.

El 30 de noviembre 2019 se llevé a cabo la ceremonia de conexidn europea del Gasoducto Trans
Anatélico (TANAP) en la provincia de Edirne, Turquia. TANAP tiene una longitud de 1850 km y
transcurre desde Azerbaiyan hasta la frontera con Grecia pasando por Turquia. Es la parte mas
importante del corredor energético con un total de 3.500 kilometros. La capacidad total anual de
TANAP sera de 16.000 millones de metros cubicos, con la distribucion siguiente: 10.000 millones
de metros cubicos se destinaran al mercado europeo y 6.000 millones de metros cubicos a
Turquia.

2.4 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO

A lo largo de la ultima década, la economia azeri experiment6 un fuerte crecimiento, siendo el
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petrdleo el principal motor de la economia. El sector de hidrocarburos representa el 50% del PIB
en Azerbaiyan por lo que la economia es muy sensible a la evolucién del precio del petréleo. Por
ello y debido a la reciente tendencia al alza de dicho precio, las previsiones del gobierno son de
recuperaciéon con un crecimiento del 2,8% y 2,9% en 2021 y 2022 respectivamente. Ademas, se
espera un aumento de la demanda interna debido al aumento de los salarios. Segun las
previsiones del BM publicadas en abril de 2021, el PIB crecera al 2,8% y al 3,9% en 2021 y 2022
respectivamente.

Hay que destacar la inauguracion en noviembre de 2019 del gaseoducto TANAP (Trans-
Anatolian Natural Gas Pipeline) que transcurre desde Azerbaiyan hasta la frontera con Grecia
pasando por Turquia, cuenta con 1800 km y una capacidad de 16.000 MIl m3. El tramo TAP
(Trans-Adriatic Pipeline) inici6 sus operaciones en diciembre de 2020, lo que permitira
transportar el gas azeri hasta Europa. La finalizacion del “Corredor de Gas del Sureste”
(formado por los tramos de SCP, TANAP, TAP) es fundamental para el gobierno azeri en sus
planes para diversificar el destino de las exportaciones de gas y petréleo.

2.5 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Los sectores mas relevantes o con mayor potencial de crecimiento son el energético (petroleo y
gas, extraccion y transporte), electricidad (eficiencia energética y subestaciones eléctricas),
energias renovables, infraestructuras y telecomunicaciones. Otros sectores de interés son:
agricultura e industria alimentaria, turismo, industria quimica y de maquinaria y tecnologias de
informacion y comunicacion.

El sector eléctrico azerbaiyano se ha ido renovando, pero persisten situaciones de poca
eficiencia energética, como en las subestaciones eléctricas. La demanda crecera y esta previsto
incrementar la capacidad de las centrales hidroeléctricas y térmicas, pero de momento afirman
disponer de sobrecapacidad de generacién. Se pretende la reestructuracion general y paulatina
de la red de distribucion de electricidad, que no va a ser privatizada por ahora.

También hay que mencionar las oportunidades que se presentan en las obras de infraestructuras
para la reconstruccion de los territorios liberados (carreteras, vias férreas, aeropuertos, etc.).

3 IMPORTACION (REGIMEN DE COMERCIO EXTERIOR)
3.1 TRAMITACION DE LAS IMPORTACIONES

El Comité Estatal de Aduanas de Azerbaiydn (SCC) es la agencia gubernamental que se
encarga de controlar el comercio transfronterizo, despacho de aduanas de las importaciones y
exportaciones y la regulacion de todas las actividades aduaneras en la Republica de Azerbaiyan.
En su péagina web se pueden consultar los dltimos cambios en la legislacion:
https://lwww.customs.gov.az/en/

La ley azerbaiyana reconoce varios regimenes aduaneros y los clasifica como regimenes
generales (exportacion y reexportacion, importacion, exportacion temporal y libre circulacion), y
especiales (régimen de transito, uso especifico, transformacion y depdésito aduanero).

En el régimen de importacion temporal esta exento el pago de aduanas, siempre que la
mercancia se exporte posteriormente dentro de un plazo fijado, establecido por las autoridades
aduaneras y sin cambios sustanciales.

Desde mayo de 2016 el despacho de aduanas se encuentra integrado en un sistema electrénico
gue permite realizar las declaraciones de manera telematica. Azerbaiyan ha intentado durante
los ultimos afios mejorar su sistema regulatorio, aunque siguen existiendo ciertos procedimientos
opacos y una falta de transparencia.

La exportacién e importacion de los siguientes productos esta sujeta a la aprobacion y emision
de licencias por parte del Gobierno de Azerbaiyan: armas y equipamiento militar, explosivos,
informacion técnica y cientifica para la produccion armamentistica, materiales radioactivos y
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nucleares, sustancias narcéticas y psicotropicas, diamantes en bruto y fracciones de sangre y
productos inmunoldgicos.

La importacion de los siguientes productos también requiere aprobacion del gobierno: animales y
plantas silvestres, y materias primas de ellos; informacion sobre la ubicacion de los recursos
naturales y la energia térmica; obras de arte y antigiiedades; resultados de investigaciones
cientificas y de otro tipo; inventos; sustancias psicotrépicas controladas; equipamiento médico;
insecticidas y drogas y sustancias veteranas. Las importaciones y exportaciones prohibidas y
restringidas estan sujetas a cambios.

En cuanto a la introduccion de mercancia en el pais, el importador esta sujeto a la presentacion
de los siguientes requisitos ante la Autoridad Aduanera (SCC):

Numero de contrato de importacion y documento firmado
Declaracion de despacho de la mercancia

Permiso de importacién de las autoridades correspondientes
Documento de transporte (BL, AWB, CMR)

Factura y packing list

Certificado de origen

De acuerdo con el principio del IVA de destino, el IVA en Azerbaiyan se paga (sujeto a un
régimen aduanero aplicable) sobre el valor declarado de las mercancias (incluidos los aranceles
de importacion y el impuesto especial). Ciertas categorias y tipos de productos estan exentos de
derechos de importacién y estan sujetos a 0% de IVA.

Se aplica una tarifa de despacho de aduana de hasta 550 AZN (aproximadamente US $ 324) a
casi todas las importaciones y exportaciones. Las exportaciones estan exentas de derechos de
aduana, excepto algunos productos metalicos. Bajo un régimen de PSA, los contratistas, sus
agentes y subcontratistas tienen derecho a importar y reexportar bienes utilizados en actividades
de hidrocarburos libres de derechos de importacion. Las importaciones bajo un régimen de PSA
estan sujetas a 0% de IVA. Un régimen similar se aplica bajo las HGA.

Las disposiciones para la importacion de bienes y equipos son una parte integral de los acuerdos
de produccion compartida (PSA) en el sector energético. Los bienes, herramientas, equipos,
suministros y servicios necesarios para llevar a cabo con éxito los objetivos del PSA
generalmente estan exentos de aranceles y otras tasas. Por extension, las empresas extranjeras
registradas para hacer negocios en Azerbaiydn, y que prestan servicios a contratistas o
subcontratistas extranjeros que participan en anuncios de servicio publico, también pueden estar
exentas de aranceles e IVA sobre los bienes y equipos importados. En todos los casos, los
términos especificos del PSA regiran cada situacion individual.

De acuerdo con las enmiendas realizadas en el Codigo de Aduanas de Azerbaiyan, introducidas
de conformidad con el decreto del presidente llham Aliyev, del 30.11.2016, se simplifican los
trdmites aduaneros para despachar las mercancias. Se introduce el sistema denominado
"Corredor Verde" seguln el cual se realiza una breve declaracién de importacion. Este sistema
permite el despacho inmediato de mercancias sin un examen previo en el control aduanero. La
evaluacion de riesgos se realiza de conformidad con la breve declaracién de importacion que se
presenta por adelantado en forma electronica y en base los colores establecidos (verde, azul,
amarillo y rojo).

https://customs.gov.az/en/sahibkarlar-ucun/green-corridor.

El nuevo sistema del "Corredor Verde" entrd en vigor a finales de 2019 y su objetivo principal del
es el de crear condiciones mas favorables para facilitar los tramites en las operaciones de
importacion y exportacion, fortalecer el potencial de exportacion del pais, implementar un sistema
de despacho de aduana mas flexible y transparente y reducir la interaccién de los ciudadanos
con los funcionarios.

Las ventajas generales son:

e Garantizar una gestién mas rapida de mercancias y vehiculos desde los puntos de control
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fronterizo de aduanas
¢ Realizar inspecciones fisicas minimas
¢ Posibilidad de gestionar todo online y presentar las solicitudes fuera del horario labora
¢ Participaciéon en capacitaciones de comercio exterior.

El procedimiento de "corredor verde" se realiza en 3 etapas:

1. Las personas dirigen la solicitud electrénica al Comité de Aduanas del Estado
2. El Comité de Aduanas del Estado evalla la solicitud dentro de 1 mes
3. Elindividuo tiene el derecho de uso permanente del sistema " Corredor Verde"

3.2 ARANCELES Y REGIMENES ECONOMICOS ADUANEROS

Azerbaiyan no es miembro de la OMC. En 2016 el pais reestructuré sus aranceles, aumentando
los derechos de importacion de la mayoria de los productos incluyendo mercancias agricolas con
el fin de promover la produccién nacional.

En 2018 se decidio simplificar el régimen existente aplicando Unicamente tres tasas: 0%, 5% y
15%. Estos derechos de importacion ad valorem se aplican segin el cédigo aduanero de la
Republica de Azerbaiyan. Las enmiendas a la ley del Arancel de Aduanas, adoptadas en 2016,
otorgan exenciones de hasta siete afios a los empresarios que importan equipos de capital para
sectores prioritarios.

Las relaciones comerciales entre Azerbaiyan y la UE, se inscriben en el marco del Acuerdo de
Asociacion y Cooperacion (PCA) que se firmd en 1999. Segun este PCA se prohibe aplicar
aranceles discriminatorios o restrictivos entre las partes y contempla un gradual acercamiento a
los estandares europeos. Desde el 1.1.2014 Azerbaiyan deja de beneficiarse del Sistema de
Preferencias Generalizadas (SPG) de la UE al ser considerado pais de renta media-alta.

3.3 NORMAS Y REQUISITOS TECNICOS

El 27 de noviembre de 2019, se promulgé la Ley No 1669 con un Reglamento Técnico. La Ley,
gue entrara en vigor el 27.5.2020, establece un nuevo sistema de requisitos aplicados en
relacion con los productos basicos, los procesos de fabricacién y las obras y servicios
relacionados. La Ley también promueve nuevos actos, particularmente las reglas técnicas,
documentos utilizados como instrumentos principales de regulacion técnica, estableciendo
especificamente los requisitos en relacion con los bienes y sus métodos de fabricacion.

La Ley tiene los siguientes objetivos: proteccion de los derechos e intereses del consumidor;
eliminacién de obstaculos técnicos en el comercio; aumento de la competitividad de los bienes; y
garantizar el uso eficiente de los recursos naturales y energéticos.

Las reglas establecen requisitos obligatorios en relacién con la terminologia y los simbolos
utilizados en el embalaje y el etiquetado (el disefio no esta sujeto a regulacion técnica), el
almacenamiento y el transporte, asi como las reglas de venta y utilizacion de productos sujetos a
regulacion técnica. Los bienes regulados por las reglas técnicas se clasifican como alto, mediano
y bajo riesgo segun el nivel de peligro para la salud humana y la vida, el medio ambiente, la
propiedad y los intereses del Estado.

La evaluacion de conformidad determina que los productos y métodos de fabricacién cumplen
con los estandares técnicos relevantes y con los requisitos establecidos por las reglas técnicas.
La evaluacion sera realizada por las entidades acreditadas a través de: (i) certificacion y (ii)
declaracion de conformidad.

Los productos de alto riesgo requieren una certificacion obligatoria y la obtencion de un
certificado de conformidad, mientras que los productos clasificados como de riesgo medio y bajo
requieren una declaracién de conformidad aprobada por los organismos de evaluacion de la
conformidad. Las reglas de emisién de certificados y declaraciones de conformidad seran
determinadas por el Gabinete de Ministros y la informacién sobre los documentos de
conformidad emitidos se incluiran en un registro especial accesible on-line.
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Los productos, sujetos a un control de regulacién técnica, no evaluados o que no pasen la
evaluacion de conformidad, no podran ser fabricados, importados, vendidos o utilizados en
Azerbaiyan.

En cuanto al etiquetado, la legislacion de Azerbaiyan impone normas especiales sobre el
etiqguetado de alimentos y productos agricolas. Las etiquetas deben estar en azerbaiyano. Las
etiquetas en inglés también son aceptables si también se proporciona informacion en
azerbaiyano.

La legislacion azerbaiyana exige que la siguiente informacion del producto aparezca en la
etiqueta:

Nombre y marca del producto

Pais de origen

Valores nutricionales y cal6ricos
Instrucciones de uso

Instrucciones de almacenamiento
Advertencias especiales, si corresponde
Nombre y direccion del fabricante
Fecha de caducidad / vida util

Peso neto (gramos o kilos)

Informacidn de licencia y certificacion

Si el producto tiene una vida util de menos de tres meses, debe incluir el dia, mes y afio de
vencimiento. Si la vida Util es mas de tres meses, pero menos de dieciocho meses, se requieren
el mes y el afio. Los productos con una vida Util de mas de tres afios, técnicamente, no estan
permitidos para la venta en Azerbaiyan. Los productos de frutas deben estar etiquetados. Las
etiquetas para los jugos de frutas deben especificar si el producto contiene jugo de frutas (90-
100% de concentrado), néctar (25-50% de concentrado) o sabores de frutos (hasta 10% de
concentrado).

Para mas informacion consultar la web del servicio de Aduanas en Azerbaiyan:
https://customs.gov.az/en/

3.4 REGULACION DE COBROS Y PAGOS AL EXTERIOR

La moneda local es el manat azeri (AZN). Esta divisa sigue una politica de tipo de cambio
flotante, a pesar de ello el Banco Central del pais establecié en 2017 el objetivo de mantener un
valor estable de 1,70 AZN con respecto al délar americano. Azerbaiyan es un pais
fuertemente dolarizado por lo que es normal que los precios estén reflejados en las dos divisas.

En Azerbaiyan el medio de pago mas usado es el efectivo, aunque cada vez esta aumentando
mas el ndmero de cajeros automaticos y el pago mediante tarjetas de créditos; sin embargo,
sigue habiendo muchos establecimientos que no aceptan tarjetas de crédito extranjeras. Desde
2016 el pais esta incentivando mediante regulaciones el uso de pagos electronicos y alternativos
para reducir la dependencia del efectivo.

Las grandes transacciones se llevan a cabo a través de transferencias bancarias y no se aceptan
los cheques personales. El crédito documentario sigue siendo el método habitual y el que mas
confianza ofrece.

El sistema bancario de Azerbaiyan esta formado por el Banco Central y las instituciones de
crédito. Ambos estan clasificados como organizaciones de crédito. Sin embargo, es importante
tener en cuenta que las instituciones de crédito no bancarias solo estan autorizadas a realizar
ciertos tipos de actividades como la concesion de préstamos, emision de garantias y
arrendamientos financieros, teniendo expresamente prohibido aceptar depdsitos.

3.5 CONTRATACION PUBLICA

La Ley N.°. 245 de 2001 sobre Contratacion publica establece en marco normativo en dicha
materia. Esta ley identifica 6 métodos de adquisicion de bienes, servicios y obras. Se trata de
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licitacion abierta, licitacion en dos etapas, licitacion limitada o cerrada, solicitud de propuestas,
solicitud de ofertas y adjudicacion directa. La legislacion estipula claramente que la licitacion
abierta se utilizara al comprar bienes valorados en 50.000 Manats o0 mas.

La Ley Unicamente se aplica a aquellas empresas estatales, organizaciones e instituciones que
produzcan bienes o servicios cuya participacion del estado en las mismas sea del 30% o
superior. Excepto las licitaciones abiertas, el resto de los métodos de contratacion publica se
reservan para circunstancias especiales establecidas en la ley.

La ley sobre contratacion publica, que es la piedra angular de la legislacién de contratacion
publica de Azerbaiyan, establece un procedimiento bastante sencillo para realizar licitaciones
abiertas. Si bien las circunstancias excepcionales que justifican el recurso a la contratacion
directa se detallan en la ley, no se dice nada acerca de los procedimientos segun los cuales se
llevara a cabo. Se ha comprobado que la prevalencia de la contratacion directa en la compra de
obras publicas plantea un desafio a la integridad de la contratacion publica.

4 INVERSIONES EXTRANJERAS / INCENTIVOS A LA INVERSION
4.1 MARCO LEGAL

Las Leyes de Inversion Extranjera proporcionan el marco legal para la inversion extranjera en
Azerbaiyan. Se estipulan los tipos de entidades en las que las empresas extranjeras pueden
invertir, las normas que rigen la repatriacion de ganancias y los derechos y garantias generales
gue se otorgan a los inversores extranjeros.

Los extranjeros pueden invertir en una empresa comercial en Azerbaiyan de varias maneras,
como:

Establecer una empresa subsidiaria de propiedad absoluta;
Adquirir acciones de una empresa existente;

Establecer una empresa conjunta con empresas locales;
Entrar en otras formas aceptables de acuerdo de inversion.

Se aplican varios requisitos de registro a las empresas extranjeras que establecen una presencia
comercial en Azerbaiyan. Se requiere una licencia especial para realizar negocios para las
empresas que operan en telecomunicaciones, mar y aire, transporte, seguros y otras industrias
reguladas. El Ministerio de Economia de Azerbaiyan se encarga de registrar la presencia
comercial de las personas juridicas comerciales con base en un principio de ventanilla Gnica.

El Gobierno de Azerbaiydn ha marcado los siguientes sectores como preferentes en su
estrategia para la captacion de inversiones: agricultura e industria alimentaria, turismo, industria
quimica y de maquinaria y tecnologias de informacién y comunicacion.

Inversion extranjera 2017 2018 2019 2020

IED recibida (en MUSD) | 5.714 | 4.109 | 4.275 | 4.528
IED emitida (en MUSD) 2564 | 1.761 | 2.432 825
FDI Stock (en MUSD) n.d. n.d. n.d. n.d.
Fuente: Banco Central de Azerbaiyan

Actualizado: agosto 2021

Rusia es la principal fuente de IED. Ademas, Azerbaiyan es parte de la union aduanera entre
Rusia, Kazajstan, Armenia y Bielorrusia; y en términos de volumen, Azerbaiyan es el mas
importante en la region al estar involucrado en grandes proyectos de oleoductos/gasoductos y
servicios relacionados.

La Fundacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones de Azerbaiyan (AZPROMO) es una
iniciativa conjunta publico-privada, establecida por el Ministerio de Economia de Azerbaiyan en
2003 con el objetivo de contribuir al desarrollo econdmico mediante la atraccion de inversiones
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extranjeras y el estimulo de las exportaciones del sector no petrolero.

Como organismo Unico de "ventanilla Unica", AzPromo ayuda a las empresas extranjeras
interesadas en utilizar oportunidades de inversion en Azerbaiyan. También ofrece informacion y
apoyo legal y de marketing.

Para mas informacidn se puede consultar: http://www.azpromo.az/investments/our-services

Bajo la legislacion de Azerbaiyan, los inversores extranjeros pueden realizar inversiones en todas
las actividades excepto las relacionadas con seguridad y defensa. Las entidades privadas
pueden establecer libremente, adquirir y vender participaciones en empresas comerciales. Las
personas, organizaciones y empresas extranjeras pueden arrendar, pero no pueden poseer
tierras. La Ley de Proteccion de Inversiones Extranjeras protege a los inversores contra la
nacionalizacion y la requisa, excepto bajo circunstancias especificas. El tiempo para resolver
disputas comerciales internacionales, ya sea mediante el uso de los tribunales nacionales o
métodos alternativos de resolucion de conflictos como la mediacion y/o arbitraje, es muy variable.
Muchas empresas estatales (SOE) disfrutan de una posicién cercana al monopolio en sus
respectivos sectores y no existen limites claros entre los érganos reguladores y los intereses de
estas compafiias.

4.2 REPATRIACION DE CAPITAL/CONTROL DE CAMBIOS

Las transacciones financieras en divisas estan controladas por el Banco Central de Azerbaiyan.
La legislacion distingue entre residentes y no residentes, las medidas de control més estrictas
aplican sobre los no residentes. El residente se define como aquella persona fisica cuya
residencia esta establecida en el pais o0 aquellas empresas establecidas de acuerdo con la
legislacién azeri. Las oficinas de representacién o sucursales sin actividad econémica no entran
dentro de la definicién de residente.

Repatriacion de ganancias

De conformidad con la Ley de Proteccion de la Inversién Extranjera (adoptada el 15.1.1992) y la
Ley de Actividad de Inversion (adoptada el 13.1.1995), colectivamente llamadas "Leyes de
Inversidn Extranjera”, los inversores extranjeros tienen derecho a repatriar las ganancias en
moneda convertible después del pago de todos los impuestos y otros cargos.

Regulacion de divisas

La moneda oficial de Azerbaiyan es el Manat (AZN). Las compafiias y los individuos extranjeros
pueden tener cuentas en AZN y moneda extranjera en bancos locales. Todos los acuerdos
dentro de Azerbaiyan, incluido el pago del salario de un empleado, deben realizarse en AZN.

4.3 INCENTIVOS A LA INVERSION

La ley azerbaiyana esta evolucionando de acuerdo con el objetivo estratégico del gobierno de
crear un ambiente acogedor para las empresas extranjeras. Las inversiones extranjeras estan
asi protegidas por las garantias previstas por la ley. Estas incluyen:

e Garantia contra el deterioro de la legislacion: un inversor extranjero esta seguro de que las
leyes que regulan su inversién permaneceran vigentes durante un periodo de 10 afios a
partir de la inversion inicial.

¢ Garantia contra la nacionalizacion y la confiscacién: se garantiza a los inversores
extranjeros una compensacion inmediata, adecuada y efectiva en caso de nacionalizacion.
La compensacion debe ser proporcional al monto de la inversion en el momento de la
nacionalizacion, pagadera en moneda extranjera y libremente transferible al extranjero.

e Garantia de indemnizacion por dafios y perjuicios: los inversores extranjeros tienen
derecho a indemnizacion por dafios y perjuicios, incluidas las indemnizaciones por pérdida
de beneficios que resulten de actos ilegales de las autoridades estatales;

e Garantia de repatriacion de ganancias: los inversores extranjeros tienen derecho a
repatriar las ganancias derivadas de inversiones extranjeras sujetas a los impuestos y
aranceles aplicables.

A la luz de lo anterior, el Presidente firm6 una orden el 18.01.2018 sobre la promocion de
actividades de inversion y la proteccion de los derechos de los inversores extranjeros en
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Azerbaiyan.
Certificados de incentivos de inversién

El certificado de incentivo de inversion ("Certificado") da derecho a sus titulares a beneficios
fiscales y aduaneros. El Ministerio de Economia de Azerbaiyan otorga el Certificado a los
empresarios que han presentado proyectos de inversion que cumplen con los criterios aprobados
por el Consejo de Ministros, entre otros: el sector de actividad econémica, el monto minimo de
inversion y la regién donde se llevara a cabo el proyecto de inversion.

Por otro lado, el Cédigo Tributario y la Ley de Aranceles Aduaneros describen las exenciones
fiscales y arancelarias respectivas para los empresarios. Las siguientes exenciones de
impuestos se aplican por un periodo de 7 afios a partir de la fecha de obtencion del Certificado:

¢ Impuesto sobre la renta personal: 50% de los ingresos de un emprendedor individual;

¢ Impuesto sobre las ganancias: 50% de los ingresos de una entidad legal;

e IVA: exencién total para la importacion de maquinaria, equipos de produccion y
dispositivos por parte de empresarios individuales y entidades legales;

¢ Impuesto sobre la propiedad: exencion total para la propiedad respectiva de empresarios
individuales y entidades legales;

¢ Impuesto sobre la tierra: exencién total para las respectivas parcelas de tierra que son
propiedad o son utilizadas por empresarios individuales y entidades legales.

¢ http://www.azpromo.az/investments/business-environment

Puntos fuertes para invertir en AZ incluyen:

Costos de produccion competitivos

Mano de obra barata y calificada;

Importante potencial de gas en el mar Caspio;

Perspectiva de las exportaciones de gas a Turquia y Europa;

Enlace de conexion entre China y Europa a través del desarrollo de corredores ferroviarios

con Iran, Turquia y Georgia;

¢ Activos sustanciales en moneda extranjera en el Fondo Estatal de Petroleo de Azerbaiyan
(SOFAZ);

¢ Clima empresarial general favorable (posicion 34 en el ranking Doing Business del Banco

Mundial 2019).

Puntos débiles del pais:

Alta inestabilidad politica en la region;

Conflicto armado con Armenia sobre la region de Nagorno Karabaj;

Régimen politico autoritario;

Débil efectividad del gobierno y progreso lento de las reformas estructurales;
Corrupcion significativa y proteccion débil de los derechos de propiedad;

Fuerte dependencia del sector de petrdleo y gas, creando una vulnerabilidad externa
sustancial;

Limitado sector no petrolero;

Disminucion de la produccion de petréleo (reduccién del 25% en los ultimos 6 afios);
Riesgo cambiario;

Sistema bancario débil

Azerbaiyan ha firmado numerosos tratados para fomentar la IED y ha establecido una legislacién
que facilita la creacion de empresas, unas leyes para proteger la IED y ha limitado los impuestos
corporativos.

La mayor parte de la inversion extranjera se dirige al sector de petroleo y gas; Sin embargo, una
de las principales prioridades del Gobierno de Azerbaiyan es diversificar la economia del pais 'y
atraer inversores extranjeros, en particular en los siguientes sectores: agricultura, transporte,
turismo y tecnologia de la informacion / comunicacion.
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4.4 ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS
4.4.1 REPRESENTACION Y AGENCIA

Todas las empresas que operan en Azerbaiyan deben estar registradas. Sin un registro formal, la
empresa no puede hacer negocios en Azerbaiyan (por ejemplo, mantener una cuenta bancaria,
despachar mercancias a través de la aduana, etc.). Como parte de las reformas en curso de la
legislacion empresarial, se introdujo el sistema de "ventanilla GUnica" a partir del 1 de enero de
2008. Se han eliminado los procedimientos de registro que involucran a varios organismos
gubernamentales (Ministerio de Justicia, Ministerio de Impuestos, Fondo de Seguridad Social y
Comité de Estadisticas), obligando a las empresas a registrarse solo en el Ministerio de
Hacienda.

La ley estipula que cualquier empresa con inversion extranjera que opere en Azerbaiyan debe
organizarse como una sociedad anénima, una sociedad de responsabilidad limitada o adicional,
una sociedad o cualquier otra estructura que sea consistente con la ley azerbaiyana.

https://lwww.pwc.com/az/en/publications/assets/DBG-2019%20.pdf

Filial (subsidiary)

La filial es una entidad juridica azerbaiyana con propiedad extranjera, que puede registrarse
como una sociedad de responsabilidad limitada o sociedad andnima. Si bien dicha empresa
puede ser propiedad de ciudadanos extranjeros, se considera como una entidad juridica
azerbaiyana en materia de impuestos, contabilidad de divisas, informes y otros requisitos.

Oficina de representacion (RO)

La RO esta registrada localmente como una entidad legal extranjera (representa y defiende los
intereses de la entidad) y tiene el estatus de "no residente" con respecto a las regulaciones
fiscales, legales de Azerbaiyan. Si las actividades de RO estan estrictamente limitadas a
proporcionar servicios representativos a su oficina central, no esta sujeto a ningin impuesto
sobre beneficios.

Sucursal (Branch)

La sucursal lleva a cabo funciones de la oficina central total o parcialmente junto con las
funciones de RO. Branch y RO estan sujetas a los mismos requisitos legales, fiscales y de
informes. Las sucursales estan exentas del requisito de tener un fondo charter y pueden
canalizar ingresos a cuentas en el extranjero, siempre que estas cuentas estén debidamente
registradas en las autoridades de Azerbaiyan.

4.4.2 TIPOS DE SOCIEDADES. FORMALIDADES DE CONSTITUCION

El Codigo Civil de Azerbaiyan estipula las siguientes formas legales para hacer negocios en el
pais:

Sociedad General (GP, General Partnership)
Es la empresa establecida por dos o mas personas fisicas y / o juridicas. Los propietarios de un
GP tienen responsabilidad "ilimitada" por las obligaciones del GP.

Sociedad Limitada (LP, Limited Partnership)

Un LP puede ser establecido por dos o mas personas fisicas y / o juridicas, y al menos uno de
los participantes tiene una responsabilidad ilimitada por las obligaciones del LP y no participa en
la actividad empresarial.

Sociedad de responsabilidad limitada (LLC, Limited Liability Company)

Una LLC es una empresa establecida por una o mas personas fisicas y / o juridicas. El fondo
legal de la LLC se divide en acciones autorizadas como se especifica en los estatutos. Los
accionistas de una LLC tienen una responsabilidad limitada proporcional a sus acciones en la
LLC.

Sociedad de Responsabilidad Adicional (ALC, Additional Liability Company)
El estado legal de un ALC es similar al de una LLC, con la excepcidn de que los participantes de
un ALC pueden asumir una responsabilidad por encima de sus contribuciones.
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Sociedad Andonima (JSC, Joint-Stock Company)

La estructura de una Sociedad Andénima es similar a la de una LLC que puede establecerse
como una entidad comercial "abierta" o "cerrada". Una SA "abierta" puede ofrecer sus acciones a
los inversores, mientras que un JSC "cerrada" solo puede redistribuir sus acciones entre sus
accionistas fundadores y otras personas predeterminadas.

Segun la Ley de privatizacion, los inversores extranjeros pueden participar en el programa de
privatizacion masiva de Azerbaiyan mediante la adquisicion de las opciones de privatizacion del
estado.

Para registrarse, la sociedad comercial debe proporcionar:

e Preparacion del formulario de solicitud - Plantilla de esta solicitud proporcionada por el
Ministerio de Impuestos (autoridad de registro de personas juridicas). Este documento
debera ser notariado.

¢ Documentos de constitucion: estatutos de una empresa, resolucién de accionistas sobre el
establecimiento de la empresa y nombramiento de representante legal. Estos documentos
deberan ser notariados.

¢ Informacion sobre los accionistas, representante legal y miembros de érganos principales.
Al establecer una empresa subsidiaria de una persona juridica extranjera, sera necesario
presentar los documentos de registro de la empresa matriz con la legalizacion
correspondiente.

¢ Recibo que acredite el pago de la tasa de registro estatal y el capital de la constitucion: la
tasa de inscripcion oficial debe pagarse por adelantado antes de la incorporacién, mientras
que el capital social se puede pagar dentro de los 3 meses posteriores a la inscripcion,
siempre que asi lo prescriba la constitucion.

Todos estos documentos deben presentarse al Departamento de Registro de Personas Juridicas
del Ministerio de Impuestos.

Tras el registro formal, se deben tomar los siguientes pasos practicos antes del inicio real de las
operaciones comerciales:

1° Obtencidn de una firma electronica (ASAN Imza) para el representante legal (Director);
2° Obtencidn del sello corporativo de la sociedad;

3° Apertura de la cuenta bancaria al presentar una copia del certificado fiscal al banco
seleccionado a través del sistema de impuestos electronicos;

4° Registro del contrato de trabajo del representante legal (Director) en el registro estatal
de avisos de contrato de trabajo.

4.4.3 FORMACION DE "JOINT-VENTURES". SOCIOS LOCALES

El mercado azerbaiyano estd generalmente abierto a empresas extranjeras. Si por razones
comerciales la empresa extranjera no necesita establecer una empresa conjunta, no tiene que
asociarse con una empresa local si desea operar en el mercado azerbaiyano.

En caso contrario, los socios de Joint-Venture (JV) pueden establecer una empresa conjunta
contractual, es decir, no registran una empresa conjunta, sino que firman un acuerdo sobre
operaciones conjuntas. El acuerdo debe ser detallado para establecer, entre otras cosas, la toma
de decisiones, la distribucion de ganancias, la asignacion de costos y la disolucion.

Se recomienda la asistencia de un abogado local en el caso de empresas conjuntas
contractuales, ya que estos acuerdos no deben contradecir los requisitos obligatorios de la ley
azerbaiyana.

Una de las cuestiones clave en las JV contractuales es el uso de cuentas bancarias. Es
importante que las partes decidan como usaran dichas cuentas bancarias para realizar
pagos/cobros en relacion con el negocio conjunto. En Azerbaiyan, solo las entidades con
presencia legal registrada pueden abrir cuentas bancarias. En otras palabras, si una empresa
extranjera no ha registrado ninguna oficina en Azerbaiyan, no podra abrir una cuenta bancaria en
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ningun banco local.

4.5 PROPIEDAD INDUSTRIAL (MARCAS, PATENTES, DISENOS, LICENCIAS)

La Agencia de la Propiedad Intelectual se crea de acuerdo con la Parte 2 de la Orden del
Presidente de la Republica de Azerbaiyan de fecha 20 de abril de 2018, No. 5 "Sobre medidas
para mejorar la gestion en el campo del control del mercado de consumo, la estandarizacion, la
metrologia y la proteccién de los derechos de propiedad intelectual”.

Se puede obtener informacién adicional en la web: http://copat.gov.az/

La proteccion de los derechos de autor no depende de ninguna formalidad. La proteccién de un
producto creativo comienza desde el momento en que se crea el trabajo. La legislacion nacional
de Azerbaiyan prevé la posibilidad de registro oficial de obras, como en ciertos paises. Esta
oportunidad es organizada por el estado para proteger los intereses de los autores y titulares de
derechos y crea condiciones favorables para aquellos que registran su trabajo. La esencia del
mecanismo de registro voluntario de derechos de autor y derechos afines y la necesidad de su
desarrollo esta dictada principalmente por el hecho de que el registro crea un puente muy
importante entre la proteccion y la observancia de los derechos ejercidos por el poder ejecutivo y
el poder judicial.

5 SISTEMA FISCAL
5.1 ESTRUCTURA GENERAL

El sistema tributario (Tax Code) de la Republica de Azerbaiyan se establece en el afio 2001,
consta de 221 articulos y esta formado por tres regimenes:

e El régimen fiscal general

e El régimen fiscal establecido por los Acuerdos de Produccion Compartida (Production
Sharing Agreements, PSAs) y Acuerdos de Servicios de Riesgo (Risk Service
Agreements, RSAS)

o El régimen fiscal establecido para los acuerdos de exportaciones de los gasoductos
HGA/BTC (Baku-Thilisi-Ceyhan) y HGA/SPC (Shah Deniz Gas)

En el siguiente enlace puede consultarse el régimen fiscal:

http://ask.org.az/wp-content/uploads/2018/11/The-Tax-Code-of-the-Republic-of-Azerbaijan.pdf

Existe ademas un sistema especial que es de aplicacién en la Republica Autébnoma de
Nakhichevan que esté recogido en el Sistema Tributario.

En sucesivas reformas del Sistema Tributario se han creado regimenes especiales muy
favorables para los Parques Tecnoldgicos e Industriales, el de las empresas participantes en
SME clUsters, para nuevas start-ups que sean micro 0 pequefias empresas, y el régimen
simplificado para empresas con facturacion menor de 200.000 AZN (109.000 €).

5.2 SISTEMA IMPOSITIVO (ESTATAL, REGIONAL Y LOCAL)

El régimen general establece el marco tributario para los siguientes impuestos:

Impuesto sobre beneficios

Impuesto sobre el valor afiadido (IVA)
Impuesto a la propiedad

Impuesto a la actividad minera
Impuesto al consumo

Impuesto de circulacion

Otros impuestos especiales

Los regimenes impositivos de PSA / HGA también se aplica a los inversionistas extranjeros que
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actlan como partes contratistas, asi como a todas las compafiias de servicios extranjeras que
trabajan con dichas partes.

Por ley, las entidades juridicas extranjeras deben registrar sus representantes o sucursales antes
de realizar actividades en Azerbaiyan.

Si una oficina de representacion o una sucursal interrumpe sus actividades comerciales, dicha
oficina de representacion o sucursal debe presentar una notificacion a la oficina de impuestos a
mas tardar en la fecha de cese de las operaciones. Los principales impuestos aplicables bajo el
régimen fiscal legal se detallan a continuacion.

5.3 IMPUESTOS
5.3.1 IMPOSICION SOBRE SOCIEDADES

El Impuesto de Sociedades (Corporate Income Tax o CIT) se aplica a todas las empresas
registradas en Azerbaiyan. La base imponible se determina generalmente sobre la facturacion
total menos las deducciones aplicables, generalmente se admite cualquier gasto en el que se
incurra para generar beneficios). Los porcentajes anuales de amortizacion deducibles son altos
(hasta un 20-25% en las principales partidas). El tipo actual del impuesto es del 20% anual. Los
pagos se realizan trimestralmente, aunque se informa anualmente.

A partir del 1 de enero de 2013, las ganancias de los residentes de los parques industriales y
tecnoldgicos estan exentos del impuesto sobre beneficios por un periodo de 7 afios desde el
registro como residente del parque industrial y tecnoldgico.

A partir del 1 de enero de 2019, los ingresos generados por SME Cluster Participant por el
suministro de bienes trabajos y servicios en virtud del contrato con SME Cluster Company, y que
se reinvierten en activos fijos (CAPEX), estdn exentos de impuestos sobre la renta y de
beneficios durante 7 afios.

Al mismo tiempo, las "Start-ups" dedicadas a la actividad empresarial micro y pequefia estan
exentas de impuestos sobre beneficios durante 3 afios a partir de la fecha de obtencién del
certificado de inicio.

Aquellas pequefias empresas o personas juridicas con facturaciones anuales de hasta 200.000
AZN (109.000 €), pueden acogerse al Régimen Simplificado (equivalente al régimen de
modulos espafiol). A partir del 1 de enero de 2019, la tasa impositiva simplificada se fija en el 2%
para todo el territorio de Azerbaiyan (excepto para las personas dedicadas a ciertas actividades
como los servicios de catering-restauracion, que en este caso es del 8%).

Las entidades juridicas que no tienen un Establecimiento Permanente en el pais estan sujetas a
una retencion de impuestos en la fuente, en el momento del cobro de las transacciones
comerciales, para cualquier actividad sujeta al impuesto de sociedades.

5.3.2 IMPOSICION SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS

El Impuesto Sobre Personas Fisicas. A partir del 1 de enero de 2019, los ingresos mensuales
de los empleados que no sean el sector de petrolifero, gas y sector publico, se gravaran de la
siguiente manera por un periodo de 7 afios: el tipo aplicable sera del 14% en rentas que superen
los 8.000 AZN.

Renta Mensual Imponible Tipo Impositivo
Hasta 8.000 AZN (3.900 €) 0%
Mas de 8.000 AZN 14% de lo que exceda 8.000 AZN

Los ingresos mensuales de los empleados del sector de petroleo, gas y sector publico se
gravaran de la siguiente manera: el tipo aplicable sera del 14% para rentas entre 200-2.500 AZN;
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y para rentas que superen los 2.500 AZN se aplicaréa el 25%.

Renta Mensual Imponible Tipo Impositivo

Hasta 2.500 AZN (1.240 €) 14%
Mas de 2.500 AZN 350 AZN + 25% de lo que exceda 2.500 AZN

Los ingresos imponibles de las personas que participan en actividades empresariales estan
sujetos a un tipo impositivo del 20%, y para otras actividades no empresariales es del 14%.

5.3.3 IMPOSICION SOBRE EL PATRIMONIO

Los contribuyentes del impuesto a la propiedad son las personas fisicas y las empresas. La
base imponible para las empresas no residentes, que lleven a cabo la actividad empresarial, lo
constituye el valor medio anual de los activos fijos relacionados con la representacion
permanente (edificios, maquinaria y equipos). Las empresas pagaran impuestos a la tasa del 1%
del valor neto contable medio de los activos fijos en el afio.

Quedan exentas las grandes inversiones en gaseoductos, oleoductos y otros conductos para el
transporte de productos, inversiones en ferrocarriles, autopistas, lineas de transporte de energia
e instalaciones de riego.

Asi mismo hay una exencion de 7 afios para los bienes de inmovilizado adquiridos dentro de los
Proyectos de Promocion de inversion, siempre que se posea un Certificado de Promocion de
Inversion.

5.3.4 IMPOSICION SOBRE EL CONSUMO

Impuesto al Valor Afiadido (VAT). El equivalente al IVA se aplica en cada operacion con una
tasa del 18%, tanto para las transacciones en el pais como para la importacion de productos o
servicios del exterior. Aquellas empresas con facturaciones superiores a 200.000 AZN (aprox.
109.000€) estan obligadas a registrarse como pagadores del VAT. Las empresas con menos
facturacién pueden registrarse voluntariamente. Sélo aquellas empresas registradas podran
solicitar la devolucién del IVA soportado.

Para poder desgravarse del VAT es necesario crear una cuenta bancaria especifica para el pago
de las facturas con VAT desgravable, asi como la implantacion de la factura electronica.

Las declaraciones son mensuales, registrandose el VAT repercutido o soportado por el criterio
del devengo o de pago, pero una vez escogido, siendo el mismo criterio tanto para cobros y
pagos, debe mantenerse para todo el afio.

5.3.5 OTROS IMPUESTOS Y TASAS

Impuesto de retencién de dividendos. Este impuesto aplica tanto a los accionistas nacionales
como extranjeros. La tasa varia entre el 5% y el 10% y se aplica sobre la moneda en la que se
pague el dividendo. Si el accionista es residente de un pais con el que existe tratado de doble
imposicién, es muy posible que vea reducida la tasa del impuesto.

Impuesto sobre mineria. Las empresas que realicen actividades de extraccion de minerales,
exploracién y obtencion de gas y petroleo, estan obligadas al pago de un impuesto sobre el
precio de venta al por mayor, que depende del material extraido, varia entre el 3% y el 26%, y

para los otros minerales de 1 a 10 AZN por mS.

Impuesto sobre la tierra. Las personas y / o entidades que poseen o usan tierras en Azerbaiyan
estan sujetas al Impuesto sobre la Tierra. A excepcién de las tierras agricolas, la tasa de
impuesto sobre la tierra por cada 100 m2 de parcela varia entre 0,1-20 AZN dependiendo del
objetivo de la tierra (industrial, construccion, transporte, etc.) y su ubicacién. Este impuesto se
aplica como un pago fijo bianual

Impuesto de circulacion. Los propietarios de vehiculos residentes pagaran indirectamente el
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impuesto de circulacion dentro del precio del combustible. La tasa del impuesto de circulacién
para vehiculos en transito varia segin el volumen del motor del vehiculo, el nimero de ejes, el
peso transportado y el tiempo que el vehiculo estara en Azerbaiyan. Para la gasolina de motor y
el combustible diésel se calcula sumando 0,02 AZN al precio al por mayor por cada litro.

Régimen tributario del acuerdo de produccién compartida (PSA). Las empresas extranjeras
gue operan como subcontratistas de PSA en Azerbaiyan se denominan subcontratistas
extranjeros (FSC) y estan sujetas a un régimen impositivo simplificado (retencién de impuestos
en lugar del impuesto sobre beneficios: del 5% al 8%). Este régimen simplificado del impuesto
sobre la renta empresarial no se aplica a los subcontratistas de entidades juridicas de
Azerbaiyan. El IVA (tanto de entrada como de salida) y los derechos de aduana para las
actividades realizadas bajo el régimen de PSA se cobran a una tasa del 0%.

Se trata de acuerdos con empresas del sector de hidrocarburos para la exploracion y explotacion
de dichos recursos realizados con el Gobierno, cuya fiscalidad difiere del Régimen Estatutario
General, en el que cada PSA tiene unas clausulas fiscales especificas. En la actualidad hay mas
de 30 PSA ratificadas.

El tipo del Impuesto de Sociedades es fijo del 25%. Se permite la deduccion de todos los gastos
incurridos en el afio, aunque tuvieran cardcter plurianual, asi como unos porcentajes de
amortizacién de activos de un 25%.

Los subcontratistas extranjeros (FSC) dentro de los contratos PSA, tienen un régimen tributario
simplificado, no se les aplica el impuesto de sociedades, sino que tienen unas retenciones
fiscales entre el 5% y el 8% por lo facturado, y se les aplica al igual que a las partes contratantes
del PSA un VAT del 0% tanto para compras como para ventas.

Al personal nacional y al extranjero residente en el pais, se les aplicara los mismos porcentajes
por impuesto sobre la renta que los sefialados en el Sistema Estatutario General.

Las contribuciones a la Seguridad social seran Unicamente para aquellos trabajadores de
nacionalidad azeri.

5.4 TRATAMIENTO FISCAL DE LA INVERSION EXTRANJERA

Repatriacion de dividendos. Las empresas extranjeras que quieran repatriar beneficios estaran
sujetas a una tasa de repatriacién del 10% después del pago de las tasas correspondientes en
Azerbaiyan. Aquellas empresas instaladas en parques tecnolédgicos o industriales estan exentas
del impuesto de repatriacion durante 7 afios desde su establecimiento.

6 FINANCIACION
6.1 SISTEMA FINANCIERO

En 1991 Azerbaiyan establecid el marco legal para el desarrollo del sector bancario. El Banco
Central de Azerbaiydn tiene competencia Unica en la politica monetaria del pais y en los
sistemas de pago. El sector financiero en el pais estad dominado por bancos, los cuales ostentan
el 95% de los activos totales del sector. El sector financiero no bancario se encuentra poco
desarrollado y sigue afectado por las devaluaciones de 2015. La entidad bancaria mas grande
del pais es el Banco Internacional de Azerbaiyan (IBA), propiedad del gobierno en su mayoria
después de su reestructuracion en 2018.

6.2 LINEAS DE CREDITO, ACUERDOS MULTILATERALES DE FINANCIACION

Las instituciones financieras internacionales juegan un papel muy importante en la
modernizacion de las infraestructuras del pais. A principios de 2015 la financiacién internacional
alcanzaba los 2.530 MUSD destinada a diferentes proyectos realizados en el pais. En 2020 la
inversion extranjera directa fue de 4.527 MUSD.

La Republica de Azerbaiyan se unié al Banco Mundial (BM) en 1992. Durante estos 25 afios de
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asociacion, la inversion del BM en el pais ha alcanzado mas de 3.500 MUSD, cantidad destinada
a 50 proyectos. Estos proyectos abarcan miltiples sectores, desde la gobernanza del sector
publico, la salud y la educacion hasta el sector financiero y la infraestructura. Las operaciones del
Banco Mundial se basan en una estrategia conjunta con el pais llamada “Marco de asociacion
de pais” (CPF, Country Partnership Framework). El CPF actual cubre el periodo 2016-2020 y
tiene como objetivo apoyar a Azerbaiyan en su camino hacia un crecimiento sostenible, inclusivo
y liderado por el sector privado. La ejecucidon de la cartera del BM ha sido en gran medida
satisfactorio con un promedio de desembolso del 26% en FY2016-FY2018. En agosto de 2021,
la cartera consta de nueve proyectos activos, con un compromiso total de 736,6 MUSD. Se
espera que a finales de 2021 se presente la nueva estrategia que empezaria en 2022.

Azerbaiyan se uni6 al Banco Asiatico de Desarrollo (BAD) en 1999. Las operaciones del BAD
en Azerbaiyan se guian por la Estrategia de Asociacion del Pais (CPS, Country Partnership
Asociation). EI CPS de Azerbaiyan para el periodo 2016-2020 apoyara la aceleraciéon de la
diversificacion economica y el crecimiento a través de la implementacion de tres pilares: (i)
impulsar el desarrollo del sector privado, (ii) elevar la eficiencia del sector publico, y (iii) mejorar
la infraestructura y fortalecimiento del capital humano. Los préstamos acumulativos,
subvenciones y compromisos de asistencia técnica ascendian a 4.190 MUSD invertidos en 71
proyectos. Los desembolsos acumulados de préstamos para Azerbaiyan alcanzan los 3.090
MUSD.

Azerbaiyan ingres6 en el Banco Europeo de Desarrollo y Reconstruccion (BERD) en 1992.
La suscripcion de capital de Azerbaiyan es de aproximadamente 30 Meur. El Banco cuenta con
las siguientes prioridades estratégicas en Azerbaiyan para el periodo 2019-2024: promover la
diversificacion econdémica apoyando la competitividad y el buen gobierno, fortalecer el desarrollo
de mercados financieros y apoyar la transicién de la economia verde y la conectividad regional.

Azerbaiyan se uni6 al Banco Islamico de Desarrollo (IsDB) el 4 de julio de 1992. Su
participacion de capital suscrito es de 50,9 millones de dinares. El IsDB ha llevado a cabo 71
proyectos en el pais, 10 de los cuales siguen activos. La financiacion total recibida es de 1.100
MUSD. Los objetivos del IsDB son promover el sector financiero islamica junto con las
instituciones relacionadas, eliminar la pobreza y promover la cooperacion entre los paises
miembros.

Las relaciones bilaterales de la Union Europea con Azerbaiyan se basan en el Acuerdo de
Asociacion y Cooperacion UE-Azerbaiyan vigente desde 1999. En febrero de 2017, la UE y
Azerbaiyan comenzaron las negociaciones sobre un nuevo acuerdo marco disefiado para dar un
nuevo impulso al diadlogo politico y a la cooperacién. Las prioridades de la asociacién fueron
aprobadas el 28 de septiembre de 2018 por el Consejo de Cooperacion donde se establecieron
las prioridades politicas conjuntas que guiaran y mejoraran la asociaciéon en los préximos afios.
Se han llevado a cabo 46 proyectos de hermanamiento en 10 afios: 34 completados, 11 en curso
y uno en preparacion. Desde 2009, se han proporcionado 222 Meur a 14.000 empresas
azerbaiyanas. Azerbaiyan es un importante socio energético para la UE y desempefia un papel
fundamental para llevar los recursos energéticos del Caspio al mercado de la UE. Por otra parte,
la UE es el primer socio comercial de Azerbaiyan; en 2020 el comercio con la UE28 represent? el
32% de las exportaciones y el 31% de las importaciones del pais.

6.3 ACUERDO DE COOPERACION ECONOMICO-FINANCIERA CON ESPANA

En enero 2013, tras la aprobacion del nuevo régimen de proteccion de inversiones por la UE, la
Oficina Econdémica y Comercial de Ankara solicité la negociacion con Azerbaiyan de un
nuevo APPRI, para estar en la misma situacion que los otros paises de la UE. Hasta la fecha no
se ha formalizado.

El Ministro de Asuntos Exteriores firmé el 24 de abril 2014, en Baku, el Convenio de Doble
Imposicion (CDI) las Cortes. El CDI entra en vigor el 13.1.2021.

En abril 2014 se iniciaron conversaciones para firmar un MOU de cooperacién en materia de
transportes y e infraestructuras.
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7 LEGISLACION LABORAL
7.1 CONTRATOS

El Cddigo Laboral de Azerbaiyan data de 1999, ha sufrido modificaciones menores a lo largo de
estos afios.

Los contratos pueden ser temporales o a tiempo indefinido. Esta prohibida la contratacion
temporal para realizar tareas permanentes, salvo en casos de sustituciones por bajas, debiendo
responder a situaciones excepcionales (picos de trabajo, estacionalidad, trabajos de duracion
definida...).

El contrato laboral en Azerbaiydn ha de formalizarse por escrito, comunicarse electrénicamente
al Ministerio de Trabajo y Proteccién Social, y puede alcanzar una duracién maxima de 5 afios.
Transcurrido ese tiempo, el empleador tiene 7 dias para comunicar la finalizacién de la relacion
laboral. En caso de no notificarse, el contrato se entiende renovado por la misma duracion y en
las mismas condiciones.

Existe la posibilidad de incorporar al contrato una clausula para establecer un periodo de prueba
con una duracién maxima de tres meses. Dentro de este tiempo, el contrato puede ser rescindido
por ambas partes con una notificacion de tres dias.

Un contrato puede ser rescindido por el empleador en el supuesto de que el empleado cometa
una negligencia grave o falle reiteradamente en sus obligaciones. En este caso el empleador
habra de notificar el despido con un periodo de al menos 4 semanas a dos meses de antelacion
en funcién de la antigliedad del trabajador. El empleador esta obligado a poner a disposicién del
empleado dias laborables para la busqueda de su nuevo empleo. Si se trata de una mujer
embarazada o con nifios menores de tres afios, el despido no esta permitido salvo por cese del
negocio.

También se puede rescindir los contratos por liquidacién de la entidad, por restructuraciéon
(“downsizing”), o falta de capacitacién del trabajador para el puesto de trabajo. En caso de
trabajadores afiliados a un sindicato hay que comunicarlo al sindicato anticipadamente y siempre
a la autoridad laboral competente, adjuntando la informacién pertinente que justifique la
restructuracion o las razones por las que se quiere finalizar el contrato de forma unilateral.

La indemnizacién por despido es de 6 semanas a dos meses del sueldo medio del empleado en
funcién de su antigiiedad.

En caso de ser el empleado quien decida rescindir el contrato, necesitard notificarlo con un mes
de antelacion.

7.2 TRABAJADORES EXTRANJEROS

Necesitan Permiso de Residencia y Permiso de Trabajo para poder trabajar, salvo el permiso de
trabajo en el caso de entidades extranjeras con inversiones en el pais, y las Oficinas de
Representacion de entidades extranjeras en Azerbaiyan.

Los trabajadores extranjeros (excepto aquellos empleados de empresas incluidas en los
regimenes especiales PSA/HGA) estaran obligados del pago a la seguridad social de la misma
forma que los nacionales.

Todos los salarios en Azerbaiyan han de ser pagados en moneda local (excepto aquellos
empleados de empresas incluidas en los regimenes especiales PSA/HGA).

7.3 SALARIOS, JORNADA LABORAL

El salario minimo en Azerbaiyan es fijado por decreto, normalmente cada afo, siendo para el afio
2020 de 250 AZN mensual (125 €), es el que se aplica a los trabajos menos cualificados, de
forma que tanto los Convenios Colectivos como las partes contratantes tienen libertad para fijar

los salarios superiores al minimo legal. El salario medio mensual se situé en 2020 en los 707
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AZN (353 €).

La jornada laboral estandar en Azerbaiyan es de 8 horas al diay 40 semanales. En ningln caso
un trabajador trabajara mas de 12 horas en un dia. Salvo por motivos muy excepcionales no se
le puede obligar a un trabajador a hacer horas extras. Las horas extra y jornadas festivas o fines
de semanas son remuneradas con un salario doble al habitual, y el trabajo nocturno con un
suplemento del 40%. Hay un limite maximo de 4 horas extras en un periodo de 48 horas.

Las vacaciones anuales pagadas son de 21 dias, que pueden ampliarse hasta 6 dias mas en
funcion de la antigliedad, aunque para ciertos trabajos especializados se conceden 30 dias
anuales. Asi mismo hay 19 dias festivos por fiestas nacionales o religiosas.

7.4 RELACIONES COLECTIVAS; SINDICATOS; HUELGA

La organizacién sindical de los trabajadores en Azerbaiyan se establece mediante gremios
sectoriales. Todos estos se unen bajo el paraguas de la Confederacién de Trabajadores fundada
en 1993. Todo trabajador tiene derecho de afiliaciéon a un sindicato.

La negociacién colectiva entre empresarios y representantes de los trabajadores esta protegida,
de forma que si una de las partes presenta una propuesta estan obligadas ambas partes a
reunirse en un maximo de 10 dias. Los Convenios Colectivos son para un periodo de uno a tres
afos, renovandose posteriormente. Hay derecho de huelga, asi como de cierre patronal, en este
ultimo caso bajo unas premisas muy concretas.

7.5 SEGURIDAD SOCIAL

Salvo trabajadores adscritos al régimen PSA y personal diplomatico, tanto empleados y
empleadores han de contribuir al fondo de la seguridad social. En su caso, el empleador paga el
equivalente al 22% del salario bruto del empleado, por otra parte, el empleado ha de pagar un
3% que le retendra el propio empleador. A partir del 1 enero de 2019 las contribuciones al fondo
de la Seguridad Social se han rebajado para los empleadores, con el consiguiente incremento
para los empleados quedando como sigue:

Importe de Salario

Bruto % Contribucién Empleado % Contribuc. Empleador
Hasta 200 AZN 3% 22%
6 AZN + 10% de lo que exceda 44 AZN + 15% de lo que exceda

Desde el 1 de enero de 2018 se ha implantado tanto para los empleadores como a los
empleados una contribucion del 0,5% del salario bruto como contribucion al Fondo de seguro
para el desempleo.

Los profesionales auténomos han de aportar a la seguridad social una cuota cercana al 20% que
varia en funcién de la region y su sector de actividad.

Ademas de las contribuciones a la seguridad social, el empleador esta obligado a proporcionar al
empleado un seguro médico privado.

En caso de baja por enfermedad el empleador s6lo pagara los primeros 14 dias de baja, en
adelante se hara cargo en Fondo de la seguridad social.

Las bajas por maternidad son de 70 dias antes del parto y 56 después del mismo, haciéndose
cargo El Fondo Social del salario de la madre.
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8 INFORMACION PRACTICA
8.1 COSTES DE ESTABLECIMIENTO

Todas las empresas que operan en Azerbaiyan deben estar registradas para poder mantener
una cuenta bancaria o gestionar sus mercancias a través de la aduana, etc.

Como parte de las reformas de la legislacion comercial, se introdujo el principio de "ventanilla
Unica" a partir del 1 de enero de 2008 eliminando la obligacién de registrarse ante varios 6rganos
gubernamentales (Ministerio de Justicia, Ministerio de Impuestos, Seguro Social y Comité de
Estadistica, etc.), permitiendo a las empresas a registrarse Unicamente ante el Ministerio de
Impuestos.

. TIEMPO
Procedimiento REQUERIDO Coste
Inscribir a la empresa en el Ministerio de Impuestos y
. . e - . . 11
obtener un namero de identificacion y certificado de registro 2 dias
. Manats
estatal y fiscal
Inscribir a una oficina de representacion o sucursal en el p 220
o . . 2 dias
Ministerio de impuestos Manats
Abrir una cuenta corporativa en el banco 1 dia ND

Fuente: Oficina Estatal de Servicios de Aduanas del Ministerio de Economia de Azerbaiyan
https://www.taxes.gov.az

La legislacion azerbaiyana permite al 100% de propiedad extranjera y no se exige ningin monto
minimo para el capital inicial de la empresa (capital social). Todas las accionistas y directores
pueden ser de nacionalidad extranjera y no es necesario contratar empleados locales para
ciertos puestos.

8.2 INFORMACION GENERAL
8.2.1 FORMALIDADES DE ENTRADA Y SALIDA

Para entrar en el pais hace falta visado y puede obtenerse en las Embajadas y Consulados de
Azerbaiyan. No se expiden visados en frontera. Los paises de la CIS estan exentos del régimen
de visas.

El Departamento Consular del Ministerio de Asuntos Exteriores de Azerbaiyan (MFA) emite
visados de entrada Unica y multiple para las personas que deseen visitar Azerbaiyan. Los
visados de entrada Unica se emiten de 30 a 90 dias. Un visado de entrada multiple es valido
hasta dos afios con una duracién, no mas de 180 dias.

Es necesario presentar el pasaporte en vigor. Debe comprobarse que la vigencia del pasaporte
sea al menos de tres meses.

Se puede obtener informacion adicional para la obtencion del visado en las paginas web:

www.migration.gov.az
www.azembassy.es/index.php
http://evisa.mfa.gov.az/Registration

El visado se puede conseguir de forma electronica a través del sistema visado ASAN, en el
enlace: https://evisa.gov.az/en

El ministerio de Asuntos Exteriores espafiol no aconseja viajar a los territorios ocupados en los
alrededores de la region de Nagorno-Karabaj de la Republica de Azerbaiyan. Se pueden
consultar otros datos de utilidad antes de viajar en:
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/ServiciosAlCiudadano/SiViajasAlExtranjero/Paginas/Recome

Criterios de entrada debido a la pandemia COVID-19
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A 10 de agosto de 2021, las fronteras terrestres y maritimas permanecen cerradas. La Unica
opcion de entrada y salida es por via aérea en un namero limitado de vuelos comerciales y
charter que operan desde y hacia destinos seleccionados. Los pasajeros en vuelos nacionales ya
no estan obligados a presentar pruebas de PCR; sin embargo, aquellos que vuelen al Aeropuerto
Internacional Heydar Aliyev (GYD) de Bakl se someteran a pruebas de PCR a su llegada.

Los ciudadanos y residentes legales de Espafia, entre otros paises podran viajar a Azerbaiyan
por aire sin el permiso especial previamente requerido siempre que cumplan las siguientes
condiciones:

e Los pasajeros mayores de 18 afios deben poseer documentacién oficial (es decir,
pasaporte COVID) emitida por el pais correspondiente que demuestre que han sido
completamente vacunados o se han recuperado del COVID-19, ademas de un resultado
negativo de una prueba de PCR tomada 72 horas antes de su vuelo.

e Todos los pasajeros entre las edades de 1 a 18 afos deben poseer un resultado negativo
de una prueba de PCR tomada dentro de las 72 horas anteriores a su vuelo.

No existen tales requisitos de documentos para bebés menores de un afio.

Por el COVID-19, las recomendaciones para viajar a Azerbaiyan estan sujetas a cambios
frecuentes. Por ello se aconseja a los viajeros consultar el siguiente enlace:

https://lwww.azal.az/en/information/covid-azerbaijan

Consulado de Azerbaiyan en Madrid

Direccion: Ronda de la Avutarda 38, 28043 Madrid

El teléfono del Departamento Consular: +34 917 489 776; 34 653 152 152
Teléfono: +34 917 596 010

Correo electronico: madrid@azconsulado.es, consul madrid@mission.mfa.gov.az

8.2.2 HORA LOCAL, VACACIONES Y DIAS FESTIVOS

Fiestas importantes en 2021:

Enero 1-2 Nuevo Afio

Enero 20 Conmemoracion de las victimas de Enero Negro
Marzo 8 Dia Internacional de la Mujer

Marzo 20-26 Fiesta de Novruz

Mayo 9 Dia de la Victoria

Mayo 13-14 Ramadan

Mayo 28 Dia de Republica

Junio 15 Dia Nacional de Salvacion

Junio 28 Dia de Ejército y la Marina

Julio 18 — 21 Fiesta del Sacrificio

Octubre 18 Dia de Independencia Nacional

Noviembre 9 Dia Nacional de la Bandera

Noviembre 12 Dia de la Constitucion

Noviembre 17, Dia Nacional de Avivamiento,
Diciembre 31 Dia de la Solidaridad de los azerbaiyanos

8.2.3 HORARIOS LABORALES

Segun el Cédigo del Trabajo de Azerbaiyan (adoptado en 1999), las horas de trabajo por semana
no deben exceder las 40 horas. Hay algunas excepciones para mujeres embarazadas, mujeres
con nifios pequefios, personas que trabajan en entornos peligrosos, de acuerdo con la Ley
mencionada anteriormente, existen condiciones mitigadas para estas categorias de trabajadores.

8.2.4 COMUNICACIONES Y CONEXIONES CON ESPANA

No existen rutas aéreas directas para viajar desde Espafia a Azerbaiydn. Sin embargo, es
posible viajar a Azerbaiyan desde cualquier aeropuerto internacional de Espafia realizando
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escalas intermedias, siendo las méas habituales en Estambul, Ankara, Frankfurt, Minsk o Moscu.

Desde el aeropuerto de Barcelona, El Prat, existen vuelos diarios al aeropuerto de Baku Heydar
Aliyev. La duracién del vuelo es de 7 horas, con escala de 55 minutos en Estambul.

La distancia del aeropuerto de Baku al centro de la ciudad es de 25 kilometros. Este recorrido se
puede realizar en taxi por un precio de 15-20 manats, con una duracion aproximada entre 30-45
minutos.

Aero Express es otra opcién que esta disponible para ir del aeropuerto Heydar Aliyev al centro de
la ciudad. Es un autobls que va directo hasta la parada de metro 28 de mayo (cerca de la
estacion central). Tarda en llegar 35 minutos aproximadamente y tiene una frecuencia de media
hora, a excepcion de por la noche que sale uno cada hora. El precio del billete es de 1,5 manat y
se puede comprar directamente al conductor

El sistema de transporte publico en Baku es adecuado. Los autobuses y el metro funcionan
regularmente. También pueden utilizar el taxi. En Baku hay dos tipos de taxis: 1) los oficiales,
gue pertenecen al gobierno y estan dotados de taximetro (London Cabs) y 2) los extraoficiales,
igualmente validos, pero carecen de taximetro y papel para dar recibo al cliente; se recomienda
pactar por adelantado el precio de la carrera.

Hay una dificultad afiadida a la hora de poder llegar a una direccion concreta, y es que, debido a
la enorme transformacion de la ciudad, muchas direcciones ya no existen o han sido cambiadas
de nombre, por lo que moverse sin un intérprete, puede resultar complicado. Ademas, muchos
taxistas no conocen las direcciones y pocos de ellos cuentan con navegador para poder llegar de
forma correcta al destino. Por otra parte, el trafico es muy abundante durante el dia, por lo que se
recomienda ir con tiempo. Para trayectos de menos de 15 minutos, se puede tardar mas de una
hora.

Los tres principales operadores telefénicos de Azerbaiyan son Azercell , Bakcell y Nar, con
tiendas ubicadas en las principales ciudades. En estas tiendas se puede adquirir fAcilmente una
tarjeta SIM de prepago que incluya un paquete de datos de internet por un precio entre 5y 15
AZN, con el que se podrd mantener la comunicacion con Espafia.

8.2.5 MONEDA Y TIPO DE CAMBIO

El manat (AZN) es la moneda de curso legal de Azerbaiyan. 1 manat se divide en 100 gE™
pik. Desde enero de 2006 se introdujo el nuevo manat en la republica de Azerbaiyan. Los
billetes en circulaciéon son de 1, 5, 10, 20, 50, 100 y 200 manat. Las monedas son de 1, 2, 5,
10, 20 y 50 gEPtk.

Hasta diciembre de 2015, la moneda nacional, el manat, se mantuvo artificialmente ligado a la
cotizacion del doélar gracias a las enormes reservas externas del Banco Central de Azerbaiyan
(BCA). ElI 20 de diciembre de 2015, el manat abandona su paridad con el dolar y
automaticamente cae un 30%. Para defender su moneda, el gobierno de Azerbaiyan ha impuso
en 2016 un gravamen del 20% a las transacciones con el exterior. Como medida excepcional, se
cierran las oficinas de cambio privadas, lo que ha dado origen a un mercado negro.

El tipo de cambio frente al délary al euro el 11.08.2021 es de 1USD =1,69 AZNy 1 EUR =1,99
AZN.

8.2.6 LENGUA OFICIAL Y RELIGION

El idioma oficial es el azerbaiyano, que es un idioma turco. El azerbaiyano es hablado por
aproximadamente el 92% de la poblacion como lengua materna. También se habla ruso y
armenio (solo en Nagorno-Karabakh), y cada uno es la lengua materna de alrededor del 1,5% de
la poblacion, respectivamente. El ruso y el inglés desempefan papeles importantes como
segundo o tercer idioma de educacion y comunicacion.

En cuanto a la religién la mayoria son musulmanes (96,9%) predominante el chiismo, cristianos
el 3%. Hay que sefialar que la mayoria de los azerbaiyanos no son practicantes.
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8.3 OTROS DATOS DE INTERES
8.3.1 CONDICIONES SANITARIAS

Las condiciones sanitarias en Azerbaiyan se encuentran por debajo de los niveles europeos,
existiendo una falta de modernizacion de los equipos médicos. Hay disponibilidad de servicios
médicos privados, pero éstos se encuentran limitados a pequefias clinicas y a urgencias.

Antes del desplazamiento es conveniente contratar un seguro médico que cubra los gastos y la
repatriacibn médicos y que incluya expresamente Azerbaiyan (la mayoria de las compafiias
espafiolas no lo incluyen).

Se recomienda contratar un seguro médico de viaje que cubra la evacuacién en caso de
emergencia. Las instalaciones médicas fuera de Baki son muy limitadas, e incluso una
emergencia médica en Bakl puede conllevar la necesidad de una evacuacién a Turquia o a
Europa Occidental. Por este motivo es aln mas necesario el viajar con un seguro médico. Si
necesita asistencia médica urgente durante su viaje que precise de una ambulancia, marque el
103.

Las enfermedades mas comunes en Azerbaiyan son las transmitidas por los alimentos y el agua:
fiebres tifoideas y paratificas, hepatitis virica, siendo en verano cuando se registra un notorio
incremento en los trastornos gastrointestinales.

En el consumo de alimentos deben observarse ciertas precauciones, especialmente en verano.
Es conveniente hervir las verduras o lavarlas con una gota de lejia de uso alimentario si se
consumen crudas. Se recomienda igualmente tener prudencia con el consumo de pescado y
ensaladas durante los meses de verano. Se recomienda utilizar exclusivamente agua mineral
embotellada para beber. Evitese, igualmente, el consumo de cubitos de hielo si no se tiene la
certeza de que han sido preparados con agua mineral embotellada.

VACUNAS: La péagina web del Ministerio de Sanidad, Asuntos Sociales e Igualdad tiene una
herramienta en la que podra consultar las vacunas necesarias para Su Vviaje
(https:/imvww.mscbs.gob.es/profesionales/saludPaises.do)

Para mas informacion puede consultar la web del
Ministerio de Asuntos Exteriores espafiol:
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/ServiciosAlCiudadano/SiViajasAlExtranjero/Paginas/DetalleF

COVID-19: En lo que respecta a la situacion de la pandemia del COVID-19, en Azerbaiyan,
actualmente esta aprobado el uso de cuatro vacunas: Sputnik V, Pfizer/BioNTech, AstraZeneca y
Sinovac.

Desde el3 de enero de 2020 hasta el 10 de agosto de 2021, se han notificado a la
OMS 352.926 casos confirmados de COVID-19 con 5.072 muertes. A 31 de julio de 2021, se han
administrado un total de 5.037.010 dosis.

8.3.2 ALOJAMIENTO Y HOTELES

5 estrellas

Four Seasons Hotel, 291.-USD individual
Park Inn By Radisson Baku Hotel, 145.-USD
The Landmark Hotel 120.-USD individual

4 estrellas
Qafgaz Baku City Hotel 65.-USD individual
Da Vinci Hotel, 75.-USD

3 estrellas
Baku City Hotel, 52.-USD
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Hotel Caspian, 50.-USD

8.3.3 SISTEMA EDUCATIVO. COLEGIOS

El sistema educativo azerbaiyano se divide en tres niveles principales: escuela primaria, escuela
secundaria general y escuela secundaria completa. Seguido de educacion superior o formacion
profesional. Todos los ciudadanos tienen derecho a 9 afios de educacion general obligatoria. La
educacion primaria en Azerbaiyan generalmente comienza para los estudiantes a la edad de seis
afios y abarca los primeros cuatro afios de su escolaridad. La educacion secundaria general es
obligatoria y abarca desde el quinto hasta el noveno afio de escolaridad y de 10 a 14 afios. La
educacion secundaria completa comprende los afios 10 a 11 de las clases y las edades de 15 a
16 afios. Durante la escuela secundaria completa los estudiantes pueden comenzar la
especializaciéon de su trayectoria educativa individual. Amplias areas de especializacion incluyen
temas técnicos, humanitarios y naturales. También se espera que los estudiantes adquieran
habilidades de comunicacién competentes en uno o mas idiomas extranjeros. Las instituciones
de educacion superior en Azerbaiyan incluyen instituciones privadas y estatales, como
universidades, academias, colegios, institutos y conservatorios.

LISTADO DE COLEGIOS Y UNIVERSIDADES PRIVADOS

International School of Azerbaijan: www.tisa.az

British School in Baku: www.bsb-edu.org.uk

SABIS SUn International School: https://sabissun.sabis.net
Baku International School: https://www.qsi.org/baku
Azerbaijan University of Languages: www.adu.edu.az

ILC: www.ilc.az

Vision Academy Baku: www.visionacademybaku.az

Lycée Francais de Bakou: http://www.Ifb.az/fr

8.3.4 CORRIENTE ELECTRICA

La corriente de electricidad en Azerbaiyan es 220 volt/50Hz. Puede usar sus electrodomeésticos
en Azerbaiyan, si el voltaje estandar en su pais esta entre 220-240 V (como en el Reino Unido,
Europa, Australia y la mayor parte de Asia y Africa).

8.4 DIRECCIONES UTILES

EMBAJADA DE AZERBAIYAN EN ESPANA

C/ Ronda de Avutarda 38 (Parque de Conde de Orgaz)
28043 Madrid

Tel. 91 759.60.10

EMBAJADA DE ESPANA EN BAKU
Landmark Ill, 8th floor.

902 Nizami Street.

Tfno: +994 12 497 77 93

Fax: +994 12 497 78 47

Email: Emb.baku@maec.es

Movil (solo emergencias): +994 51 910 73 78

AZPROMO

Agencia de Promocion de inversiones

Baku Business Centre

Neftchilar ave.32, Baku, Azerbaijan, AZ1000
Tel.: +994125980147 / 48

E-mail: office@azpromo.az

AGENCIA DE PROPIEDAD INTELECTUAL
U. Hajibeyli 84, Baku, Sabail AZ1000, AZ
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Telephone number:; +994 (12) 493-39-44
E-mail: info@copat.gov.az
Website: copat.gov.az

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DE AZERBAIYAN
90 RASHID BEHBUDOV ST

AZ1014 Baku, Azerbaijan

Website: https://www.cbaz

Lider Nacional: www.heydar-aliyev.org

Presidente de la Republica de Azerbaiyan: www.president.az
Ministerio de Asuntos Exteriores: www.mfa.gov.az

Ministerio de Asuntos Internos: www.mia.gov.az

Ministerio de Seguridad Nacional: www.mns.gov.az
Ministerio de Industria y Energia: www.mie.gov.az

Ministerio de Agricultura: www.agro.gov.az

Ministerio de Salud: www.sehiyye.qgov.az

Ministerio de Transporte: www.mot.gov.az

Ministerio de Situaciones de Emergencia: www.fhn.gov.az
Ministerio de Desarrollo Econémico: www.economy.gov.az
Ministerio de Juventud y Deporte: www.mys.gov.az
Ministerio de Educacién: www.edu.gov.az

Ministerio de Comunicaciones: www.mincom.gov.az
Ministerio de Finanzas: www.maliyye.gov.az

Ministerio de Justicia: www.justice.gov.az

Ministerio de Impuestos: www.taxes.gov.az

Ministerio de Salud: www.mednet.az

Ministerio de Ecologia y Recursos Naturales: www.eco.gov.az
Banco Central: www.cbar.az

Comité Estatal de Valores: www.scs.gov.az

Comité Estatal de Planificacion Urbana y de Arquitectura: www.arxkom.gov.az

Comité Estatal de Aduanas: www.az-customs.net

Comité Estatal del Territorio y Cartografia: www.dtxk.gov.az

Comité Estatal de Estadistica: www.azstat.org

Comité Estatal de Cuestiones de Propiedad: www.stateproperty.gov.az
Fondo Estatal de Proteccion Social: www.sspf.gov.az

Comité Estatal de Normalizacién, Metrologia y Patentes: www.azstand.gov.az
Agencia Estatal de Adquisiciones: www.tender.gov.az

Fundacién Estatal de Petréleo: www.oilfund.az

Fundacién Heydar Aliyev: www.heydar-aliyev-foundation.org

Sobre Azerbaiyan

Portal sobre Azerbaiyan: www.azerbaijan.az

El sitio mas grande del mundo sobre Azerbaiyan: www.azer.com
Idioma y literatura azerbaiyana: www.azeri.org

Todo lo que necesita saber: www.azerbaijan.com

Noticias

AzerTaj: www.azertag.com
1News: www.lnews.az
APA: www.apa.az
News.az: www.news.az
Trend: www.trend.az

ABC: www.abc.az

Turismo
Portal de turismo: www.tourism.az
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Aerolineas de Azerbaiyan: www.azal.az
Centro de informacion de turismo de Baku: www.bakutourism.az

9 ANEXOS
9.1 CUADRO DE DATOS BASICOS
CUADRO 1: DATOS BASICOS DEL PAIS

DATOS BASICOS

Superficie 86.600 km2
Pais de la region del Caucaso meridional. Esta delimitado por el
Situacion Mar Caspio al este, Rusia al norte, Georgia al noroeste, Armenia
al oeste e Iran al sur.
Capital Baku
Principales ciudades Sumaqayit, Ganja Lankaran, Mingacevir, Naxcivan, Saki, Sumgayit
Clima Seco y arido en las estepas
Poblacion (2021) 10.135.272 habitantes
Densidad de poblacion

(2019) 120 hab./Km2

Crecimiento de la
poblacién (2020)
Esperanza de vida

0,8 %

73,2 afios hombres: 70,1; mujeres: 76,5

(2020)

Grado de alfabetizacién 0

(2017) 99,8 %

Tasa bruta de natalidad o

(1/1000) (2020) 12,7 %

Tasa bruta de

mortalidad (1/1000) 7,6%0

(2020)

Idioma azeri

Religion 96,9 % musulmana
Moneda manat azeri

Peso y medida Sistema Métrico
D|fere~nC|a horaria con +2 horas (UTC+4)
Espana

9.2 CUADRO DE PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS
CUADRO 2: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 2018 2019 2020
PIB

PIB, precios corrientes (MUSD) 47.112 48.174 42.607
Tasa de variacion corriente (%) 14,9 0,5 -11,5
Tasa variacion términos reales (%) 15 2,5 -4,3
INFLACION

Media anual (%) 2,3 2,7 2,8
Fin de periodo (%) 1,6 2,4 2,7
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) | 13,3| 10,2| 6,4

33


http://www.azal.az/
http://www.bakutourism.az/

Fin de periodo (%) 9,75| 7,5 6,25
EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacion (habitantes) 9.898.100| 9.981.500( 10.067.100
Poblacion activa (habitantes) 5.133.000| 5.190.000{ 5.252.000
Desempleo sobre poblacion activa (%) 4,9 4,8 7,1
DEFICIT PUBLICO

En % de PIB -0,4 -0,3| -2,4
DEUDA PUBLICA

En MUSD (**) 22.802 23.846 24.882
% de PIB 48,4 49,5 58,4
EXPORTACIONES DE BIENES

En MUSD 19.458 19.639 12.588
Variacion interanual (%) 27,1 0,9 -35,9
IMPORTACIONES DE BIENES

MUSD 11.450 13.649 10.077
Variacion interanual (%) 30,7 19,1 -26,2
SALDO B. COMERCIAL

MUSD (**) 8.008 5.990 2.511
% de PIB 16,9 12,4 59
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

MUSD 6.051 4.365 -228
% de PIB 12,8 9,1 -0,5
DEUDA EXTERNA

Corrientes MUSD 16.212 15.909 16.660
% de PIB (**) 34,5 33 39,1
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

MUSD 3.478 2.957 3.093
% de exportaciones de b.y s. (**) 16,7 14,9 24,6
RESERVAS INTERNACIONALES

MUSD 5.625 6.258 6.369
En meses de importacion de by s (**) 5,9 55 7,6
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA NETA

Inflow MUSD 2.348| 1.844| 3.703
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL EURO

Media anual (%) 1,9 1,8 2,7
Fin de periodo (%) 1,9 1,9 1,9
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

Media anual (%) 1,02 1,60 1,72
Fin de periodo (%) 1,7 1,7 1,7

Fuentes: AZStat- The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan; CBAR-Central
Monetary Fund; BM-World Development
Indicators; EIU-Economist Intelligence Unit. (**) elaboracién propia

Bank of Azerbaijan Republic; FMI-International

Ultima actualizacion: septiembre 2021
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9.3 INSTITUCIONES INTERNACIONALES Y ECONOMICAS DE LAS QUE EL PAIS ES
MIEMBRO

CUADRO 3: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LA QUE
EL PAIS ES MIEMBRO

Agencia Internacional de Energia Atomica IAEA

Asociacion para la Paz PFP

Asociacion Internacional de Fomento IDA

Banco Islamico de Desarrollo IDB

Banco Asiatico de Desarrollo-ADB

Banco Asiatico de Desarrollo de Infraestructura AIDB

Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo EBRD

Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento IBRD

Comision Europea CE

Comunidad de Estados Independientes CIS

Comision Economica y Social para Asia y el Pacifico UNESCAP
Conferencia sobre medidas de interaccion y fomento de la confianza en Asia (CICA)
Consejo de Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo CCEAG
Cooperation Council of Turkic-Speaking States (CCTS)

Corredor de Transporte de Europa, el Caucaso y en Asia TRACECA
Corporacion Financiera Internacional IFC

Cooperacién Econémica Regional Centroasiatica APEC

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo UNCTAD
Cruz Roja y Media Luna Roja

Corporacion Financiera Internacional IFC

Confederacion Sindical Internacional ITUC

Comité Olimpico Internacional IOC

Consejo de Asociacién Euroatlantico EAPC

Conferencia sobre medidas de Interaccion y Fomento de la Confianza en Asia CICA
Fondo Monetario Internacional FMI

Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola IFAD

Fondo de Naciones Unidas para la Infancia UNICEF

Federacion Internacional de la Cruz Roja y la Medialuna Roja IFRCS
Federacion Sindical Mundial WFTU

Grupo del Banco Mundial WB

INTERPOL

Liga de los Estados Arabes

Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Medialuna Roja ICRM
Movimiento de Paises No-Alineados NAM

Naciones Unidas UN

Organizacion para la Cooperacion Econémica ECO

Organizacion de Cooperacion Econdmica del Mar Negro BSEC
Organizacion para la Seguridad y la Cooperacién en Europa OSCE
Organizacion de las PNUD Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte OTAN

Organizacion para la Cooperacion Islamica OIC

Organizacion para la Prohibicion de las Armas Quimicas OPCW
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial UNIDO
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual WIPO

Organizacion Mundial de Meteorologia WMO

Organizacion Mundial del Turismo UNWTO

Organizacion Mundial del Comercio WTO

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO
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Organizacion para la Democracia y el Desarrollo Econémico de la GUAM

Organizacion de Aviacion Civil Internacional ICAO

Organizacion Mundial de la Salud WHO

Organizacion Internacional del Trabajo ILO

Organizacion Maritima Internacional (IMO)

Organizacion Internacional para las Migraciones IOM

Organizacion Internacional de Normalizacién 1SO

Organizacion de los Estados Americanos OAS (observer)

Organizacion Mundial de Aduanas WCO

Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente, PNUMA

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Tratado de Prohibicion Completa de Pruebas Nucleares (CTBT)

Unién Europea UE

Unioén Africana

Union Internacional de Telecomunicaciones ITU

Unién Postal Universal UPU

9.4 CALENDARIO GENERAL DE FERIAS DEL PAIS
CUADRO 4: CALENDARIO DE PRINCIPALES FERIAS DEL PAIS

FERIAS EN AZERBAIJAN EN 2021 - 2022

FECHA FECHA
2021 2022 TITULO SECTOR WEB
19th Azerbaijan
8-10de 7-9 de International : .
; . Turismo www.aitf.az
abril abril Travel and
Tourism Fair
19th Caspian
International
28 - 30 de 20-22 Transport, Transporte, www.translogistica.az
abril de abril Transit and Logistico ' 9 '
Logistics
Exhibition
. Infraestructura
28 - 30 de 20-22 10th Annlversary de transporte y .
. . Caspian www.roadtraffic.az
abril de abril . transporte
International o
publico
Road
Infrastructure Transporte por
28 - 30 de 20-22 nd Publi carretera, translogisti
abril de abril a ublic maritimo, www.transiogistica.az
Transport ferroviario, aéreo
Exhibition ’
19th Caspian
1020 | pleratons
- de Transit and Agricultura https://caspianagro.az/
mayo o
Logistics
Exhibition
1-3de 1-3de 15th Aqmversary _ o
A - Azerbaijan Oil&gas www.caspianoilgas.az
junio junio .
International
1-3de 1-3de | Agriculture Energia, energia .
. i - X Www.caspianpower.az
junio junio Exhibition alternativa
27th
2-3de 2-3de International Conferencia de Www oiloasconference.az
junio junio Caspian Oil & Oil&gas o1g '
Gas Exhibition
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10th Anniversary

Caspian
20-22 de 19-22 International By _
de Power and Construccién https://bakubuild.az/
octubre .
octubre Alternative
Energy
Exhibition
27th Restoracion,
20-22 d 19=22 | |nternational R truccic
208 ge nternationa €CONSIUCCION Y | 1 ttps:/irebuildkarabakh.az/
octubre Caspian Oil & Desarrollo de
octubre
Gas Conference | Karabag
20-22 de 19-22 26th Azerbaijan Climatizacion,
de . S https://aquatherm.az/
octubre International Ventilaciéon
octubre
17-19 de - Construction Medioambiente www.caspianecology.az
noviembre Exhibition -casp ay-
18-20 .
.1 0_.12 de de Lst Azerbauan Alimentacién https://interfood.az
junio mayo International
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