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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

1. Resumen Ejecutivo

Esta guia expone las caracteristicas generales del Estado de Indiana y analiza su estructura
econOmica y social, ademas de sus relaciones comerciales con Espafia y el resto del mundo.
Asimismo, contiene informacion practica para aquellas empresas que estén pensando en
internacionalizar su negocio y finalmente establecerse en el Estado. En particular, se ofrece
informacion sobre tramites requeridos para la creacién de una empresa, tipologia societaria,
fiscalidad, mercado laboral, incentivos para la inversion, zonas francas, costes de establecimiento
y marcos normativos, entre otras cuestiones.

Indiana esta situada en el Medio Oeste o Midwest, concretamente en la region de los Grandes
Lagos junto al lago Michigan, y es conocido, entre otros, por su riqueza en piedra caliza, o por ser
el lugar donde se inventd el surtidor de gasolina. Segun el dltimo censo de 2019, tiene una
poblacién de 6.732.219 habitantes, situandose como el 17° Estado mas poblado. Las ciudades
mas importantes son Indianépolis, Fort Wayne, Evansville y South Bend. El gobernador de Indiana
es Eric J. Holcomb (republicano), reelegido en 2020.

Por PIB, con 372.636,7 millones de ddlares en 2020, Indiana se sitla en el puesto nimero 18 en
el ranking por Estados, y por PIB per cépita, con 55.165 délares por habitante, en el puesto 32. Es
un Estado que por tanto se encuentra en la zona media de la tabla en EE. UU.

Tradicionalmente, el sector agricola ha tenido mucho peso en la economia del Estado. Sin
embargo, tras la revolucion industrial, la industria manufacturera pasé a convertirse en el principal
motor de su economia (actualmente representa casi el 28 % del PIB). La presencia de empresas,
lideres mundiales en sus respectivos sectores como ArcelorMittal, Cummins, Steel Dynamics,
Nucor, Allison Transmission, AK Steel o Kaiser Aluminum, sitGan al Estado como referente
industrial en el pais. Este crecimiento en el peso de la industria ha ido acompafiado, ademas, de
un esfuerzo de diversificacion econdémica en el que sectores como el de tecnologias de la
Informacion y la comunicacion o el sector ciencias de la vida y salud han sido particularmente
potenciados.

En cuanto a infraestructuras, a Indiana no sélo se le reconoce como “Crossroads of America” por
su céntrica localizacién, sino que 2019 fue clasificado por la cadena CNBC como el Estado con
las infraestructuras en mejores condiciones. En 2017 se inicio el plan “Next Level Roads”, en el
gue se prevé una inversion de 60.000 millones de ddlares en carreteras y puentes durante los
proximos 20 afos. Indiana ademas cuenta con 117 aeropuertos de uso publico, de los cuales 4
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superan los 200.000 pasajeros anuales (el mas importante es el Aeropuerto Internacional de
Indianapolis, con 9.500.000 pasajeros en 2019). Por otro lado, Indiana tiene 3 puertos principales
de mercancia.

La balanza comercial de Indiana fue negativa en 2020. Las exportaciones fueron poco mas de
35.000 millones de délares, mientras que las importaciones alcanzaron casi los 65.000 millones.
Ademads, la trayectoria de la balanza indica que el saldo crece negativamente. Indiana exporta
vehiculos de motor, productos farmacéuticos y maquinaria industrial, principalmente, y los paises
a los que mas exporta son Canada, México y China. Por el lado de las importaciones, los
productos mas representativos son maquinaria industrial y eléctrica, productos farmacéuticos,
guimicos y vehiculos; y los paises de origen mas comunes son Irlanda, Canada, China y
Dinamarca. En cuanto al comercio con Espafia en 2020 el saldo ha sido favorable para nuestro
pais.

En cuanto a la inversion extranjera, Japén, Alemania y Canada fueron los principales inversores
en 2020; vy, la presencia de empresas espafiolas sigue siendo muy reducida. Entre ellas destacan
Abengoa, Grifols (Biomat), Miasa o SDI LaFarga.

La creacion de una empresa en EE. UU. es un proceso relativamente rapido y sencillo. Las
principales diferencias con Espafia son que no existe un capital minimo para la constitucion de
ningun tipo de entidad, y que su constitucion se realiza sin necesidad de la intervencién de una
figura como la del notario publico en Espafia. En cualquier caso, siempre se recomienda la
intervencion de un abogado.

Por otro lado, en cuanto al sistema fiscal existen diferentes consideraciones de importancia. Las
cargas tributarias dependen de tres entidades con diferente jerarquia: la administracién federal
(Internal Revenue Service), la estatal (Indiana Department of Revenue) y la local. De esta forma,
existen impuestos a las empresas como el Corporate Income Tax, que se abonan a las entidades
federal y estatal, y otros que imponen adicionalmente los gobiernos locales. Asimismo, la tasa
impositiva también varia dependiendo de la estructura societaria elegida. En el ambito federal, los
impuestos de mayor relevancia para una empresa son: Corporate Federal Income Tax, Income
Tax Withholding, Social Security and Medicare Taxes y Federal Unemployment Tax. En el ambito
estatal, destacan: Corporate Income Tax, Property Tax y Indiana State Unemployment Insurance.

Existe ademas un convenio entre Estados Unidos y Espafia para evitar que una empresa
espafiola se vea afectada por doble imposicion. Se firmé originalmente en 1990, aunque en 2019
fue aprobado un protocolo nuevo, con importantes modificaciones entre las que destacan: la
extensién de tiempo para considerar un establecimiento empresarial como permanente, la
reduccion de la retencion al pago de dividendos entre empresas asociadas y los requisitos para
considerar la participacion como significativa, la renuncia mutua a gravar en origen ganancias de
capital de acciones e inclusion de un procedimiento de arbitraje para resolver disputas
relacionadas.
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

Como podra verse a lo largo de esta Guia, Indiana ofrece diversas oportunidades de crecimiento
en sectores principalmente manufactureros o tecnoldgicos, gracias a un clima econémico y
empresarial favorable para la implantacién de empresas extranjeras.
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

2. Caracteristicas generales del Estado

2.1. Historia

El primero en llegar a lo que hoy se conoce como el Estado de Indiana fue el explorador René
Robert Cavelier de La Salle en 1679 y la reclama para el Rey Luis XIV de Francia; asi, los
primeros europeos que colonizaron la zona fueron comerciantes de pieles franceses. Francia
mantuvo el control del territorio hasta 1783, afio en el que, con la firma del Tratado de Paris, se lo
cede a los britanicos. Y, en diciembre de 1816, Indiana se convierte en el decimonoveno Estado
de los Estados Unidos.

La construccion del ferrocarril y los canales de navegacion en las décadas de 1830 y 1840,
marcan el despegue econémico y social del Estado y, a partir de 1900, el sector industrial se
convierte en el principal motor econémico y promotor de ciudades importantes como Gary o
Indianapolis. Posteriormente, la fortaleza de la industria se vio reforzada con la demanda de
armamento derivada tanto de la primera como de la segunda Guerra Mundial,

Durante la década de los afios 80, Indiana se vio inmersa en un periodo de recesién, junto con el
resto de los Estados de lo que se denominaba el Rust Belt (cinturdn del 6xido), que se extiende
desde la zona alta del Estado de Nueva York hasta lllinois y Wisconsin, del que se recuperé
durante los afios 90.

Actualmente, Indiana se presenta como un Estado cuya economia se basa principalmente en la
manufactura, finanzas y otros servicios, con un PIB creciente hasta la pandemia del COVID-19, y
gue se espera que se recupere a un ritmo mayor gue la media nacional.

2.2. Geografia y Organizacién Territorial

El Estado de Indiana se encuentra situado en la parte central de los Estados Unidos comUnmente
conocida como “Midwest”, en la regién de los Grandes Lagos junto al lago Michigan. Limita al
Norte con Michigan, al este con Ohio, al oeste con lllinois y al sur con Kentucky.

Su extensién, de 94.326,2 km?, hace de Indiana el Estado nimero 38 en cuanto a tamafio. Esta
extension se divide en 3 regiones: “Great Lakes Plain” al norte, “Tipton Till Plain” en la zona
central, y “Southern Hills and Lowlands” en el sur. Por otro lado, el rio mas largo es el Wabash,
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

gue cruza el Estado de este a oeste y se alimenta de sus 7 principales afluentes: los rios Iroquois
y Kankakee nacen en Indiana y llegan a lllinois; el rio St. Joseph nace en Michigan, pasa por el
norte de Indiana y vuelve a Michigan; y el rio Ohio que forma la frontera Sur del Estado y donde
desembocan los afluentes de la parte Central y Sur de Indiana (Geology, 2021).

MAPA DE INDIANA
Localizacion y geografia de Indiana
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Fuente: (Nations Online, 2021)

Administrativamente, su extension esta dividida en 92 condados, siendo el condado de Marion el
mas poblado y donde se sitla su capital, Indianapolis, que es a su vez la ciudad mas grande del
Estado. Las principales ciudades por nimero de habitantes después de Indianapolis son Fort
Wayne, Evansville, South Bend, Carmel, Fishers, Bloomington y Hammond (Indiana Public Data
Utility, 2019).

2.3. Clima

El clima de Indiana es continental, y se distinguen cuatro estaciones, con veranos calidos e
inviernos muy frios. Las temperaturas son mas bajas en la zona norte del estado, a excepcion del
extremo noroeste, donde la presencia del lago Michigan hace que en invierno la temperatura
media de la region sea ligeramente mas alta.
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

El tiempo atmosférico es relativamente inestable, y puede cambiar repentinamente especialmente
en invierno. El principal motivo de esta inestabilidad es la ausencia de obstaculos geogréficos en
el Estado y en sus proximidades, que permite el rapido movimiento de corrientes de aire venidas
de cualquier direccién. A continuacion, se presentan las temperaturas medias y medias minimas y
maximas segun sea invierno y verano, y region del Estado.

TEMPERATURA EN INDIANA
Temperaturas medias y medias minimas y maximas (grados centigrados)

Invierno Verano
Region Minima Media Maxima Minima Media Maxima
media media media media
Norte -9 -6 0 15 21 27
Central -6 -3 -3 16 23 30
Sur -3 1 8 18 27 32

Fuente: (Weather Us, 2021).

Las tasas de precipitacion media anual de lluvia varian de menos de 90 centimetros en el norte a
mas de 110 centimetros en el sur. Las tasas de precipitacion media anual de nieve, por su parte,
varian de 100 centimetros en el norte a 25 centimetros en el sur de Indiana.

2.4. Poblacion

Indiana tiene una poblacién de 6.732.219 habitantes en 2019, segun los datos del Ultimo censo
realizado de EE. UU, situandose como el decimoséptimo Estado mas poblado de Estados Unidos.
De hecho, durante los dos ultimos afios el crecimiento de la poblacion ha sido mayor que la media
del pais, revirtiéndose la tendencia que se habia registrado hasta el momento de crecimiento por
debajo de la media. El crecimiento poblacional en el periodo 2010-2019 fue de 3,8 %.

POBLACION INDIANA
Poblacion de Indiana y Estados Unidos

Territorio 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Indiana 6.490.432 6.608.422 6.634.304 6.658.078 6.695.497 6.732.219
EE.UU. 309.321.666 320.635.163 322.941.311 324.985.539 326.687.501 328.239.523

e 2 el 2,10 % 2,06 % 2,05% 2,05% 2,05 % 2,05 %
relativa
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

Fuente:. (United States Census Bureau, 2020)

Desde 1990 el crecimiento de la poblacién se ha concentrado en los condados en torno a
Indianapolis, en particular, Hamilton, Hendricks, Johnson y Hancock; y las regiones que han
perdido poblacion son los condados que forman una linea entre Logansport y Richmond, asi como
Vigo, Knox y Perry a lo largo de los rios Wabash y Ohio, fueron.

Las ciudades méas pobladas son Indiandpolis (887.232), Fort Wayne (276.286), Evansville
(117.817), Carmel (104.918), South Bend (102.136), Fishers (99.116), Bloomington (86.987),
Hammond (74.812), Gary (74.217) y Lafayette (70.697) (World Population Review, 2021).

Por lo que se refiere a la piramide de poblacion, ésta se caracteriza porque todos los grupos de
edades menores de 65 afios representan porcentajes de entre el 6% y el 7% de la poblacién total.
Es destacable el grupo de edad de entre 20 y 24 afios, que representa al 7,3 % de la poblacion,
seguido del grupo entre 15 y 19 afos, con el 6,9 % del total. Los grupos de entre 50 y 60 afios
también quedan cerca del 7 %.

PIRAMIDE DE POBLACION DE INDIANA
Piramide de poblacién de Indiana (2017)

-10.00% -8.00%  -6.00% -4.00% -2.00%  0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%

Mas de 85 afios 2.57%
2.07%

80 - 84 afios

75 - 79 afios 2.77% |

70 - 74 afios 3.70% |

65 - 69 afnos 5.14% |

60 - 64 anos 6.11% |

55 - 59 afios 6.91%

50 - 54 afios 6.86%

45 - 49 afios 6.31% -

40 -44 afios 6.09% [

35 - 39 afios 6.16% \

30 - 34 afnos 6.27% |

25 - 29 afios 6.36% \

20 - 24 afios 7.00% |

15 - 19 afios 6.68% o

10 - 14 afios 6.53% [
Entre 5y 9 afios 6.38% [
Menor a 5 afios 6.08% I

BHOMBRE (%) 'MUJER (%)

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del Censo 2017 y estimaciones del US Census
Bureau
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En cuanto a la division por razas, al igual que el resto del pais, Indiana cuenta con una mayoria de
poblacién de raza blanca, siendo la tasa de poblacion de raza negra la segunda mas numerosa
del Estado, con los hispanos (de cualquier raza) como tercer grupo en niumero. Las estimaciones
del afio 2019 asi lo muestran (KFF, 2019):

POBLACION INDIANA POR RAZA
Reparto demogréfico de la poblacion de Indiana y Estados Unidos

Indiana Estados Unidos
Raza o grupo étnico
Personas Porcentaje Personas Porcentaje
Blanco (no hispano) 5.116.000 78,57 % 191.757.100 61,78 %
Negro/Afroamericano 600.500 9,22 % 38.872.200 12,52 %
Hispanico o Latino 471.000 7,23 % 59.102.900 19,04 %
Asiético 158.800 2,44 % 18.007.200 5,80 %
Nativo americano 12.300 0,19 % 2.125.700 0,68 %
Nativo de Ha,vyalllslas del ) 0,00 % 528.200 017 %
Pacifico
Total 6.511.800 100,00 % 319.249.300 100,00 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Censo 2017 y estimaciones del US Census Bureau.

2.5. Marco institucional
2.5.1. Estado de Indiana

La estructura politico-administrativa de Indiana esta compuesta por tres poderes: el ejecutivo, el
legislativo y el judicial; y se rige por su Constitucion. Esta fue adoptada en el afio 1816 cuando
Indiana se convirtid en Estado y, fue modificada posteriormente en 1851, siendo esta Ultima
version la que sigue vigente. Esta estructura es muy parecida a la del gobierno federal (Britannica,
2021).

El poder ejecutivo tiene como principal representante al gobernador, elegido por los electores para
mandatos de hasta cuatro afilos con un limite de dos mandatos cada 12 afios..Actualmente, el 51°¢"
gobernador del Estado es Eric Joseph Holcomb (Partido Republicano), elegido en noviembre de
2016 tras la no presentacion a reeleccion de Mike Pence (por acompafiar a Donald Trump como
vicepresidente de EE. UU.). El Gobernador Holcomb reelegido en 2020 con un nimero de votos
nunca alcanzado antes en Indiana (IN.gov, 2021).

ERIC JOSEPH HOLCOMB
Reparto demografico de la poblacion de Indiana y Estados Unidos
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Fuente: (IN.gov, 2021).

El poder Legislativo es la Asamblea General, que es bicameral, y la constituyen el Senado (como
la cdmara alta) y la Camara de Representantes (como la camara baja). Es responsable de
promulgar las leyes por las que se rige el Estado. La Asamblea, que se cred cuando Indiana se
convirtié en Estado en 1816, la componen, de acuerdo con la Constitucion de 1851, no mas de 50
senadores elegidos por periodos de cuatro afios; y no mas de 100 representantes elegidos por
periodos de dos afios. Pueden ser reelegidos, aunque suele haber alta rotacién (Britannica, 2021).

El poder judicial lo ejerce la Corte Suprema del Estado que cuenta con cinco jueces, aunque la
Constitucion le permite tener hasta nueve. Estos jueces son nombrados por el gobernador y una
comision de nominacion, y sirven durante un minimo de 2 afos pudiendo llegar hasta los 10 afios.

2.5.2. Representacion federal
En el ambito federal, Indiana estéa representada:

- Senado de EE. UU.: 2 senadores (ambos del Partido Republicano).
- Céamara de Representantes de EE. UU.: 9 congresistas (8 del Partido Republicano y 1 del
Partido Demécrata).

2.5.3. Instituciones del Estado
A continuacion, se describen las principales instituciones del Estado de Indiana:

- Indiana Economic Development Corporation (IEDC) — Corporacion de desarrollo econémico de
Indiana: es el departamento responsable de la atraccion, retencion y expansion de negocios. El
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

departamento esta liderado por el Secretario de Comercio de Indiana, Jim Schellinger quien
funciona como CEO (“Chief Economic Officer”) debido al caracter de empresa publico-privada
(PPP) que tiene esta entidad (IEDC, 2021).

- Indiana Finance Authority (IFA) - Autoridad financiera de Indiana. Es la encargada proporcionar
financiacién para facilitar las inversiones estatales, de gobiernos locales y de empresas
privadas en Indiana (IN.gov, 2021).

- Indiana Department of Labor (DoL) - Departamento de trabajo. La mision del Departamento de
trabajo es promover y proteger los derechos, salarios, bienestar, condiciones de trabajo,
seguridad y salud de los trabajadores de Indiana mediante el desarrollo de leyes estatales
conformes a los estandares del mercado laboral (IN.gov, 2021).

- Indiana Department of Revenue — Agencia Tributaria de Indiana. La mision del Departamento
de Hacienda de Indiana es recaudar los impuestos estatales y locales necesarios para la
financiacion del Estado (IN.gov, 2021).

- Indiana Department of Transportation (INDOT) — Departamento de Transporte de Indiana
Se encarga de construir, mantener y operar la red de transportes del Estado, promoviendo la
seguridad, movilidad para el buen desarrollo econémico (IN.gov, 2021).

Sefalar que a nivel local hay cuatro principales niveles de gobierno: condado (county), municipio
(township), localidad (city o town) y distrito escolar (school district) (Britannica, 2021).
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

3. Estructura Econdmica

3.1. Producto Interior Bruto y su composicion sectorial

El Producto Interior Bruto real (con valor del délar de 2012) en Indiana tuvo un valor de
327.337,20 millones de dolares en 2020, lo que supone un decrecimiento del 3,05 % con respecto
a 2019, que es achacable a la pandemia del COVID 19. Dicho esto, el peso del PIB de Indiana

sobre el de EE. UU. apenas ha variado en los ultimos afios, manteniéndose en el 1,78 %.

PRODUCTO INTERIOR BRUTO
Evolucién del Producto Interior Bruto de Indiana y EE. UU., en millones de délares de 2012

340,000
335,000
330,000
325,000
320,000
315,000
310,000
305,000
300,000
295,000

PIB real*
(millones de
dolares de
2012)

2015

2015

2016

2016

2017

2017

2018

2018

2019

2019

2020

2020

Indiana

311.850,40

316.545,60

322.969,30

332.156,80

337.636,10

327.337,20

Variacion
interanual

-0,63%

1,51%

2,03%

2,84%

1,65%

-3,05%

EE. UU.

17.432.170,00

17.730.509,00

18.144.105,00

18.687.786,00

19.091.662,00

18.426.076,00

Porcentaje
sobre EE.
uu.

1,79%

1,79%

1,78%

1,78%

1,77%

1,78%

* Millones de dolares, con valor de 2012.

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

PRODUCTO INTERIOR BRUTO: COMPOSICION SECTORIAL
Contribucién al Producto Interior Bruto segun el sector, en millones de dolares de 2012

0.0 10, OOO 0 20,000.0 30,000.0 40,000.0 50, 000 0 60,000.0

Fabricacion de bienes duraderos _56 357.2
Fabricacion de bienes no duraderos H 40,949.7
Bienes raices, alquiler y leasing | | ‘ 38,864.5
Servicios profesionales y empresariales ‘ ‘ ‘ 32,448.4
Atencién médica y asistencia social ﬂ 31,481.5
Empresas gubernamentales: estatal y local *‘ 29,950.7
Finanzas y seguros i 24,103.1

Comercio minorista ﬂ 21,384.9

Comercio mayorista i 20,344.1

Construccion _‘ 15,707.5

Transporte y almacenaje _‘ 11,609.7

Alojamiento y hosteleria (I 8,716.7
Otros servicios (excepto gubernamentales) M 7,967.0
Utilidades [ 7,076.2
Informacién 6,208.2
Empresas gubernamentales: civil federal 5,689.0
Agricultura, silvicultura, pescaycaza | 4,688.5
Servicios educativos [ 3,801.6
Arte, entretenimiento y recreacion [l 3,129.2

Empresas gubernamentales: militar | 1,331.7

Explotacion de minas y canteras; extraccion de

petroleo y gas | 827.4

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

La composicién sectorial del PIB del afio 2020 deja patente el gran peso que tiene el sector
industrial (concretamente el manufacturero). Otros sectores destacables son el del alquiler,
servicios profesionales o empresariales, y el de la atencion médica o asistencia social. Los datos
sectoriales se presentan en PIB nominal de cada afo. En el Anexo | se puede observar de forma
mas detallada la evolucion del peso sobre el PIB estatal de cada uno de los sectores presentados,
desde 2015 hasta 2020, también en valores nominales.

3.2. PIB per cépita
3.2.1. PIB per capita

En el afio 2019, Indiana registr6 un PIB per capita (real) de $56.398, creciendo un 0,7 % con
respecto a 2018; en 2019 la media nacional ascendi6 $65.240, con un crecimiento del 1,7 %.

PRODUCTO INTERIOR BRUTO PER CAPITA
Evolucién del Producto Interior Bruto per capita de Indiana y EE. UU., en ddlares de 2019

70,000 g 65240

64,16
sso3; 59587 00982 61590 62659
0 58 :

57,87
60,000 56,531 56,997 7
i 2 53,394 53507 53,975 54,85

50,481 50,733 51,141 51,85

9 56,008 56,398

50,000 47,840

40,000

30,000

20,000

10,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indiana EE. UU.

Fuente: (Department of Numbers, 2019).

En Indiana las areas metropolitanas con una renta per capita mas alta son las de Indianapolis,
Columbus (una hora al sur de la capital en automovil) y la zona de Louisville. Esta Ultima ciudad
esta en el Estado vecino de Kentucky, pero, al estar en la frontera, hay una porcion de su area
metropolitana que se extiende por diversos condados limitrofes en Indiana. En la siguiente tabla
podemos observar la renta per capita de cada una de las principales metrépolis de Indiana.
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

RENTA PER CAPITA POR AREA METROPOLITANA
Renta per Capita por area metropolitana, en dolares

Renta per Capita 2015 2016 2017 2018 2019
LTl 49.293 50.809 52.196 54.778 56.360
Carmel-Anderson
Columbus 45.925 46.180 48.154 51.234 52.546
Louisville/Jefferson 45 542 46.610 48.038 50.437 52.134
County
Evansville 43.391 43.777 45.480 47.067 48.896
SIEVN EISTE 43.088 43357 45.428 47.300 48.035
Mishawaka
Fort Wayne 42.343 43.098 44.238 46.478 47.516
Elkhart-Goshen 40.290 41.963 45.343 46.354 46.975
Michigan City-La 37.928 39.156 40.731 42.363 43.910
Porte
Bloomington 36.503 37.923 40.147 41.888 43.411
Latetiitizt 35.539 36.251 37.595 39.645 40.164
Lafayette
Terre Haute 34.401 35.318 36.764 37.600 38.851

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

3.3. Perspectivas econdmicas

Hasta el inicio del afio 2020 Indiana habia registrado un periodo de diez afios de expansion
econdmica en el que se crearon mas de 430.000 empleos. Sin embargo, 2020 ya se inicia con
una contraccion del 5,6 % del PIB (EE. UU. tuvo una caida del 5,0 %) que fue seguida de una
contraccion del 33,0 % en el segundo trimestre (EE. UU. registré una caida del 31,4 %). La tasa
de desempleo lleg6 a situarse en el 17,5 % (después de haber sido el 3,2 % antes de la pandemia
(Indiana Business Review, 2020). Indiana fue, por tanto, algo mas sensible al impacto de la
pandemia basicamente como consecuencia del peso de la manufactura en su economia y el
cierre de este tipo de actividad que en un primer momento supuso la lucha contra la crisis
sanitaria.

No obstante, durante el afio 2021 se espera que la economia de este Estado presente unas cifras
de recuperacién mejores que las generales de EE. UU., y asi lo ha estado demostrando al inicio
del afio. Se muestra la evolucién del paro en Indiana (FRED, 2021):

e 1° Trimestre de 2020: 3,2 %.
e 2° Trimestre de 2020: 13,2 %.
e 3° Trimestre de 2020: 7,4 %.
e 4° Trimestre de 2020: 5,1 %.
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

e 1° Trimestre de 2021: 4,0 %.

3.4. Actividad sectorial

La industrializacion de Indiana, que comenzé en la época de la Guerra Civil de EE.UU., recibi6é un
considerable impulso debido a los avances tecnoldgicos que experimentaron ciertos sectores
como la maquinaria de procesado de productos agricolas, asi como las mejoras en las
instalaciones de transporte. Con el tiempo, la instalacion de mataderos, fabricas textiles, y/o
fabricas de muebles en el Estado fueron acompafiadas por las de las fundiciones de metales y
talleres mecanicos, entre otros, lo que contribuy6 a una rapida industrializacion. Y, otras industrias
como la automocion, ya en el siglo XX contribuyeron a desarrollar zonas como la de South Bend.
En el afio 1906, la empresa US Steel Co. convirtié a la ciudad de Gary al centro neuralgico de la
fabricacion de productos siderdrgicos en EE.UU. La industria farmacéutica empezé a desarrollarse
en indiana en el siglo XIX, concretamente en 1876 en Indianapolis de la mano del farmacéutico Eli
Lilly.

A continuacién, se detallan las caracteristicas de los diferentes sectores de actividad y su
contribucion a la economia del Estado.

ACTIVIDAD SECTORIAL
Contribucién de los sectores a la economia de Indiana en 2019, en porcentaje

Transporte y Otros servicios Utilidades Agricultura, Explotacion de
1.81% silvicultura, pes minasy canteras;

almacenaje __ |nforma&i&i8%
3.30% \ e

2.15% y caza extrgccién de
Art Construccion ' 1.46% petréleo y gas
rte, ;
entretenimiento, ~ 3-37% \ 0.41%
recreacion,
aIOJamlen:[o y—0t
hosteleria
3.46%
Comercio
mayorista
5.43%

Servicios

profesionalesy -
empresariales Sectorlp;bllco

Servicios
educativos,
atencion médicay

asistencia social
9.64%

"
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Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

A continuacién, se muestra la tabla de las diez empresas mas importantes con sede central en
Indiana que se encuentran en el top 500 de la revista Fortune en el afio 2020.

PRINCIPALES EMPRESAS ESTABLECIDAS

Ranking de las empresas con mayor facturacion establecidas en Indiana

Empresa Posicion Ingresos* Beneficios* Empleados | Localizacion Sector
Anthem 29 104.213 4.807 70.600 Indianapolis Sanidad
(Seguros)
Cummins Motores y
132 23.571 2.260 61.615 Columbus generadores
Eli Lilly 145 22.320 8.318 33.625 Indianapolis Biofarma
Steel Dynamics 299 10.465 671 8.385 FortWayne | 7\Cero,otros
metales
Berry Global . Envases de
Group 358 8.878 404 48.000 Evansville pléstico
Zimmer Biomet Equipos
Holdings 399 7.982 1.131,6 19.900 Warsaw médicos
(ortopedia)
Thor Industries 204 7 865 133 21,750 Elkhart Autoc(athrs;/anas
Slmogrslrj%perty 497 5.755 2.102 3.750 Indianépolis Inmobiliario
NiSource o Gasy
533 5.209 383 8.363 Merrilville electricidad
OneMain . Servicios
Holdings 570 4.749 855 9.700 Evansville financieros

*En millones de $

Fuente: (Fortune, 2020).

3.4.1. Agricultura y ganaderia

En 2019 la agricultura y la ganaderia realizaron una aportacion al PIB del 1,46 %, lo que
representa unos 4.909 millones de dolares de 2012. El sector ha mantenido un crecimiento desde
2015 hasta 2020 del 6 % interanual (si bien en 2019 presenta un pequefio descenso de su
actividad). La actividad mas relevante es la explotacion de granjas: existen mas de 56.000 granjas
en este Estado, y 6.052.215 las hectareas de tierras de cultivo segun los ultimos datos disponibles
de 2017. El 3,15 % de la fuerza laboral de Indiana esta conectada con alguna de estas industrias
(U.S. Bureau of Labor Statistics, 2021).
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

AGRICULTURA Y GANADERIA

Contribucién de actividades al sector de la agricultura y ganaderia en Indiana en 2019, en

porcentaje

Silvicultura y pesca,
7.95%

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

La produccion proveniente de granjas se divide en las siguientes principales categorias, para el
afio 2017, en funcion de su valor (USDA, 2017):

- Animal y sus productos: 35,1 %
- Carne: 15,2 % (del cual, el cerdo es un 11,5 %)
- Lacteos: 7,1 %
- Aves de corral y huevos: 11,1 %
- Miscelaneo: 4,8 %
- Cultivo: 64,9 %
- Trigo: 0,8 %
- Cultivos forrajeros: 31,5 % (del cual, el maiz es un 30,8 %)
- Vegetales: 0,9 %
- Otros: 2,7 %

Se observa el peso relevante que tiene el maiz, de casi un tercio de la produccion de granjas; asi
como en menor medida el cerdo, los productos avicolas y, acto seguido, los lacteos. Una
consideracion importante acerca de la explotacion de maiz es la comercializaciéon de su etanol.
Actualmente, en Indiana hay 15 plantas de etanol, con una capacidad produccién combinada de
1.291 millones de gallones (IN.gov, 2021). En el afio 2019, Indiana disponia de 14 fabricas de
etanol. Algunas de las empresas mas relevantes en la produccién de maiz son Central Indiana
Ethanol, Iroquois BioEnergy, Poet Biorefining, The Andersons, Valero Renewable Fuels, Cardinal
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

Ethanol y Indiana Bio-Energy, especializadas a la produccion de etanol de maiz, asi como
ConAgra Foods especializada por su parte en la produccion de palomitas de maiz.

3.4.2. Industria manufacturera

La industria manufacturera es la actividad que mayor peso tiene en la economia del Estado;
representa el 27,67 % del PIB y en febrero de 2021 empleaba a 523.700 personas -en los dos
tltimos afios el empleo habia estado cayendo a un ritmo de 10.000 personas por afio (Hoosier
Data, 2021). A continuacién, se muestra una clasificacion mas concreta de las diferentes
actividades dentro del sector manufacturero de bienes duraderos (que tiene un peso del 59 %) y
no duraderos (con un peso del 41 %). Los productos que mas valor aportan a la economia son los
guimicos (21 %), el automévil (18 %), la fabricaciéon de metal primaria (13 %) y los productos del
petréleo y del carbén (9 %).

INDUSTRIA MANUFACTURERA
Contribucién de actividades al sector de la agricultura y ganaderia en Indiana en 2019, en
porcentaje

Bienes Duraderos
58,72 % Bienes no Duraderos
41,28 %

Otros

) 6.15%
Productos de plasticoy goma

8.24%

Productos alimenticios,
de bebida y tabaco

Fabricacién de maquinaria
15.94%

10.47%

icacion de metal
Fabricacion — primaria Productos del
de productos 21.73% del carbén
metélicos 21.08%
11.39%

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

En cuanto a la trayectoria de la industria manufacturera en Indiana, se muestra a continuacion una
comparativa con la industria en EE. UU. La tendencia de la industria manufacturera fue similar,
tanto en Indiana como en EE. UU.: tras un inusual decrecimiento en el 2015, se produjo un
crecimiento acelerado hasta 2018, donde este desacelerd para encontrar su punto maximo en
2019. Tras ello, por motivo de la pandemia, la industria volvié a un nivel inferior al de 2018.
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

INDUSTRIA MANUFACTURERA
Evolucion de la contribucion de la industria manufacturera al PIB de Indiana y EE. UU., en

millones de dolares de 2012

_ 94,000 2,250,000 _
:g 92,000 2,200,000 .‘8
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2c 2,100,000 = 5
Q C ’ ’ Q
8 g 88,000 2,050,000 8 2
= S 86,000 2,000,000 £ W
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£ 84,000 1,950,000 £
™ 82,000 1,900,000 @
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United States

Indiana

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

3.4.3. Transporte y logistica

El sector del transporte y la logistica representa un 3,3 % del PIB del Estado. Dentro de este
sector, las actividades mas importantes son el transporte por camion y el almacenaje.

TRANSPORTE Y LOGISTICA
Contribucién de actividades al sector del transporte y logistica en Indiana en 2019, en porcentaje

Otros modos de
transporte y
relacionados

17.60%

Transporte terrestre
y de trénsito de
pasajeros

2.81%
Transporte por aire
6.09%

Transporte por tren
10.78%
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GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

Debido a su situacion estratégica en el centro del Medio Oeste estadounidense, Indiana acoge un
importante numero de centros dedicados a la logistica. No en vano el lema oficial del Estado es
“La encrucijada de América” (“The Crossroads of America”) por su céntrico emplazamiento: (i) tres
cuartas partes del total de empresas del pais se encuentran a un dia de viaje por carretera de su
capital. Ahora bien, este tiempo que se reduce a s6lo medio dia en el caso de mercados clave
como Nueva York, Filadelfia, Baltimore, Washington D.C., Richmond, Atlanta, Nashville, St. Louis,
Kansas City, Chicago, Detroit, Cleveland, Cincinnati y Louisville (Conexus Indiana, 2017).

Indiana alberga algunas de las mayores instalaciones mundiales de carga aérea y servicios de
paqueteria, incluyendo el segundo centro mas grande del mundo de la multinacional FedEXx,
ubicado en Aeropuerto Internacional de Indianapolis (FedEx, 2018).

El Estado de Indiana considera su sector de la logistica y distribucion vital para facilitar el
crecimiento de los negocios de sus empresas, y con ello, el bienestar de su Estado. Por eso
intenta ayudar al sector con inversiones constantes en infraestructuras. Una de las iniciativas mas
importantes ha sido el programa “Major Moves”, iniciado en 2004 para ampliar y mantener las
carreteras interestatales que cruzan el Estado, programa que se va actualizando anualmente con
nuevos proyectos de infraestructuras (IN.gov, 2021).

Indiana cuenta con 3 puertos: Burns Harbor, Mount Vernon y Jeffersonville. Estos puertos
conectan con las costas de Estados Unidos a través de los canales de los Grandes Lagos-St.
Lawrence Seaway y el canal del rio Ohio. El transporte intermodal crece cada vez mas,
distribuyendo las cargas que entran en los puertos entre los trenes de carga que salen de Indiana
hacia todo el pais (Ports of Indiana, 2021).

En la pagina web de “Indiana Logistics” se puede encontrar un directorio de todas las empresas
de logistica y transporte del Estado, asi como datos e informacién relevante:
http://www.indianalogistics.com/directory/

3.4.4. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

El sector de las tecnologias de la informacién y la comunicacion representa un 2,15 % de la
economia del Estado (otras fuentes, sin embargo, sitlan este porcentaje en el 4,8 % (CompTIA,
2020)) y ha registrado un crecimiento del mas del 50% en los ultimos 5 afios; de hecho, el sector
esta registrando tasas de crecimiento del 5% durante los dltimos diez afios. Destacan la
radiodifusion y telecomunicaciones; y los sistemas informaticos y relacionados.
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
Contribucién de actividades al sector de la informacion y la comunicacién en Indiana en 2019, en

porcentaje
Procesamiento de Industrias
datos, alojamiento cinematograficas y
y otros servicios — de grabacion de

de informacién
8.29%

":;.jus.trilas On (excepto Internet) y
editoriales municaciones
(excepto Internet)

14.00%

Sistemas informéaticos y s!
relacionados
36.58%

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (EVOLUCION)

Evolucion de la contribucion de actividades al sector de la informacion y la comunicacion en
Indiana en 2019, en millones de dolares de 2012
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Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

En cuanto al empleo, solo en la parte de tecnologia de la informacion, el empleo ha crecido desde
2010 hasta 2019 un 20,7 % (el crecimiento ha sido algo mayor en la capital, Indianapolis). Esto
hace de Indiana el Estado numero 21 en empleo de tecnologia de la informacion (CompTIA,
2020).

El apoyo de la Administracion estatal al sector es muy importante. En el afio 2019, 62 empresas
tecnoldgicas de Indiana anunciaron nuevas inversiones con un valor total de 358 millones de
ddlares, 260 % mas que en el afio 2018 (Techpoint, 2020). Grandes empresas del sector como
Salesforce, Appirio o Emarsys se han establecido en el Estado. Y también lo estan haciendo un
numero creciente de startups. El Estado es atractivo por su calidad de vida y sus costes -mas
bajos que en los Estados de las costas este y oeste. Pero, ademas, el ecosistema se ve reforzado
por el apoyo del Estado, la actividad de las universidades y el programa Techpoint, que, con el
respaldo de algunas de las mayores empresas de Indiana, realiza multiples actividades para
dinamizar el crecimiento del sector: identifica empresas de gran potencial a las que ayuda a
despegar, promocionandolas y conectandolas con clientes, inversores y desarrolla programas de
formacion y atraccion de talento. Por su parte, el Indiana Office of Technology realiza programas
de preparaciéon de empleados de empresas socias en TIC (IN.gov, 2021). La mayor concentraciéon
de empresas tecnoldgicas estd en el area de Central Indiana, siendo Indianapolis ya un nodo
tecnoldégico.

3.4.5. Energia

Indiana es el quinto Estado que mas etanol produce en EE. UU. En concreto, sus plantas pueden
producir (en 2019) 1.200 millones de gallones de etanol al afio (un 7 % del total nacional). Sin
embargo, el carbdn es la principal fuente de energia; en 2019 representd el 59 % de la energia
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eléctrica producida. Indiana el séptimo Estado en produccion de carbén en EE. UU., y el segundo
en consumo (después de Texas) (U.S. Energy Information Administration, 2020).

ENERGIA PRODUCIDA
Produccion de energia segun su fuente en Indiana en 2018 (BTU, =1.055,06 Julios)

900
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Carbo6n Biocombustible Petréleo crudo Gas Natural Energia  Otras energias
Nuclear renovables

Fuente: (U.S. Energy Information Administration, 2020).

En términos generales, en 2018 Indiana produjo 1.063 BTUs, mientras que EE. UU. produjo
90.874 BTUs, lo que hace que Indiana produzca el 1,17 % de la energia total del pais, y lo
posiciona como decimosexto Estado en cuanto a energia producida (U.S. Energy Information
Administration, 2018).

ENERGIA PRODUCIDA EN INDIANA Y EE. UU.
Comparativa de diferentes fuentes de energia en Indianay EE. UU., 2017 (en BTUSs)

Carbén Gas Natural Petréleo Biocombustibles Otros
Indiana 713,4 6,2 10,2 0,0 159,8 89,8 979,4
EE. UU. 15.625,3 28.289,3 19.534,3 8.418,9 1.039,1 10.235,7 88.148,6
Porcentaje
sobre EE. 4,57 % 0,02 % 0,05 % 0,00 % 15,38 % 0,88 % 1,11 %
Uu.

Fuente (U.S. Energy Information Administration, 2020).

ENERGIA PRODUCIDA EN INDIANA (EVOLUCION)
Evolucién del peso de la fuente de energia producida en Indiana, 2015 y 2018
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roducida , , . .
P Carbon Gas Natural Petréleo Biocombustibles Otros
2015 75,7 % 14,2 % 0,1% 0,0% 0,5% 7,1%
2018 79,5 % 14,5 % 0,1% 0,0% 1,0 % 4,9 %

Fuente: (U.S. Energy Information Administration, 2018).

En cuanto a su consumo, el sector industrial representa casi la mitad de la energia total
consumida (debido al tipo de industria intensiva en energia que tiene el Estado como la industria
guimica, acerias, produccion alimenticia o refinado de petroleo). El resto del consumo energético
se reparte casi a partes iguales entre sectores residencial, comercial y transporte.

3.4.6. Sanidad y ciencias de la salud

Sanidad

La sanidad en EE. UU. ha experimentado un importante crecimiento en las ultimas décadas y se
espera que continle siendo asi principalmente como consecuencia del envejecimiento de la
poblacién. En Indiana la sanidad represent6 en 2019 un 8,62 % del PIB, unos 29.089,3 millones
de ddlares de 2012.

SANIDAD
Evolucién de la contribucion de la sanidad al PIB de Indiana y EE. UU., en millones de ddlares de
2012
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Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

El siguiente grafico muestra el sector por areas de actividad.
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SANIDAD
Contribucién de actividades al sector de la sanidad en Indiana en 2019, en porcentaje

B Asistencia
Centros de atencion social

residencial y de 5.
enfermeria _\
10.29%

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

Se estima que el empleo en el sector crecera un 15 % en los proximos diez afos lo que supone la

creacion de alrededor de 2,4 millones de puestos de trabajo (U.S. Bureau of Labor Statistics,
2021).

SANIDAD: EMPLEO
Licencias activas reguladas por la “Professional Licensing Agency” en Indiana

Ocupacion 2016 2017 2018 2019 P°(r2°§1”;;"je
Enfermeria 134.354 142.766 152.396 162.967 49,49%
Medicina 42.557 46.015 50.513 54.978 16,70%
Farmacia 24.534 27.339 30.426 35.354 10,74%
Odontologia 13.665 14.393 15.099 16.138 4,90%
Salud del comportamiento 10.418 11.332 12.775 14.806 4,50%
Terapia fisica 7.700 8.195 8.791 9.442 2,87%
Terapia ocupacional 4.675 4.996 5.360 5.717 1,74%
Neumologia 4.220 4.428 4.645 4.887 1,48%
Masaje 3.569 3.853 4.245 4.571 1,39%
Logopedia 3.261 3.5661 3.914 4.398 1,34%
Asistencia médica 2.144 2.442 2.840 3.303 1,00%
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Optometria 2.703 2.831 2.949 3.079 0,94%
Psicologia 1.590 1.665 1.766 1.984 0,60%
Entrenador de alto rendimiento 1.193 1.358 1.533 1.716 0,52%
Administracién de instalaciones 1.220 1.321 1.454 1.608 0,49%
Dietética 1.229 1.325 1.445 1.590 0,48%
Quiropractica 1.146 1.194 1.244 1.313 0,40%
Pediatria 676 717 769 850 0,26%
Acupuntura 236 246 277 297 0,09%

Salud del oido 239 255 270 297 0,09%

Fuente: (Indiana Professional Licensing Agency, 2019).

Ciencias de la salud

En 2020 Indiana se posiciondé como uno de los cinco Estados en los que el sector de ciencias de
la salud tenia mas peso. Ademas, Indiana es por noveno afio consecutivo el segundo Estado que
mas productos exporta de este sector (10.500 millones de délares), segun la BioCrossroads y la
Indiana Business Research Center (IBRC) (BioCrossroads, 2020).

En 2019 este sector, que incluye farmacia y equipamiento médico, registr6 unos ingresos de
77.000 millones de délares. Entre las grandes empresas establecidas en Indiana, se encuentran
gigantes como Eli Lilly, Biomet, Roche Diagnosis, Cook Group y Zimmer. Ademas, Indiana cuenta
con la segunda mayor universidad médica de los Estados Unidos (Indiana University School of
Medicine), que alberga una importante incubadora de empresas, el Indiana University’s Emerging
Technologies Center. A continuacidon se muestra un mapa que muestra la ubicacion de empresas
del sector en Indiana.

CIENCIAS DE LA SALUD: EMPRESAS
Mapa de la concentracion de empresas en el sector de las ciencias de la salud, 2020
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Fuente: (BioCrossroads, 2020)

3.4.7. Finanzas

Durante los ultimos afios el sector de la finanzas ha aumentado a un ritmo medio interanual del
4,5 %, hasta alcanzar en 2020 los 51.248,1 millones de ddlares de 2012. El sector representa un
15,20 % del PIB. A continuacion, se muestra su peso por areas de actividad.

FINANZAS
Contribucién de actividades al sector de las finanzas en Indiana en 2019, en porcentaje
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Valores,
contratos de
commodities y
otras
2.41%

6.29%

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

El sector bancario de Indiana se compone de entidades locales, nacionales y cajas de ahorros. A
continuacion, se muestra una clasificacién de estas entidades en Indiana, tomando por criterio los
depdsitos a fecha de 30 de junio de 2020.

ENTIDADES BANCARIAS
Clasificacion de las entidades bancarias en Indiana, segun el volumen de los depdsitos

. Depositos

snidad Mi(ljlglr;(:ssde Cuota de mercado (%)
JPMorgan Chase & Co. (NY) 23.337,60 14,39%
The PNC Finl Svcs Grp (PA) 13.310,10 8,21%
Fifth Third Bancorp (OH) 12.378,50 7,63%
First Merchants Corp. (IN) 8.572,20 5,28%
Old National Bancorp (IN) 8.433,90 5,20%
Merchants Bancorp (IN) 6.732,20 4,15%
1st Source Corp. (IN) 5.725,50 3,53%
Bank of Montreal 5.102,60 3,15%
First Financial Bancorp. (OH) 5.043,80 3,11%
KeyCorp (OH) 4.922,80 3,03%
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NorthWest Indiana Bancorp (IN) 961,80 0,59%

Otros 67.685,10 41,73%

Fuente: (Indiana Professional Licensing Agency, 2019).

En cuanto a empresas que ofrecen servicios financieros, la revista Fortune clasifico a 3
compafiias con sede en Indiana:

ENTIDADES FINANCIERAS
Clasificacion de las entidades financieras en Indiana, segun la revista Fortune

Millones de
délares
Fideocomiso inversor en bienes raices
Simon Property Group | (mayor propietario de centros comerciales 5.755,2 497
en EE. UU.)
OneMain Holdings Holding de servicios financieros 855,0 570
CNO Financial Group | Holding de servicios financieros 409,4 643

Fuente: (Fortune, 2020).

No obstante, también destacan ciertas empresas de asesoria de inversion con sede en Indiana. A
continuacion, se muestran 5 empresas clasificadas dentro del top 400 asesores financieros,
publicado por el periédico Financial Times en abril de 2020.

ASESORIA DE INVERSION
Clasificacion de asesores en inversion en Indiana, segun el periédico Financial Times

Cooke Financial Group at Sanctuary Wealth

Northwestern Mutual — Summit FInancial Group

Merrill Lynch Wealth Management

Morgan Stanley Wealth Management

Northwestern Mutual — Wise Financial
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Fuente: (Financial Times, 2020).

3.4.8. Sector servicios

Por parte del sector servicios, a continuacion, se describen las actividades de servicios que no se
han incluido hasta ahora (se excluye por tanto transporte, logistica, tecnologias de la informacién
y comunicacion, salud y finanzas). El sector servicios asi descrito, en el afio 2019, aporté a la
economia de Indiana unos 87.282,2 millones de ddlares de 2012 (un 25,88 % del PIB).

SECTOR SERVICIOS
Contribucién de actividades al sector servicios en Indiana en 2019, en porcentaje

Arte, Otros servicios
entretenimiento (no publicos)
y recreacion 8.04%
4.01%

Gestion de
empresas
5.85%

Servicios de

alojamiento y

alimentacion
9.33%

Servicios
administrativos
y gestion de
residuos

10.94%  senvicios

profesionales,
cientificosy
técnicos
18.10%

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.

El comercio representa mas del 40 %; los servicios profesionales, un 18 % y los servicios
administrativos el 15 %. En cuanto al turismo, el impacto econdémico de los visitantes en el PIB de
Indiana fue de mas de 9.600 millones de ddlares en 2019, y dio empleo a mas de 208.000
residentes (casi un 5 % de los empleados). En 2020, debido a la pandemia, la ocupacién hotelera
descendi6é un 44 % y de momento en 2021 la recuperacion esta siendo lenta (en marzo de 2021
solo se ha recuperado el 72 % del empleo relacionado con el ocio y la hosteleria) (Rockport
Analytics, 2021).

3.4.9. Sector publico

Representa en torno al 14,4 % (2019) del PIB del Estado (US Spending, 2021), con un gasto
aproximado de 58.000 millones de dolares. A continuacion, se muestra el reparto de presupuesto
de gasto (federal, estatal y local) en el Estado de Indiana, para el afio 2021.
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SECTOR PUBLICO
Contribucién de actividades al sector publico en Indiana en 2019, en porcentaje

Intereses

Administracion 3.61%

Pensiones 3-61% '
4.13% “‘
Asistencia
social
5.16%

Seguridad civil
6.02%

Fuente: (US Spending, 2021).
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4. Infraestructuras

Indiana tiene una localizacion privilegiada en la red de transporte de mercancias en EE. UU.
Como indica su apelativo informal “Crossroads of America” (el cruce de caminos de Ameérica),
tiene una localizacién céntrica muy conveniente. La agencia gubernamental que se encarga de
mantener y regular el transporte y su infraestructura es la “Indiana Department of Transportation”
(INDOT). En concreto, sus competencias abarcan autopistas y carreteras interestatales, asi como
canales y aeropuertos estatales. No obstante, todas aquellas carreteras que no son interestatales
son responsabilidad de los municipios y condados.

En concreto, la INDOT mantiene mas de 47.958 km (29.800 millas) de autopistas, 5.700 puentes,
7.242 km (4.500 millas) de rail de tren, regula mas de 110 aeropuertos publicos y 400 aeropuertos
privado; ademas de manejar un presupuesto de gasto de aproximadamente 2.100 millones de
ddlares anuales. Por otro lado, la financiacion de esta agencia proviene de impuestos federales y
estatales al combustible como de la emisiébn de bonos. Los impuestos federales son de 18
centavos el galén de gasolina y de 24 el de diésel. A partir del 1 de julio de 2020, los impuestos
estatales fueron de 31 centavos el galon de gasolina y de 51 el de diésel. También recibe un
impuesto del 7 % en la venta de gasolina en Indiana, entre otras tasas como la de matricula o la
de circulacion de vehiculos (In.gov, 2021).

4.1. Autopistas y carreteras

Indiana disponia, en 2019, de 155.768.41 km (96.790 millas) de vias publicas (ASCE, 2019). De
ellos, actualmente el 23 % estan en malas condiciones (ASCE, 2021).

En 2017, durante el gobierno de Holcomb se inicié un plan a largo plazo (20 afios) denominado
“Next Level Roads” para mejorar el estado de las carreteras y los puentes, cuantificado en 60.000
millones de ddlares. Este plan estd destinado tanto para proyectos ya iniciados como otros
nuevos; asi como para tanto infraestructura estatal como local. Actualmente, la INDOT esta o ha
estado involucrada en los siguientes proyectos (IN.GOV, 2021):

- Proyectos finalizados recientemente:
- Marion County Construction Plan 2019 (abril — diciembre de 2019): Conjunto de
proyectos de construccion en el area de Indianapolis (reasfaltado y reparacion de 972

millas de carretera interestatales, rehabilitacion de 45 puentes...). La inversion fue de
140 millones de dolares.
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- |-65 in Indianapolis Bridge Rehabilitation Project (julio — agosto de 2018): Reparacién de
7 puentes en la |-65.

- 1-65 Northest Indiana Expansion (mayo de 2017 — noviembre de 2018): Ampliacion de
un carril en cada direccién en 13 millas de la |-65.

- Proyectos actuales:

- 1-65 Added Travel Lanes and Rehabilitation between Columbus and Seymour (2018 —
2020): Reconstruccion de la interestatal 1-65 entre Columbus y Seymour. El
presupuesto es de 143 millones de délares.

- Heavy Haul Transportation Corridor (2019 — 2020): Construccion de carreteras para
transporte pesado entre River Ridge Commerce Center y Ports of Indiana
(Jeffersonville). El presupuesto es de 18,8 millones de ddlares.

- |-69 Added Travel Lanes and Maintenance: Delaware and Madison Counties (2018 —
2020): Construccion de un carril adicional de 8,4 millas y mantenimiento de unas 6,5
millas. El presupuesto es de 79 millones de dolares.

- Proyectos futuros:
- Clear Path 465 (a partir de 2021): Construccion de carriles adicionales en la 1-465
desde la White River Bridge a Fall Creek.
- U.S. 31 Project (a partir de 2021). Mejora de la U.S. 31 entre Indianapolis y South

Bend.
- U.S. 30 Project: Mejora de la Interseccion C.R. 500 East en Whitley County.

Un mapa de las autopistas y carreteras se muestra a continuacion:

MAPA DE AUTOPISTAS Y CARRETERAS
Mapa de autopistas y carreteras en Indiana,
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Fuente: (Indiana Map, 2021).

4.2. Ferrocarril
4.2.1. Transporte de pasajeros

La agencia que provee servicio para el transporte de pasajeros en Indiana es la National Railroad
Passenger Corporation (o Amtrak). En este Estado, Amtrak opera tres redes nacionales:

- Capitol Limited (diario: Chicago — South Bend — Cleveland — Pittsburgh — Washington, D.C.).
- Cardinal (tres veces a la semana: Chicago — Indianapolis — Cincinnati — New York).

- Lake Shore Limited (diario: Chicago — SouthBend — Cleveland — Buffalo — Boston/NewYork).

A continuacién, se muestra un mapa de dichas redes, asi como el duefio de la red ferroviaria.

RED DE FERROCARRIL DE PASAJEROS
Red de ferrocarril de mercancias en Indiana segun su operadora, en 2021
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4.2.2. Transporte de mercancias

Indiana cuenta actualmente con 43 vias de ferrocarril (6503 km o0 4041 millas). Esto le sitla como
el cuarto estado por niumero de vias de ferrocarril (con el 6,8 % del total de EE. UU.) y el noveno
por longitud de vias (el 3,0 % del total de EE. UU.) (Association of American Railroad, 2021). En
cuanto a las lineas que operan estas vias, se encuentran:

- Class I: CSX Transportation (1.507 mi), Norfolk Southern Corp. (1.441 mi), Canadian Pacific
Railway (154 mi), Canadian National (103 mi) y Union Pacific Railroad Co. (19 mi).

- Regionales: Indiana Rail Road (305 mi) y Decatur & Eastern lllinois Railroad (18 mi).

- Short line: 36 lineas diferentes (1.618 mi).

Se muestra a continuacion un mapa de los tramos de tren principales, y sus operadores.
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RED DE FERROCARRIL DE MERCANCIAS
Red de ferrocarril de mercancias en Indiana segun su operadora, en 2021
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Fuente: (Association of American Railroad, 2021).

La principal mercancia que se transporta en estas vias es carbén (30-44 %), productos metalicos
(12-20 %), quimicos (7-10 %) ... (Association of American Railroad, 2021).

4.3. Aeropuertos

Indiana cuenta con 117 aeropuertos de uso publico. De ellos, los cuatro principales son:

e Aeropuerto Internacional de Indianapolis
Se encuentra ubicado a 11 km al suroeste del centro de Indianpolis (condado de Marion),
y es el aeropuerto méas cercano de Anderson, Bloomington, Columbus, Kokomo, Lafayette,
Terre Haute y Muncie. Es el méas grande del Estado, asi como el octavo en EE. UU. en
términos de rendimiento de carga aérea en 2017, donde se ubica la segunda base mas
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grande del mundo de Fedex (FedEx, 2018)). Sus rutas principales son Atlanta (Georgia),
Denver (Colorado), Orlando (Florida) o Dallas (Texas); asi como Toronto (Canadd) y
Cancun (México); y hasta 2019 (antes de la pandemia), el nimero de pasajeros
aumentaba a un ritmo de casi el 5 % anual, hasta llegar a mas de 9.500.000 en 2019.

e Fort Wayne International Airport.
Se encuentra ubicado a 11 km al suroeste del centro de Fort Wayne (condado de Allen).

Hasta 2019, el nUmero de pasajeros ha aumentado a casi un 5 % anual, hasta llegar a los
402.400 en 2019.

e South Bend Regional Airport:

Se encuentra ubicado a 5 km al noroeste de South Bend (condado de St. Joseph). El
namero de pasajeros hasta 2019 aument6 a un 3,5 % promedio, y llegé a los 417.927

(super6 a Fort Wayne en 2018 y 2019, debido a un repunte anémalo de traslados).
e Evansville Regional Airport:

Se encuentra ubicado a 5 km al norte de Evansville (condado de Vanderburgh). El nimero
de pasajeros alcanzados en 2016 fue de 204.300 pasajeros.

AEROPUERTOS
Aeropuertos principales y secundarios en Indiana, en 2021
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4.4. Aguas navegables y puertos

Los Puertos de Indiana estan posicionados de tal forma que participan en una de las redes de
transporte mas robustas del pais; y dan acceso a los mercados nacionales e internacionales a
través del lago Michigan y el rio Ohio, transportando mas de 25 millones de toneladas de
mercancia cada afio (Ports of Indiana, 2021). Los puertos principales son tres:

e Port of Indiana-Burns Harbor
Se reciben barcos internacionales a través de la via maritima St. Lawrence Seaway que
conecta los Grandes Lagos con el Océano Atlantico; y proporciona acceso a barcazas a
mas de 20 Estados por vias navegables interiores y al resto del mundo mediante
transbordo con embarcaciones oceanicas en el Golfo de México.

e Port of Indiana-Jeffersonville
Se trata de una puerta al Midwest, que da conexién al Golfo de México a través de los rios
Ohio y Mississippi, asi como también a dos tercios del mercado estadounidense en un
viaje de un dia.

e Port of Indiana-Mount Vernon
Es uno de los puertos interiores mas grandes del pais, y también es el que mas carga
mueve del Estado. Esta situado en el centro mediano de la poblacion de EE. UU. y a 246
km de la confluencia de los rios Ohio y Mississippi. Conecta la region del Valle del rio Ohio
con el resto del mundo (Golfo de México y Grandes Lagos) a través del sistema de vias
navegables interiores.

4.5. Telecomunicaciones

Tomando como indicador de la infraestructura de telecomunicaciones la conectividad a Internet,
en Indiana, la velocidad media es de 36,7 Mbps con una cobertura de 85,7 %, lo que le posiciona
en el puesto nimero 34 (la media nacional es de 35,36 Mbps) en el ranking de Estados.

Indiana Office of Technology (IOT) establece estandares de calidad de los servicios de
telecomunicaciones, recopila informacién sobre las necesidades de los ciudadanos y promueve la
introduccién de nuevas tecnologias en los servicios y aplicaciones de la Administracion Publica de
Indiana. Como medidas para mejorar las conexiones de telecomunicaciones en el Estado, destaca
la alianza que ha creado con Microsoft para llevar aumentar las velocidades de banda ancha en
mas de 24.000 lugares del Estado. Se quiere reducir las diferencias entre las zonas urbanas y
rurales (IN.gov, 2019).

4.6. Presas, puentes y agua

En Indiana hay 1.116, presas de las cuales 976 se encuentran bajo la jurisdiccion del
Departamento de Recursos Naturales de Indiana. De todas las presas en Indiana en 2018, 262
estaban en condiciones de riesgo notable, y 243 en condiciones de alto riesgo (Dam Safety,

- Espari . A .
' < : X Eiggﬂicbn 42 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Chicago



GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

2018). Esto hace que Indiana sea el noveno Estado con mayor niUmero de presas en condiciones
de riesgo (Associated Press, 2019).

Por otra parte, Indiana contabiliza (en 2020) 19.327 puentes, de los cuales el gobierno del Estado
posee 5.600 (a través de la Bridge Management Division, se encarga del disefio, mantenimiento y
la rehabilitacion de estos). De todos ellos, 1.111 son considerados deficientes estructuralmente
(en 2016 eran 1.464); 3.198 puentes necesitan alguna remodelacion (en 2016 eran 3.964) y el
gasto estimado en dichas correcciones es de 2.300 millones de dolares (ARTBA, 2020).

En cuanto a la infraestructura de agua, en EE. UU. actualmente esta quedando en parte obsoleta.
No obstante, existen programas de financiacién federales para mejorar esta. Para 2020, se estima
haber reemplazado 12.000 millas de tuberia (existen unas 2.200.000 millas). Ademas,
anteriormente en 2019 una tercera parte de ellas se encontraban en un programa de gestion de
infraestructura de algun tipo (Infrastructure Report Card, 2020). Por la parte de Indiana
concretamente, esta sigue la ténica general del pais: las necesidades de inversion para restaurar
la infraestructura de agua en 20 afios (2015 a 2034) se sitian entre los 15.600 y los 17.500
millones de délares, si bien ya se estan ejecutando planes de mejora de esta, y se han invertido
entre 6.500 y 8.500 millones de délares desde 2015 (IN.gov, 2021).
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5. Estructura social en Indiana

5.1. Poblacion activay mano de obra

La poblacién activa en Indiana en diciembre de 2020 ascendia a 3.343.929 personas, de los que
3.190.041 estaban empleadas. Indiana se sitlla como el decimosexto Estado con mayor poblaciéon
trabajadora (U.S. Bureau of Labor Statistics, 2021). En afio 2021 a medida que se consolida la
recuperacion el empleo ha vuelto a crecer. En términos de tasa de desempleo y comparado con la
media nacional, durante los Gltimos afios la tasa de paro ha tendido a ser mayor en Indiana

POBLACION ACTIVA Y DESEMPLEO
Poblacion activa, empleada, desempleada y tasa de desempleo en Indiana (2011-2021)
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v
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mmm Desempleo Indiana Desempleo EE. UU.

= Poblacion activa (empleados+desempleados) Empleados

Desempleados
Fuente: (U.S. Bureau of Labor Statistics, 2021).

En cuanto a la distribucion sectorial del empleo, se muestra un grafico que reparte la poblacion
activa empleada en sus sectores correspondientes.
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EMPLEO POR SECTOR
Distribucion de la poblacion activa empleada segun su sector (Diciembre 2020)

Actividades Mineriay Otros servicios_ Informacio
financieras explotacion 3,53 % (-12%) n
4,42 % (- 1,4 %) forestal 0,74 % (-
. 0,16%.(-16, 17,2 %)

Construccién
4,71 % (+2,0 %)

Agricultura
5,18 % (N/A) .

Gobierno
12,59 % (- 6,1 %)

Educacion y salud
14,46 % (- 4,6 %)

Fuente: (U.S. Bureau of Labor Statistics, 2021).

Se observa que los sectores que mas empleo crean son el comercio, el transporte, la industria
manufactura, la educacion y la salud. El grafico muestra ademas el impacto de la pandemia en
2020 ya que recoge, entre paréntesis, la variacion en el empleo con respecto a diciembre de
20109.

El siguiente gréfico muestran en verde los condados con un desempleo mayor a la media estatal,
y en azul claro con un desempleo menor.

DESEMPLEO EN INDIANA
Tasas de desempleo por condado en Indiana, marzo de 2021
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Hon-Zeaconally Adjucisd
Unamploymend Rate

I Lower Than State Rate 4.7%
Bl came As State Rate 47%
Il Higher Than State Rate 4.7%

Indiana Mion-Zeasonally Adjusted Rale 4.7%
Indiana Seasonally Adpusted Rale 3.5%
Source: OWD, Local Area Unempioyment Stafistics

Fuente: (Hoosier, 2021).

5.2. Sistema educativo y actividad investigadora

El sistema educativo durante la educacion primaria y secundaria (K-12) en Indiana esta regulado y
supervisado por la Indiana Department of Education (IDOE). No existe una institucion similar para
la educacion universitaria, como ocurre en otros Estados.

FORMACION EN INDIANA - NIVEL
Distribucion de la poblacién de Indiana segun el nivel de educacion, 2019
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10.00%

Fuente: (Statista, 2020).

= Posgrado

Se observa que la mayoria de los adultos (55,7 %) ha ido alguna vez a la universidad. Comparado
con la media de EE. UU., el porcentaje de poblacion que acaba una licenciatura (27 %) es
bastante menor que la media nacional (32 %) (TownCharts, 2020).

En cuanto a la cantidad de centros educativos en Indiana, en 2016 habia 682 escuelas de
secundaria (555 publicas y 127 privadas) (High Schools, 2016). Por la parte de las universidades,
en 2020 habia 49 universidades y colegios universitarios (tanto publicos como privados)
(Department of Education, 2020).

FORMACION EN INDIANA — EDUCACION PUBLICA O PRIVADA
Distribucion de las matriculaciones en Indiana segun la tipologia del centro

Colegio I .
Secundaria I . -
m Plblico
Grado universitario | INEG — = Privado
[ I

Posgrado

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fuente: (TownCharts, 2020).

De acuerdo con la clasificacion publicada en U.S. News de mejores universidades en EE. UU.,
hay 3 en Indiana que entran entre las 100 mejores (U.S. News, 2021):

- Espari - A .
' < : X Eigiﬂicbn 47 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Chicago



GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

— Posicion 192: University of Notre Dame (8.731 matriculaciones).
— Posicion 532: Purdue University — West Lafayette (33.646 matriculaciones).
— Posicion 762: Indiana University — Bloomington (33.084 matriculaciones).

5.3. Calidad de vida

La calidad de vida en Indiana se puede valorar segun diferentes indices entre los que se incluyen
los siguientes:

—U.S. News & World Report's publica anualmente el ranking de los mejores Estados, y situé
a Indiana como el 36° Estado con mayor calidad de vida en un informe realizado en 2019.
Este informe puntta diferentes factores tales como el acceso y calidad de la sanidad y la
educacion.

— Human Development Index situ6 en 2018 a Indiana como el 37° Estado del pais con
mejor calidad de vida, siguiendo estandares tales como indice de criminalidad, proteccién
contra la discriminacion, igualdad en servicios de salud, nivel de proteccion y cobertura
de la salud, salud de la poblacién, cantidad de espacios verdes y de recreo, asi como
calidad medioambiental (Global Data Lab, 2018).

—El indice de bienestar de Gallup-Healthways mide la salud emocional y fisica de los
americanos. Este indice situ6 al Estado de Indiana en 2016 en la posicion 47 (de 50
Estados valorados). Sus peores valoraciones se dan en las categorias “Purpose” (gusto
por la rutina diaria y motivacion), “Social” (relaciones sociales) y Physical“ (buena salud y
energia) (Gallup Healthways, 2016).

Por otro lado, dentro de la lista elaborada por Livability de las 100 mejores ciudades de EE. UU,
en las que vivir, aparecen Bloomington (puesto 31°) y West Lafayette (puesto 54°) (Livability,
2018). Otras consideraciones acerca de la calidad de vida son: la esperanza de vida (en 2018) era
de 76,8 aflos (menor a la media nacional, de 78,9) (Centers for Disease Control and Prevention,
2018); y el coste de vida en Indiana se cuantifica como un 82,1 % de la media nacional (destaca el
coste de alojamiento, que es un 61,7 % el de la media nacional) (Best Places, 2018).
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6. Relaciones comerciales y de inversion

6.1. Relaciones comerciales

6.1.1. Exportaciones

Las exportaciones de Indiana al resto del mundo fueron de 35.283 millones de délares en 2020
(un 2,5 % de las exportaciones totales de EE. UU.) (Census.gov, 2021). Esta cifra supone una
caida del 10,2% comparando con 2019. Los productos que mas se exportaron en 2019 fueron
vehiculos de motor y sus partes (25,5 %), productos farmacéuticos (15,0 %), maquinaria industrial
(14,5 %), instrumentos de precisién (7,7 %), maquinaria eléctrica (6,5 %), aeronaves (4,8 %),
plastico (4,0 %) (Global Edge, 2019).En cuanto a los paises destino de estas exportaciones, se
muestra a continuacién una grafica con la cuota de esta por pais.

EXPORTACION POR PAIS DE DESTINO
Cuota de mercado de cada pais destino de las exportaciones de Indiana, 2020

Arabia Saudi; 0.9%

Singapur; 1.0% \
India; 1.2%
Irlanda; 1.2% _\
Australia; 1.7% —M
Bélgica; 1.7%
Corea del Sur; 1.8% /\
Brasil; 1.9% _/\
Reino Unido; 2.7% ’—7
ltalia; 3.1%
Francia; 3.6%
Holanda; 3.7%
China

Alemania; 5.0% 8.0%
Japon; 5.2%

Fuente: (Census.gov, 2021).

Las exportaciones son un elemento importante en la economia de Indiana. Por ejemplo, en 2016
supusieron unos 182.000 puestos de trabajo (ademas, estos empleos se pagan hasta un 18 %
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mas que la media nacional). En 2018, contribuyeron en un 10,7 % al PIB de Indiana, y situ6 al
Estado en el 12° puesto en exportacion de bienes (Office of the United States Trade
Representative, 2018).

6.1.2. Importaciones

Las importaciones en Indiana fueron de 63.889 millones de délares en 2020 (un 2,7 % de las
exportaciones totales de EE. UU.) (Census.gov, 2021). Esta cifra supone una caida del 1,1 %
comparando con 2019 (64.574 millones de délares). Los productos que mas se importaron en
2019 fueron productos farmacéuticos (22,3 %), maquinaria industrial (15,0 %), maquinaria
eléctrica (9,9 %), quimicos organicos (9,2 %), vehiculos de motor y sus partes (9,2 %),
instrumentos de precision (6,8 %). (Global Edge, 2019).

IMPORTACION POR PAIS DE ORIGEN
Cuota de mercado de cada pais origen de las importaciones en Indiana, 2020

Australia; 1.2% ltalia; 1.2%

Corea del Sur; 1.2%

Holanda; 1.2% ___

Taiwan;1.8% —
Vietnam; 2.2%
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Francia; 2.5% \
Suiza; 4.0% ’
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"

Indiana; 1.2%

China; 10.9%

Dinamarca;
10.3%

Fuente: (Census.gov, 2021).

Expuesto esto, la balanza comercial de Indiana para el periodo 2017-2019 quedaria como sigue:

BALANZA COMERCIAL
Balanza comercial de Indiana, para el periodo 2017-2020 (millones de dolares)
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Fuente: (Census.gov, 2021).

6.2. Comercio bilateral Indiana-Espafia

Indiana exportd a Espafia por valor de 308.467.944 dolares en 2020. Este valor ha ido
disminuyendo desde 2015, afio en el que el valor fue de mas de 526 millones de délares (ha caido
un 41 % en 5 afios) (ITA, 2021). Los productos Indiana exporta mas a Espafia son productos
guimicos, equipamiento de transporte y maquinaria no eléctrica.

EXPORTACIONES DE INDIANA A ESPANA
Contribucion de cada categoria de producto a las exportaciones de Indiana a Espafia (2020)

Productos de la__Plasticos y gomas
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Fuente: (ITA, 2021).

Por otro lado, Indiana import6 de Espafia por valor de 403.211.093 ddlares en 2020. Este valor ha
ido aumentando ininterrumpidamente durante los Gltimos 10 afios -en 2020 las importaciones de
Espafa fueron 11 veces las de 2009 (ITA, 2021).Los productos que mas importa Indiana de
Espafia son quimicos y equipamiento de transporte.

IMPORTACIONES DE INDIANA ORIGEN ESPANA
Contribucion de cada categoria de producto a las importaciones en Indiana desde Espaiia (2020)
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1%
Maqulnarla
eléctrica
4.1%
Maquinaria
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Fuente: (ITA, 2021).

Se resumen las importaciones y exportaciones desde el punto de vista de Indiana hacia Espafa
en la siguiente grafica de balanza comercial. En ella se observa que desde 2015 el saldo de la
balanza favorable a Indiana se ha ido estrechando, hasta que ya en 2020 se ha vuelto favorable a
Espania.

BALANZA COMERCIAL INDIANA - ESPANA
Balanza comercial de Indiana (con Espafia), para el periodo 2014-2020 (millones de dolares)
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Fuente: (ITA, 2021), (ITA, 2021).

6.3. Inversiones extranjeras en Indiana

6.3.1. Consideraciones generales

Las empresas extranjeras tienen un peso importante en la economia de Indiana. En 2020
emplearon a 215.800 trabajadores (un 6,8 % de todos los empleados) (SelectUSA, 2020). En
2019 el numero de establecimientos extranjeros (procedente de casi 40 paises) ascendia a 950
(AStateThatWorks, 2019), de los que 450 tienen el origen de la inversion en Europa y crearon
113.200. Los paises de donde se recibe mas inversion son los siguientes:

ORIGEN DE LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA (1)
Cuota de inversion directa extranjera en Indiana segun el pais de origen (2020)

Francia J

5%
Reino / \_canada
Unido 8%

Fuente: (SelectUSA, 2020).
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ORIGEN DE LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA (1)
Paises origen de la inversién directa extranjera en Indiana seguiin condado (2019)

EACH UNIGUE FLAG IN A
COUNTY REPRESENTS ONE
OR MORE COMPANIES OF
THE FOLLOWING ORIGIN

15 R ausTRALIA
o ] ausTras
z [N BELGNM
1 B sRAZIL
72 [ cAMADA
20 Gl cHina
5 DEMMARK
5 [ FINLAND
4z )] FRancE
120 M9 GERMANY
4 [ HoMG KoNG
& B INDLA
3z [ IRELAND
& [ IsraEL
zo [TH 1TaLy
283 [@] JAPAN
1 B LIECHTENSTEIN
23 B LuxeEmMBouRS
14 Bl MeExico
0 o] HETHERLANDS
5 NEW ZEALAND
s [ HomwAY
1 ] POLAND
1l aiTan
1 [ mussia
4 E] sauol srasis
1[™ smoapore
2 = S0UTH AFRICA G
8 SOUTH KOREA EH
15 [ SPAIN [ 2=
7 SWEDEW
39 [ SWETZERLAND
5Bl Tarwan
1B tHaRLAND
1 B TuRKEY
1 [ YNITED ARAD EMRATES
a0 UNITED KINGDOM

Fuente: (AStateThatWorks, 2019).

A continuacién de muestran los sectores a los que se dirige la inversion por empleo generado

DESTINO DE LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA
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Empleados de inversion directa extranjera en Indiana segun el sector de destino (2015)
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Fuente: (Business Roundtable, 2018).

6.3.2. Presencia espaiola en Indiana

La presencia de empresas espafiolas en Indiana es reducida. A continuacion, se muestra una lista
de las principales empresas espafolas con operaciones en Indiana (AStateThatWorks, 2018):

— Abengoa Bioenergy of Indiana, LLC:
8999 W Franklin Rd, Mount Vernon, IN 47620
Tel.: +1 (636) 728-0508
Fabricante de etanolaminas fundada en 2006. Emplea a 18 trabajadores y factura
anualmente unos $6.407.720.

— Avancos Technical Services USA:
716 Massachusetts Ave, Indianapolis, IN 46204
Tel.: +1 (317) 224-1073
Empresa que ofrece formacién laboral, fundada en 2010. Emplea a 6 trabajadores y
factura anualmente unos $290.000.

— Biomat USA:
1901 W Western Ave, South Bend, IN 46619
Tel.: +1 (574) 234-6010
7320 Broadway, Merrillville, IN 46410
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Tel.: +1 (219) 769-7705

502 N Capitol Ave, Indianapolis, IN 46204

Tel.: +1 (317) 637-3294

Proveedor de plasma sanguineo, creada en 2002 a partir de la compra por parte de
Grifols de SeraCare.

— Miasa Automotive LLC:
2101 S West St, Yorktown, IN 47396-1148
Tel.: +1 (765) 751-9967
Empresa fabricante de partes de automdviles, fundada en 2010. Emplea a 154
trabajadores y factura anualmente unos $30.200.000.

— SDI LaFarga LLC:
1640 Ryan Rd, New Haven, IN 46774-9240
Tel.: +1 (260) 748-6565
Empresa fabricante de metales primarios. Emplea a 96 trabajadores y factura anualmente
unos $20.800.000.

— Tradebe Environmental Services, LLC:
1433 E 83RD Ave Ste 200, Merrillville, IN 46410-6307
Tel.: +1 (800) 388-7242
Empresa del sector del tratamiento de residuos peligrosos.

6.3.3. Incentivos a la inversion extranjera

El Estado de Indiana cuenta con una serie de programas de incentivos para las empresas que
decidan invertir y generar empleo en el Estado. continuacién, se detallan algunos de los
programas mas importantes:

Programas de obtencion de financiacion

El Estado de Indiana, desde la Indiana Economic Development Corporation, ofrece diferentes
programas de financiacibn e incentivos a empresas tanto nacionales como extranjeras. A
continuacion, se muestran algunas de ellas; puede consultarse un listado mas exhaustivo en su
pagina web: Desde 2005, la Indiana Finance Authority es la responsable de otorgar financiacion,
entre otros, a negocios en el estado de Indiana (Idiana Economic Development Corporation,
2021):

- Capital Access Program (CAP):
Este programa tiene el objetivo de incrementar el acceso a crédito de pequefios negocios. Para
ello, anima a los prestamistas que participan en él a dar préstamos que de otro modo no
darian.
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- Economic Activity Stabilization & Enhancement (EASE):
Es un programa lanzado con motivo de la ralentizacion econémica debida a la pandemia.
Cuenta con un fondo de 10 millones de délares con destino apoyar los avances tecnolégicos y
operacionales de la industria de Indiana.

- Indiana State Trade and Export Promotion:
Este programa busca incentivar el desarrollo y la expansion de actividades relacionadas con la
exportacion. En concreto, los pequefios negocios que cumplan ciertos requisitos y que
participen en misiones de comercio internacionales, asi como ferias y programas de formacion,
pueden recibir un reembolso del costo de estas actividades.

- Procurement Technical Assistance Center (PTAC):
Si bien no se trata de financiacion como tal, si que es un incentivo para las empresas de
Indiana. En concreto, el programa ofrece asistencia técnica para ayudar a vender productos o
servicios a la agencia de gobierno apropiada, de manera gratuita.

Beneficios fiscales
Los principales incentivos fiscales ofrecidos en 2021 son (IEDC, 2020):

- Community Revitalization Enhancement District (CRED) Tax Credit:
Incentivo para invertir en la revitalizacion y mejora de comunidades y distritos.
La cantidad de crédito es igual que la inversién hecha por el pagador de impuestos durante el
afio contributivo, multiplicado por 25 %; y puede trasladarse a los afios contributivos
inmediatamente posteriores.

- Data Center Sales Tax Exemption:
Exencion de impuestos en la compra de equipamiento especifico y energia para operadores de
data centers (durante un periodo de hasta 25 afios en inversiones de menos de 725 millones
de ddlares, 0 50 afios en inversiones mayores).

- Economic Development for a Growing Economy (EDGE) Tax Credit:
Incentivo para las empresas en la creacién de empleo, inversion en capital y mejora del nivel
de vida de Indiana. El crédito es un porcentaje (no mayor del 100 %) del incremento esperado
de las retenciones fiscales generadas por la creacion de empleo.

- Headquarters Relocation Tax Credit (HRTC):
Crédito fiscal para empresas que trasladan sus sedes a Indiana. Existe una variante, la Small
Headquarters Relocation Tax Credit (S-HQRTC), que se ofrece a pequefios negocios que
trasladan su sede a Indiana o su 80 % de las n6minas se dan en este Estado.
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- Industrial Development Grant Fund:
Brinda asistencia a municipios y otras entidades con mejoras de infraestructura necesarias
para el lugar del proyecto. Consiste en el reembolso de una parte del costo total de dichas
mejoras.

- Research & Development Incentives:
Existen dos incentivos fiscales que buscan incentivar la inversion en investigacion y desarrollo.
Los contribuyentes pueden recibir un crédito contra su impuesto estatal calculado como un
porcentaje de los gastos en investigacion, asi como en equipamiento para tal fin.

- Patent Income Tax Exemption:
Ciertos ingresos derivados de patentes estan exentos de impuestos (aquellas patentes
relacionadas con “utilities” y plantas de produccion). El limite de esta exencion esta en 5
millones de dolares, y no puede aplicarse para la misma patente durante mas de 10 afios.

- Skills Enhancement Fund (SEF) — Workforce Training Grant:
Este fondo da asistencia a negocios que fomentan la formacion de sus empleados necesaria
para nueva inversion de capital. La subvencién puede darse como reembolso (tipicamente del
50 %) del costo de la formacion durante dos afos.

- Venture Capital Investment Tax Credit (VCI):
Este crédito fiscal mejora el acceso a capital para compafiias en Indiana con un rapido
crecimiento, mediante incentivos adicionales para los inversores en sus primeras etapas.

- Redevelopment Tax Credit (RTC):
Incentivo para la inversion en reurbanizacion de terrenos y edificios vacios, y zonas industriales
abandonadas. Se trata de un crédito fiscal para mejorar la calidad y capacidad de los edificios.

- Hoosier Business Investment Tax Credit (HBI):
Incentivo a los negocios para la creacién de empleo, inversién de capital y mejorar la calidad de
vida de Indiana. Se trata de un crédito fiscal no reembolsable que es un porcentaje de la
inversion de capital, sobre un periodo de dos afios.

- Espari . A .
' < : X Eigzﬂicbn 58 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Chicago



GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

/. Establecer un negocio en Indiana

7.1. Tramites previos y pasos para establecerse

El primer paso para establecer una empresa en Estados Unidos es seleccionar el Estado. En
EE.UU. una sociedad mercantil se encuentra sujeta a la legislacion local y estatal del Estado de
constituciéon debido a que no existen leyes federales que regulen la creacién de sociedades. En
todo caso, los procedimientos a seguir son muy parecidos en la mayoria de los Estados.

Una empresa constituida legalmente en cualquiera de los 50 Estados del pais o en el Distrito de
Columbia, puede desarrollar su actividad en los demas Estados, pero todas las operaciones
estaran sujetas a la normativa mercantil del Estado de constitucién. Para operar en un Estado
distinto, la empresa tiene que registrarse en la oficina del Secretario de Estado del Estado en el
gque vaya a operar y presentar, entre otros documentos, el de constitucién (Certificate of
Incorporation), y pagar una tasa.

La creacion de una entidad mercantil en EE.UU. difiere sensiblemente del proceso a seguir en
Espafa. En general, se puede decir que el procedimiento es mas rapido y facil en Estados Unidos
y gue los requisitos fundacionales son menores. Las principales diferencias son:

- No existe un capital minimo para la constitucion de ningun tipo de entidad.

- Su constitucién se realiza ante una serie de instituciones en cada Estado y municipio, sin
intervencion de una figura como la del notario publico en Espafia.

- La intervencibn de un abogado no es necesaria, aunque si conveniente porque existen
cuestiones de procedimientos fiscales y de la configuracion de los estatutos de la sociedad (by-
laws), entre otros, que pueden resultar confusos o complicados sin la participacion de un
abogado.

Se presentan a continuacion los pasos necesarios para establecer un negocio en el Estado de
Indiana (INBiz.in.gov, 2021) (ver https://inbiz.in.gov/start-business):

1. Escoger la estructura legal de la empresa.
Ver el subapartado 7.2. Tipos de sociedades.
2. Seleccionar el nombre de la empresa.
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La ley de Indiana requiere que el nombre de la corporacién sea distinguible del nombre de
cualquier otro negocio del mismo tipo segun la oficina de la Secretaria de Estado. La
comprobacién de disponibilidad de este nombre se puede realizar en la propia pagina web.
3. Eleccion de un “Registered Agent”.
Se debe mantener un agente registrado y una oficina registrada en Indiana. Dicho agente
es responsable de recibir documentos legales y fiscales en nombre de la compaiiia.
4. Rellenar los documentos indicados.
Todos los duefios de negocio deben rellenar anualmente la documentacién debida en la
oficina del tasador del condado (ver https://www.in.gov/dlgf/7576.htm).

7.2. Tipos de sociedades

En Estados Unidos existen tres grandes tipos de sociedades, que a su vez se dividen en otros
subtipos:

1. Sole proprietorship (empresario individual 0 autbnomo)

Es el tipo societario mas simple. El propietario y su negocio son la misma entidad juridica
por lo que el propietario o empresario es personalmente responsable de todas las
obligaciones inherentes a la explotacion del negocio.

Es el mas recomendable para el inicio de una actividad empresarial a pequefa escala.
2. Partnership:

Dos o mas individuos son propietarios del negocio. La responsabilidad ante las
obligaciones puede ser limitada o ilimitada.

General Partnership (Sociedad Colectiva):

Es el equivalente a lo que conocemos por sociedad colectiva. Resulta de la
asociacion de dos 0 mas personas o entidades, cuya principal caracteristica es que
todos los socios tienen responsabilidad ilimitada, aunque no contribuyan de forma
igual al capital de la empresa (responsabilidad solidaria). No se requiere un minimo
de capital suscrito por los socios. Es aconsejable que los socios celebren un
convenio por escrito, llamado convenio de asociacion (partnership agreement) para
definir los derechos y obligaciones de cada uno.

Limited Partnership (Sociedad Comanditaria):

Consiste en uno 0 mas socios con responsabilidad ilimitada (general partners) y
uno o mas socios con responsabilidad limitada (limited partners) a sus respectivas
contribuciones de capital. Los socios pueden ser personas fisicas o juridicas (otros
partnerships, corporations, etc.). Equivaldria a una sociedad comanditaria
espafola.
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Los socios de responsabilidad ilimitada son personalmente responsables de las
deudas y obligaciones de la sociedad. El socio de responsabilidad limitada no
puede participar activamente en la gestion de la sociedad.

Limited Liability Partnership (Sociedad Comanditaria):

Se trata de un General Partnership que decide limitar su responsabilidad (mediante
un registro en la Secretaria de Estado), por lo que a diferencia del anterior, en un
LLP los socios gozan de proteccion de muchas de las deudas y obligaciones de la
sociedad. Los ingresos son gravados al igual que en el General Partnership.

3. Corporation:
Entidad juridica independiente de sus accionistas.
Corporation C (Sociedad Anénima):

Se trata de una organizacion empresarial con entidad juridica separada y distinta
de la de sus accionistas, que son sus propietarios o shareholders. Esta figura
coincide, casi completamente, con lo que en Espafia se conoce como Sociedad
Andénima, con las excepciones de que la Corporation C no requiere un capital social
minimo para su constitucion y los requisitos para su formacion son menores. Las
Corporations C deben pagar impuestos federales sobre las ganancias corporativas
y, Si una Corporation C distribuye dividendos, ya sea en dinero o especie a sus
accionistas, estos deben pagar también impuestos sobre beneficios.

Corporation S:

Esta variacion de la Corporation C difiere principalmente en el tratamiento fiscal, ya
gue no paga impuestos sobre las ganancias corporativas. Se considera que las
ganancias y las pérdidas se transmiten a los accionistas, de modo que son ellos los
gue pagan impuestos sobre los beneficios que hayan obtenido de la corporacion
hayan o no recibido dividendos de la misma. Una Corporation S percibe ventajas
impositivas s6lo si estd integrada por 75 o menos accionistas, ninguno de los
cuales puede ser extranjero no residente en el pais ni otra corporacion, y, con
algunas limitaciones, un fideicomiso. Todos los accionistas deben estar de acuerdo
en constituirse en una Corporation S y la entidad no puede emitir mas de un tipo de
acciones.

4. Otros
Existen otras formas que no se clasificarian en los anteriores grupos:

Limited Liability Company (LLC) (Sociedad de Responsabilidad Limitada):

Este tipo de sociedad es una forma nueva de organizacion que se establecié en la
mayoria de los Estados a partir de la década de los 90. Las LLC son similares a las
sociedades espafiolas de responsabilidad limitada. Son estructuras empresariales
muy flexibles, en cuya organizacion se incurren en mayores gastos, pero que
combinan las ventajas de una Corporation C (la responsabilidad de los propietarios
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es limitada), con las ventajas impositivas de la General Partnership (se evita la
doble imposicién asociada con la Corporation C al no estar sujeta al impuesto de
sociedades, y los propietarios pueden deducir las pérdidas de sus declaraciones de
renta por ingresos personales).

Branch (Sucursal de una empresa extranjera):

La sucursal no tiene personalidad juridica propia (no es titular de derechos y
obligaciones), es una extension de una compafia extranjera y depende
completamente de la sociedad matriz que responde legalmente de todas las
obligaciones que pudiera contraer. Al no ser una sociedad constituida en EE.UU.
no tiene que cumplir con todas las formalidades legales que conlleva la constitucién
de una corporacién (elimina los tramites de su constitucion juridica, pero limita las
posibilidades de operar). El establecimiento es mucho mas sencillo debiéndose
Unicamente gestionar la obtencion de una autorizacion para operar en el Estado en
gque vaya a establecerse.

No se exige ningin minimo o maximo de capital que provenga de la empresa
matriz. No hay requerimientos para una auditoria estatutaria. Sin embargo, se exige
gque se lleven los libros y registros adecuadamente para reflejar con claridad los
ingresos impositivos de la sucursal.

La sucursal mas simple consiste en un agente que actla en nombre ajeno con
inventario o instalacion permanente registrados a su nombre, siendo los gastos de
organizacién minimos, al no ser necesario crear una nueva entidad en EE.UU. En
el caso de que la empresa espafiola decida operar a través de una sucursal, esta
deberia serlo de una compafia de nueva constitucion y no de la casa matriz, pues
de lo contrario, los activos mundiales de la matriz quedarian expuestos a la
fiscalidad de EE.UU. y sujetos a cualquier responsabilidad legal (por ejemplo,
responsabilidad civil de los productos).

En la siguiente tabla se resumen las principales diferencias entre los tipos de entidades, y se dan
sus equivalentes espanioles.

TIPOS DE ENTIDADES MERCANTILES EN INDIANA
Tipos de entidades mercantiles en Indiana y sus caracteristicas

Denominacion Equwalerjte 'Pe’rs_onahza(_j Cgpltal Responsabilidad Constitucion y actuacién
en Espafia | juridica propia | minimo
Sole Propietario No No limitada Tiene la fgrma mas s!mple de
proprietorship | individual constitucion y actuacion
Relativamente simple, informal,
General_ Somedad Si No limitada pero es deseablg realizar el
Partnership colectiva acuerdo por escrito entre los
S0Cios
llimitada (General Su constitucion es mas compleja
Limited Sociedad . Partners) pie)
. .| Si No - - y costosa que la del General
Partnership comanditaria Limitada (Limited .
Partnership
Partners)

- Espari . A .
' < : X Eiggﬂzcbn 62 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Chicago



GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

Su constitucion es mas compleja
Si No Limitada y costosa que la del General
Partnership

Limited Liability | Sociedad
Partnership | limitada

Corporation C Sogle_dad Si No Limitada Requiere cierta formalidad
andnima
. Sociedad . - . . .
Corporation S anénima Si No Limitada Requiere cierta formalidad
Limited Liability | Sociedad Si No Limitada Tiene un coste algo mayor que la

Company | limitada “Corporation”
La matriz Depende del tipo de sociedad

responde que sea la sociedad matriz

Branch | Sucursal No No

Fuente: elaboracion propia.

Las estructuras societarias mas utilizadas por las empresas espafiolas establecidas en EE. UU.
son la Corporation y la LLC, ya que permiten a la nueva filial desvincularse de la matriz espafiola
en términos de responsabilidad. La LLC permite mayor flexibilidad en la gestiébn que la
Corporation, aunque con ella se imputaran las rentas obtenidas a los socios. Sin embargo, el
sistema estadounidense permite en el formulario de la creacién de la LLC decidir si tributar como
una LLC o como una Corporation. Muchas empresas del sector de las infraestructuras optan por
crear una Corporation junto con una LLC que funciona como Sociedad de propdsito vehicular
(SPV). Esta es una de las muchas constituciones que tienen las empresas espafiolas en E. UU. y
gue, en cualquier caso, seria aconsejable consultar con profesionales o bufetes especializados en
la materia.

7.3. Localizacidon geografica, zonas francas y zonas
econdomicas en Indiana

La localizacién de Indiana en el Este del Midwest americano lo sitda en una posicion relativamente
cercana a importantes ciudades de Estados Unidos. En concreto, se encuentran dentro de un
radio de poco mas de 800 km: Chicago (lllinois), Columbus (Ohio), Minneapolis y Saint Paul
(Minnesotta), Nashville (Tennessee), Memphis (Tennessee)...

LOCALIZACION DE INDIANA
Localizacion de las principales ciudades de EE. UU. cercanas a Indiana (toma por centro
Anderson)
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Fuente: (Anderson Indiana, 2021).

En Indiana igualmente se encuentran seis zonas francas, denominadas FTZ o Foreign Trade
Zones, donde se encuentran varias compafias de logistica, distribucion y manufacturas, que, a
nivel fiscal y arancelario, son tratadas como si se encontraran en territorio extranjero. De esta
manera, sb6lo pagan impuestos si al final las mercancias se destinan a los Estados Unidos,
mientras que si se exportan, no hay gravamen fiscal:

ZONAS FRANCAS EN INDIANA
Lista de zonas francas en Indiana

Indian&polis :1?;818 ox Andrew Crecelius
72 | Indianapolis | Airport L (317) 487-7202 Indianapolis
Authority Indianapolis, IN acrecelius@inzone.org
46251 :
St. Joseph 1507 South
County Olive, P.O. Box | Brock Zeeb .
125 | SouthBend | ¢ 3559, South (574) 233-2185 Chicago
Authority Bend, IN 46619
150 W. Market | Andrea L. Hermer
152 | Burms Ports of St Suite 100, | (317) 0232-9203 Chicago
Harbor Indiana L -
Indianapolis, IN | ahermer@portsofindiana.com
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46204
150 W. Market
. Andrea L. Hermer
170 Clark Por_ts of St.,_ SUJte 1_00, (317) 0232-9203 Louisville
County Indiana Indianapolis, IN -
46204 ahermer@portsofindiana.com
Ports of é?O\SN.itMeliE)k(?t Andrea L. Hermer
177 | Evansville orts 0 H Sulte 290, 1317y 0232-9203 Evansville
Indiana Indianapolis, IN -
46204 ahermer@portsofindiana.com
City of F éOO FE Berry Elissa McGauley
182 | FortWayne | S' Of Fort t., Fort (260) 427-2162 Fort Wayne
Wayne Wayne, IN . .
46802 elissa.mcgauley@cityoffortwayne.org

Fuente: (International Trade Administration, 2021).

7.4. Costes del establecimiento

7.4.1. Datos generales

Indiana esta un 6 % por debajo de la media nacional en cuanto a coste de hacer negocios, y se
sita como el 12° Estado de EE. UU. en facilidad para hacer negocios. La siguiente tabla muestra
las principales caracteristicas a considerar segun la revista Forbes:

DATOS GENERALES DEL ESTADO DE INDIANA
Caracteristicas y clasificacién de Indiana segun la revista Forbes

Caracteristicas Ranking lista Forbes
Poblacion | 6.7 M Mejor Estado para los negocios | 12°
Renta mediana por hogar | $56,056 (+ 3,4 %/afio) Costes para los negocios | 7°
Crecimiento del empleo | 0,9 % (2018) Oferta de mano de obra | 40°

6 % menos que la media

Coste para los negocios Normativa y regulacion | 5°

nacional
Proporcion de gradgado§ en 26,8 % Clima econémico | 25°
Universidad
Saldo migratorio | 15.400 (2018) Perspectivas de crecimiento | 25°
Rating Moody’s | Aaa Calidad de vida | 7°

Fuente: (Forbes, 2019).
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ICEX dispone de una herramienta para estimar los costes de establecimiento en los distintos
Estados de EE. UU., asi como en otras partes del mundo. Para obtener los resultados mas
actualizados se recomienda consultar la pagina web: http://www.icex.es/simuladordecostes.

7.4.2. “Business centers”. Incubadoras

Existe la posibilidad de instalarse en un “Business Center” o incubadora, que normalmente son
edificios de oficinas situados en las areas mas dinamicas de la ciudad para los negocios (zona
centro de la ciudad) y ofrecen todos los servicios necesarios a las empresas que deseen
instalares (oficinas amuebladas, recepcion, secretaria, teléfono, fax, Internet, etc.). Los precios
son mas econdémicos que el alquiler de una oficina comercial, por lo que puede ser una buena
opcién par iniciar la actividad en el Estado. Algunas opciones se pueden encontrar en paginas
como https://www.coworker.com/ (existen incubadoras en ciudades como Indianapolis, Fort
Wayne, South Bend, Carmel...).

7.5. Normativa y regulacién local

7.5.1. Normalizacion y certificacion de productos

En EE.UU., la normativa de homologacion y certificaciéon de productos se encuentra repartida
entre el Gobierno Federal, las autoridades estatales y municipales, y un gran namero de
asociaciones del sector privado.

Las normas federales son de obligado cumplimiento en todo el pais, mientras que las estatales y/o
municipales deben cumplirse en los Ambitos respectivos. Las normas de calidad establecidas por
el sector privado son, en principio, voluntarias, si bien en muchos casos acaban siendo de
cumplimiento forzoso cuando un organismo los incorpora en sus regulaciones o cuando los
comerciantes, compafiias de seguros y consumidores exigen que los productos se ajusten a ellos
como prueba/garantia de calidad y seguridad.

En el ambito de los estandares y homologaciones sectoriales, cabe destacar:

- El American National Standards Institute (ANSI) es la institucion privada sin &nimo de lucro que
administra y coordina el sistema voluntario de estandarizacion de EE. UU. En su pagina web
(www.ansi.org) se puede consultar un catalogo de sus normas, el listado de asociaciones
colaboradoras que desarrollan dichas normas, asi como normas internacionales.

- El organismo federal National Center for Standards and Certification Information ofrece la
posibilidad de localizar normas, regulaciones técnicas y procedimientos de control de calidad
para productos no agricolas. Asimismo, publica una lista de asociaciones privadas de EE. UU.
dedicadas a la investigacion y desarrollo de normas o pruebas de ensayo para la verificacion
de parametros de calidad. www.nist.gov/director/sco/ncsci/index/cfm
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- National Highway Traffic Safety Administration (NHTSA) es el organismo federal encargado de
toda la normativa, regulaciones y estandares de los vehiculos que pueden circular en Estados
Unidos. También es la encargada de la normativa de las carreteras y seguridad vial.
https://www.nhtsa.gov/

Por otro lado, en cuanto a las entidades de verificacion y certificacion (algunas normas federales,
estatales o locales exigen la verificacion y certificacion de los productos), cabe destacar
Underwriters Laboratories, Inc (UL, es la entidad de verificacion y certificaciéon de calidad y
seguridad con mejor reputacion de EE.UU.) Ademas, existen otras importantes como:

- Intertek Testing Services ITS

- IAPMO R&T

- MET Laboratories, Inc.

- Canadian Standards International (CSA)
- NTA Inc.

Todas aquellas entidades de verificacion y certificacion en EE. UU. se recogen en la siguiente
pagina  web  del OSHA  (Occupational  Safety  and Health  Administration):
https://www.osha.gov/dts/otpca/nrtl/nrtllist.html

Finalmente, en cuanto a los productos alimentarios, farmacéuticos y de la salud, existen
numerosas normas y disposiciones de caracter técnico y juridico. Todo ello es regulado por la
Food and Drug Administration (www.fda.gov). Respecto a los productos agroalimentarios, se
puede consultar la Guia Practica para la Importacion de Alimentos en EE.UU., editada por el ICEX
y a disposicibn de las empresas previa solicitud a la Oficina Econémica y Comercial en
Washington, DC (washington@mcx.es).

7.5.2. Proteccion de patentes y marcas

Dentro de EE. UU., La Ley de Protecciobn de los Inventores Americanos, promulgada en
noviembre de 1999 y modificada por la Ley tTGecnica de Enmiendas de la Propiedad
Intenelectual y la Tcnologia Avanzada de 2002, regula la concesién de patentes. Por su parte, en
el marco interancional, destacan el Tratado de la Ley de Patentes (Patent Law Treaty) y el Tratado
de Cooperacién en Materia de Patentes (Patent Cooperation Treaty).

La patente otorga derechos exclusivos de propiedad, concedidos por un Estado a un inventor o a
su cesionario, por un periodo limitado de tiempo, normalmente 20 afios, a cambio de la
divulgacion de la invencion.

La gestién de adquisicién de la patente puede ser dividida en cinco pasos sencillos:

1. Buscary comprobar en la base de datos USPTO Patent full-text and Image si una idea ya
a sido patentada.
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2. Ver las tarifas fijas para las tasas actuales y la informacion relacionada con el proceso de
patente.

3. Solicitar la patente mediante el Sistema Electrénico (Electronic Filing System) como
registrada (para mejorar una solicitud existente, seguir el proceso de solicitud o acceder a
una que ya esté guardada) o no registrada (solicitud basica de presentacion de patentes).

4. Comprobar el estado de una solicitud de patente en curso o cualquier otra aplicacion
publicada usando el Sistema de Informacién de Solicitud de Patente (PAIR, segln sus
siglas en inglés).

5. Mantener una patente mediante el pago de las tasas de mantenimiento utilizando la
contabilidad de los ingresos y el sistema de gestion. Hay tres métodos parapagar: por
Internet, fax o correo ordinario.

Por ultimo, la autoridad normativa para la proteccién de patentes y marcas es la United States
Patent and Trademark Office (https://www.uspto.gov/).

En el caso de las marcas, se define a éstas como una palabra, frase, simbolo o disefio, o una
combinacion de estos, que identifica y distingue los bienes o servicios producidos por una persona
especifica o por una empresa.

La Ley de Marcas de 1946, también conocida como la Ley de Lanham, regula el registro federal
de marcas. Esta ley queda recogida en el Titulo XV del US Code seccion 1051.

La solicitud de registro puede realizarse via Internet, usando el Sistema Electronico de Solicidutd
de Marcas (TEAS, segun sus siglas en inglés), disponible agui; o bien via correo ordinario
enviando la solicitud a la siguiente direccion: Commissioner for Trademarks P.O. Box 1451
Alexandria, VA 22313-1451. Dicha solicitud debe incluir el nombre del solicitante, un nombre y
direccién para la correspondencia, un dibujo claro de la marca, una lista de los bienes o servicios,
y la tasa de registro de al menos una de las clases de los bienes o servicios.

Los derechos de una marca comercial registrada pueden durar indefinidamente si el propietario
sigue utilizando la marca en relacién con los productos y/o servicios para los que fue creada. Para
ello, el propietario de un registro debe presentar peribdicamente declaraciones juradas de
continuo uso o desuso excusable, asi como las correspondientes solicitudes de renovacion.
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8. Sistema fiscal

8.1. Generalidades y aclaraciones

En el sistema tributario estadounidense, aparte de los impuestos federales y estatales, también
hay cargas fiscales municipales, a veces incluso dentro del mismo tipo de impuesto. Como indican
los términos, los impuestos federales afectan equitativamente a todo el pais y los estatales son
establecidos cada uno de los Estados. Por ello, habra que tener presente cuando se vaya a
establecer un negocio o a hacerse cargo de uno ya existente, que los impuestos variaran
considerablemente segun la ubicacion de este, asi como del tipo de entidad seleccionado en caso
de creacion de una empresa.

La agencia competente a nivel federal es el Internal Revenue Service (IRS, Servicio de Impuesto
Interno), y a nivel estatal, en el caso de Indiana, el Indiana Department of Revenue.

En relacion con ejercicio fiscal hay que destacar que siempre tendra una duracion de 12 meses, y
se podré elegir entre dos variantes, el Calendar tax year (afio natural, que se extiende de enero a
diciembre), o el Fiscal tax year (afio fiscal, que comprendera cualquier periodo de 12 meses
consecutivos al que se acoja el sujeto fiscal).

Aquellos ciudadanos espafioles que dispongan de una Green Card (equivalente a una tarjeta de
residencia) deberan tributar al Estado americano. Los que no la tengan, pero cumplan con unos
requisitos minimos de estancia, como el personal desplazado desde Espafa, deberan comprobar
si tienen obligaciones fiscales en EE. UU. por las estancias superiores a un aflo que hayan
realizado.

Por dltimo, cabe destacar que entre Espafia y EE. UU. existe un tratado para evitar la doble
imposicion y la evasion fiscal que se detalla en el subapartado 8.4.Tratado para evitar doble
imposicion y prevenir evasion fiscal entre Espafiay los EE. UU.

A continuacién, se trata de dar una idea general de algunos impuestos federales, estatales y
locales, sin llegar a profundizar a causa del complejo sistema tributario estadounidense.
Adicionalmente, con la reforma fiscal Tax Cuts and Jobs Act of 2017, se han implantado cambios
en los sistemas impositivos.

- Espari . A .
' < : X Eiggﬂicbn 69 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Chicago



GUIA DEL ESTADO DE INDIANA

Siempre que se invierta en un negocio en EE. UU. se aconseja contratar los servicios de un
profesional especializado en temas fiscales.

8.2. Impuestos federales

El IRS (Internal Revenue Service) es el equivalente a la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria, y el organismo publico de la administracion americana encargada de la recaudacion
fiscal y del cumplimiento, la aplicacion y la interpretacion de las leyes tributarias. Constituye una
de las oficinas de la agencia del Departamento del Tesoro de EE. UU., US Department of the
Treasury. En cada Estado hay una oficina presencial; en Washington D.C. se ubica su oficina
principal. Todos los formularios requeridos para hacer las declaraciones de los impuestos
federales se pueden descargar en la pagina oficial del IRS.

8.2.1. Impuestos a particulares

- Federal Individual Income Tax:
Este impuesto, la Renta de las Personas Fisicas, se aplica a los estadounidenses y a los
residentes que dispongan de Green Card o que, sin tenerla, hayan cumplido ciertos requisitos.
Segun las diferentes caracteristicas del contribuyente, existen diferentes formularios que
rellenar: 1040 (residentes), 1040-SR (senior), 1040-ES (impuesto estimado para ingresos sin
retenciones) ...
En 2021, los tipos marginales se sitian entre un 10 % y un 37 % y se diferencian tres baremos
conforme a la situacién familiar: soltero, casado y cabeza de familia. En la siguiente tabla se
muestran los distintos tramos:

TASAS IMPOSITIVAS — FEDERAL INDIVIDUAL INCOME TAX
Tasas impositivas del Federal Individual Income Tax segun el tramo de ingreso (2021)

imp-)r(?ssi?iva Soltero/Individual Casado/Conjunto Cabeza de familia
10 % $0 - $9.950 $0 - $19.900 $0 — $14.200
12 % $9.951 - $40.525 $19.901 - $81.050 $14.201 - $54.200
22 % $40.526 - $86.375 $81.051 - $172.750 $54.201 - $86.350
24 % $86.376 - $164.925 $172.751 - $329.850 $86.351 - $164.900
32 % $164.926 - $209.425 | $329.851 - $418.850 | $164.901 - $209.400
35 % $209.426 - $523.600 | $418.851 - $628.300 | $209.401 - $523.600
37 % > $523.600 > $628.300 > $523.600
Fuente: (Tax Foundation, 2021).
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8.2.2. Impuestos a empresas

Impuestos que gravan la actividad de la empresa

- Corporate Federal Income Tax:
Deberan rellenar el formulario 1120. Tras el Tax Cuts and Jobs Act (TCJA) de 2017, el
impuesto federal sobre la renta de las sociedades que era del 35 % pasa a ser del 21 %. Sin
embargo, existe un tramo de este impuesto que gestionan y cobran los distintos Estados. Esto
se desarrolla en el subapartado 8.3. Impuestos del Estado de Indiana.

- Partnerships:

A este tipo de sociedad se acogen el General Partnership, Limited Partnership y Limited
Liability Company. Esta entidad mercantil reparte sus ganancias o pérdidas entre sus socios,
que deben incluirlas en su declaracion de impuestos. Los socios no son empleados y no se les
debe emitir un Formulario W-2 sino copias del Anexo K-1 (Formulario 1065) antes de la fecha
en que se requiera, incluidas las extensiones. A su vez, estos tendran que entregar el
formulario 1040 desglosando todos los ingresos obtenidos, a partir de los cuales se abonaran
las cantidades correspondientes a los impuestos del Income Tax.

- Sole Proprietorship:
El propietario individual, autbnomo, debera declarar los beneficios o pérdidas de la compafia
en su propia declaracion de impuestos. Debera cumplimentar los formularios 1040 junto con el
Schedule C vy el formulario Schedule SE, que incluye las tasas de la Social Security y el
Medicare.

El TCJA (Internal Revenue Service, 2020) ha introducido por primera vez una deduccion del 20 %
sobre los ingresos de las sociedades denominadas pass-through (partnerships y sole
proprietorships), por cuyos beneficios o pérdidas tributan las personas fisicas (socios o propietario
individual). Sin embargo, esta deduccion esta sujeta a ciertas limitaciones: solo se aplica a
ingresos comerciales previstos en la norma, no puede ser reclamada por contribuyentes en
empresa de servicios (excluyendo arquitectura en ingenieria) y se dirige a contribuyentes Unicos
cuya base imponible sea inferior a $157.500 y $315.000 para contribuyentes conjuntos.

Impuestos que gravan la remuneracién de los asalariados (Payroll taxes)

- Income tax withholding:
La retencion de impuestos se aplica por separado a nivel federal, estatal y local. La cantidad
por retener se rige dependiendo de los importes salariales, el periodo de pago y el estado civil
del trabajador. Hay que tener en cuenta que el TCJA ha introducido cambios, incluido el
aumento de la deduccion estandar, la eliminacion de las exenciones personales, el aumento
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del crédito fiscal por hijos, la limitacion o eliminacion de ciertas deducciones y el cambio de las
tasas impositivas y los corchetes. Se puede utilizar la Calculadora de Retencion para completar
el formulario W-4 (Internal Revenue Service, Tax Withholding for Individuals).

- Social Security and Medicare taxes:
La tasa impositiva actual para la seguridad social es 6,2 % para el empleador y 6,2 % para el
empleado (un 12,4 % total). La tasa para el Medicare asciende a un tipo del 1,45 %, el mismo
gue debera pagar el empresario (Internal Revenue Service, 2020).

- Federal Unemployment Tax Act (FUTA):
El impuesto sobre el seguro de desempleo federal es un tributo que asciende al 6 %, que
deben pagar los empresarios sobre los primeros 7.000 délares abonados a cada empleado. Se
declarara anualmente antes del 31 de enero del afio consecutivo mediante el formulario 94080.

8.3. Impuestos del Estado de Indiana

En Indiana, el organismo encargado de la regulacion y gestién de los impuestos estatales es el
Indiana Department of Revenue.

8.3.1. Impuestos a particulares

- Individual Income Tax:

Ademas del impuesto federal sobre la renta, los residentes en Indiana deben pagar impuestos
estatales. En el caso de este Estado, la tasa impositiva es Unica e independiente de la renta: un
3,23 %; si bien se deben afiadir tasas de ambito de condado o municipio (de media suponen un
0,36 % adicional). Ademas, existe una exencién personal de $1.000 en el caso de ser
soltero/individual o dependiente; y de $2.000 en el caso de estar casado/ser conjunto (Tax
Foundation, 2021).

Los residentes en Indiana deben rellenar el formulario IT-40 para realizar su declaracion.

- Sales Tax:
En EE. UU. no existe un impuesto federal que grave el valor afiadido, sino un impuesto sobre el
consumo final de los bienes que es de caracter estatal, de condado y municipal. En Indiana,
este impuesto es del 7 % de los ingresos brutos percibidos por la venta, arrendamiento o
alquiler de propiedad personal tangible.

8.3.2. Impuestos y cargas a empresas

- Corporate Income Tax:
Tal y como se explicd anteriormente, las empresas estan gravadas por el impuesto federal y el
estatal. En Indiana, el impuesto sobre la renta de las empresas se grava al 4,9 % (a partir del 1
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de julio de 2021%). Esto supone un impuesto total del 25,9 %. Se debe completar el formulario
IT-20.

- Property Tax:
Este impuesto, a diferencia de los demas estatales, no esta gestionado por el Indiana
Department of Revenue, sino que estd administrado por ciudades, condados y distritos
impositivos especiales (puede buscarse informacion en la pagina web del Indiana Department
of Local Government Finance). Se trata de un impuesto ad valorem, los activos se valoran por
su precio de mercado.
Comparado con el resto de EE. UU., la tasa es cuantitativamente mas baja que la media, ya
que en Indiana es del 0,81 % frente al 1,07 % nacional. Ademas, el impuesto medio anual es
de $1.263 frente a los $2.578 de EE. UU. (Smart Asset, 2020).
El Estado de Indiana no graba la propiedad no tangible.

- Indiana State Unemployment Insurance:
Este seguro otorga beneficios a las personas desempleadas hasta que vuelvan a ser
contratadas por el mismo empleador, o encuentren trabajos para los que estén razonablemente
capacitados en términos de experiencia pasada y salarios anteriores. Estos beneficios son
financiados con los impuestos por desempleo que pagan las empresas. El sueldo base
(maxima cantidad de ingresos que puede ser imponible durante un afio) en Indiana es de
$9.500, y el impuesto se encuentra entre 0,5 %y 7,4 % (PayCheckCity, 2020).

8.4. Tratado para evitar doble imposicion y prevenir evasion
fiscal entre Espafay los EE. UU.

En 1990, Espafa y Estados Unidos firmaron un convenio para evitar la doble imposicion y
prevenir la evasion fiscal en materia de impuestos sobre la renta de las sociedades y de las
personas fisicas. El texto se publicd en el BOE de 22 de diciembre de 1990, entrando en vigor el 1
de enero de 1991, y se puede consultar en la pagina del Ministerio de Hacienda.

En los Ultimos afios, Estados Unidos se ha convertido, junto con el Reino Unido, en el primer
destino de las inversiones espafiolas directas en el exterior, por lo que, tanto el nimero de
empresas espafolas establecidas en EE. UU., como su actividad, han aumentado
considerablemente. Esto ha hecho necesario una revision y actualizacién del Convenio.

En 2014, se negoci6 un protocolo con profundas modificaciones del convenio original para reflejar
los intereses actuales de las empresas en ambos paises: por un lado, mantener las inversiones
norteamericanas ya existentes en Espafia y atraer otras nuevas; y, por otro, favorecer la

LE Corporate Income Tax de Indiana ha ido bajando un 0,5 % desde el 30 de junio de 2012 (8,5 %) hasta el 1 de julio de 2015
(6,5 %); y después ha ido bajando un 0,25 % desde el 1 de julio de 2015 (6,5 %) hasta el 30 de junio de 2021 (5,25 %).
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competitividad de las empresas espafiolas en EE. UU., Espafia publicé en el BOE en julio de 2014
la modificacion de dicho convenio, sin embargo, en EE. UU., su aprobacion se demoro hasta julio
de 2019, tras afios de bloqueo en el senado norteamericano.

El nuevo convenio establece, entre otras provisiones técnicas de mejora de intercambio de
informacion y asistencia mutua entre los dos paises, las siguientes novedades:

- Reglas claras de limitacion de beneficios para garantizar que estos estén efectivamente
restringidos a los residentes en los dos paises, brindando soluciones para contribuyentes
especiales.

- Extensién del tiempo minimo requerido para considerar un establecimiento permanente, que
pasa de 6 a 12 meses.

- Reduccion de la tasa general de retencion sobre pagos de dividendos entre compafias
asociadas (10 % de participacion, anteriormente 25 %), que pasa del 10% al 5%, y
eliminacién de la retenciéon de dividendos para las empresas matrices que posean el 80 % o
mas de las acciones con derecho a voto en la entidad pagadora durante 12 meses.

- Eliminacion de la retencion fiscal sobre el interés, que crea igualdad de condiciones entro los
bancos de EE. UU. y de la UE, ya que actualmente los pagos de intereses realizados a
entidades de la UE estan exentos de impuestos en Espafia, mientras que los realizados a
entidades estadounidenses estaban sujetos a una retencion del 10 %.

- Eliminacién de imposicion de royalties.

- Ambos paises renuncian a su derecho a gravar en origen las ganancias de de capital de las
acciones, con la Unica excepcién de las acciones de las sociedades holding inmobiliarias.

- Inclusién de un procedimiento de arbitraje mutuo obligatorio para resolver disputas de doble
imposicion entre los dos paises.
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9. Organismos oficiales espafnoles en la
zona

Indiana, como el resto de los Estados que conforman en Midwest estadounidense, se encuentra
bajo zona de influencia de los organismos oficiales espafioles concentrados en la ciudad de
Chicago (lllinois), y que son los siguientes:

e Consulado General (enlace):
180 North Michigan Ave, Suite 1500
60601 Chicago, lllinois
Tel.: +1 (312) 782-4588
Email: cog.chicago@maec.es

e Oficina Econémica y Comercial (enlace):
500 North Michigan Ave, Suite 1500
60611 Chicago, Illinois
Tel.: +1 (312) 644-1154
Email: chicago@comercio.mineco.es

e Oficina de Turismo (enlace):
845 North Michigan Ave (Water Tower Place, suite 915 East)
60611 Chicago, lllinois
Tel.: +1 (312) 642-1992
Email: chicago@tourspain.es

e |Instituto Cervantes (enlace):
31 West Ohio
60654 Chicago, Illinois
Tel.: +1 (312) 335-1996
Email: info.chicago@cervantes.org
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11. Anexos

11.1. Anexo |

PRODUCTO INTERIOR BRUTO: COMPOSICION SECTORIAL
Producto Interior Bruto segun el sector, en valor nominal, en millones de dolares
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Fabricacion de bienes duraderos
Fabricacion de bienes no duraderos
Bienes raices, alquiler y leasing
Servicios profesionales y empresariales
= Atencién médica y asistencia social
= Empresas gubernamentales: estatal y local
Finanzas y seguros Comercio minorista
e Comercio minorista
= Comercio mayorista
e Construccion
Transporte y almacenaje
Alojamiento y hosteleria
= Otros servicios (excepto gubernamentales)
== Utilidades

Informacion

Empresas gubernamentales: civil federal
- Agricultura, silvicultura, pescay caza
= Servicios educativos

Fuente: (Bureau of Economic Analysis, 2021), actualizado el 20 de abril de 2021.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497100 (L-J9a17h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

WWW.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO
YTURISMO
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