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1 PANORAMA GENERAL

Alemania es el tercer pais de la UE por extension con 357.000 km2 y el primero por poblacion,
con 82,9 millones de habitantes. Alemania ocupa un lugar central en Europa y tiene frontera con
9 paises: Dinamarca, al Norte; Polonia y la Republica Checa al Este; Austria y Suiza al Sur; y
Francia, Luxemburgo, Bélgica y Paises Bajos al Oeste. Su linea maritima se encuentra al norte
del pais y es de aproximadamente 1.200 kms. El clima es maritimo en el norte y continental
hacia el centro y el sur.

La poblaciéon de Alemania equivale al 1,08% de la poblacion mundial y ocupa el puesto niimero
16 en el ranking de paises en funcién de su niumero de habitantes. Alemania estd densamente
poblada (230 habitantes/km2) El 13% de la poblacion es extranjera y alrededor del 77% de la
poblacién es urbana.

1.1 SITUACION, SUPERFICIE, SUPERFICIE AGRICOLA, RELIEVE Y CLIMA

La Republica Federal de Alemania esta situada en Europa Central. Tiene una extension de
357.050 Km2, el 53% de los cuales son superficie agraria y el 30% forestal.

Los Alpes alemanes, cuyo pico mas alto (2.963 m) es el Zugspitze, s6lo ocupan una estrecha
franja de la regidon alpina que desciende hacia la meseta bavara. El territorio aleman
perteneciente a la Europa media esta constituido por un conjunto de pequefios macizos cubiertos
de bosques y separados por depresiones. El norte del pais esta surcado por rios y canales.

El clima es intermedio entre maritimo y continental con precipitaciones frecuentes. Aumenta el
caracter continental segun se avanza hacia el Este. Con la altura se incrementan el frio y las
precipitaciones acuosas; en Berlin las temperaturas medias en enero fluctian entre -3° y 2°. En
julio, entre 23°y 13°. Las precipitaciones anuales medias oscilan en torno a los 589 mm.

En Frankfurt, (98 m altitud) las temperaturas medias fluctian en Enero de -3° a 1° C y en Julio
15-20° C, mientras que las precipitaciones anuales medias oscilan en torno a los 655 mm.

1.2 DEMOGRAFIA Y SOCIEDAD

Poblacién, etnias, densidad demogréafica y tasa de crecimiento

La poblacién de Alemania en diciembre de 2019 es de 83,2 millones de habitantes, de los cuales
10,4 millones -el 12,5% - son de nacionalidad no alemana. Las principales minorias son la turca
— 1,47 millones — y la polaca — 0,86 millones -. La minoria espafiola asciende a 177.755
personas. En 2019 se ha seguido reduciendo el saldo neto de inmigrantes a Alemania tras el
maximo histérico de 2015, alcanzando los 0,33 millones de personas.

Su densidad poblacional, (232 habs/km2), es la méas alta de Europa, después de Bélgica y
Paises Bajos.

La densidad de poblacion es mucha menor en la parte oriental de Alemania, que en la occidental.
En esa region - excluyendo Berlin - vive Unicamente un 15,1% (12,55 millones) de la poblaciéon
total de Alemania en, aproximadamente, el 30 % de la superficie.

Poblacién urbanay de las principales ciudades

La poblacion urbana asciende a cerca del 77,2% del total. Las ciudades mas populosas son
Berlin — 3,64 millones habs.- , Hamburgo — 1,84 -, Munich 1,47 - y Colonia - 1,06-, que son las
cuatro ciudades que superan el millén de habitantes.

Distribucién de la poblacion por edades y sexos

La poblacion entre 15y 65 afios de edad supone el 64,8% del total. El 21,6% es mayor de 65
afios y la poblacién infantil y juvenil supone el 13,6%. El 49,4% son hombres y el 50,6%



mujeres.

1.3 PIB PER CAPITA Y DISTRIBUCION DE LA RENTA

El PIB per capita de Alemania en 2019 en términos reales fue de 41.510 € . En Espafia fue de
26.440 €. - datos Eurostat -.

Las estadisticas de la UE otorgan a Alemania un PIB per capita en 2019 de 121, medido en
términos de PPP y siendo 100 la media de la UE-28, frente al 91 de Espafia. En 2018 Eurostat
calculaba para Alemania un coeficiente Gini del 31,1 - significando 0 la méxima igualdad y 100 la
maxima desigualdad en la distribucion de la renta disponible . Con este valor Alemania ocupa el
puesto 12° en la UE-28. Espafia tiene un indice de 33,0 y ocupa la 222 posicion.

En lo relativo a la distribucidon geografica de la renta Alemania puede dividirse actualmente en
tres grandes bloques:

a. Las regiones del Norte y Oeste, en particular Renania del Norte y Baja Sajonia, tienen una
renta per capita mas o menos similar a la media alemana. Estas regiones se apoyan
econdémicamente en los sectores mas tradicionales.

b. Las regiones del centro y el sur, en particular Baden-Wrtemberg y Baviera, son las regiones
mas ricas del pais - con la excepcién de la ciudad-Estado de Hamburgo, en el norte -; son las
gue presentan mayor dinamismo econdmico y su soporte econdémico estd mas basado en los
servicios, el sector financiero y las nuevas tecnologias.

c. Las regiones de la antigua RDA, en el Este. Se trata de las regiones mas pobres y también
con menor densidad de poblacién, que han tenido que pasar por un largo y dificil periodo de
reconversion de una economia centralizada a una de libre mercado. Su renta per cépita es la
menor de Alemania aunque la zona esta dando claras muestras de reactivacion desde hace
algunos afios, en particular la region de Sajonia.

1.4 POBLACION ACTIVA Y DESEMPLEO

La poblacion empleada, segun datos de la Agencia Federal de Estadistica (DESTATIS)
ascendio, en junio de 2020, a 44,6 millones de personas.

En julio 2020, la tasa de desempleo fue el 6,3%. En julio de 2019 la tasa de
desempleo habia sido del 4,9%. El numero de parados registrados a finales de julio de
2020 fue de 2,91 millones. En julio de 2020 se mantenia la desigualdad entre el paro
en los nuevos Lander del Este (7,8%) y en los antiguos (6%), pero la convergencia es evidente.
El nimero de personas empleadas en Alemania en el segundo trimestre de 2020 ascendié a
44,7 millones, de los cuales 40,6 millones son empleados por cuenta ajena y 4,1 millones son
auténomos.

La tasa de desempleo juvenil - hasta 29 afios de edad - fue en Alemania del 4,9 en 2019, la
segunda mas baja de la UE y la tercera de la OCDE- datos Eurostat-.

La legislacion relativa a la negociacion colectiva es ya bastante antigua, data de 1949, cuando la
Constitucion Alemana definié la negociacion colectiva como un derecho de las asociaciones
representativas de trabajadores y empleadores, en que el estado por norma general no
deberia intervenir. La Ley de Negociacién Colectiva, TVG, — Tarifvertraggesetz — fue
promulgada en ese mismo afio y no ha experimentado grandes modificaciones desde entonces.

Los convenios colectivos pueden ser de caracter sectorial, geografico o una combinacion de
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ambos. También es perfectamente posible que una empresa individual tenga su propio convenio
— Volkswagen seria el ejemplo mas notorio -.

En principio los convenios colectivos obligan Gnicamente a los trabajadores y empresarios
representados en ellos. Sin embargo cabe la posibilidad de que el Ministerio de Trabajo
declare por decreto, que un convenio sea de aplicaciéon general a todo un sector —
Allgemeinverbindlichkeitserklarung - siempre que se den dos condiciones:

e Que en dicho convenio estuvieran representados aquellas empresas, que tuviesen
empleada al menos a la mitad de los trabajadores ocupados en el marco de aplicacién
del convenio.

¢ Que la generalizacién del convenio se justifique por razones de interés publico.

Aunque el marco legal de la negociacion colectiva ha permanecido practicamente inalterado
durante todo este tiempo — incluso después de la reunificacion — si que se ha observado una
importante disminucion de los acuerdos declarados de aplicacidn general, normalmente debido a
la oposicidn por parte de los empresarios. Por otra parte los convenios colectivos incluyen cada
vez con mas frecuencia clausulas de excepcion — Offnungsklauseln -, que permiten a las partes
diferir el cumplimiento de los términos del convenio segln los casos.

A partir de enero de 2015 entr6 en vigor en Alemania con caracter general y por primera vez el
salario minimo, fijado inicialmente en 8,5 euros la hora; desde enero de 2020 equivale a 9,35
euros/hora, pero esta prevista su subida hasta 10,45 euros en julio de 2022.

1.5 ORGANIZACION POLITICO-ADMINISTRATIVA
1.5.1 SISTEMA DE GOBIERNO, PARTIDOS POLITICOS Y DIVISION DE PODERES

La coalicion democristiana CDU/CSU gano las elecciones parlamentarias del 24/9/2017, y formé
un Gobierno de coalicion con el partido socialdemdcrata SPD, repitiendo la experiencia de la
Gran Coalicién de la legislatura precedente y de la legislatura 2005- 2009. Angela Merkel, la lider
de CDU/CSU es canciller por cuarta vez, pero ya ha anunciado que no se presentara a la
reeleccion.

Las 15 carteras ministeriales se reparten de la forma siguiente: siete para la CDU,tres ala CSU y
cinco para el SPD. Los miembros del Gobierno con carteras de contenido econémico son: Peter
Altmaier (Economia y Energia, CDU), Olaf Scholz (Finanzas, SPD), Hubertus Heil (Trabajo,
SPD), Andreas Scheuer (Infraestructura y Digitalizacién, CSU) y Svenja Schulze (Medio
Ambiente, SPD).

El Presidente de la Republica es Frank-Walter Steinmeier, del SPD.

En el actual parlamento federal estan representados seis partidos politicos que, ordenados por
namero de escafios, son los siguientes:

Composicion del Bundestag

Partido Tendencia Diputados
CDU* (Unién . ,
Cristianodemécrata) Cristianodemocratas 246

CSU* (Union cristianosocial) Cristianodemdcratas de Baviera
SPD (Partido Socialdemécrata

de Alemania) Socialdemécrata 153
AFD Populista 92
FDP Liberal 80
La Izquierda Socialista/Comunista 69
Alianza 90/Verdes Ecologistas Ecologista 67

El Bundesrat es la Cadmara Alta del Parlamento y es el 6rgano de representacion territorial; los

representantes son nombrados por los Gobiernos de las regiones- Lander -. La aprobacion de
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esta camara es necesaria para la legislacion en numerosos sectores. La distribucion de votos es

la que sigue:

Distribucién de Votos en el Bundesrat

Land Gobierno Proximas elecciones Votos

Renania del Norte- L

Westfalia SPD/Verdes Principio 2.022 6

SPD/Verdes/La L

Bremen Izquierda Principio 2023 3

Renania Palatinado SPD/FDP/Verdes Principio 2.021 4

Sajonia Anhalt CDU/SPD/Verdes Principio 2.021 4

Baden Wiirtemberg Verdes/CDU Primavera 2021 6
. SPD/Verdes/La =

Berlin Izquierda Otofio 2.021 4

Mecklemburgo- ~

Pomerania SPD/CDU Otofio 2.021 3

Hamburgo SPD/Verdes Principio 2025 3

Baja Sajonia SPD/CDU Otofio 2022 6

Hesse CDU/Verdes Otofio 2.023 5

Baviera CSU/Votantes Libres Otofio 2.023 6

Brandemburgo SPD/CDU/Verdes Otofio 2024 4

Sarre CDU/SPD Principio 2.022 3

Sajonia CDU/SPD/Verdes Otofio 2024 4

Schleswig-Holstein SPD/Verdes/SSW Principio 2.022 4
. La &

Turingia Izquierda/SPD/Verdes Otofio 2024 4

1.5.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y TERRITORIAL DEL ESTADO

La Ley Fundamental de 1.949 define la Republica Federal de Alemania como Estado Federal
democratico y social. Originariamente constaba de 11 Estados federados - denominados en
aleman Land, o en su forma plural, Lander - , a los que se afiadieron otros 5 en 1990, tras la

reunificacion. Dichos Estados son:

Lander Antiguos

Lander Nuevos

Baden-Wirttemberg Brandeburgo

Baviera Mecklemburgo-Pomerania
Berlin* Sajonia

Bremen Sajonia-Anhalt

Hamburgo Turingia

Hesse

Baja Sajonia

Renania del Norte-Westfalia
Renania Palatinado

Sarre

Schleswig-Holstein

* Desde 1990 incluye también a Berlin Este.

153 LA ADMINISTRACION ECONOMICA Y SU DISTRIBUCION DE
COMPETENCIAS

Las principales areas de la politica econémica y comercial son competencia exclusiva de la
Federacion, aunque los Estados federados ejercen también competencias legislativas o de
ejecucion en forma exclusiva o concurrente con la Federacion. Esta coincidencia se da
principalmente en materia tributaria, mercantil, de ordenacién del comercio interior, de fomento
de la inversion, etc.



El Ministerio de Economia y Energia ejerce competencias, que en Espafa son ejercidas por las
Secretarias de Estado de Comercio y de Turismo, asi como funciones relativas a Energia, Minas,
y regulacion y tarifas de los servicios de telecomunicaciones. El titular desde marzo de 2018 es
Peter Altmaier, de la CDU,

El Ministerio de Finanzas gestiona la Hacienda Publica, es responsable de la elaboracion de los
Presupuestos y ejerce la representacion de Alemania en el Ecofin. El ministro de Finanzas desde
marzo de 2018 es Olaf Scholz, del SPD, que asimismo ocupa el cargo de vicecanciller.

1.6 RELACIONES INTERNACIONALES/REGIONALES

Alemania es miembro de los principales organismos financieros internacionales, aunque, por su
nivel de renta, no es perceptor de fondos. Dentro de la OMC rigen para Alemania los acuerdos
negociados a través de la Union Europea. Alemania juega también un papel destacado en
organizaciones como el G7 y el G20 (cuya presidencia rotatoria ocup6 durante 2018)

2 ESTABLECERSE EN EL PAIS
2.1 CARACTERISTICAS DEL MERCADO

Con mas de 80 millones de habitantes y una elevada renta per capita Alemania es uno de los
principales mercados del mundo. Con un alto grado de apertura es el tercer importador del
mundo — tras EEUU y China- y absorbe el 8% del comercio mundial. El mercado aleman es muy
competitivo y segmentado, en él prima la calidad y la garantia de servicio. Alemania marca
tendencias en estandares y normativas.

Berlin es la capital administrativa. Frankfurt es una de las principales plazas financieras
europeas, sede de los principales bancos alemanes, el Bundesbank y el Banco Central europeo.
También cuenta con el principal aeropuerto del continente. Otras ciudades muy importantes son
Hamburgo, Munich, Stuttgart y Disseldorf. Una caracteristica muy significativa de la estructura
industrial alemana es la gran dispersion de los centros productivos. Administrativamente,
Alemania es un pais federal y econédmicamente estd muy descentralizado.

Los organismos publicos en general estan muy repartidos; la capital esta en Berlin, pero una
parte de la administracion central continGia en la anterior capital, Bonn. El Tribunal Constitucional
y la Corte Federal, anéloga al Tribunal Supremo, se encuentran en Karlsruhe, la Agencia Federal
de Trabajo, analoga al INEM, en Nuremberg, el Instituto Federal de Estadistica, analogo al INE,
en Wiesbaden.

Es uno de los paises a escala mundial con mayor namero de ferias internacionales. Pueden
consultarse las principales ferias que tienen lugar en Alemania en: https://www.messen.de/

2.2 CANALES DE DISTRIBUCION. ESTRUCTURA Y MARCO LEGAL DE LA
DISTRIBUCION COMERCIAL

El esquema tipico de los canales de distribucion alemanes pasa por un primer nivel de
distribucion en el que se puede optar por diversas alternativas:

e Importadores: especializados en productos especificos o en grupos de productos. Son
conocedores del mercado y de los reglamentos que afectan a los productos.
Generalmente pueden distribuir a todo el pais y juegan a menudo un papel estratégico en
el éxito del producto.

¢ Mayoristas: Hipermercados, supermercados y pequefio comercio adquieren ciertos
productos con la intermediacion de los mayoristas, aunque la mayoria de estos han creado
Sus propios centros de compras para asegurarse un mejor aprovisionamiento y controlar
los costes.

e Agentes y distribuidores: la mayor parte de los productos importados dependen de los
agentes de importacion y distribucién para acceder al mercado aleman. Los agentes
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efectlan los pedidos de mercancias y firman los documentos de los exportadores que
representan, pero no suelen tomar posesion de los productos de sus representados.

En un segundo nivel aparece el comercio minorista organizado, estructurado en centrales de
compra. En algunos casos con delegaciones de compra a nivel regional repartidas por toda la
geografia alemana. Frecuentemente estas centrales consisten simplemente en plataformas
logisticas, almacenes de productos desde los que se redistribuye la mercancia.

En tercer y Ultimo nivel aparece el comercio minorista mas tradicional, un tipo de
establecimientos mucho mas especializado y en ocasiones orientado al sector “gourmet”, con
productos de una gama superior.

El panorama de la distribucion alemana estd dominado, al igual que en Espafia y resto de
Europa, por los grandes grupos de distribucion.

Estos grupos cuentan con sus propias subcadenas formando una estructura piramidal en la que
se incluyen establecimientos en practicamente todo espectro de canales (hipermercados,
supermercados, discounter, etc.). Dentro de esta filosofia comercial se encuadran cadenas de
hard-discount (Lidl, Aldi), de soft-discount (Penny, Plus), cadenas de supermercados e
hipermercados (Metro, Edeka, Rewe).

De esta forma si un productor pretende acceder al mercado aleman a través de hipermercados,
la via sera a través de de las centrales de compra de los grandes grupos. En cambio si se
decanta hacia pequefias tiendas especializadas, debera dirigirse a mayoristas especializados,
sean nacionales o regionales.

Teniendo en cuenta todo lo anterior hay que tener en cuenta que el panorama de la distribucion
comercial en Alemania esta sufriendo una notable transformacion en los ultimos afios como
consecuencia de la aparicién de los canales de venta online en general y la de Amazon en
particular. Los efectos han sido especialmente notorios en el comercio minorista tradicional, que
ha sufrido diversas quiebras de alguna consideracion en los ultimos afios, como han sido el caso
de Karstadt, Neckermann, Schlecker o Praktiker. Los distribuidores tradicionales se han
adaptado a los nuevos tiempos con sus propios canales de venta online pero siguen perdiendo
cuota de mercado frente a los nuevos oferentes. Por esta misma razon se esta registrando un
proceso de concentracién, especialmente en el sector alimentario, cuyo Ultimo exponente ha sido
la particién de la cadena Kaiser's entre dos de sus principales competidores, Edeka y Rewe. En
el ambito de los grandes almacenes, las dos principales empresas, Karstadt y Kaufhof, tras un
periodo de graves dificultades, se fusionaron para formar Galeria Karstadt Kaufhof, pero ello no
impidié que la nueva empresa terminase declarandose en insolvencia en julio de 2020.

2.3 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN LA REGION

Alemania es, segun el FMI y por paridad del poder adquisitvo, el quinto PIB mas grande del
mundo (datos de 2018), el tercer exportador mundial y equivale a aproximadamente al 23% del
PIB total de la Union Europea. La salida del Reino Unido de la UE ha incrementado la
importancia relativa de Alemania en este &rea economica.

2.4 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO ECONOMICO

La crisis financiera mundial a finales de la década pasada provocd una intensa pero corta
recesion en el afio 2009. Sin embargo desde entonces la coyuntura ha mejorado notablemente,
especialmente en lo relativo al mercado de trabajo con una tasa de paro alrededor del 5%.Le
economia alemana se ha beneficiado de los moderados precios de la energia y en particular de
un bajo coste de financiacién, debido tanto a la politica de tipos bajos del BCE como a la elevada
demanda de los titulos de deuda alemana. A finales de 2018 la mala coyuntura internacional,
provocada por el riesgo de una espiral proteccionista y diversos riesgos geopoliticos - Bréxit,
crisis en ltalia, Rusia, Irdn, Turqui y otros ...- ralentizd igualmente el crecimiento en Alemania
hasta que la irrupcion del Covid-19 a principios de 2020 provoco una crisis abierta.

A largo plazo, la principal fortaleza de Alemania reside en su elevada productividad industrial, la
competitividad de su sector exportador y su implantacién mas o menos uniforme en los cinco



continentes, lo que le puede permitir sacar partido del crecimiento en los BRIC y otras economias
emergentes. En la zona euro dispone ademas de un espacio econdmico en el que
los competidores no pueden recurrir a devaluaciones. No obstante su mayor competitividad se
desarrolla en sectores relativamente tradicionales, como el automdvil, el sector quimico, el
farmacéutico y el de maquinaria. En los sectores mas innovadores, como la informéatica,
digitalizacion, inteligencia artificial, la nanotecnologia, la biologia sintética y otras tecnologias
emergentes Alemania parece estar algo mas atrasada. El gobierno aleman ha sefalado como
ejes fundamentales para el mantenimiento de su liderazgo industrial la digitalizacién de la
economia y, en concreto, el desarrollo de la Industria 4.0.

Alemania ha establecido el control del gasto publico y la consecucién de un presupuesto
equilibrado como dos elementos fundamentales en su modelo econdmico. Algunos analistas
sefialan que las restricciones en el gasto publico han llevado a una situacién preocupante de
falta de inversion en infraestructuras, lo que puede generar problemas en el crecimiento futuro de
Alemania. El gobierno aleman ha establecido un programa de inversiones publicas relativamente
moderado y centrado fundamentalmente en la actualizacion de ciertas infraestructuras de
transporte (fundamentalmente las redes viarias de carreteras y ferrocarril) y en el desarrollo de
las infraestructuras necesarias para la digitalizacion. El cambio en el modelo energético
(Energiewende), relegando la energia nuclear e incrementando el peso de las renovables, es una
apuesta de futuro que esta generando cuellos de botella y problemas de adaptacion. A ello se
afiade la decision reciente de descarbonizar la economia alemana hasta el afio 2038.

Hasta hace poco la la demanda interna por el contrario era cronicamente débil, debido sobre
todo a la contencién en el consumo privado. Ello ha sido ocasionado por condiciones
estructurales que fomentaban el ahorro, como el apoyo a planes privados de pensiones y la
relativa contencion salarial. No obstante el panorama ha cambiado en los Ultimos 5 afios hasta el
punto de que actualmente el crecimiento econémico aleman se basa sobre todo en la demanda
interna, con particular protagonismo para el consumo privado. La razon reside probablemente en
la politica monetaria expansiva del BCE y en la excelente coyuntura del mercado de trabajo, que
se ha traducido en importantes aumentos salariales en las negociaciones colectivas.

Otro importante problema de largo plazo de la economia alemana es el envejecimiento de la
poblacién, con el consiguiente aumento de las cargas sociales y falta de personal cualificado. Se
esta intentando combatir este problema mejorando la dotacion de escuelas y guarderia y
faciiitando la inmigracion de personal cualificado.

2.5 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

El marco juridico de los negocios es equiparable al de otros paises de la OCDE. El ejercicio de
determinadas profesiones esta sometido a colegiacion obligatoria y a la posesion una titulacion
determinada, pero se trata de un problema comdn a otros paises de la UE, que esta siendo
parcialmente resuelto por las directivas comunitarias. Existen regulaciones especificas discutidas
en sectores concretos pero en general no hay otras peculiaridades destacables. En cualquier
caso, es conveniente asesorarse bien juridicamente antes de hacer negocios en Alemania, ya
gue existen algunas particularidades respecto al sistema espafiol que conviene conocer ex-ante.

En general, se observa que la demanda de productos industriales a Espafia esta relacionada con
la propia exportacion alemana de productos acabados. Prolifera la subcontratacion industrial;
algunos importantes grupos industriales alemanes estan buscando suministradores de calidad en
paises con tradicion industrial de la UE como Espafia, que ofrecen precios competitivos y
garantias en la calidad y condiciones del suministro, asi como ventajas, frente a suministradores
de otras &reas geogréaficas, en términos de cumplimiento de estandares, logistica de transporte y
de servicio y ausencia de fluctuaciones en el tipo de cambio.

La industria alemana registra un cuello de botella en determinados ambitos industriales,
especialmente los relacionados con la ingenieria, por la escasez de personal de cualificacién alta
y media; esto puede suponer un aumento de la colaboracion con las empresas espafiolas de
colocacion y trabajo temporal a mas de oportunidades laborales para jévenes profesionales de
estas areas, aunque la posesion del idioma aleman es normalmente condicién sine qua non.

Alo largo de 2020 el Gobierno aleman aprob6 diversos paquetes de ayuda para la economia por
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un importe cercano a 1,7 billones euros. Se trata posiblemente del paquete mas importante del
mundo en relacion al PIB del pais y se desarrolla con toda la gama de instrumentos - créditos,
subvenciones, avales, capitalizacion, subsidios, empleo parcial, etc. - en casi todos los ambitos
de la economia - particulares, empresas, trabajadores, hogares, ayuntamientos, sector turistico,
digitalizacion, energia, medio ambiente, etc.-. Las medidas en general contribuirdn a mantener el
poder adquisitivo y la demanda interna, lo que en general mejora la posibilidad para las
empresas espafiolas de ampliar sus exportaciones en el pais, al menos por comparacién con
otros mercados. Se pueden derivar asimismo algunas oportunidades directas, como puede ser
en la subvencion y los créditos al saneamiento energético de edificios, el aumento de inversiones
en infraestructura digital y de telecomunicaciones y en transporte ferroviario y el coche eléctrico.
Otro aspecto novedoso en la gestion del giro energético es la aparicion de una nueva tecnologia,
como seria la del hidrégeno, que se podria emplear tanto para aplicaciones industriales como
para movilidad y que podria contribuir a superar el problema del almacenamiento del exceso de
electricidad generado por las energias renovables en los dias de mucho sol y viento. A tal efecto
el Gobierno ha elaborado una estrategia del hidrogeno que prevé tanto la creacion de capacidad
de produccion, como de importacion y transporte. Para fomentar esta nueva energia, la misma
guedara probablemente exenta de la cuota de energias renovables. Otro Ultimo aspecto
relacionado con la energia y la proteccion del clima es el fomento del coche eléctrico; a tal efecto
se subvencionara también la construccion de estaciones de carga y se prolongaran y ampliaran
las ayudas ya existentes a la compra del coche eléctrico.

Dichas medidas confluyen también con el paquete de medidas de proteccién climatica, aprobado
en 2019. Por un lado se promulga una desgravacion fiscal para las obras de saneamiento
energético de viviendas, lo que reforzard la demanda de esta actividad. La calefaccion y el
transporte se incluiran en el comercio de derechos de emisién, lo que incentivara los servicios de
ahorro y eficiencia energética en estos sectores. En general habrd un aumento de los servicios
relacionados con el medioambiente, tales como la reduccién de emisiones, la gestion del agua, la
de los residuos y el reciclaje.

Con independencia de las medidas adoptadas tras el Corona el giro energético experimentara
ademas en los préximos afios un nuevo salto con el plan de descarbonizacién de la economia
alemana, que ya esta perfilado. Se ha acordado un calendario de cierre de todas las centrales
térmicas y eléctricas basadas en el carbon de aqui hasta 2038. Se han pactado igualmente
transferencias a las regiones mas afectadas por valor de 40 millardos €, asi como
indemnizaciones a las empresas propietarias. Todo ésto unido al abandono de la energia
nuclear, que tendra lugar en 2022 y la potenciacion de la energia edlica en el Mar del Norte,
supondré un estimulo a todas las inversiones que contribuyan a cubrir el hueco dejado por estas
dos fuentes energéticas, facilitar el ahorro energético y asegurar un suministro eléctrico fiable,
sostenible y razonablemente barato. Existen numerosas oportunidades de inversion en la
energia edlica, especialmente en proyectos off-shore. Las posibilidades pueden afectar a
empresas suministradoras de componentes para los parques eélicos, pero también a ingenierias
y empresas de consultoria especializadas en este ambito. La decision por parte de los partidos
de la coalicién gubernamental de soterrar gran parte de la red eléctrica de alta tension, que
conectara los campos edlicos con el sur de Alemania, probablemente supondra una carga de
trabajo afadida para empresas de ingenieria y construccion.

La iniciativa de digitalizacion de la economia, impulsada por el Gobierno federal, supone también
un campo potencialmente atractivo para empresas espafolas en el campo de las nuevas
tecnologias. Este sector presenta por una parte el aspecto propio de las tecnologias de la
informacion y comunicacion, en que, al igual que en otras grandes economias de la OCDE,se
presenta el problema de la ciberseguridad y la proteccion de datos, en los que algunas empresas
espafiolas pueden aportar soluciones; pero también existen oportunidades en desarrollos
tecnoldgicos para la digitalizacion de procesos industriales.

En la construccion en general, y en la residencial en particular se esta produciendo un boom.
Las empresas espafiolas podrian beneficiarse de ello, dado el recurso

cada vez mas frecuente de las empresas alemanas a la
subcontratacion. Ademas, Si finalmente se concretan las iniciativas de
impulsar las colaboraciones publico-privadas ( PPP), podria haber
oportunidades para empresas con experiencia en la gestiéon de
infraestructuras publicas. En este sentido la aprobacion del Plan
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Federal de Caminos (Bundesverkehrswegeplan 2030), con inversiones previstas hasta el afio
2030 por importe de unos 269 millardos de euros, puede suponer nuevas oportunidades. En el
ambito residencial las medidas previstas de apoyo a la compra de viviendas, como subvenciones
y exencion del Impuesto de Transmisiones patrimoniales probablemente fortaleceran la
tendencia.

En el ambito del transporte ferroviario, la principal empresa alemana, Deutsche Bahn, ha
sefialado su interés en contactar con empresas espafiolas especializadas en la construccion, la
realizacion de infraestructuras ferroviarias y la sefiallzacion. También en el ambito ferroviario,
pueden existir oportunidades en el mercado aleman derivadas de la liberalizacion de la
prestacion de servicios en dicho sector a partir de 2020.Ademas se reducira el IVA sobre el
transporte ferroviario, al tiempo que aumenta la carga fiscal en el transporte aéreo, lo que podria
resultar en una mayor demanda de este transporte por el pablico, y en consecuencia una mayor
demanda de equipos y componentes por las empresas ferroviarias. Ademas Deutsche Bahn se
beneficiara de la decisién del Gobierno de recapitalizar la empresa en un importe de 5 millardos
€ como parte del paquete contra la crisis del Corona.

En el mismo orden de cosas la Ciudad-Estado de Berlin ha iniciado el proceso de licitacién de la
red de metro S-Bahn con el anuncio en el Boletin de las Comunidades Europeas. El volumen
financiero del contrato se desconoce aun pero ascendera sin duda a varios millardos €. La
licitacion se dividird en cuatro lotes, cada uno de los cuales a su vez estara dividido en el
suministro y mantenimiento de los trenes por una parte y la gestion de la red por la otra. En total
se espera adquirir mas de 2.000 trenes hasta el afio 2028. Todo el proceso de licitacion tendra
una duracién aproximada de 2 afios.

El mayor potencial de crecimiento se encuentra actualmente en el sector servicios, que también
presenta buenas oportunidades para las empresas espafiolas, ya que dada la actual evolucion
de la piramide poblacional, se espera un aumento de la demanda de servicios relacionados con
la asistencia a la tercera edad.

En el ambito del comercio minorista tanto el negocio tradicional como las grandes superficies
estan sufriendo la competencia de los vendedores on line, o que se estéd traduciendo en
diversas quiebras y reordenacién del sector, circunstancia que puede dar oportunidades a
nuevos oferentes. Ademas la proliferacion de estos vendedores estd aumentando la demanda de
almacenes, depdsitos y en general servicios de logistica.

Desde el punto de vista de la inversion, las oportunidades, como en el ambito comercial, estan
ligadas tanto a las carencias de la economia alemana como muy especialmente a los nuevos
planes de inversion lanzados por el gobierno aleméan en los UGltimos meses.

La industria alemana registra un cuello de botella en determinados &mbitos industriales,
especialmente los relacionados con la ingenieria, por la escasez de personal de cualificacion
alta y media; esto puede suponer un aumento de la colaboracién con las empresas
espafiolas de colocacion y trabajo temporal a mas de oportunidades laborales para jovenes
profesionales de estas areas, aunque la posesién del idioma aleman es normalmente
condicién sine qua non.

El mayor potencial de crecimiento se encuentra actualmente en el sector servicios, que también
presenta buenas oportunidades para las empresas espafiolas, ya que dada la actual evolucién
de la piramide poblacional, se espera un aumento de la demanda de servicios relacionados con
la asistencia a la tercera edad.

En el ambito del comercio minorista tanto el negocio tradicional como las grandes superficies
estan sufriendo la competencia de los vendedores on line, lo que se esta traduciendo en
diversas quiebras y reordenacion del sector, circunstancia que puede dar oportunidades a
nuevos oferentes. Ademas la proliferacion de estos vendedores esta aumentando la demanda de
almacenes, depdsitos y en general servicios de logistica.

A lo largo de 2020 el Gobierno aleman aprob6 diversos paquetes de ayuda para la economia por
un importe cercano a 1,7 billones euros. Se trata posiblemente del paquete mas importante del

mundo en relacion al PIB del pais y se desarrolla con toda la gama de instrumentos - créditos,
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subvenciones, avales, capitalizacion, subsidios, empleo parcial, etc. - en casi todos los ambitos
de la economia - particulares, empresas, trabajadores, hogares, ayuntamientos, sector turistico,
digitalizacion, energia, medio ambiente, etc.-. Las medidas en general contribuiran a mantener el
poder adquisitivo y la demanda interna, lo que en general mejora la posibilidad para las
empresas espafiolas de ampliar sus exportaciones en el pais, al menos por comparacion con
otros mercados. Se pueden derivar asimismo algunas oportunidades directas, como puede ser
en la subvencidn y los créditos al saneamiento energético de edificios, el aumento de inversiones
en infraestructura digital y de telecomunicaciones y en transporte ferroviario y el coche eléctrico.
Otro aspecto novedoso en la gestion del giro energético es la aparicién de una nueva tecnologia,
como seria la del hidrégeno, que se podria emplear tanto para aplicaciones industriales como
para movilidad y que podria contribuir a superar el problema del almacenamiento del exceso de
electricidad generado por las energias renovables en los dias de mucho sol y viento. A tal efecto
el Gobierno ha elaborado una estrategia del hidrogeno que prevé tanto la creacion de capacidad
de produccion, como de importacion y transporte. Para fomentar esta nueva energia, la misma
guedara probablemente exenta de la cuota de energias renovables. Otro Ultimo aspecto
relacionado con la energia y la proteccion del clima es el fomento del coche eléctrico; a tal efecto
se subvencionara también la construccion de estaciones de carga y se prolongaran y ampliaran
las ayudas ya existentes a la compra del coche eléctrico.

Dichas medidas confluyen también con el paquete de medidas de proteccién climatica, aprobado
en 2019. Por un lado se promulga una desgravacion fiscal para las obras de saneamiento
energético de viviendas, lo que reforzard la demanda de esta actividad. La calefaccion y el
transporte se incluirdn en el comercio de derechos de emision, lo que incentivara los servicios de
ahorro y eficiencia energética en estos sectores. En general habra un aumento de los servicios
relacionados con el medioambiente, tales como la reduccion de emisiones, la gestion del agua, la
de los residuos y el reciclaje.

Con independencia de las medidas adoptadas tras el Corona el giro energético experimentara
ademas en los préximos afios un nuevo salto con el plan de descarbonizacién de la economia
alemana, que ya esta perfilado. Se ha acordado un calendario de cierre de todas las centrales
térmicas y eléctricas basadas en el carbon de aqui hasta 2038. Se han pactado igualmente
transferencias a las regiones mas afectadas por valor de 40 millardos €, asi como
indemnizaciones a las empresas propietarias. Todo ésto unido al abandono de la energia
nuclear, que tendrd lugar en 2022 y la potenciacion de la energia edlica en el Mar del Norte,
supondra un estimulo a todas las inversiones que contribuyan a cubrir el hueco dejado por estas
dos fuentes energéticas, facilitar el ahorro energético y asegurar un suministro eléctrico fiable,
sostenible y razonablemente barato. Existen numerosas oportunidades de inversion en la
energia edlica, especialmente en proyectos off-shore. Las posibilidades pueden afectar a
empresas suministradoras de componentes para los parques edlicos, pero también a ingenierias
y empresas de consultoria especializadas en este ambito. La decision por parte de los partidos
de la coalicion gubernamental de soterrar gran parte de la red eléctrica de alta tension, que
conectara los campos edlicos con el sur de Alemania, probablemente supondri una carga de
trabajo afadida para empresas de ingenieria y construccion.

La iniciativa de digitalizacion de la economia, impulsada por el Gobierno federal, supone también
un campo potencialmente atractivo para empresas espafiolas en el campo de las nuevas
tecnologias. Este sector presenta por una parte el aspecto propio de las tecnologias de la
informacién y comunicacion, en que, al igual que en otras grandes economias de la OCDE,se
presenta el problema de la ciberseguridad y la proteccion de datos, en los que algunas empresas
espafiolas pueden aportar soluciones; pero también existen oportunidades en desarrollos
tecnoldgicos para la digitalizacion de procesos industriales.

En este sentido, la aprobacion en 2016 del Plan Federal de
Caminos (Bundesverkehrswegeplan 2030), con inversiones  previstas hasta el
afo 2030 por importe de wunos 269 millardos de euros en infraestructuras de
transporte, puede  suponer nuevas  oportunidades. De dicho importe 95
millardos corresponden a ampliacion y obra nueva y el resto a mantenimiento
Ademas, si finalmente se concretan las iniciativas de impulsar las colaboraciones
publico-privadas ( PPP), podria haber oportunidades para empresas con
experiencia en la gestion de infraestructuras publicas. Recientemente se ha
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creado una Agencia, con mayoria de participaciébn publica (Gobierno Federal,
algunos Lander y algunas entidades locales) que tiene como objetivo asesorar y
promover las operaciones de partenariado puablico-privado. La citada Agencia se
llama "Partnerschaften Deutschland" y en su pagina
web (http://www.partnerschaften-deutschland.de/home/) se puede ver una relacion de PPPs en
distintos Lander.

En el ambito residencial las medidas previstas de apoyo a la compra de viviendas, como
subvenciones y exencion del Impuesto de Transmisiones patrimoniales probablemente
fortalecerdn la tendencia alcista que ya se viene manifestando en las principales ciudades
alemanas desde hace varios afios y que no ha remitido ni siquiera con el Corona. Las empresas
espafiolas podrian beneficiarse de ello, dado el recurso cada vez mas frecuente de las empresas
alemanas a la subcontratacion.

En el ambito del transporte ferroviario, la principal empresa alemana, Deutsche Bahn, ha
sefialado su interés en contactar con empresas espafiolas especializadas en la construccion, la
realizacion de infraestructuras ferroviarias y la sefiallzacion. También en el ambito ferroviario,
pueden existir oportunidades en el mercado aleman derivadas de la liberalizacion de la
prestacion de servicios en dicho sector a partir de 2020.Ademas se reducira el IVA sobre el
transporte ferroviario, al tiempo que aumenta la carga fiscal en el transporte aéreo, lo que podria
resultar en una mayor demanda de este transporte por el pablico, y en consecuencia una mayor
demanda de equipos y componentes por las empresas ferroviarias. Ademas Deutsche Bahn se
beneficiara de la decisién del Gobierno de recapitalizar la empresa en un importe de 5 millardos
€ como parte del paquete contra la crisis del Corona.

En el mismo orden de cosas la Ciudad-Estado de Berlin ha iniciado el proceso de licitacién de la
red de metro S-Bahn con el anuncio en el Boletin de las Comunidades Europeas. El volumen
financiero del contrato se desconoce auln pero ascendera sin duda a varios millardos €. La
licitacion se dividirAd en cuatro lotes, cada uno de los cuales a su vez estara dividido en el
suministro y mantenimiento de los trenes por una parte y la gestién de la red por la otra. En total
se espera adquirir mas de 2.000 trenes hasta el afio 2028. Todo el proceso de licitacion tendra
una duracién aproximada de 2 afios.

Se viene especulando hace ya tiempo con la posible venta parcial del banco publico de Baja
Sajonia - Niedersachsen - NordLB, ubicado en Hannover. Principales interesados serian por
ahora los también bancos publicos de Baden-Wirtemberg, LBBW, y de Hesse, Helaba. El
principal motivo de la venta es la necesidad de capital de la entidad, cuyo portfolio sufre de un
importante componente de créditos de dudoso cobro.

La sociedad estatal ferroviaria Deutsche Bahn se encuentra en una situacién de
sobreendeudamiento; no obstante los partidos del Gobierno, con ocasion de los paquetes de
coyuntura aprobados tras la crisis del Corona - ver arriba- , han decidido recapitalizar la empresa
por un importe de 5 millardos €. Por otra parte se han desechado los planes iniciales de vender
sus dos filiales de transporte de mercancias, Arriva y Schenker. También los planes de
privatizacion de la propia Deutsche Bahn se siguen relegando hacia el futuro. Durante el periodo
2020-30 el presupuesto publico destinard 86 millardos de euros al mantenimiento y
acondicionamiento de la red ferroviaria, que supone un nuevo aumento pero que se juzga aun
asi insuficiente para cubrir las necesidades de la red.

El Gobierno se plantea de nuevo vender sus participaciones directas o indirectas en el capital de
Deutsche Telekom y Deutsche Post.

La Federacion alemana posee participaciones empresariales en mas de 500 empresas. Hay una
intencién genérica de vender total o parcialmente la participacion en los aeropuertos de Berlin-
Brandemburgo, Colonia y Munich, asi como la Organizacién del Festival de Bayreuth.

3 IMPORTACION (REGIMEN DE COMERCIO EXTERIOR)

3.1 TRAMITACION DE LAS IMPORTACIONES
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La politica comercial alemana esta condicionada por su pertenencia a la Unién Europea:
Integracién en un mercado interior con los socios comunitarios y aplicacion de la Politica
Comercial Comun frente a terceros.

La Ley de Economia Exterior (Aussenwirtschaftsgesetz), de 1.961, modificada
posteriormente en numerosas ocasiones, complementa, frente a terceros paises, la
Politica Comercial Comun. Las competencias administrativas de ejecucion de dichas
normas estdn asignadas al Ministerio Federal de Economia. Normalmente las ejerce
por medio de la Oficina Federal de Control de la Economia y la Exportacion (Bundesamt fiir
Wirtschaft-und Ausfuhrkontrolle, BAFA) en el caso del control de exportaciones de productos y
tecnologias de defensa y de doble uso, e importacion desde paises de fuera de la UE .

3.2 ARANCELES Y REGIMENES ECONOMICOS ADUANEROS

Como el resto de los miembros de la Union Europea, Alemania aplica el arancel aduanero comun
e integrado y su correspondiente nomenclatura (Taric). Por la misma razén también aplica los
acuerdos de comercio preferencial.

Alemania aplica también trato preferencial a determinadas mercancias de acuerdo con el uso
gue se les va a dar. El trato preferencial se concreta normalmente en la exencion del pago de
aranceles. Los principales regimenes aduaneros son:

¢ Deposito aduanero: mercancias que se considera que no han sido importadas mientras
permanecen en el depdsito.

e Perfeccionamiento activo; mercancias que son importadas para ser procesadas o
modificadas y posteriormente reexportadas.

¢ Importacion temporal: mercancias, que son importadas por un corto periodo de tiempo y
posteriormente reexportadas.

e Suspension arancelaria: medida que permite la exencion del pago de aranceles de inputs
importados cuando no existe produccién comunitaria.

e Exencién arancelaria: aplicable a materiales educativos y cientificos o a objetos
personales y domésticos relacionados con una mudanza.

En Alemania existen actualmente dos zonas francas, una en Bremerhaven, otra en Cuxhaven. La
zona franca de Hamburgo fue suprimida en enero de 2013. Las zonas francas de Kiel y Emden
fueron suprimidas en 2010.

3.3 NORMAS Y REQUISITOS TECNICOS

En el ambito de las normas técnicas no es raro encontrar problemas de aplicacion de normas de
seguridad, trafico, homologaciones técnicas, estandares de mercado, etc., que desalientan las
operaciones.

Segun el estudio de la “Linea Abierta de la CEOE” para la identificacién de problemas con las
empresas en el mercado Unico, en Alemania se identificaron en 2016 un total de 70 barreras, de
los cuales 23 son consideradas "dificultades"”, mientras que el resto son "problemas" u
"obstaculos". La mayor parte de los obstaculos esta relacionada con normas técnicas. El sector
que tiene mas dificultades es el agricola, seguido por el materiales de construccion y electronica.
Alemania es el segundo pais donde hay mas obstaculos y problemas, en ambos casos después
de Francia, lo cual no es indicativo de que en estos dos paises haya mas barreras, sino de que el
comercio con ellos es mas intenso. Lo mismo ocurre con los servicios en que el comercio con
Alemania presenta el 25% de las barreras detectadas.

La implantacién de un salario minimo en Alemania en el afio 2015 causa problemas en el sector
del transporte por carretera, dado que los transportistas extranjeros también estan obligados a
pagar dicho salario a los conductores durante el transito por Alemania, incluso aunque carga y
descarga no tengan lugar dentro del pais. La Comision europea inicid un procedimiento contra
Alemania, después de lo cual el Gobierno suspendié la aplicacion de la norma para los
transportes en transito, pero manteniéndola para los de cabotaje y gran cabotaje.

Una barrera identificada recientemente para las empresas de ingenieria en los contratos de obra
15



o de servicios es la exigencia de una Licencia de Cesion de Personal, similar a la que se exige
para empresas de trabajo temporal, a pesar de que las empresas de ingenieria no entran dentro
de dicha categoria.

Las Cémaras de Oficios alemanas (Handwerkskammer) estan pidiendo para el reconocimiento
de cualificaciones profesionales en libre prestacion de servicios una certificacion expedida por
una autoridad del pais de origen (en este caso Espafia) que esta obsoleta y deberian actuar de
acuerdo con la Directiva 2005/36/EC de reconocimiento de cualificaciones profesionales
utilizando para la comprobacion de la documentacion que aporte el profesional los instrumentos
de cooperacion administrativa previstos en ésta (herramienta de cooperaciéon de la UE: IMI —
Internal Market Information System). Este problema se ha dado en el sector de servicios de
construccion (albaiiiles y trabajadores de hormigon).

En el ambito de la prestacion de servicios se han registrado problemas ocasionales con el
transito de camiones y autobuses, debido a la no aceptacion de las ITVs realizadas en Espafia o
por no reconocerse la documentacion o la matriculacién del vehiculo. Estos problemas
se intensifican en determinadas épocas, como ocurrié por ejemplo los afios 2012 y 2013 en el
sur de Alemania.

Homologacién

Se aplican los estandares comunitarios para aquellos productos en que la
UE ha  armonizado los criterios  técnicos  mediante una directiva;  entre
dichos productos se encuentran la maquinaria, bienes de construccion,
juguetes, material eléctrico, productos  medicinales, instalaciones  de radio,
explosivos de uso civilLb aparatos de medicibn y productos pirotécnicos. En
estos casos la conformidad con los criterios fijados en la directiva queda
reflejado en el marcado CE, marcado que pasa a ser asi el pasaporte
técnico del producto para circular en toda la UE. Laconcesion de dicho
marcado tiene lugar tras un procedimiento de conformidad -Konformitatsverfahren -. En unos
casos el procedimiento puede ser realizado por el propio fabricante. En otros tiene que ser
ejecutado por un organismo notificado - bennante Stelle o notified body-, entidad que ha sido
acreditada por la UE para poder realizar dicho procedimiento.

Cuando no existen criterios armonizados se aplica la legislacion nacional alemana. Existe una
clausula general, en la ley de ambito federal de Seguridad de Aparatos y Productos, - Gerate
und Produktesicherheitsgesetz - , que establece que los bienes tienen que estar constituidos de
tal forma, que de su uso correcto no se deriven riesgos para la seguridad, salud e integridad del
usuario ni de terceros.

Un segundo principio general enunciado en la mayor parte de las leyes alemanas es el de que
los productos tienen que haber sido fabricados de acuerdo con las reglas reconocidas de la
técnica - Allgemein anerkannte Regel der Technik -. Por tales suele entenderse con gran
frecuencia las normas del Instituto Aleman de Normativa DIN - Deutsches Institut fir Normung -.
Ello no significa que dichas normas sean legalmente obligatorias, pero caso de no acreditar el
cumplimiento de la misma, o a falta de una norma en absoluto al fabricante correspondera la
carga de la prueba de que su producto cumple con dichas reglas de la técnica.

Aparte de esta norma general existen numerosos requisitos técnicos especificos dependiendo
del tipo de producto; asi por ejemplo los productos cosméticos tienen que ser dados de alta en
un registro. En otros hay determinados materiales prohibidos, como el nickel en los bienes
ornamentales. Especialmente regulado esta el sector de los alimentos. Aparte de las leyes
especificas para cada tipo de bienes también hay que considerar la legislacién europea de
productos quimicos, La Ley de Envoltorios y Embalajes - Verpackungsgesetz - la Ley de
Aparatos Eléctricos y Electrénicos - Elektrik- und Elektronikgerategesetz - y la Ley de Baterias -
Batteriegesetz -. en particular ha creado algunos problemas a los exportadores espafioles la
normativa de paquetes embalajes, que les obliga a participar en el coste de los sistemas de
retirada y reciclaje de los mismos, asi como a darse de alta en un registro centralizado.

Etiguetado
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En el producto o en su envoltorio tiene que constar nombre y la direccién del fabricante o del
importador. Por direccién se entiende la de correo postal, sélo la direccion de correo electrénico
no es suficiente. El producto ademds tiene que ser perfectamente identificable, sea con la
designacion de un modelo o con un namero de serie. Siempre que las condiciones del producto
lo demanden, deberd ir acompafado de unas instrucciones de uso, que deberan figurar al menos
en idioma aleman.

Dependiendo del tipo de producto puede haber otras exigencias, como ocurre por ejemplo en el
caso de los alimentos o de los productos textiles.

3.4 REGULACION DE COBROS Y PAGOS AL EXTERIOR

En materia de control de cambios la Ley de Economia Exterior de 1.961, y también el articulo 73
del Tratado de Roma, establecen la libertad de cambios para todo tipo de movimiento de divisas
por cuenta de renta o por cuenta de capital. El Deutsche Bundesbank registra los
cobros y pagos con el exterior a partir de las informaciones estadisticas
suministradas por las entidades bancarias. El incumplimiento de las obligaciones
de notificacion se sanciona con multas. Por otra parte, las funciones de
prevencion del blanqueo de dinero estdn encomendadas a las instituciones de
supervision bancaria, de las empresas de seguros y del mercado de valores. Esta
supervision estd hoy residenciada en la institucion denominada Bafin (Bundesaufsicht fur
Finanzdienstleistungen).

3.5 CONTRATACION PUBLICA

La contratacién publica esta regulada en la Ley contra la Limitacion de la Competencia, GWB
(Gesetz gegen Wettbewerbsbeschréankungen) de 1999, que en gran parte traspone las
correspondientes directivas de la Unidon Europea . Esta ley formula los principios generales de
transparencia, no discriminacion, competencia, cualificacion, economicidad y adjudicacién en
lotes. Este dltimo significa que los contratos de gran volumen deben de preferencia ser divididos
en lotes para facilitar la participacion de las pymes.

La GWB se aplica a aquellos contratos que superan determinados umbrales. Dichos umbrales
son fijados y actualizados por la Comisién europea y actualmente son éstos:

UMBRALES UE DE CONTRATACION PUBLICA 2020

Contratos el (G
€)
Contratos de construccion 5.535.000
Contratos de servicio y suministro en los sectores de agua, energia,
. 428.000
transporte, seguridad y defensa
Contratos de servicio y suministros para las principales instituciones
139.000
federales.
Restantes contratos de servicio y suministro. 214.000
Fuente: Comision europea

Por debajo de dichos umbrales se aplican ya los siguientes reglamentos:

1. La VOB" Vergabe- und Vertragsordnung fur Bauleistungen” (Reglamento de Contratacién de
Obra) para el sector de la construccion,
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2. La VOL, “Vergabe- und Vertragsordnung fur Leistungen" que regula los contratos de
suministro de bienes y los de servicios, excluido los correspondientes a profesiones liberales.

3. La VOF, "Vergabeordnung fur freiberufliche Leistungen”, que regula los servicios
correspondientes a profesiones liberales.

La Ley prevé hasta tres posibles recursos contra adjudicaciones por parte de las empresas
preteridas:

- Recurso administrativo ante la Unidad de Revision de las Adjudicaciones
(Vergabeprufungstelle).

- Recurso de Alzada ante la Camara de Revision de Adjudicaciones (Vergabekammer). Hay un
Vergabekammer federal y uno por cada Land. Con este recurso se agota la via administrativa,
ante la que no hay mas opcién, que el

-Recurso Judicial

Existen ademas otros umbrales por debajo de los cuales es posible adjudicar un contrato sin
pasar por el trAmite de licitacion o concurso o bien restringiéndolos. La determinacion de dichos
topes varia segun la regién o Land. El limite maximo en los contratos de construccién es de
100.000 euros para la adjudicaciéon directa y hasta 1 millon de euros para la adjudicacion
mediante concurso restringido.

4 INVERSIONES EXTRANJERAS / INCENTIVOS A LA INVERSION
4.1 MARCO LEGAL

La Ley de Economia Exterior de 1.961 establece el principio general de libertad de transacciones
con el exterior, aplicable también a las inversiones extranjeras y alemanas en el exterior. Hasta el
afio 2008 existia un derecho de veto por parte del Gobierno aleman a la inversion extranjera
dentro del sector armamentistico. No obstante en dicho afio se reformé la ley para extender
dicho derecho a todos los sectores econdmicos, siempre que dichas inversiones supongan un
perjuicio para el orden publico y la seguridad nacional, la inversion sea igual o superior al 25%
del capital de la empresa alemana, objeto de la inversion, y la empresa inversora no resida en la
UE o en la EFTA.

En 2019 se ha rebajado este umbral hasta el 10% y se ha definido de forma més extensiva los
supuestos de seguridad nacional, que incluyen no sélo Defensa, sino también Infraestructura -
especialmente la infraestructura digital - y los medios de comunicacién; causa especial
preocupacion en Alemania los casos recientes compras de empresas alemanas de alta
tecnologia por parte de inversores chinos enlos ultimos tiempos, suscitando temores de
transferencia de know-how.

A finales de 2019 el ministerio de Economia ha planteado una nueva extension de los conceptos
gue podrian acogerse a un control gubernamental y que incluirian robotica, inteligencia artificial,
biotecnologia, tecnologia cuantica y semiconductores.

En paralelo Alemania promueve a nivel europeo una reconsideraciéon y ampliacion de los
supuestos susceptibles de ser sometidos a un mayor escrutinio, 0 en su caso, de ser vetados.

Las limitaciones al ejercicio de actividades econdmicas por razones de monopolio publico u otras
especiales se aplican a todos los inversores, sin discriminar al extranjero.

El traspaso de la propiedad de un inmueble presupone una declaracion de acuerdo
entre el propietario y el comprador escriturada ante notario asi como la inscripcion en
el Registro de la Propiedad del comprador como propietario.

18



El Registro de la Propiedad posee fe publica, es decir, el comprador de un inmueble
puede confiar en que el contenido esencial del Registro de la Propiedad, en
particular, el propietario inscrito en el mismo, es correcto.

La inscripcion en el Registro de la Propiedad solo podra efectuarse cuando se hayan
cumplido las siguientes condiciones:

- La Oficina de Hacienda haya emitido un certificado negativo de deudas tributarias
gue acredite el pago del impuesto sobre la adquisicién de bienes inmuebles.

- Se haya presentado la certificacion negativa del municipio competente, en que
conste que no existe ningun derecho de adquisicion preferente o no va ejercerse
ningun derecho de adquisicion preferente existente.

- En casos determinados, p.ej. cuando un inmueble esté situado en un area de
desarrollo o de saneamiento, puede que sea necesario presentar un permiso
complementario de la Administracion.

Hasta el momento de la inscripcion definitiva en el Registro de la Propiedad puede
asegurarse un derecho de adquisicion inscribiendo en el Registro una anotacién
preventiva .

El Impuesto de Transmisiones Patrimoniales o Impuesto de Adquisicion de Bienes
Inmuebles — Grunderwerbsteuer — grava la compra de bienes inmuebles. Sujeto
pasivo del impuesto pueden ser el comprador o el vendedor, pero el uso
comercial practicamente mayoritario, por no decir unanime, hace que en los
contratos de compraventa este impuesto sea asumido por el comprador. No se
trata de un impuesto federal, sino regional, y por tanto puede ser distinto segun la regién
—Land —, pero no puede ser nunca inferior al 3,5% del precio de venta notarialmente
escriturado.

Una sentencia del Tribunal Federal en abril de 2018 declaré inconstitucional el
Impuesto de Bienes Inmuebles - Grundsteuer - por entender que la base
imponible se calculaba con valores totalmente desactualizados - de los afios 60
en Alemania Occidental y de 1935 en Alemania Oriental -. En febrero de 2019 se

alcanz6 un acuerdo politico para la reforma del Impuesto; para evaluar la base imponible se
tendrén en cuenta diversos parametros como el afio de construccién, el importe de los alquileres

y el valor del suelo. Las nuevas valoraciones tiene que estar realizadas antes de
2022 y el nuevo impuesto comenzara a cobrarse a partir de 2025. .

4.2 REPATRIACION DE CAPITAL/CONTROL DE CAMBIOS

En principio los dividendos percibidos por inversores no residentes de sus inversiones en
Alemania sufren una retencién del 25% mas un recargo del 5,5% sobre la cuota. Sin embargo,
en el caso més frecuente de que haya un convenio de doble imposicion con el pais de la
empresa inversora, dicho convenio podria establecer un tipo mas bajo o incluso la exencién total.
Existe un procedimiento para solicitar la devolucién del exceso e incluso para conseguir la
exencién previa de los rendimientos futuros.

Si una empresa no residente realiza actividades econémicas en Alemania mediante un

establecimiento permanente, los beneficios obtenidos por el mismo pueden ser sometidos a
tributacion en Alemania por el Impuesto de Sociedades y el Impuesto Industrial.
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4.3 INCENTIVOS A LA INVERSION

Existen numerosos incentivos a la inversion en Alemania, que adoptan la forma tanto de
subvenciones como de créditos blandos o aportacion de capital. Los criterios principales son el
apoyo a la pyme, a la inversidn en zonas econémicas deprimidas o atrasadasy el | + D. A modo
de ejemplo mencionamos algunas ayudas:

Entre las subvenciones se encuentran:

e Subsidio a la inversidon — Investitionzulage -. Formalmente es una desgravacion fiscal,
destinado a las inversiones realizadas por empresas industriales en bienes de equipo en
los nuevos Estados Federados - Brandemburgo, Mecklemburgo-Pomerania, Sajonia,
Sajonia-Anhalty Turingia - y Berlin. El subsidio cubre entre el 2,5% y el 5% del coste de la
inversion. Se concede de forma reglada.

e Subsidios GRW (GA = Gemeinschaftsaufgabe, Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur, tarea comudn, mejora de la estructura econémica regional ) incentivan
la inversion en Berlin, las regiones de Alemania del Este, asi como en zonas y ciudades
concretas de los regiones de Alemania Occidental. Las zonas se dividen en tres grupos,
C-predefinido, C-no predefinido y D. El montante de las ayudas depende de la zona y del
tipo de empresa — pyme o mayor — y puede oscilar entre el 10% y el 30% de la inversion.
Las ayudas son otorgadas por los Estados federados - Lander - , no por el gobierno
federal.

e ZIM - Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand . programa Central de Innovacion de la
Pyme - , que subvenciona proyectos de cooperacion entre al menos dos pymes o entre
una pyme y un instituto de investigacion. El importe méaximo de la ayuda es de 380.000
euros por empresa participante y pueden cubrir hasta el 90% del coste del proyecto el
primer afio, el 70% el segundo afo, el 50% el tercer afio y el 30% el cuarto. .

Son igualmente muy numerosos los créditos blandos que se otorgan a las empresas. En este
aspecto juega un papel destacado el banco publico KW — Kreditanstalt fir Wiederaufbau -,
instituto crediticio para la reconstruccién, analogo al ICO. Este organismo suele apoyar
principalmente a la pyme y la creacion de nuevas empresas. Algunos de sus programas son;

e Crédito empresarial — Unternehmerkredit — financia inversiones por parte de empresas y
de profesionales liberales, cuya facturacion es inferior a 500 millones de euros anuales. El
crédito puede cubrir hasta el 100% del importe de la inversion, tiene normalmente 10 afios
de plazo, aunque puede ser de 20 afios para algunos casos y tiene un importe maximo de
25 millones de euros. Intereses desde el 1%.

e Capital para inversidon — Kapital fir Griindung — financia la creacién de nuevas empresas,
la adquisicién de empresas 0 proyectos de inversion de empresas con menos de 3 afios
de existencia. La ayuda adopta la forma de reserva oculta. El importe puede cubrir hasta el
45% o el 50% de las necesidades de capital con un tope de 500.000 euros. Libre de
amortizacion durante los primeros 7 afios.

e Fondo de Microcréditos Alemania— Mikrokreditfonds Deutschland— apoyan a los
empresarios y profesionales en la creaciéon de pymes. Importe maximo de hasta 20.000
euros.

A raiz de la crisis econdémica provocada por el Covid-19, en marzo de 2020, se introdujo un
nuevo crédito, el denominado Crédito R4pido - Schnellkredit -, que consiste en un Crédito
Empresaria, en el que el Kf\W asume el 100% del riesgo bancario - asunciéon que normalmente
oscilaba entre el 50% y el 70% del crédito-. La banca fundamental reside no sélo en la cobertura
total, sino también en el hecho de que la misma permite al banco intermediario renunciar a los
tramites de examinar la solvencia del prestatario, con el consiguiente ahorro de tiempo, lo cual
acelera el acceso de las empresas a la liquidez en esta época de angustia econdmica.

La aportacidn de capital suele darse en el caso del apoyo al i+D. Algunos de los programas son:

e El programa ERP Beteiligungsprogramm- European Recovery Program, Programa de
participacion —, que consiste en suministrar crédito a empresas de capital-riesgo, que a su
vez aporten capital en una pyme. Estas empresas pueden tener hasta 50 millones de € de
facturacion - en casos excepcionales hasta 75 millones €. La aportacion de capital puede
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ser de hasta 1,5 millones € que puede ser de hasta 2,5 millones de euros. en casos
excepcionales. El programa esté gestionado por el Kfw.

e Fondo de Fundaciéon High-Tech — High Tech Grinderfonds — financia proyectos de
empresas de tecnologia. La aportacion de capital tiene un méaximo de 600.000 euros,
aunque su forma juridica es la de un crédito no privilegiado canjeable por acciones. La
empresa gestora es el High-Tech Grinderfonds Management GMBH.

La irrupcion del Covid-19 ha provocado también aqui un ensanchamiento del instrumentario
mediante la creacién de un Fondo Estabilidad Econdmica - Wirtschaftsstabilisierungsfonds -, que
proporciona avales y capital a las empresas. Entre algunas empresas que han recibido o van a
recibir inyecciones de capital se encuentran Lufthansa, Tennet y Curevac.

También existen incentivos enfocados hacia tecnologias especificas, en particular transporte
aéreo y espacial, electromovilidad, digitalizacion, eficiencia energética y tecnologias maritimas.

Los anteriores son solamente una parte de los incentivos existentes. Ademas también existen
programas de apoyo similares por parte de regiones, ayuntamientos, institutos y otros
organismos no federales. La gama de posibles ayudas es muy amplia. Para poder elegir el
instrumento o instrumentos de apoyo mas adecuado el ministerio de Economia aleman tiene una
pagina web, en la que se pueden realizar busquedas por lugar, sector econdmico y tipo de
ayuda:

https://www.foerderdatenbank.de

Germany Trade & Invest

El organismo publico de promocién de inversiones en Alemania se llama Germany Trade &
Invest. En su pagina web: www.gtai.de, se puede encontrar informacion detallada sobre los
procedimientos, ayudas y sectores, federales y de las distintas regiones para invertir en
Alemania.

4.4 ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS
4.4.1 REPRESENTACION Y AGENCIA

Para una empresa que quiera introducirse en el mercado sin excesivo compromiso resultara util
la formalizacién de los contratos de representacion comercial. Por regla general, se recomienda
seguir el modelo de contrato tipo establecido por la Asociacion Central de Agentes y
representantes comerciales (Centralvereinigung Deutscher Handelsvertreter und Handelsmakler-
Verbande, CDH), adaptado ahora a la Directiva comunitaria correspondiente (se puede consultar
su pagina web, en aleman y en inglés en: www.cdh.de). En estos contratos se concede al
agente, salvo cldusula en contrario, el derecho a una comision por todas las ventas generadas
por su gestidn, aln después de que se denuncie el contrato y el agente deje de representar a la
empresa. En caso de conflicto, los tribunales suelen pronunciarse reconociendo este derecho de
los agentes comerciales.

4.4.2 TIPOS DE SOCIEDADES. FORMALIDADES DE CONSTITUCION

El Cédigo de Comercio y demas Leyes mercantiles alemanas configuran un régimen juridico muy
parecido al espafiol, tanto en modalidades contractuales, como en registros publicos, en
procedimientos judiciales y en figuras societarias 0 empresariales en general.

Las Camaras de Comercio e Industria son corporaciones de derecho publico, de afiliacion
obligatoria, financiadas fundamentalmente por aportaciones de los miembros de caracter
parafiscal, con posibilidad de cobro por via de apremio, etc.

Las empresas pueden clasificarse en dos grandes grupos: personalistas, en que la

responsabilidad de los socios es ilimitada, v capitalista, en que la responsabilidad de los socios
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esta limitada a su aportacion al capital de la empresa.
Las principales formas de sociedad personalista son:

1. Sociedad de derecho civil, GbR - Gesellschaft des birgerlichen Rechts -, estara constituida
por al menos dos socios. No requiere capital minimo.

2. La sociedad colectiva - Offene Handelsgesellschaft, OHG -, formada también por al menos
dos socios. A diferencia de la primera debe estar registrada en el Registro Mercantil -
Handelsregister -.

3. La sociedad comanditaria -Kommanditgesellschaft, KG -, en la que hay uno o mas socios
colectivos, que responden de forma ilimitada, mientras los otros socios, denominados
comanditarios, limitan su responsabilidad a la cantidad aportada.

4. Sociedad de responsabilidad limitada y compafia en comandita -GmbH & Co0.KG-, es una
modalidad de la anterior en la que el socio colectivo es una sociedad de responsabilidad limitada.

Las sociedades capitalistas mas importantes son:

1. La sociedad de responsabilidad limitada - Gesellschaft mit beschrankter Haftung, GmbH -,
la mas extendida y seguramente la mas adecuada para una unidad empresarial
de tipo medio o medio-grande. Se admite la modalidad de sociedad de un solo
socio. El capital social minimo es de 25.000 Euros con desembolso obligatorio
de al menos una cuarta parte (la totalidad en caso de un solo socio). La
representacion de la sociedad corresponde a los gerentes (Geschéftsfiihrer), no se
requiere auditoria externa ni obligacion de Memoria anual de actividades. So6lo es
obligatorio un Consejo de Supervision (Aufsichtsrat), si la empresa cuenta con mas de 500
empleados.

2. La mini- S.L. -Mini-GmbH- puede constituirse con un sélo euro de capital, pero esta obligada a
destinar al menos una cuarta parte de sus beneficios anuales a capitalizar la empresa hasta
alcanzar los 25.000 euros, momento en que pasa a ser una SL convencional.

3. La sociedad anénima -Aktiengesellschaft, AG-, forma que s6lo adoptan las empresas de gran
dimension, debido al rigor de los requisitos de constitucion y funcionamiento. Se exige un minimo
de 50.000 Euros de capital suscrito; la gestién se estructura en dos érganos: el Consejo de
Direccion o Administracion, Vorstand, al que corresponde la direccion de la empresa y su
representacion judicial y extrajudicial, y el Consejo de Vigilancia, Aufsichtsrat, al que
corresponde fundamentalmente el control y supervisién del primero. Es obligatoria la auditoria
externa y la publicacion de la Memoria y balances anuales de actividades.

4. Sociedad comanditaria por acciones (Kommanditgesellschaft auf Aktien). Al menos un socio
responde de forma ilimitada con todo su patrimonio. Requiere un capital minimo de 50.000 €.

Con independencia de las consideraciones anteriores, las empresas no residentes tienen la
opcién de constituir una sucursal, carente de personalidad juridica y sin forma societaria. La
sucursal puede ser depedendiente o independiente:

e Sucursal dependiente -unselbstéandige Zweigniederlassung - viene a ser una simple
prolongacion de la empresa matriz. No tiene capitalizacion por separado y todos sus actos
obligan directamente a la empresa matriz. No tiene que registrarse en el Registro
Mercantil, solo en el Registro Municipal de Actividades Economicas - Gewerberegister -.

¢ Sucursal independiente - selbstandige Zweigniederlassung - se distingue de la anterior por
tener un patrimonio propio, una cuenta bancaria y contabilidad separada. Aparte del
registro municpal tiene que darse de alta en el Registro Mercantil.

Pese a que ni la sucursal dependiente ni la independiente tienen personalidad juridica, sus
ingresos pueden estar sometidos al pago del impuesto de sociedades aleman, de acuerdo con
los criterios impartidos por la OCDE para un establecimiento permanente - permanent
establishment -. Los detalles al respecto estan regulados en el convenio hispano-aleman de
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doble imposicién.

4.4.3 FORMACION DE "JOINT-VENTURES". SOCIOS LOCALES

No hay obligacién de tener socios locales pero puede resultar conveniente en determinados
sectores.

4.5 PROPIEDAD INDUSTRIAL (MARCAS, PATENTES, DISENOS, LICENCIAS)

Ley de Patentes (Patentgesetz): Protege inventos susceptibles de utilizacién industrial
y comercial. Se requiere la presentacion de un expediente ante la Oficina Alemana de
Patentes (Deutches Patentamt), con sede en Munich. El plazo maximo de validez de la patente
es de 20 afios.

Ademas, Alemania es también parte del acuerdo sobre la patente europea, segun el cual la
Oficina europea de Patentes, también con sede en Munich, puede conceder una patente valida
en los estados para los que se solicita el mismo efecto que la patente nacional.

Ley de Modelos de Utilidad (Gebrauchsmustergesetz): de 28-8-1.986, modificada por ultima vez
el 2-9-1994. Concede protecciéon a los modelos de utilidad que deben ser innovaciones de un
producto susceptibles de utilizacion comercial. Se requiere también la presentacion de un
expediente ante la Oficina Alemana de patentes. El plazo de proteccion es de 3 afios,
prorrogable hasta 10.

Ley de Derechos de Autor (Urheberrechtgesetz): de 9 de Septiembre de 1.965, modificada por
Ultima vez el 22 de Julio de 1.997. Su objeto de proteccién son las obras de creacion literaria,
artistica, asi como otras obras, como programas de ordenador. El plazo de proteccién es de 70
afos contados, bien desde la muerte del autor, bien desde la publicacién en caso de obras
anonimas o publicadas bajo seudénimo.

Ley de Proteccion de Marcas (Markengesetz): de 25 de Octubre de 1.994, protege marcas
comerciales y denominaciones de origen. La proteccién requiere una solicitud previa y el uso
comercial de la marca protegida. La proteccion se concede por un plazo de 10 afios renovable, y
decae, aunque puede rehabilitarse, si no se utiliza comercialmente en un plazo de 5 afios.

Esta ley incorpora, ademas, el acuerdo de Madrid sobre proteccion de marcas, que entre otras
disposiciones prevé la confiscacion de las mercancias importadas que usurpen una marca
registrada o que utilicen marcas que induzcan a confusion con marcas registradas.

El derecho aleman de propiedad intelectual protege a los titulares de estos derechos vy los litigios
en esta materia son frecuentes en los tribunales alemanes.

5 SISTEMA FISCAL
5.1 ESTRUCTURA GENERAL

La competencia legislativa en materia de impuestos corresponde casi exclusivamente a
la Federacién, a excepcion de algunos tributos especiales o de la determinacion de los
tipos de algun impuesto. Sin embargo, cuando los Estados Federados - Lander - participan de
los rendimientos de un impuesto su modificacion requiere la aprobacion del Bundesrat - Camara
Alta, donde los Estados esta representados.

El Land puede legislar en estos impuestos: impuestos sobre bebidas, sobre perros, sobre caza y
pesca o0 en el impuesto por pertenencia a una confesion religiosa.
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En el caso del Impuesto Industrial (Gewerbesteuer) legisla la Federacion, pero el municipio tiene
libertad para determinar los coeficientes multiplicadores del tipo general.

La recaudacién, en cambio, corresponde a las Oficinas de Finanzas de los Estados federados y
s6lo en pocos supuestos a las Oficinas federales (tributos sobre el comercio exterior, IVA e
impuestos especiales).

5.2 SISTEMA IMPOSITIVO (ESTATAL, REGIONAL Y LOCAL)

La asignacion de los impuestos recaudados varia mucho segun tributos. Los ingresos de los
principales impuestos - renta, sociedades, IVA - son compartidos casi al 50% por Land y
Federacion, con un pequefio porcentaje para los Ayuntamientos.

Otros impuestos y monopolios fiscales se reparten de la siguiente manera entre los niveles
administrativos:

Estructura Fiscal alemana

Nivel administrativo Figuras impositivas

s/ la energias, s/el tabaco, s/el aguardiente, s/seguros
Impuestos Federales de circulacién, s/transporte aéreo, s/combustion
nuclear, Recargo de solidaridad

Sucesiones, Impuesto de adquisicion de bienes
inmuebles, s/apuestas y loteria, s/la cerveza

Impuestos regionales

Impuestos locales o Impuesto de bienes inmuebles, Impuesto Industrial o
municipales de Actividades Econémicas
Fuente:

Bundesfinanzministerium

5.3 IMPUESTOS
5.3.1 IMPOSICION SOBRE SOCIEDADES

Korperschaftssteuer. Desde enero de 2008 el tipo impositivo esté fijado en el 15%, tanto para
beneficios distribuidos como para los destinados a reservas. A este tipo hay que afiadir un
recargo de solidaridad equivalente al 5,5% sobre la cuota - o lo que es lo mismo, un 0,825%
sobre el beneficio -. .

Adicionalmente, hay que afadir la tributacion por el Impuesto Industrial (Gewerbesteuer
). Se trata de un impuesto municipal cuya base imponible estd constituida por el
beneficio fiscal (Gewerbeertrag) — al que después se le restan y suman determinados conceptos
-. A dicho beneficio se le aplica un tipo del 3,5% y a la cuota resultante se la grava con un
multiplicador fijo, que varia entre 2 y 4,9, a elegir libremente por cada municipio. El importe
satisfecho es deducible de la base imponible del impuesto de sociedades. La recaudacion del
impuesto corresponde a los municipios. Se estima que en promedio este impuesto constituye
una carga equivalente al 13% del beneficio.

La contribucién sumada de ambas figuras respecto al total de ingresos tributarios es del orden
del 11%

En suma los beneficios empresariales quedarian gravados a un tipo promedio del 28,825%
(15%, impuesto de sociedades, 0,825 %, recargo de solidaridad, 13% impuesto industrial).

Los rendimientos correspondientes al Impuesto de Sociedades estan atribuidos a la
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Federacion (42,5 %) las Regiones (42,5%) y los Ayuntamientos (15%).

5.3.2 IMPOSICION SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS

Einkommensteuer, dnalogo al IRPF espafiol. Grava los ingresos de las personas fisicas de todas
las fuentes de renta (trabajo, capital, actividad por cuenta propia). Existe un minimo exento, que
en 2019 asciende a 9.168 €/anuales para un contribuyente soltero — y el importe doble para
casados-. A partir de ahi la tributacion aumenta con caracter progresivo.

El tipo marginal minimo es el 14%. El tipo marginal méximo es el 45%, aunque soélo para
ingresos superiores a 250.000 euros anuales. La renta a la que se alcanza determinado tipo
marginal es siempre el doble para los contribuyentes casados, que para los solteros.

Existen retenciones a cuenta en la fuente para ingresos por trabajo dependiente y para
rendimientos del capital.

Al igual que con el Impuesto de Sociedades, en el Impuesto sobre la Renta se aplica un recargo
de solidaridad, consistente en el 5,5% de la cuota. Sin embargo a partir de 2021 se suprimira el
recargo para rentas medias y bajas. Quedaran exentas del recargo las rentas inferiores a 61.700
€ (solteros) o el importe doble (casados).

Los rendimientos del capital tributan exclusivamente en origen a un tipo Unico
del 25% en vez de hacerlo al tipo general de la renta — Abgeltungsteuer -. Los sujetos pasivos
con un tipo general aplicable inferior al 25% podran reclamar la devolucion correspondiente.

Los ingresos del impuesto sobre la renta se reparten entre la Federacion (42,5 %), los Estados
Federados (42,5 %) y los Ayuntamientos (15 %).

5.3.3 IMPOSICION SOBRE EL PATRIMONIO

(Vermogensteuer)

En 1995 el Tribunal Constitucional (Bundesverfassungsgericht) decidié que la regulacion del
impuesto sobre el patrimonio era inconstitucional por su metodologia. Pero en vez de derogar o
modificar la ley, el Gobierno prefirié renunciar a seguir cobrando el impuesto, situacién que se ha
prolongado hasta hoy.

5.3.4 IMPOSICION SOBRE EL CONSUMO

El principal impuesto es el IVA - Mehrwehrtsteuer o Umsatzsteuer-. El tipo general es el 19%.

Existe un tipo reducido del 7%, aplicable a productos alimenticios, transporte de personas en tren
de cercanias y de largo recorrido, libros y publicaciones periddicas, objetos de arte y pernoctas
hoteleras. Con ocasion de la crisis del Covid-19 se ha aprobado una reducciéon limitada al
segundo semestre de 2020, durante el cual el tipo general del 19% pasara a ser el 16% vy el tipo
reducido del 7% pasara a ser del 5%-.

Los rendimientos del impuesto se reparten de la manera siguiente: Federacion (50,2 %)
Regiones (46,6 %) y Ayuntamientos (3,2%). Con cargo a los ingresos de la Federacion se
transfiere a la UE su participacion en la recaudacion del IVA.

Existen ademas numerosos impuestos especiales que gravan el consumo de diversos productos:
tabaco, alcohol, cerveza, aguardiente e hidrocarburos.

5.3.5 OTROS IMPUESTOS Y TASAS
- Recargo de solidaridad (Solidaritatszuschlag)
Desde 1.991 y para financiar los costes de la incorporacion de la antigua RDA, la cuota de los
impuestos de la renta de las personas fisicas y de sociedades se recarga con este tributo.

Inicialmente fue del 7,5 % de la cuota y actualmente esta en el 5,5% de la cuota. Los ingresos
corresponden en exclusiva a la Federacion. Se ha acordado en 2019 la supresion del recargo
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para las rentas pequefias y medianas - menos de 60.100 € para solteros y el doble para
casados-, supresion que entrara en vigor en enero de 2021.

- Impuestos sobre Sucesiones (Erbschaftsteuer)

Se trata de un impuesto progresivo (con tipos que varian del 7% al 50%) Se grava mas a los
parientes lejanos que a los cercanos. La reforma més reciente de este impuesto fue declarada
inconstitucional en 2015 por el Tribunal Constitucional aleman; en noviembre de 2016 el
Parlamento aprob6 finalmente una nueva reforma, a pesar de la oposicidn de las asociaciones
empresariales. De acuerdo con esta reforma las empresas familiares con un valor patrimonial
inferior a 26 millones de € quedan exentas del pago del impuesto, siempre que los herederos
continden con su actividad durante al menos 10 afios, conserven los puestos de trabajo y la
masa salarial — aunque a las microempresas con menos de 3 empleados no se les supervisara
dicha masa - .Por encima de dicho limite podrian quedar exentas las empresas familiares si
demuestran que el impuesto podria provocarles un perjuicio econémico. El examen de dicho
perjuicio tendra en cuenta el patrimonio personal del heredero o herederos.

- Doble Imposicion

En octubre de 2012 entré en vigor el nuevo Convenio de doble Imposicion entre Espafa y
Alemania, derogando al anterior, que data de 1966.Dicho Convenio puede consultarse, en
espafiol y en inglés, en la pagina web del Ministerio de Hacienda, en:
http://www.minhafp.gob.es/es-

ES/Normativa%20y%20doctrina/Normativa/CDI/Paginas/CDI Alfa.aspx

5.4 TRATAMIENTO FISCAL DE LA INVERSION EXTRANJERA

El trato fiscal es equivalente al de la inversion por empresas locales. Para repatriacion de
dividendos e intereses ver epigrafe 4.2.

6 FINANCIACION
6.1 SISTEMA FINANCIERO

El modelo bancario aleman es de banca mixta (de depdsito y crédito comercial y de participacion
directa en el negocio financiero industrial) y universal (todo tipo de operaciones de crédito).

Alemania cuanta actualmente (2019) con 1.717 entidades de crédito. Sin embargo solamente
275 de ellas son entidades privadas con animo de lucro. Existen 844 cooperativas de crédito -
Kreditgenossenschaften - y 380 cajas de ahorro - Sparkassen- . Hay ademas 6 bancos publicos
regionales, denominados Landesbanken, que ejercen la funcidon de camara de compensacion de
las cajas de ahorro del Estado 6 regién - Land - en que act(ian, ; ademas, son el banco publico
de la region y frecuentemente ejecutan los aspectos crediticios de las politicas de fomento de su
region.

La suma total de activos de la banca alemana asciende a aproximadamente 8,4 billones de
euros, equivalentes al 244% del PIB aleman. El volumen de depdésitos asciende a 3,87 billones,
aproximadamente un 113% del PIB.

Las Cajas de Ahorro se guian ademas por el principio de territorialidad, de acuerdo con el cual
no pueden ejercer actividad bancaria fuera de su &mbito territorial. Las Cajas no pueden ser
compradas por los bancos privados. Algunos critican esta excesiva fragmentacion, que vendria a
perjudicar la competitividad del sector.

Sin perjuicio de las competencias del Banco Central Europeo, el sistema reposa sobre la
autoridad monetaria que ejerce el Deutsche Bundesbank. Del Bundesbank dependen 11 Bancos
centrales regionales, Landeszentralbanken, que supervisan los mecanismos de pagos y ejecutan
la politica monetaria en sus respectivas jurisdicciones y se relacionan con las distintas
administraciones (federal y regional) y con los institutos de crédito.
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La inspeccion bancaria corresponde a la Oficina Federal de Supervision de los
Servicios Financieros, Bafin (Bundesanstalt far Finanzdienstleistungsaufsicht
), dependiente del Ministerio de Finanzas. Fue creada en
2002 por la Ley de Supervision de Servicios Financieros (Finanzdienstleistungsaufsichtsgesetz)
y centraliza las funciones de supervisién, no sélo del sistema bancario, sino también del sector
asegurador y de los mercados de valores, que hasta entonces venian desempefiando otros
organismos. Su sede esta en Bonn.

Los dos grandes bancos privados tradicionales (Deutsche Bank y Commerzbank), ambos en
Frankfurt, representan aproximadamente el 35% de toda la banca privada de caracter universal
por cifra de balance.La gran banca venia registrando un proceso de concentracion con la compra
de Postbank por Deutsche Bank y la de Dresdner Bank por Commerzbank. Sin embargo la mala
situacion actual tanto de Deutsche Bank como de Commerzbank les esta obligando a reducir el
tamafio de su balance y reorientarse hacia el negocio bancario tradicional, en vez de hacia la
banca de inversiones, como venian haciendo hasta hace poco. De hecho Deutsche Bank ha
intentado vender el Postbank, aunque finalmente ha tenido que renunciar por no encontrar
comprador. Las conversaciones para una fusion entre Deutsche Bank y Comerzbank tampoco
han fructificado. El tercer banco aleman, el Hypovereinsbank, es propiedad del italiano
Unicredito.

En el ambito de la banca publica ha habido diversas operaciones de fusion y privatizacion; el
banco publico o Landesbank de Sajonia, Sachsen LB, fue adquirido por el banco publico de
Baden-Wirtemberg. Durante 2016 el banco publico de Baja Sajonia, el NordLB, compré el banco
publico de Bremen, Bremen LB, que se encontraba en quiebra. Por otra parte el banco publico
de Schleswig-Holstein, HSH Nordbank, fue privatizado al venderse a comienzos de 2018 al
consorcio formado por los inversores anglosajones Cerberus y JC Flowers - condicion impuesta
por la Comisidon Europea para aprobar las ayudas recibidas del sector publico -. Se especula
asimismo con la posibilidad de que el propio Nord LB sea igualmente privatizado.

En las cooperativas de crédito destacd la fusiébn en noviembre de 2015 entre la primera
cooperativa, DZ Bank - que a su vez ejerce funciones de Camara de Compensacién para las
restantes cooperativas y es el cuarto banco aleman por tamafio de balance - y el WGZ Bank,
muy presente en Alemania noroccidental. Entre ambos institutos suman activos por valor cercano
a medio billon de €.

En el grupo de bancos publicos puede destacarse a la Sociedad de Crédito a la
Exportacion, (AKA,Ausfuhrkredit Gesellschaft mbH) y la Entidad Crediticia para la
Reconstruccion, (KfW Kreditanstalt fir Wiederaufbau). La KfW es el principal instrumento de la
politica de fomento econdmico del pais en programas de desarrollo interno, en créditos
preferentes a la exportacion y de ayuda al desarrollo.

Con la excepcién ya comentada de Unicredito, la importancia de la banca extranjera sigue siendo
relativamente pequefia. Cuenta con 142 entidades, cuyos activos equivalen a algo menos del
15% de los activos totales del sistema.

La limitada competencia entre las distintas entidades y la propiedad publica de muchas
instituciones pueden explicar la fragmentacion del mercado bancario. Otro factor es la baja cuota
de mercado de los mayores bancos alemanes. El sector se resiente también del impacto de la
digitalizacion y de las nuevas formas de financiacion, que surgen al amparo de la misma y
concurren con la banca tradicional, tales como banca en la sombra, crowd funding, crowd
investing y féormulas similares.

En términos de capitalizacién bursatil los bancos alemanes ocupan un lugar secundario en el
ranking internacional. Asi el primer banco, Deutsche Bank, tiene un valor bursatil de 13.700
millones €, muy alejado por ejemplo de Banco de Santander — 65.000 millones - o de BBVA -
33.000 millones -.

El sector asegurador gestiona en el afio 2019 un volumen de primas de 217.200 millones € , que
equivalen a unos 2.445 € por habitante (datos del Gesamtverband der deutschen
Versicherungswirtschaft), y al 6,3 % del PIB.
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Las principales aseguradoras son la ya mencionada Allianz AG, Minchner Ruckversicherung
Gesellschaft AG, Talanx Gruppe AG, AMB Generali Holding AG y R+V Konzern. Ha podido
apreciarse un movimiento de concentracién, en virtud del cual ha disminuido el nimero de
aseguradoras. Actualmente existen 528 aseguradoras de ambito nacional. Incluyendo las de
ambito local o regional ascienden a 1.278.

Los mercados de capitales alemanes han tenido tradicionalmente una importancia proporcional a
la economia del pais. Existen actualmente 11 bolsas en Alemania:

Frankfurt, gestionada por Deutsche Bérse AG

Stuttgart, gestionada por Bérse Stuttgart AG

Munich, gestionada por Bayerische Borse AG

Berlin, gestionada por Borse Berlin AG

Dusseldorf, gestionada por Borse Diusseldorf AG

Hamburgo, gestionada por BOAG Borsen AG

Hannover, gestionada por BOAG Borsen AG

Xetra, sistema de comercio electronico en Frankfurt, gestionada por Deutsche Borse AG.
Eurex, bolsa de derivados, gestionada por Eurex Frankfurt AG, filial de Deutsche Borse
AG

EEX, European Energy Exchange, en Leipzig, bolsa de energia, gestionada por European
energy Exchange AG

11. Tradegate Exchange, sistema de comercio electrénico, en Berlin, gestionado por Deutsche
Borse AG.
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Frankfurt es la plaza financiera mas importante de Alemania y la segunda mas importante de
Europa. A través del sistema electronico Xetra circula mas del 90% de todas las transacciones
de renta variable en Alemania. Eurex por su lado es la segunda bolsa de derivados del mundo
después de Chicago CME. Tanto Xetra como Eurex son propiedad de la sociedad gestora de la
bolsa, Deutsche Borse AG, aunque en el segundo caso compartido con SIX Swiss Exchange.

Deutsche Borse ha intentado sin éxito aumentar su peso mundial mediante la fusion con alguna
otra gran empresa del sector; sin embargo tanto el proyecto de fusiéncon la
norteamericana NYSE-Euronext, en el afio 2011, como el proyecto con la Bolsa de Londres, en
2016, han sido frustrados por la Comision europea por entender que se creaba una posicion
dominante en el mercado. Ahora esta intentando atraerse el negocio de compensacion - clearing
- de los derivados de la Bolsa de Londres, aprovechando el Brexit.

Crisis financiera

En octubre de 2008 el Gobierno aleman creé el llamado Fondo de Estabilizacion Financiera,
Soffin — Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung - , cuyo objetivo era evitar el derrumbamiento del
sistema financiero. El Fondo estaba dotado con 100.000 millones de euros; 20.000 millones en
avales y 80.000 millones € en créditos a las entidades financieras, adquisicién de titulos o
recapitalizaciéon. Actualmente el SoFFin ya no concede mdas ayudas y se limita a gestionar los
apoyos ya concedidos. En diciembre de 2017 el Soffin mantiene participaciones de capital por
valor de 14.600 millones € en tres entidades financieras:el Commerbank, segundo banco
alemén, en que la participacion accionarial ha descendido al 15% - después de haber estado en
el 25% - , equivalentes a 5.100 millones €, el banco hipotecario privado - y posteriormente
nacionalizado - Hypo Real Estate, por valor de 7.600 millones €, y Portigon, el banco sucesor
del banco publico de Renania del Norte, West LB, por valor de 2.000 millones €.

En 2011 se cred el Fondo de Reestructuracion Bancaria - Bankenrestrukturierungsfonds -, .
responde a la idea de crear un mecanismo colectivo de salvaguardia, financiado con
aportaciones de los propios bancos, y que servira para apoyar a los bancos en crisis y
eventualmente para hacer frente a su liquidacion ordenada. Su dotacion futura ascendera a mas
de 70.000 millones €, pero hasta ahora so6lo se han ingresado 10.500 millones €. Estos fondos
afluyen a su vez al Fondo Unico de Resolucion de la UE. Este Fondo estaba gestionado por la
FMSA, pero en enero de 2018 ha pasado a ser dirigido por el organismo de supervision
financiera Bafin, quien actia como parte del Mecanismo Unico de Resolucion de la UE.

La segunda forma de intervencién del Estado fue la promulgaciéon de una ley en 2009, por la cual
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se crean “Bancos Malos” — Bad Banks - , entidades especiales creadas para adquirir a las
entidades financieras los activos toxicos, cuyo valor estara garantizado por el Soffin. El principal
beneficio de esta medida para las entidades financieras es el de poder distribuir en el tiempo las
pérdidas derivadas de la caida de valor de dichos activos. Han hecho uso de esta
herramienta Portigon - antes Westdeutsche Landesbank - e Hypo Real Estate. En el caso de
Hypo Real Estate el negocio bancario sobrante después de haber segregado los activos téxicos,
fue reconvertido en una nueva entidad bancaria denominada PBB - Deutsche Pfandbriefbank-
gue fue privatizada en bolsa en 2015 por valor de 1.100 millones €.

El principal problema de la banca alemana fue su elevada exposicion en los paises en crisis,
especialmente en Espafia e Italia. La exposicién en Italia asciende en 2018 a unos 75.209
millones €, de ellos 31.790 millones en deuda publica. En Espafa la exposicion asciende a
52.100 millones €, de ellos 17.547 millones en deuda publica - datos del BIS de diciembre de
2018 -. Ademas la posicién acreedora del Bundesbank en el TARGET asciende a 1,02 billones
de €, mas de la cuarta parte del PIB - julio 2020 -, una cifra casi récord, resultado de la politica
de compra de titulos de deuda soberana por el BCE - dado que los principales poseedores de
dichos titulos, aunque se trate de otros Estados, son los bancos alemanes -.

EL Gobierno aleman ha traspuesto la directiva comunitaria, que obliga a garantizar legalmente
el 100% de las cuentas bancarias con un importe maximo de 100.000 €. Ademas de ello existen
sistemas de cobertura voluntaria en el dmbito de las Cajas de Ahorro - Sparkassen - y las
Cooperativas de Crédito - Genossenschaftsbanken -.

6.2 LINEAS DE CREDITO, ACUERDOS MULTILATERALES DE FINANCIACION

No se aplica.

6.3 ACUERDO DE COOPERACION ECONOMICO-FINANCIERA CON ESPARNA

El 17 de junio de 2019 Espafia firmé con Alemania y Francia el acuerdo de cooperacién en el
programa del futuro caza europeo FCAS, que sustituira al Eurofighter. Espafia participara en el
33% de los proyectos tecnoldgicos de este programa, que prevé inversiones por valor de hasta

40 millardos de euros.

Los ministerios de Trabajo de Espafia y Alemania firmaron en mayo de 2013 una declaracion de
intenciones con el objetivo de favorecer la colocacion de jovenes desempleados espafioles en
Alemania. También hay en marcha varias iniciativas tendentes a implantar en Espafa el sistema
de formacion dual.

El Convenio de Doble Imposicion (CDI), aprobado en febrero de 2011 entré en vigor el 18
de octubre de 2012, remplazando al anterior de 1966.

7 LEGISLACION LABORAL
7.1 CONTRATOS

La norma basica sobre contratos de trabajo es el Cédigo Civil (arts. 611 y ss.), que en principio
concede una gran libertad a las partes. Sin embargo toda la normativa laboral posterior restringe
esa libertad mediante prescripciones obligatorias de caracter protector para el trabajador. En
todo caso, no hay en Alemania una norma general del tipo del Estatuto de los Trabajadores
espafiol.

Los principales aspectos de las relaciones laborales vienen determinados por
los convenios colectivos, en un pais con una tasa de sindicacién relativamente
alta y de afiliacibn empresarial a organizaciones patronales. Sin embargo la
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vigencia de los convenios colectivos se ha visto erosionada en los Ultimos afos,
debido al uso cada vez mas generalizado de “clausulas de apertura” (Offnungsklausel), que
permiten desviarse del convenio colectivo. Esto ocurre especialmente a nivel del centro de
trabajo en aquellos ramos donde la competencia es intensa. A consecuencia o tal vez como
causa de ello ha descendido la afiliacion sindical y empresarial.

Tradicionalmente los contratos de trabajo han sido de caracter indefinido, con un
periodo de prueba de tres a seis meses. Una modalidad muy comun vy
caracteristica de Alemania es la del contrato de aprendizaje o formacion (Auszubildende,
popularmente Azubi), en el que tradicionalmente se ha visto uno de los fundamentos de la
cohesion social y de la alta productividad de la economia alemana.

El contrato a tiempo parcial ha sido muy utilizado generalmente, no asi la figura del
contrato temporal. No obstante dicha situacion vari6 a partir del afio 2002, cuando una
reforma laboral implanté las llamadas PSA (Personal Service Agenturen), cuya funcién es de la
de ejercer de empresas de trabajo temporal para los parados. Se considera que actualmente un
millon de personas aproximadamente trabajan bajo esta férmula.

Igualmente en los Ultimos afios ha habido una importante proliferacion de modalidades
contractuales, especialmente en el sector de salarios bajos, para las que se han relajado
notablemente las obligaciones sociales y laborales. Destaca el llamado Minijob, empleo con una
remuneracion inferior a 450 euros mensuales, en el que el trabajador esta libre de cotizar a la
seguridad social, mientras que el el empleador tiene que cotizar unos importes globales. Una
variante del Minijob es el contrato con un plazo maximo de dos meses de duracién, que esta
exento de cotizaciones sociales para empleado y empleador pero que esta sujeto a tributacion
por el impuesto sobre la renta.

También se han implantado los empleos de 1 euro: actividades remuneradas a un euro la hora,
desempefiadas por personas que estan percibiendo ayuda social. Generalmente se trata de
actividades en instituciones publicas o sin animo de lucro.

Dentro de la contratacion regular el despido no es libre. Ademas de la
clausula general de preaviso, la Ley de proteccion contra el despido
improcedente (Kindigungsschutzgesetz) impone una serie de condiciones, esencialmente la
gue llama "justificacion social". Si no la hay, el despido resulta legalmente improcedente, lo que
obliga al empresario al pago de una indemnizacion fijada por el Tribunal de Trabajo. No obstante
la clausula de proteccidn no rige para empresas de menos de diez trabajadores, lo que excluye a
gran parte de las empresas.

Crisis Econ6mica

La crisis econdmica de 2009 provocé el empleo generalizado en el mercado de trabajo aleman
del mecanismo conocido como Paro Parcial — Kurzarbeit -. Este mecanismo consiste en
subvencionar la reduccién de carga de trabajo, sin una reduccion correspondiente de plantilla por
parte de la empresa.

Conforme la economia se fue recuperando menos trabajadores estaban acogidos a este
mecanismo. Sin embargo la crisis del Covid-19, en marzo de 2020, ha provocado de nuevo una
demanda masiva del mismo, probablemente por encima de la crisis de 2009. Ademas el
Gobierno ha ampliado las facilidades de este mecanismo, prorrogando su plazo de vigencia de
12 a 18 meses - en el momento de redactar este informe se especula incluso con ampliarlo a 24
meses -, elevando el grado de cobertura que ahora puede ascender hasta el 87% de la pérdida
salarial neta, asumiendo también las cotizaciones sociales a cargo del empresario por las horas
no trabajadas e incluyendo en la proteccion a los trabajadores temporales.

7.2 TRABAJADORES EXTRANJEROS

Los ciudadanos espafioles tienen acceso libre al mercado de trabajo aleman. Como cualquier ciudadano
de un Estado miembro de la Unién Europea pueden solicitar un puesto de trabajo vacante en Alemania
si poseen la cualificacion necesaria para ello y mayoritariamente el dominio del idioma aleman.
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Por lo general los trabajadores procedentes de fuera de la Unién Europea precisan de un visado
de trabajo, que lleva incorporado tanto el permiso de residencia como el permiso de trabajo.
Generalmente estara sometido a la legislacién laboral alemana y tendra que darse de alta en la
seguridad social alemana, salvo que el empleador sea una empresa no residente y salvo lo que
establezcan los convenios bilaterales existentes.

7.3 SALARIOS, JORNADA LABORAL

En promedio los empresarios alemanes pagaron 35,90 € por hora trabajada en el afio 2019 -
sumando salario bruto y cotizaciones sociales - , el séptimo lugar dentro de la UE, un 31 % por
encima del promedio comunitario y un 15% superior a la zona euro.

Dentro de la industria los costes ascendieron a 40,90 € por hora trabajada en 2019, con lo que
Alemania ocupa el 3er® lugar en la UE, un 47% por encima del promedio comunitario y un 21%
por encima de la media en la zona euro.

En el periodo entre 2001 y 2010 los costes laborales en Alemania aumentaron por debajo del
promedio de la UE. Esta tendencia no obstante se ha invertido a partir de 2011, consecuencia
tanto de los aumentos pactados en la negociacion colectiva, como los fuertes recortes
efectuados en otros paises.

Los costes no salariales para el empresario ascendieron, en 2019 a 27 euros por cada 100 euros
de salario, lo que esta por debajo del promedio comunitario, que es de 33 euros (Alemania figura
en el puesto niumero 13 en este ranking, por debajo de Espafia, que, con 35 €, ocupa el puesto
ndmero 9)

En 2015 entrd en vigor en Alemania por vez primera un salario minimo con caracter general, que
desde enero de 2020 es de 9,35 euros/hora, aunque estd prevista su subida hasta 10,45
euros/hora para el afio 2022. Hasta ahora no se han apreciado efectos notables de la medida en
un sentido u otro.

Puede verse informacion actualizada sobre niveles de salarios y costes laborales en la pagina
web de DESTATIS, la Agencia Federal de Estadistica, concretamente en:
https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/NationalEconomyEnvironment/EarningsLabourCosts/Labc

El tiempo de trabajo en la industria y en el comercio oscila entre las 37 y las 40 horas semanales,
y las vacaciones entre 25 y 30 dias laborables al afio, a los que hay que afiadir de 11 a 14 dias
festivos segln Estados Federados. En caso de enfermedad, el empresario debe abonar el
salario durante las seis semanas siguientes al inicio de la baja. Con posterioridad el salario es
satisfecho por la Seguridad Social.

En 2017 Alemania fue el pais de la OCDE con menos horas trabajadas al afio, 1356. De
acuerdo con otra estadistica, elaborada por el Instituto de la Técnica y Trabajo de Gelsenkirchen,
gue solo tiene en cuenta a los empleados a tiempo completo, Alemania tiene un promedio de 29
dias de vacaciones anual. Sin embargo la carga horaria semanal semanal esta entre las mas
altas, con 41, 2 horas.

7.4 RELACIONES COLECTIVAS; SINDICATOS; HUELGA

Un rasgo caracteristico del sistema de relaciones laborales aleméan es la fuerte implantacion de
los 6rganos de representacion y defensa de los intereses de los trabajadores en la empresa
(comité de empresa o consejo de personal) y la participacion de los trabajadores en la toma de
decisiones de la misma, a través de los diferentes esquemas de cogestion. En este Ultimo punto,
deben destacarse las Leyes de 1.951 y 1.956, sobre la cogestion en la industria del carbén y del
acero, y la Ley de 1.976.

Esta dltima regula la cogestion en las grandes sociedades de capital sobre cuyo
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6rgano maximo de decision, el Consejo de Administracion (Vorstand) se encuentra
un Consejo de Supervision (Aufsichtsrat), que debe estar compuesto paritariamente por
representantes de la propiedad y de los trabajadores y presidido por personas de prestigio
empresarial. Asi, por ejemplo, se da la circunstancia de que el Presidente del Consejo de
Administracién de Siemens puede ser Presidente del Consejo de Supervision de VW. Ademas,
solo las empresas con forma de AG (S.A., sociedad an6nima) o las GmbH (de responsabilidad
limitada) cuando superan los 500 trabajadores estan obligadas a tener Consejo de Supervision.

La negociacién colectiva tiene lugar entre las asociaciones representativas de los empresarios y
las de los trabajadores. Rige el principio de autonomia, de forma que la negociacién corresponde
Unicamente a las partes intervinientes, sin que quepa intromisiéon de Gobierno, Legislador o
jueces.

Los convenios colectivos pueden tener caracter federal, regional o local y pueden abarcar uno o
varios sectores econémicos. Pueden ser convenios-marco, que fijan solo condiciones generales
y son completados a un nivel mas bajo por otros convenios. El convenio-marco mas conocido es
el de los empleados del sector publico. Igualmente son posibles convenios colectivos para
regular sélo aspectos parciales de la relacion laboral, tales como vacaciones, salarios 0 pagas
irregulares.

Los convenios colectivos obligan Unicamente a las empresas que participan en ellos. En principio
nada impide a una empresa celebrar un convenio separado con su plantilla, como es, por
ejemplo, el caso de Volkswagen.

No obstante la ley prevé la posibilidad de la Declaracion de Obligatoriedad General -
Allgemeinverbindlichkeitserklarung - de un convenio colectivo. Esta Declaracién es formulada
por Decreto del Ministerio de Trabajo y las condiciones para ello son:

- que los empresarios participantes en el convenio colectivo empleen a mas del 50% de los
trabajadores del ambito territorial de aplicacion del convenio.

- que exista para ello una razén de interés publico que lo aconseje

Una vez que medie dicha declaracion el convenio rige también para los empresarios que no
hayan formado parte del mismo.

En el ambito federal la asociacion representativa de los empresarios es la Asociacion Federal de
los Empresarios Alemanes, BDA - Bundesverband der Deutschen Arbeitgeber -. Los sindicatos
mas importantes son IG Metall, en la industria, y Verdi, en los servicios. Existen no obstante
también numerosos sindicatos mas pequefios para determinadas profesiones minoritarias pero
de gran significacion como pueden ser las de pilotos, controladores aéreos y conductores de
trenes.

En julio de 2015 entrd en vigor la ley que implanta el principio de "unidad tarifaria" - Tarifeinheit -,
de forma que cada sector s6lo pueda estar representado en la negociacion colectiva por el
sindicato mayoritario. Con esta norma se pretende poner coto precisamente a sindicatos
minoritarios como los mencionados en el parrafo anterior. Sin embargo se pone en duda la
constitucionalidad de esta ley.

7.5 SEGURIDAD SOCIAL

Las cotizaciones sociales se componen del Seguro Sanitario (14,6%), el Seguro de desempleo
(2,4%), el Seguro de jubilacién (18,6%) y el Seguro de Asistencia social (3,05%),que contabilizan
en total el 38,65% del salario bruto. La mayoria de estas cotizaciones son satisfechas al 50% por
trabajador y empresario. El trabajador cotiza en solitario a la asistencia social para dependientes
sin hijos (0,25%). El empresario cotiza en solitario al Fondo de Insolvencia (0,06%).

La edad de jubilacion se esta aumentando gradualmente desde los 65 hasta los 67 afios de
edad, limite que entrara definitivamente en vigor en 2037. Sin embargo, después de la ultima
reforma acordada en 2014 es posible jubilarse a los 63 afios sin descuentos para aquellos que
han cotizado durante al menos 45 afios.
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En 2020 se ha acordado la implantacion de la pension basica - Grundrente - , consistente en
complementar las pensiones mas bajas hasta que éstas asciendan al menos hasta el 80% de la
pensién media. La aportacion complementaria procedera de los Presupuestos Generales del
Estado, no de la Seguridad Social. El beneficiario tiene que haber cotizado durante, al menos, 33

afos.

8 INFORMACION PRACTICA

Asociaciones Empresariales

Asociacién Alemana de la Industria:

Bundesverband der Deutschen Industrie e. V. (BDI)
Breite Stral3e 29
10178 Berlin

Tel.: +49 30 2028-0
Fax: +49 30 2028-2450

www.bdi.eu

Asociacion de los Empresarios Alemanes:

BDA | Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande
Breite StraRe 29 | 10178 Berlin

11054 Berlin

bda@arbeitgeber.de

www.arbeitgeber.de

T +49 30 2033-0
F +49 30 2033-2105

Asociacion de la Industria del Automavil:

Verband der Automobilindustrie e. V. (VDA)
Behrenstr. 35
10117 Berlin

Apdo. correos 80462
10004 Berlin

Tel.: +49 30 897842-0
Fax: +49 30 897842-600
E-Mail: info@vda.de

Internet www.vda.de
Asociacion de Bancos:

Bundesverband deutscher Banken e.V.
Burgstralie 28

10178 Berlin

Telefon: +49 30 1663-0

Fax: +49 30 1663-1399

33


http://www.bdi.eu
mailto:bda@arbeitgeber.de
http://www.arbeitgeber.de
mailto:info@vda.de

bankenverband@bdb.de
www.bankenverband.de

Sindicatos
Sindicato de servicios

ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Bundesvorstand

Paula-Thiede-Ufer 10

10179 Berlin

Telefon (0 30) 69 56 - 0

Fax (0 30) 69 56 - 31 41

E-Mail: info@verdi.de

www.verdi.de

Sindicato de la Industria

Industria:

IG Metall Vorstand
Wilhelm-Leuschner-Stral3e 79
60329 Frankfurt

Direcciéon Postal:

IG Metall Vorstand
60519 Frankfurt

Telefon: 069 / 6693-0
Telefax: 069 / 6693-2843

www.igmetall.de

Asociacién de los Sindicatos Alemanes:

Deutscher Gewerkschaftsbund
Bundesvorstand
Henriette-Herz-Platz 2

10178 Berlin

Telefon +49 30.240 60-0

Telefax +49 30.240 60-324
E-Mail: info.bvww@dgb.de

www.dgb.de

Camaras de Comercio

Consejo de Camaras de Comercio

DIHK | Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V.
Breite Stral3e 29

D-10178 Berlin

Telefon 030 20308-0

Fax 030 20308-1000


mailto:bankenverband@bdb.de
http://www.bankenverband.de
http://www.verdi.de/
http://www.igmetall.de/
mailto:info.bvv@dgb.de
http://www.dgb.de

E-Mail info[a]dihk.de

Céamara Oficial Espafiola de Comercio en Alemania
Myliusstrasse 14 -

60323 Frankfurt am Main
Tel: +49 (0) 69 24704379
mail@spanische-handelskammer.de

www.spanische-handelskammer.de

8.1 COSTES DE ESTABLECIMIENTO

Los costes de constitucion de una sociedad oscilan normalmente entre 400 y 1.000 €, que se
componen basicamente de los costes notariales de escritura publica y los de inscripciéon en el
Registro Mercantil. El alta de actividad en el ayuntamiento cuesta 25€. La inscripcion en la
Céamara de Comercio es obligatoria y consta de una cuota fija anual, que oscila entre 50€ y 150
€, mas una cuota variable en funcion de la facturacion de la empresa.

Una informacién detallada sobre los costes de establecimiento en Alemania figura en el
Simulador de Costes de Establecimiento, que el Icex pone a disposicion de suscriptores e
interesados en su pagina web:

http://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/exportadores-habituales/informacion-de-
mercados/simulador-costes-de-establecimiento/index.html

8.2 INFORMACION GENERAL
8.2.1 FORMALIDADES DE ENTRADA Y SALIDA

Los ciudadanos de la UE sdOlo necesitan pasaporte o DNI para entrar en Alemania. Los
ciudadanos de los paises miembros del Acuerdo de Schengen, Espafia entre ellos, no precisan
formalidad ninguna.

En tiempos normales no se exige ni se requiere medida sanitaria alguna, pero en el momento de
redactar este informe - agosto 2020 - Espafia estd considerada zona de riesgo a causa de la
crisis del Covid-19. Por este motivo todos los viajeros procedentes de Espafia tienen que
hacerse un test en las 48 horas anteriores a la partida o en las 72 horas posteriores, 0 en su
defecto pasar una cuarentena de 15 dias.

Para animales domésticos hay que presentar certificados veterinarios que acrediten las
correspondientes vacunas. No se les aplica ningln tipo de cuarentena.

Tampoco existe control de cambios. Hay libertad absoluta en materia de divisas, aunque si existe
una obligacién estadistica de declarar importes en efectivo superiores a 10.000 €.

8.2.2 HORA LOCAL, VACACIONES Y DIAS FESTIVOS
Hay otras fiestas fijas 0 mdviles que varian de Land a Land. Las mas comunes son:
Afio Nuevo (en todo el pais, el 1 de enero)
Viernes Santo, (en todo el pais)

Lunes de Pascua, (en todo el pais)
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Lunes de Pentecostés, (en todo el pais)

Dia de la Ascension, (en zonas catolicas)

Corpus Christi, (en zonas catolicas)

Fiesta del Trabajo (en todo el pais, 1 de mayo)
Reunificacién de Alemania (en todo el pais, 3 de octubre)
Navidad (en todo el pais, 25/26 de diciembre)

Cada Land determina los demas dias festivos. Por ejemplo en Renania del Norte-Westfalia, se
celebra, adicionalmente a todas las que acabamos de relacionar, el lunes de carnaval.

El nimero méximo de dias festivos al afio oscila entre 12 y 13.

El periodo de vacaciones escolares es variable de afio en afio y segun Estados. Las de verano
constan de 6 semanas y oscilan entre Julio y Agosto. Hay también una o dos semanas a
mediados de Octubre, entre 15 y 20 dias en Navidades, alrededor de dos semanas en Pascua y
de uno a diez dias después de Pentecostés.

El huso horario es igual al de Espana.

Los horarios comerciales son similares a los del resto de Europa. La mayoria del pequefio
comercio cierra en torno a las 18:00 horas, aunque hay ya centros comerciales y otros
establecimientos que cierran a las 20:00 horas. Los domingos cierran casi todos los
establecimientos comerciales y las regiones o Estados federados - Lander - pueden determinar
un nimero de domingos al afio en los que esta permitida la apertura (normalmente, de 11:00 a
18:00 horas). En Berlin, por ejemplo, esta permitida la apertura ocho domingos al afio.

8.2.3 HORARIOS LABORALES

Desde el afio 2006 los horarios comerciales son competencia de los Lander.

La ley federal solo tiene caracter subsidiario, para el caso de que la region - Land - no haya
regulado nada. Segun la ley federal los horarios de apertura y cierre son:

Lunes a viernes: de 6 a 20 horas
Sabado: de 6 a 20 horas
Es posible abrir cuatro domingos al afio, con un maximo de cinco horas y cierre a las 18 horas.

De todos modos muchas regiones, entre ellas Berlin, han adoptado la regla 6X24, es decir, plena
libertad horaria entre lunes y sdbado. La mayoria permite la apertura durante cuatro domingos al
afio. La modificacion reciente mas importante se ha registrado tal vez en Berlin, en 2010, cuando
se reformo la ley para que el Land pueda permitir la apertura hasta en ocho domingos al afio.

Los bancos no tienen horarios uniformes. Algunos reparten la semana de cinco dias entres tres
jornadas de ocho horas y dos jornada de seis. Pero hay otras variantes como dos jornadas de
ocho horas, dos de nueve y una de cuatro, ésta ultima los viernes. La hora de apertura oscila
entre las 9 y las 10 horas; la de cierre entre las 16 y las 18 horas, excepto los viernes, que varia
entre las 14 y las 16 horas.

Los horarios de la Administracion publica varian de una region a otra. Es frecuente que de lunes
a jueves se trabaje entre seis 0 siete horas, aunque durante dos de esos dias, la hora de
apertura y correspondientemente la de cierre se retrasan en dos horas. El viernes la jornada
suele ser de cuatro o cinco horas.

8.2.4 COMUNICACIONES Y CONEXIONES CON ESPANA
Operan numerosas compafias, siendo Iberia y Lufthansa las mas importantes. Las
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comunicaciones con Espafia son numerosas y frecuentes. El mayor nimero de vuelos directos
desde Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao, Malaga, Sevilla, Palma de Mallorca y las capitales
canarias llegan o salen de Frankfurt. También existen conexiones directas de Madrid y
Barcelona con Berlin, Disseldorf, Munich, Hamburgo, Stuttgart y Colonia/Bonn.

Las principales compafiias aéreas de “low cost” han adquirido una gran relevancia en el
transporte aéreo en Alemania. Easyjet, Ryanair, Eurowings y la espafiola Vueling, por citar a las
mas relevantes, han establecido rutas aéreas entre las principales ciudades alemanas tanto con
grandes ciudades europeas como destinos turisticos. En 2017 quebré Air Berlin, cuyos activos se
han repartido entre las empresas competidoras, principalmente Lufthansa, que ahora intentan
cubrir el hueco creado. Las aerolineas Condor estan pasando por un periodo de incertidumbre
desde que quebro su matriz, Thomas Cook, y estan a la busca de un comprador.

Por lo demas, el trafico charter entre Alemania y Espafia es muy intenso, sobre todo el destinado
a Baleares e Islas Canarias (LTU, Condor, etc.).

El aeropuerto de Frankfurt, ademas de punto principal de trafico con Espafia, es uno de los
enlaces mas usados por viajeros espafioles y otros paises para destinos en el Este de Europa y
en Asia.

8.2.5 MONEDA Y TIPO DE CAMBIO

Desde 1-1-2002 entré el Euro en circulacion, al igual que en los otros Estados de la Eurozona.
Desde el 1-3-2002 el marco dejo de ser moneda de pago, aunque siempre es posible cambiar
marcos por € en el Bundesbank.

La densidad de cajeros automaticos en Alemania es baja en relacién a la espafiola, mientras que
las comisiones por disposicion de efectivo en cajeros de distinto banco suelen ser superiores.

La tarjeta de débito Eurocard (EC-Karte) es de uso muy frecuente para retirar dinero de cajeros
autométicos y como medio de pago en establecimientos comerciales. El uso de las demas
tarjetas de crédito (Visa, American Express, Dinners, etc.) es menos frecuente que en Espafia u
otros paises pero se admiten con normalidad en hoteles, gasolineras, restaurantes y grandes
almacenes. Aunque cada vez son menos, hay todavia establecimientos en los que sélo se
permite el pago con efectivo.

Estd aumentando el uso de servicios de pago online, tendencia que se ha acentuado con la crisis
del Covid-19. Hay un predominio de las empresas norteamericanas, especialmente Paypal, a las
gue se han unido ahora Googlepay, Applepay. y la sueca Klarna. Los bancos y cajas alemanes
han intentado lanzar su propio sistema, denominado Paydirekt, hasta ahora con poco éxito.
Wirecard era la empresa alemana mas importante en este sector pero ha quebrado
recientemente en medio de un escandalo de defraudacion contable.

8.2.6 LENGUA OFICIAL Y RELIGION

La lengua oficial es el aleman. Las principales confesiones religiosas son la evangélica y la
catolica, siendo la primera predominante en el norte y el centro del pais y la segunda en el sur.

8.3 OTROS DATOS DE INTERES
8.3.1 CONDICIONES SANITARIAS

Al margen de las actuales circunstancias provocadas por el Covid-19, que imponen reglas de
distanciamiento social y otras, no procede ninguna precaucion sanitaria en especial en cuanto a
la higiene o sanidad publica. Por lo que respecta a la asistencia médica y sanitaria en general,
para los beneficiarios de la Seguridad Social, el Convenio bilateral prevé la prestacion gratuita
reciproca de la misma, con la presentacion de los correspondientes formularios de
desplazamiento. En otros casos, por lo general habra que abonar el coste de tales prestaciones y
gestionar posteriormente en Espafia el reintegro del mismo, si procede.

En el caso de los desplazamientos temporales serd de uso la tarjeta sanitaria europea.
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8.3.2 ALOJAMIENTO Y HOTELES

Existen unos 47.000 establecimientos hoteleros en Alemania, entre hoteles, hostales y
pensiones, en los que trabajan aproximadamente medio millon de personas. La mayor parte de
los hoteles estdn agrupados en la asociacién federal Dehoga — Deutscher Hotel- und
Gaststattenverband. Las reservas pueden realizarse mediante los medios habituales — teléfono,
correo electrénico o como parte de un paquete turistico -. Los medios de pago también son los
habituales — efectivo, tarjeta de crédito, etc. - . Asimismo es posible realizar reservas de forma
directa a través de numerosas paginas web, que proporcionan informacion sobre miles de
hoteles. Es ya habitual el empleo de portales de busqueda como HRS, Expedia o Trivago.
También se ha generalizado el alquiler de apartamentos turisticos mediante plataformas digitales
como Airbnb o Booking.

Las pernoctas hoteleras se benefician en Alemania de un IVA reducido del 7%, que durante el
segundo semestre de 2020 sera solo del 5%.

Estan presentes en Alemania las principales cadenas hoteleras espafiolas (Melia, NH, Eurostars,
Riu, Barcel6...), que, ademas, gozan de un elevado prestigio.

8.3.3 SISTEMA EDUCATIVO. COLEGIOS
El sistema educativo aleméan esta escalonado en cuatro niveles:

- Primaria, también denominada bésica, - Grundschule - que abarca entre los 6 y 10 afios de
edad del alumno. En Berlin y Brandemburgo abarca también hasta los doce afios de edad.

- Secundaria |, que se divide en Escuela Real - Realschule- , Escuela Principal - Hauptschule -y
Escuela Gimnasial - Gymnasium-.

Las dos primeras conducen a la formacion profesional o dual y la tercera se corresponde con la
formacion escolar convencional.

- Secundaria Il, abarca entre los 12 y los 18 afios de edad.

Se ofrece por una parte en las Escuelas de Formacioén profesional - Fachschulen - y por otra en
las Escuelas gimnasiales.

- Terciaria, que se corresponde con la formacion universitaria - Universitat, Hochschule-..

La mayor parte de la poblacion alemana asiste a escuelas publicas, aunque hay también todo
tipo de escuelas privadas.

8.3.4 CORRIENTE ELECTRICA

La corriente eléctrica en vivienda tiene una tensién de 220 voltios, al igual que en Espafia.

8.4 DIRECCIONES UTILES
Direccion Teléfono Fax

Embajada

Fortuny, 8

28010 Madrid 91/4199100/01/04 | 91/3102104

Embajada

Consulados Generales

Passeig de Gracia, 111

08008 Barcelona 93/2176162

Barcelona
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C/ Mauricio Moro Pareto, 2-5°

Mélaga 29080 Malaga 95-2363591
C/ Fernandez y Gonzélez, 2-
Sevilla 2Edificio Allianz 95/4230204
41011 Sevilla
(o Pridd de C/ Albareda, 3, 2°
; 35007 Las Palmas de Gran 928/491880
Gran Canaria .
Canaria
Palma de C/ Porto Pi, 8, 3°D Edificio Reina
Mallorca Constanza 971/707737
07015 Palma de mallorca
Consules Honorarios
. Plaza Calvo Sotelo,1-2,5°
Alicante 03001 Alicante 96-521 70 60
Centro Comercial Neptuno, Avda.
Aguadulce Carlos lll, 950-34 05 55
40104720 Aguadulce (Almeria)
C/ San Vicente, 8, Edificio Alba,
Bilbao planta 13 94-423 85 85
48001 Bilbao
Carrer d'Antoni Jaume, 2-2° -
lbiza 9a37 971-31 57 63
07800 Ibiza
Jerez de la Avda. Duque de Abrantes, n°44
Frontera 11407 Jerez de la Frontera 956-3069 17
. Carrer D'es Negres, 32 )
Mahon 07703 Mahon/Menorca 971-36 16 68
- C/ Capua 29, 3° A
Gijon 33202 Gij6n (Asturias) 985 347736
San Sebastian C/ Fuenterrabia, 15, 3° izda. 943-42 10 10
Santa Cruz de la Avda. Maritima, n° 66
38700 Santa Cruz de La Palma 922 42 06 89
Palma
(La Palma)
C/ Costa y Grijalba, 18
?:r?te?i; ruz de 38004 Santa Cruz de Tenerife
Apartado de Correos 10504
Avda. Marqués de Sotelo, 3, 6°,
Valencia 13C 96-310 62 53
46002 Valencia
C/ Cinco de Marzo, 7, 1°
Zaragoza 50001 Zaragoza 976 302 666
Direccion Teléfono Fax
Embajada
. Lichtensteinallee, 1
Berlin 10787 Berlin 25400070 25799557
Consulados Generales
. Lichtensteinallee 1
Berlin 10787 Berlin 030/2616081 030/2624032
N Homberger Str. 16
Disseldorf 40474 Dusseldorf 0211/439080 0211/453768
Frankfurt Nibelungenplatz 3 069/5961041 | 069/5964742

60318 Frankfurt am Main
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Mittelweg 37

Hamburgo 20148 Hamburgo 040/443620 417-449
Oberféhringer Str. 45

Palma de Mallorca 81925 Munich 089/985027 089/9810206
Lenzhalde 61

Stuttgart 70192 Stuttgart 0711/2265091

Oficinas econémicas y comerciales
Lichtensteinallee,1 030/2292134,

Berlin 10787 Berlin 2292394 030/2293095
berlin@comercio.mineco.es 2299231
Jagerhofstr. 30

Dusseldorf 40479 Dusseldorf 0211/493660 0211/499711
dusseldorf@comercio.mineco.es

Céamara Oficial Espafiola de Comercio en Alemania
Eschersheimer Landstrasse, 44

Frankfurt 60322 Frankfurt am Main 069-66165830
maiI@spanischehandelskammer.de

Organismos publicos

Organismo Direccidn Teléfono Fax

o . 0049
Cancilleria Federal | Willy-Brandt Str. 1 01888/400-0 0049 30/4000-
Bundeskanzleramt 10557 Berlin 030/4000-0 1818, -1819

Zentral-bank

X;E'ﬁ:g;‘%gtee”ores Am Werderschen Markt 0049 01888/ | 0049 01888 /
. 10117 Berlin 17-0 17-3402

Auswartiges Amt

Ministerio de

Economiay

Tecnologia: | gpamnorststr. 34-36 10115 Berlin | 0049 91888 | 5514 7010

Bundesministerium 615-0

fur Wirtschaft und

Technologie

Ministerio de

Finanzas Bundes- Wilhelmstr. 97 00-4930- 00-4930-

ministerium der 10117 Berlin 2242-0 2242-3260

Finanzen

Banco Federal . .

aleman Deutsche | iinelm-Epstein-Str. 14 069/95661 | 069/5601071
60431 Frankfurt

Bundesbank

Banco Central

Europeo Kaiserstral3e 29

Europdische 60311 Frankfurt 069/13440 069/13446000

Institucion /Empresa Pagina Web

Gobierno

Federacion www.bund.de

Presidente Federal www.bundespraesident.de
Cancilleria www.bundeskanzlerin.de
Gobierno www.bundesregierung.de
Ministerio de Finanzas www.bundesfinanzministerium.de
Ministerio de Economia www.bmwi.de
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Banco Central

www.bundesbank.de

Instituto de Estadistica

www.destatis.de

Parlamento Cadmara Baja

www.bundestag.de

Parlamento Camara Alta

www.bundesrat.de

Agencia Nacional del Trabajo

www.arbeitsagentur.de

Agencia Federal de Redes

www.bundesnetzagentur.de

Oficina de Defensa de la Competencia

www.bundeskartellamt.de

Partidos Politicos

SPD www.spd.de
CDU www.cdu.de
Ccsu www.csu.de
FDP www.fdp.de

Los Verdes www.gruene.de
Die Linke www.die-linke.de

Asociaciones Empresariales

Asociacion Alemana de la Industria www.bdi.eu
Asociacion de los Empresarios Alemanes www.bda-online.de
Asociacion de la Industria del Automovil www.vda.de

Asociacion de Bancos

www.bankenverband.de

Sindicatos

Servicios

www.verdi.de

Industria

www.igmetall.de

Asociacion de los Sindicatos Alemanes

www.dgb.de

Medios de Comunicacién

Television

www.ard.de

www.tagesschau.de

www.zdf.de

www.prosiebensatl.com

www.rtl.de

Prensa

www.faz.net

www.handelsblatt.com

www.boersen-zeitung.com

www.spiegel.de

www.bild.de

www.wiwo.de

www.stern.de

www.zeit.de

www.focus.de

Radio

www.dw.de

www.dradio.de

www.wdr.de

Empresas Sectores Estratégicos:

Telefonia e Internet

www.telekom.de

Correos

www.deutschepost.de

Energia Eléctrica

WWW.rwe.com

www.eon.de

www.vattenfall.de

www.enbw.com

Comunicaciones

www.bertelsmann.com

Transportes www.lufthansa.com
www.bahn.de
Banca www.deutsche-bank.de

41



www.hypovereinsbank.de

www.commerzbank.de

www.kfw.de

www.postbank.de

Seguros www.allianz.de
WWW.munichre.com
Bolsas www.boerse.de
www.deutsche-boerse.com
www.dax.de
9 ANEXOS

9.1 CUADRO DE DATOS BASICOS
CUADRO 1: DATOS BASICOS DEL PAIS

DATOS BASICOS

Superficie 357.050 Km2

Situacion 52°031'N 13°24'E

Capital Berlin

Principales ciudades Hamburgo, Munich, Colonia, Diisseldorf, Francfort
Clima Continental

Poblacion (M habitantes)

83.200

Densidad de poblacion

232 habs./km2

Crecimiento de la poblacion

Esperanza de vida 81 afios

Grado de alfabetizacién 88%

Tasa de natalidad por mujer 1,54

Tasa bruta de mortalidad (1/1000) | 9,9

Idioma Alemén

Religion Catolica (29%) Evangélica (27%) Musulmana (4%)
Moneda Euro

Peso y medida

Kilos, sistema métrico

Diferencia horaria con Espafna

0

Fuente: Statistisches Bundesamt
Ultima actualizacion: agosto 2020

9.2 CUADRO DE PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS
CUADRO 2: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

PIB

PIB (MUSD/ME£ a precios corrientes) 3.134 3.263 3.386 3.436
Tasa de variacion real (%) 1,9 2,2 15 0,6
Tasa de variacién nominal (%) 3,3 3,8 3,3 15
INFLACION

Media anual (%) 0,5 1,8 1,9 1.4
Fin de periodo (%) 1,7 1,7 1,7 1,5
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (%) 0,01 0 0 0

Fin de periodo (%) 0 0 0 0
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EMPLEO Y TASA DE PARO

Poblacion (x 1.000 habitantes) 82.522 82.792 82.979 83.149
Poblacién activa (x 1.000 habitantes) 46.207 46.780 47.178 47.512
% Desempleo sobre poblacion activa 6,11 5,69 5,19 4,99
DEFICIT PUBLICO

% de PIB | -0,8 | 1 | 1.7 | -15
DEUDA PUBLICA

en M€ 2.140 2.092 2.063 2.053
en % de PIB 68,3 63,9 60,9 59,8
EXPORTACIONES DE BIENES (BP)

en M€ 1.194.990 | 1.256.279 | 1.292.760 | 1.307.797
% variacion respecto a periodo anterior 1,3 7,68 2,9 1,16
IMPORTACIONES DE BIENES (BP)

en M€ 923.506 1.003.168 | 1.071.020 | 1.086.803
% variacion respecto a periodo anterior | 0,70 9,60 6,80 1,50
SALDO B. COMERCIAL

en M€ 271.485 265.554 221.740 220.993
en % de PIB 8,7 8,1 6,5 6,4
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en M€ 261.178 262.669 246.236 243.991
en % de PIB 8,3 8,0 7,3 7,1
DEUDA EXTERNA

en M€ 196.006 108.554 79.466 -85.093
en % de PIB 6,9 3,3 2,3

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en M€ n.d. n.d. n.d. n.d.

en % de exportaciones de b.y s. n.d. n.d. n.d. n.d.
RESERVAS INTERNACIONALES

en M€ 175.765 166.842 173.138 199.295
en meses de importacion de b. y s. 1,77 2 1,96 1,7
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en M€ | 46695 | 69.548 | 89.151 | 64.282
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 1,11 1,13 1,18 1,12

fin de periodo 1,05 1,18 1,14 1,14
Fuente: Statistisches Bundesamt, Zahlungsbilanzstatistik Bundesbank

Ultima actualizacién:agosto, 2020

9.3 INSTITUCIONES INTERNACIONALES Y ECONOMICAS DE LAS QUE EL PAIS ES
MIEMBRO

CUADRO 3: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS QUE
EL PAIS ES MIEMBRO

Australia Group

BAfD BAsD BIAD BIRD BDEAC BIP BEI, BERD

CFI CBSS CCC CDB CE CERN

ECE EAPC ESA

FAO FMI, donde cuenta con silla propia

G-5,G-7, G- 8, G-10, G-20

ICC, ICFTU, ICRM, IDA, AIE, IFAD, , IFRCS, IHO, , IMO, Interpol, IOC, IOM, ISO, ITU IAEA, ,
ICAO, IRENA

MONUC

NAM (invitado)NEA, NSG

ONU OMC OIT OTAN OAS (observador) OCDE, OPCW, OSCE OMS
PCA
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UE, UEM UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIKOM, UNMIBH, UNMIK, UNMOVIC,
UNOMIG, UPU

WADB (no-regional), WEU WIPO, WMO

ZC

9.4 CALENDARIO GENERAL DE FERIAS DEL PAIS
CUADRO 4: CALENDARIO DE PRINCIPALES FERIAS DEL PAIS

Existen varias paginas web en las que se pueden ver la multitud de ferias comerciales que se
celebran en Alemania cada afio. A modo de ejemplo: http://tofairs.com/f
o http://www.germany.travel/en/business-travel/trade-fairs/trade-fairs/messen.html

Debido al COVID-19 una gran parte de los eventos ha sido anulada retrasada o celebrada de
forma virtual.

TITULO FECHA ESTADO

PABELLON OFICIAL

Concurso de vinos BEST OF

Pabellén

1 . SPAIN TOP100 @ PROWEIN Diisseldorf 21/03/20 Cerrada

Oficial
2020

Pabellon Messe

2 . PROWEIN 2020 Cerrada
Oficial Diisseldorf e
Pabellon EUROPEAN FILM MARKET )

3 Oficial 2020 Berlin 20/02/20 Cerrada
Pabellén ISM 2020 - International )

4 Oficial Sweets and Snacks Trade Fair Colonia 02/02/20 Cerrada

ESPACIO ESPANA

Espacio Espacio Esparia virtual .
Espafia DEVCOM 2020 Evento virtual 17/08/20  Cerrada
Espacio Recinto ferial

2 ~ VIVANESS 2020 Cerrada
Espana Messezentrum aoz2l
Espacio .

3 Espafia Spielwarenmesse 2020 Nuremberg 29/01/20  Cerrada

PARTICIPACION AGRUPADA

Participacion ) _
1 Agrupada  TUBE & WIRE 2020 Dusseldorf 07/12/20  Abierta
Participacion ) .
4 Ramcpacion oRGATEC 2020 Colonia 27/10/20 Informativa

Agrupada
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

Participacion
Agrupada

OTWorld 2020

ALUMINIUM 2020

LIGHT & BUILDING 2020

Light + Building 2020 -
ANFALUM

Light + Building 2020 - FEDAI

IAA 2020

InnoTrans 2020

KIND & JUGEND 2020

IFAT 2020

IFAT 2020

Munich Fabric Start || 2020

GALLERY SHOES 11 2020

Panorama, Premium, Seek,
Bright, S&D, Xoom Berlin I
2020

PerfomanceDays | 2020

INTERGASTRA 2020

Munich Fabric Start | 2020

Panorama, Premium,
Show&Order, Xoom, Seek,
Bright Berlin 1 2020

EUROGUSS 2020

Imm Colonia 2020

Leipzig

Disseldorf

Frankfurt

Frankfurt

Frankfurt

Hannover

Messe Berlin

Colonia

Munich

Munich

Minchen
Order Center

Dusseldorf

Berlin

Munich
Messegelande

Sturttgart

Munchen
Order Center

Berlin

Nudremberg

Colonia

27/10/20

06/10/20

27/09/20

27/09/20

27/09/20

23/09/20

22/09/20

17/09/20

07/09/20

07/09/20

01/09/20

01/09/20

02/07/20

22/04/20

15/02/20

04/02/20

14/01/20

14/01/20

13/01/20

Cerrada

Anulada

Anulada

Informativa

Informativa

Anulada

Anulada

Informativa

Anulada

Anulada

Anulada

Informativa

Anulada

Informativa

Cerrada

Informativa

Informativa

Cerrada

Informativa
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