Caso: Almas en la Hoguera (twelve o’clock high)
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Orientación a la sesión de proyección

La película “Almas en la Hoguera (twelve o’clock high)” cubre más de seis semanas de la vida de Frank Savage y el escuadrón 918. Para el análisis debes pensar de forma táctica durante la película para identificar la secuencia y tiempos de los diferentes elementos en el enfoque de Savage hacia el cambio organizativo. Para facilitar esta discusión, deberías tomar notas según se ve la película sobre las tácticas que observes en las diferentes fases de la situación cambiante.

1. ¿Qué hizo Savage durante los primeros dos días en la 918?

2. ¿Qué hizo hacia la mitad de la película?
3. ¿Qué hizo hacia el fin de la película?
Para ayudarte a seguir los eventos, las siguientes hojas muestran la lista de participantes y la organización del grupo de bombarderos antes de la llegada de Frank Savage, poco después de su incorporación y durante el momento de ataque final.

(Basado en el caso de la Harvard Business School 9-382-016 Rev. 11 de Diciembre de 1995)

Lista de personajes

Teniente. General Pritchard
Manda la 8º Fuerza Aérea (Pino) y Jefe del estado mayor aéreo

General de Brigada Frank Savage
(1) Asistente del y Jefe del estado mayor aéreo

(2) Y (3) Comandante Jefe del grupo bombardero 918

Coronel Keith Davenport
(1) Comandante Jefe del grupo bombardero 918 

(2) Y (3) Asistente del y Jefe del estado mayor aéreo

Mayor (teniente coronel) Harvey Stovall
(1) Adjunto al grupo 918 

(2) Y (3) Oficial de tierra

Teniente coronel Ben Gately
(1) Oficial de aire de la 918

(2) Comandante de la “colonia de leprosos”

(3) Comandante de escuadrón.

Mayor Cobb
(1) Comandante de escuadrón

(2) Oficial de aire de la 918 y líder de la huelga

Teniente Jesse Bishop
Medalla del congreso al honor ganada por cuatro misiones sobre Alemania

Teniente Zimmerman
Navegante de Davenport que hizo el tonto

Sargento (cabo) (sargento)
Conductor de Savage

Capitán Twombly
Capellán de la 918

(1),(2) y (3) hacen referencia a las fases de la organización descritas  a continuación.
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[image: image5.jpg]Una escuadrilla de bombarderos con base en Inglaterra
tiene la misién de llevar a cabo los ataques aéreos
diurnos sobre Alemania. Estas arriesgadas operaciones
ocasionan numerosas bajas en el escuadrén lo que
provoca gran desaliento entre los hombres.

El general Frank Savage (Gregory Peck) es puesto al
mando de este escuadrén y debe intentar restaurar la
moral de sus hombres. Estos empiezan a confiar en él
cuando decide dirigir personalmente los ataques en las
misiones mas peligrosas.

Una dramatica, humana y auténtica visién de la guerra.
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