


Plan Estrategico
UPV 2015-2020

UNIVERSITAT )
POL'TEC!\“CA PLaN ESTRATEGICO
DE VALENCIA | UPV2020

A
),



POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Indice

UNIVERSITAT | p AN ESTRATEGICO

1 PRESENTACION 3
1.1 RECTOR 3
1.2 PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLAN ESTRATEGICO 4
2 RESUMEN EJECUTIVO PLAN ESTRATEGICO UPV 2020 6
3 DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO 11
3.1 LAINSTITUCION 11
3.2 ANTECEDENTES 14
3.3 MOTIVACIONES 15
3.4 METODOLOGIA 16
3.5 PUESTA EN MARCHA, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA 19
4 PLAN ESTRATEGICO UPV2020 20
4.1 MISION, VISION Y VALORES 20
4.2 RETOSY ELEMENTOS ESTRATEGICOS 20
4.3 REQUISITOS ESTRATEGICOS 24
4.4 PROYECTOS ESTRATEGICOS 31
5 ANEXO0S 120
5.1 MIEMBROS DE LA COMISION DE PLAN ESTRATEGICO 120
5.2 PARTICIPANTES EN LOS EQUIPOS DE PLAN ESTRATEGICO 120
5.3 EQUIPO SOCIAL 124
5.4 METODOLOGIA DETALLADA 131
5.5 DOCUMENTOS DE REFERENCIA 138

Plan Estratégico UPV2020

Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politécnica de Valéncia 2
Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es

planestrategico.upv.es

VLC/
CAMPUS

VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE




UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

1 Presentacion

1.1 Rector

Las universidades estan llamadas a desempefiar un papel fundamental en la “sociedad intensiva del
conocimiento” en la que estamos inmersos. Una sociedad, dindmica como nunca antes, donde cada vez
es mas necesario disponer de una gran capacidad de adaptacion. El éxito en la adaptacién parece
involucrar la reorientacion meditada y escalonada de nuestras capacidades de hoy hacia las necesarias
del mafnana.

La Universitat Politecnica de Valéncia es una institucion con capacidad para liderar los cambios y las
demandas del entorno, caracteristicas que le otorgan un gran valor pero que al mismo tiempo le exigen
la adopcion de formas propias de organizacion y funcionamiento, todo lo cual justificaba de manera
especial la necesidad de elaborar un nuevo Plan Estratégico, como herramienta de gestidn institucional
y de definicién de lineas de trabajo, asi como de apoyo para la toma de decisiones.

La planificacidon es un aval de flexibilidad ante el cambio, una garantia de evolucién coherente, tanto
para nuestro buen funcionamiento interno como para solicitar a la sociedad lo que consideremos justo
para la Universidad. Solicitar con coherencia el papel que merece desempefiar la Universidad y el trato
gue la sociedad debe darle, requiere que todos y cada uno de sus miembros respondamos con nuestro
esfuerzo diario, realizando un trabajo bien hecho y poniendo en lo que hacemos lo mejor de nosotros
mismos.

La elaboracién del Plan Estratégico 2015-2020 se ha llevado a cabo en dos fases: primera, concretar la
mision, visién y valores compartidos por la comunidad universitaria que deben caracterizar a nuestra
Universidad; segunda, definir una estrategia sobre la base de retos y proyectos, debidamente
acompanadas de la secuencia temporal de realizacién y de los indicadores y responsables de su
cumplimiento, todo ello para su alineacidén con los presupuestos anuales correspondientes.

Esta concebido con una filosofia de revisién continua. Es un documento dindmico que se revisara
anualmente, que concreta la programacién de actuaciones de cada afio, ya que tanto la institucidn
como la sociedad a la que sirve estan insertas en un proceso permanente de cambio, que a buen seguro
va a seguir modificando las circunstancias actuales en que dicho Plan fue elaborado.

Para finalizar, deseo expresar mi mas sincero agradecimiento y felicitacién a todas las personas que
colaboraron activamente en la elaboracién de nuestro Plan Estratégico, especialmente a los miembros
de la Comisidn. Su interés y su reiterada demostracion de tesén en el trabajo y de conviccién en los
objetivos del mismo, lograron transmitirnos a todos la ilusion por este decisivo proyecto.
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En todo el proceso hemos querido que éste no sea sélo el plan estratégico del equipo rectoral, sino que
sea el plan de todas las personas que forman parte de la comunidad universitaria en calidad de agentes
de ella y de todos aquéllos que se sientan de una u otra forma vinculados a la Universitat Politecnica de
Valéncia y aspiren a mejorarla en beneficio de la sociedad.

1.2 Presidente de la Comision de Plan Estratégico

UPV, un impulso decisivo en la sociedad.

El Plan Estratégico 2020 nace con la misidon de que la UPV consiga dar un impulso decisivo en la
sociedad a la que sirve, entendida en sentido amplio, sin fronteras geograficas ni culturales. Un
compromiso irrenunciable para una Universidad Publica, a pesar de que en los ultimos afios
estd viendo amenazada su progresion en los dmbitos formativos y cientificos, ademas de
dificultar la retencidén y adquisicidon del talento por las restricciones econdmicas a las que esta
sometida. La UPV afronta el futuro con decisidon para cambiar esta situacién y conseguir ser un
elemento de influencia y transformacién en la Sociedad del Siglo XXI.

Son muchas las formas en las que la UPV puede y debe generar este impulso decisivo. En
primer lugar, desarrollando una formaciéon de calidad, haciendo que nuestros estudiantes
adquieran las competencias necesarias para aportar valor en su desarrollo profesional y
personal y siendo conscientes que las necesidades formativas son cambiantes y se deben
desarrollar a lo largo de toda la vida. Debemos potenciar todos aquellos aspectos que permitan
gue nuestros estudiantes sigan ligados a la universidad de manera permanente y que sean un
elemento de unidén entre la sociedad en la que desarrollan su labor profesional y nuestra
universidad.

En segundo lugar debemos de seguir desarrollando una investigaciéon de calidad, una
investigacion relevante para las necesidades de las empresas e instituciones geograficamente
mas cercanas, es un compromiso irrenunciable con el territorio y la Sociedad en la que nos
integramos, pero sin olvidar la cada vez mas predominante componente de
internacionalizacion que hoy es preciso tener en cuenta si no se quiere caer en localismos que a
la larga pueden ser factores limitantes de desarrollo. En un mundo interconectado, deben jugar
un papel fundamental las alianzas institucionales y empresariales en sentido amplio, que
permitan un intercambio fluido de conocimiento que contribuya al progreso mutuo.

En tercer lugar y ligada a la anterior, la UPV debe movilizar su investigacion para conseguir
hacerla mas transferible, de aplicacién mas directa, casi inmediata, de nuevo centrandose en el
entorno geografico mas cercano, el mas necesitado de nuestra aportacion intelectual para
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conseguir que sus productos sean innovadores y tengan un mayor valor afadido para poder
competir con mds garantias en el mercado global. Hay que buscar, en los elementos
diferenciadores que nos caracterizan intelectual y territorialmente, una ventaja competitiva.

Finalmente la UPV debe orientar su misidn docente, investigadora y de transferencia dentro de
un marco concreto, fomentando valores y siguiendo unas lineas de actuacion que la sociedad
nos exige hoy mas que nunca. Debemos mantener un compromiso ineludible con el uso de los
recursos publicos, buscando la eficiencia de los mismos y poniendo todos los medios necesarios
para conseguir ser transparentes en nuestra actuacién. Debemos ser respetuosos con las
personas que forman nuestra institucion, socialmente comprometidos con las problematicas de
nuestro entorno y con un ineludible compromiso de sostenibilidad medioambiental.

El Plan Estratégico UPV2020 se ha cimentado y articulado a través de los conceptos que se han
presentado brevemente en los pdarrafos anteriores y que se ven desarrollados y completados a
través de su misidn, visidn y valores. Estos tres conceptos son comunes en la definicién de todo
plan estratégico. Junto a estos conceptos clasicos, este Plan Estratégico se ha disefiado
poniendo el énfasis en el concepto de reto estratégico que enfoca de manera concreta la vision
de la institucion a través de 5 grandes lineas de actuacion, a partir de ellos, se concreta
definitivamente en 21 proyectos estratégicos con objetivos y planes de accidn estructurados y
con medibles que permiten determinar el progreso en la puesta en accion de los proyectos.

Si somos capaces de movernos en estas direcciones de manera focalizada, ordenada y
sistematica creo sinceramente que seremos capaces de progresar adecuadamente en nuestra
mision y avanzaremos hacia la creacién de una reputacidon cada vez mas sélida de nuestra
institucion que consiga dar un impulso decisivo a nuestra sociedad.

Agradecimientos:

El disefio de este Plan Estratégico ha sido posible tras un prolongado proceso de reflexion que
ha involucrado a numerosas personas y colectivos de la UPV a los que quiero agradecer muy
sinceramente su labor, en particular a los miembros de la Comision del Plan Estratégico por las
muy productivas y esclarecedoras deliberaciones llevadas a cabo en el seno de dicha comision, a
los lideres de los Retos y Proyectos Estratégicos y las subcomisiones que se formaron a su
alrededor, por la profunda y completa fundamentacion de los proyectos, al SEPQ por su apoyo
logistico en la confeccion de documentos, al Secretario de la Comision del Plan Estratégico,
Carlos Ripoll por sus excelentes redacciones de actas y especialmente al Director de Area de
Planificacién Estratégica, Angel Ortiz, por la magnifica coordinacion de todos los trabajos
llevados a cabo.
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2 Resumen Ejecutivo Plan Estratégico UPV 2020

El actual Rector de la Universitat Politecnica de Valéncia D. Francisco José Mora Mas planted en su
programa electoral como uno de sus retos la “elaboracién del segundo plan estratégico de la UPV”.
Segun sus palabras este nuevo Plan Estratégico deberia estar “apoyado firmemente en las iniciativas y el
desarrollo del primer PE de la UPV. Ahora bien, este nuevo PE deberia contemplar la visidon contractiva
de la economia y el presupuesto para que corrija las hipétesis de trabajo de aquel por haber quedado
superadas por la actual coyuntura econdmica y social que estamos viviendo, y que entendemos va a
suponer en el futuro un auténtico cambio sociocultural que debera marcar las lineas estratégicas del
nuevo Plan Estratégico”

El Plan Estratégico UPV 2020 se ha realizado teniendo en cuenta tanto el entorno de la Universitat
Politecnica de Valéncia como el contexto global, con el objetivo de posicionarse adecuadamente desde
la actualidad hasta el afio 2020. Esto ha requerido definir en qué temas deberia focalizarse, partiendo de
la premisa de que los proyectos estratégicos deben de ser ambiciosos pero realistas. Todo ello ha
necesitado de un conocimiento profundo de la institucidn y del contexto en el que desarrolla su
actividad con una perspectiva local y global.

Uno de los objetivos en el diseno del Plan Estratégico UPV 2020 ha sido implicar a toda la Comunidad
Universitaria, para lo cual se creé el Equipo social (abierto a toda la Comunidad UPV y a la sociedad en
general), ademas de los equipos de proyectos y la Comisién de Plan Estratégico.

El Plan Estratégico UPV 2020 se ha disefiado en base a generar un conjunto de retos y elementos
estratégicos focalizados y derivados de la mision, visién y valores, disefiando a partir de ellos y mediante
los requisitos estratégicos, los proyectos estratégicos clave para la diferenciacién de nuestra institucion.
El Plan Estratégico se ha disefiado para combinar resultados y capacidades, debe proporcionar
resultados a la institucién, pero también debe ser capaz de crear las capacidades necesarias para el
futuro. Las capacidades que generemos hoy nos permitiran conseguir los resultados del futuro, por ello
se ha pretendido tener un buen balance entre el corto y el largo plazo y al mismo tiempo ser un Plan
inspirador para la creacion de nuevas iniciativas. Sus componentes principales son:

Mision

La Universitat Politecnica de Valéncia forma a personas para potenciar sus competencias, investiga y
genera conocimiento, con calidad, rigor y ética, en los dmbitos de la ciencia, la tecnologia, el arte y la
empresa con el objetivo de impulsar el desarrollo integral de la sociedad y contribuir a su progreso
tecnoldgico, econémico y cultural.
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“En 2020 la Universitat Politecnica de Valéncia es una institucién moderna, innovadora y eficiente que:

e Dispone de una oferta de formacién estructurada, de calidad y orientada a las necesidades de la
sociedad

e Desarrolla una investigacién relevante y de impacto

e Transfiere sus resultados a nivel nacional e internacional

e Es considerado un socio estratégico para universidades e instituciones a nivel global

e Y destaca por sus compromisos en materia de responsabilidad social como Universidad publica”

Valores

e Creemos y ponemos en practica los valores de la honradez, la integridad, la igualdad, la
solidaridad y la integracion.
e Desarrollamos nuestra actividad con profesionalidad y autoexigencia — pero también con

creatividad, dinamismo y espiritu innovador— desde una perspectiva internacional.

e Buscamos la satisfaccion de las personas a la vez que hacemos un uso eficiente de los recursos

que gestionamos y rendimos cuentas a la sociedad de una manera transparente.

e Y practicamos un gobierno universitario que fomenta la participacion de los diferentes
colectivos
Una vez definidas la misidn, la visién y los valores, se definieron los retos estratégicos en los que la

Universitat Politécnica de Valéncia se concentrara durante la vigencia del nuevo plan estratégico.

Retos Estratégicos

RE 1.
RE 2.
RE 3.
RE 4.

RE 5.

Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de
la Sociedad.

Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a
nivel global

Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad
publica.

En el ambito de Reto 1, la Universitat Politecnica de Valéncia tiene como objetivo avanzar hacia modelos
de formacién que hagan que sus estudiantes adquieran las competencias necesarias para poder tener

una adecuada insercion laboral. Esta formacion debe verse desde una perspectiva amplia, ligada al ciclo
formativo integral de las personas, que abarca la formacién de grado y posgrado.

La Universitat Politecnica de Valencia en el dmbito del reto 2 aspira a tener una participacion activa y
reconocida en proyectos y redes de investigacion tanto nacionales como internacionales y sus

estructuras de investigacidén tendran mecanismos de coordinacion internos y externos para potenciar la
multidisciplinaridad y los resultados.
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En el aino 2020, en el contexto del reto 3, la Universitat Politécnica de Valéencia serd reconocida por la
calidad y cantidad de transferencia de tecnologia realizada en proyectos nacionales e internacionales y
por una gestién de proyectos de transferencia eficientes para las empresas y para la propia Universitat.
Ademds la UPV tendra establecidos mecanismos para transferir y dar visibilidad a los resultados
docentes y de investigacion utilizando formatos que permitan el acceso abierto sin restricciones
técnicas, lingliisticas, geograficas ni de ningln otro tipo. La Universitat Politecnica de Valéncia es un
referente a nivel nacional y europeo en emprendimiento con proyeccion en Latinoamérica, disponiendo
de un ecosistema emprendedor inteligente y validado con start-ups de éxito, reconocido como sefia de
identidad de la UPV y que atrae recursos y talento.

En el contexto del Reto 4, Universitat Politecnica de Valéncia tiene por objetivo ser considerada un
aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global. Ademas se participara en
redes nacionales e internacionales basadas en la colaboracién productiva y relevante en materia
académica y empresarial. La Universitat Politecnica de Valéncia captara fondos aportados por empresas
e instituciones a través del mecenazgo, que serviran para emprender proyectos econdmico-sociales,
académicos e investigadores.

En el afio 2020 la Universitat Politécnica de Valéncia, en relacion con el Reto 5, serd una organizacion
con estructuras, procesos, sistemas y recursos orientados a dar servicio a sus usuarios internos y
externos. Sera una organizacion transparente que conoce los costes y el valor de los procesos y servicios
qgue desarrolla y tiene un sistema reconocido y aceptado de evaluacién del desempeiio de todo su
personal. Es reconocida como una de las Universidades Europeas lideres en sostenibilidad ambiental y.
dispondrd de un Plan de Responsabilidad Social Universitaria, reflejo de su compromiso con la sociedad.

En el camino para la consecucion de los retos estratégicos se han identificado seis Elementos
Estratégicos necesarios para concretar, focalizar y medir el progreso de la institucion a lo largo del
desarrollo del plan estratégico. La potenciacidn y la mejora continua de estos elementos a lo largo del
desarrollo del plan estratégico deben de servir a la consecucidn de los retos estratégicos.

Elementos Estratégicos
e Reputacion
e Internacionalizacién
e Colaboracion
e Innovacion
e Eficiencia
e Compromiso

A partir de los Retos y Elementos Estratégicos se definieron 68 Requisitos Estratégicos a partir de los
gue se han definido 21 Proyectos Estratégicos, con sus correspondientes objetivos, indicadores y planes
de accién para desarrollar el Plan Estratégico UPV 2020.
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Proyectos Estratégicos

PLAN ESTRATEGICO

Proyectos Estratégicos

Cdédigo | Nombre Responsable

Reto 1 | Ser un referente en docencia y formacién de calidad Miguel Angel Fernandez
orientada a las necesidades de la Sociedad Prada

PE1.1. | Modelo Grado-Master José Luis Martinez de Juan

PE1.2. | Modelo Doctorado Amparo Chiralt Boix

PE1.3. | Modelo Formacion Permanente José Aguilar Herrando

PE1.4. | Alumnos-Alumni M2 Victoria Vivancos Ramon

Reto 2 | Desarrollar una investigacion relevante y de impacto José Esteban Capilla Roméa

PE2.1. | Impacto en investigacién y comparacién con otras Ana Garcia Fornes
instituciones universitarias

PE2.2. | Potenciacién y colaboracion en investigacion Ana Garcia Fornes

PE2.3. | Participacién en proyectos y redes de investigacion Carlos Ripoll Soler

PE2.4. | Movilizar la actividad investigadora Salvador Coll Arnau

Reto 3 | Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional José Esteban Capilla Roma

PE3.1. | Captacién de retos y demandas de innovacion de las Fernando Conesa Cegarra
empresas Yy portfolio de capacidades y resultados
transferibles

PE3.2. | Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional Fernando Conesa Cegarra

PE3.3. | Elaboracién, difusion, visibilidad, y accesibilidad de Vicent Botti Navarro
informacion y resultados

PE3.4. | Emprendimiento José Millet Roig

Reto 4 | Ser considerado un socio estratégico para universidades Juan Miguel Martinez Rubio
e instituciones a nivel global

PE4.1. | Redes de asociaciones y mecenazgo Maria Boquera Matarredona

PE4.2. | Alianzas estratégicas en docencia, investigacion y gestion | Javier Orozco Messana

PE4.3. | Reputacién y Comunicacion José Luis Diez Ruano

Reto 5 | Destacar por sus compromisos en materia de Miguel Martinez Iranzo
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responsabilidad social como universidad publica
PES5.1. | Eficiencia Universitaria Miguel Martinez Iranzo
PE5.2. | Desarrollo de personas Ismael Moya Clemente
PE5.3. | Innovacién abierta Angel Ortiz Bas
PE5.4. | Sostenibilidad ambiental Salvador L6opez Galarza
PE5.5. | Compromiso social de la UPV Rosa Puchades Pla
PE5.6. | Estrategia UPV 2030 Miguel Martinez Iranzo

Una vez disefiado el Plan Estratégico UPV2020, llega el momento de su puesta en marcha. El primer
aspecto a tener en cuenta es que el Plan Estratégico de una institucién del tamafio y complejidad de la
Universitat Politécnica de Valéncia necesita de la priorizacion de los proyectos estratégicos definidos.
Esta priorizacién debe atender al menos a aspectos como, la importancia para la institucién de cada
proyecto estratégico en un contexto temporal, el impacto de los resultados del proyecto y los recursos
(personas, recursos econdmicos, tiempo,...) necesarios para llevar a cabo cada uno de ellos. Una vez
priorizados los proyectos, definidos sus responsables y asignados los recursos para su correcta ejecucion
llegara la fase de ejecucién de cada uno de ellos.

El Plan Estratégico UPV2020 se revisara anualmente. Los resultados del seguimiento pueden dar paso a
posibles modificaciones para la mejora de los Proyectos Estratégicos, siempre teniendo en cuenta los
Retos y la Visién establecida por la Universitat Politécnica de Valéncia asi como los aspectos externos
gue puedan influir en la ejecucion del Plan Estratégico.

Desde el Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Planificacidon se dara soporte a todas las actividades
mencionadas anteriormente.
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3 Diseio del Plan Estratégico

3.1 LaInstitucion

La Universitat Politecnica de Valéncia es una institucién publica, dinamica e innovadora, dedicada a la
docencia y a la investigacion que, al mismo tiempo que mantiene fuertes vinculos con el entorno social
en el que desarrolla sus actividades opta por una decidida presencia en el extranjero.

Nuestra vocacion de servicio responde a un objetivo y compromiso con la sociedad. Proporcionamos a
nuestros jovenes los conocimientos adecuados para mejorar su capacidad de empleo y lograr su
insercidn laboral como titulados en el campo profesional que elijan, y les ofrecemos un modelo de
educacion integral que les aporta conocimientos tecnoldgicos, asi como formacion humanistica y
cultural.

Nuestra Universitat es una institucién joven. Su historia se acerca a los 50 afios, a pesar de que algunos
de sus centros tienen mds de un siglo de existencia.

El germen de lo que hoy en dia es la Universidad surge en el curso 1968-1969 cuando se crea el Instituto
Politécnico Superior de Valencia que integra cuatro centros: la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Agrénomos, hoy Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica y del Medio Natural, constituida en
1959; la Escuela Técnica Superior de Arquitectura, creada en 1966; la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos y la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales,
ambas de 1968.

Pero no es hasta 1971 (a raiz del Decreto del 11 de marzo, a través del cual se concede el maximo rango
académico al Instituto Politécnico Superior de Valencia) cuando nuestra institucién se constituye
definitivamente en Universitat Politeécnica de Valéencia. Afios mas tarde, en 1978, la Facultad de Bellas
Artes pasa asimismo a adscribirse a esta Universidad.

A partir de ahi, comienzan a incorporarse el resto de centros, los hoy denominados: Escuela Técnica
Superior de Ingenieria del Disefio, la Escuela Politécnica de Alcoy, la Escuela Técnica Superior de Gestién
en la Edificacion, la Escuela Técnica Superior del Medio Rural y Enologia, y la Escuela Técnica Superior de
Informatica Aplicada, cuyos estudios se inician en 1985.

Mas adelante, se crean, la hoy denominada Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica; la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Geodésica, Cartografica y Topografica, y la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Telecomunicacion. También formaron parte de nuestros campus
universitarios la Escuela Universitaria Politécnica de Alicante hasta 1991 y la Escuela Politécnica Superior
de Orihuela hasta 1997.
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En 1994, ratificado por decreto, el centro de Alcoy pasa a ser Escuela Politécnica Superior y, en 1993, se
funda la Escuela de Gandia, que se constituye como Escuela Politécnica Superior durante el curso
académico 1999-2000. Asimismo, durante ese curso, se pone en marcha la Facultad de Administracién y
Direccién de Empresas.

En la Universitat Politecnica de Valéncia, la convivencia forma parte de un proyecto educativo en el que
participan activamente los estudiantes y docentes de los tres campus (Vera, Alcoy y Gandia).

Nuestra Universidad oferta carreras universitarias modernas, flexibles y adaptadas a las demandas de
nuestra sociedad. Nuestros docentes, integrados en los departamentos universitarios, tienen un
régimen de plena dedicacién y su labor trata de equilibrar la investigacion tedrica y la aplicada.

En la UPV llevamos a cabo un control de la calidad de la docencia y de la actividad investigadora. De
igual forma, estimulamos y apoyamos a nuestros docentes en sus proyectos, fomentamos sus contactos
-las relaciones con el exterior y con otras universidades-, y promovemos su labor en el marco de los
departamentos, institutos y centros de investigacion.

Prestamos atencion especial y apoyo a la incorporacién de nuestros titulados al mercado laboral. Para
ello, promovemos el contacto entre el mundo de la empresa y los estudiantes a través de las practicas
profesionales en empresas o en instituciones publicas. Igualmente, concedemos especial importancia a
los estudios de tercer ciclo, tanto a los de doctorado como a los mésteres.

Entendemos que el empleo para nuestros estudiantes forma parte de nuestra responsabilidad. Ese es el
motivo por el que hemos creado el Servicio Integrado de Empleo, para canalizar y propiciar el desarrollo
profesional de todos aquellos que estudian y se forman en la Universitat Politécnica de Valéncia.

Nuestra vocacién internacional se traduce en una fuerte presencia en el extranjero, con sedes en
Colombia (Corporacion COINNOVAR), en Argentina (Centro de Capacitacién Técnica), en México (Centro
Universitario de Vinculacién con el Entorno), en Cuba (Centro de Estudios de Tecnologias Avanzadas) y
en Uruguay (Fundacién para el Desarrollo del Cono Sur), entre otras.

Hemos sido pioneros en muchos de estos paises y seguimos avanzando con nuestra oferta, no sélo para
consolidar nuestros programas, sino también para abrir nuevos frentes de colaboracion y estrechar los
lazos con otros paises de América Latina, Japon (donde ya tenemos convenios de colaboracién con las
universidades de Mie y Suzuka), Emiratos Arabes, Marruecos y Estados Unidos.

Apostamos, ademas, con firmeza por los intercambios de docentes y estudiantes con universidades de
otros paises. Las estancias en otras instituciones permiten establecer mecanismos para el desarrollo de
actividades conjuntas tanto en el ambito de los estudios como en el de la investigacion. Para ello
contamos con un servicio especifico de intercambio de estudiantes y docentes.
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La Universitat Politécnica de Valencia mantiene una administracidn universitaria de apoyo a la actividad
académica e investigadora que aspira a ser un modelo de organizacion y de gestidon profesionalizado y
eficaz. Gracias a ella, la UPV puede ofrecer una amplia gama de servicios a la comunidad universitaria.

Programacion de actividades culturales, novisimos equipos informaticos, magnificas instalaciones
deportivas, biblioteca totalmente automatizada, servicio de publicaciones, atencién médica vy
psicoldgica, guarderia, servicios de comedor y cafeteria, asi como un Area de Comunicacién que atiende
las consultas tanto de la comunidad universitaria como de los visitantes... son algunas de las
prestaciones con las que queremos hacer mas facil el dia a dia en nuestros campus.

Para conocer a la Universitat Politecnica de Valencia es importante tener presente las principales
magnitudes y de esa manera poder contextualizarla, no sélo por su historia sino también por su
dimensién y resultados.

A continuacion se presentan algunas cifras de la UPV, para una informacién mds detallada se puede
consultar las memorias de los distintos cursos académicos
(http://www.upv.es/entidades/SG/infoweb/sg/info/518515normalc.html).

LA UPV EN CIFRAS 2013/14
Campus 3
Centros (Escuelas y Facultades) 13
Centros adscritos 3
Departamentos 42
Centros e institutos de investigacion 42
Bibliotecas 11
Titulaciones de grado 35
Titulaciones de grado adscritas 3
Titulaciones de posgrado (Master y Doctorado) 90
NUmero de alumnos de Grado 27.693
Numero de alumnos de Posgrado (Master y Doctorado) 5.202
Numero de egresados (Grado, Master y Doctorado) 7.166
Numero de alumnos de intercambio recibidos y enviados 3.846
Numero de personal docente e investigador 2.590
Numero de personal de administracidn y servicios 2.339
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Numero de practicas en empresas 6.788
Catedras de Empresa a 31/12/2013 29
Nudmero de spin-off participadas por la UPV a 31/12/2013 13
Numero de publicaciones cientificas (afio 2013) 2.704
Numero de licencias y patentes 24

N2 de proyectos de investigacidn en vigor 215
Nudmero de sexenios vivos 940
Anualidad financiacidn institucional Afio 2014 (Euros) 200.128.675,26
Presupuesto Afio 2014 (Euros) 333.158.664,69

3.2 Antecedentes

La Universitat Politecnica de Valéncia (UPV) tuvo su primer Plan Estratégico en 2007 siendo Rector Juan
Francisco Julia Igual. Este Plan Estratégico se planted con el horizonte del afio 2014 y con la finalidad de
conseguir los siguientes objetivos:

e Mejorar el rendimiento social de nuestra institucion.

e Compartir, con la comunidad universitaria, una visién comun sobre la forma en la que queremos
cumplir la misién que se nos ha encomendado como universidad.

e Analizar, conjuntamente con ella, las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que
presenta nuestro “ser” actual respecto a nuestro “querer ser” reflejado en la vision.

e Definir los objetivos estratégicos a los que nos queremos encaminar y concretar qué metas
queremos alcanzar en relacién con los mismos.

e Dedicar la labor del gobierno universitario —de la universidad en su conjunto y de sus centros
docentes, departamentos y estructuras de |+D+i— a impulsar los planes de accidon que nos
permitan alcanzar los objetivos y las metas.

e Adquirir con la sociedad un compromiso publico respecto a los resultados que queremos
obtener y establecer los mecanismos de transparencia interna y externa que permitan evaluar
objetivamente el progreso hacia su consecucidn y su nivel de cumplimiento.

Para su realizacidn se constituyé una Comisidn del Plan Estratégico (CPE) en el afio 2005, presidida por el
hoy Rector de la UPV, D. Francisco José Mora Mas.

La primera tarea de la Comisidn consistié en el andlisis de los propdsitos y la declaracion de la misién y
vision de la UPV. Se realizd un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), para
lo cual la Comisidn se vertebrd en varios grupos de trabajo e identificé cinco ejes:
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e Formacidny aprendizaje

Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién
e Compromiso social y valores

Personas
e Organizacién

Las sesiones de debate, que movilizaron a mas de ciento cincuenta miembros de la comunidad
universitaria, consensuaron un DAFO con doscientos puntos a tener en cuenta en el desarrollo del plan.
Posteriormente con idéntica metodologia, se procedid a la elaboracién de una matriz CAME (Corregir,
Afrontar, Mantener y Explotar) como herramienta complementaria del andlisis DAFO. Esta matriz
permitié a la Comisién contemplar y comparar las estrategias viables mas significativas. La estrategia
resultante, articulada en los cinco ejes mencionados anteriormente, contemplaba dieciséis objetivos
estratégicos (apoyados en indicadores), treinta y ocho lineas estratégicas, y cincuenta y dos planes de
accién. Se planificd un hito intermedio de revisién del Plan Estratégico 2007-2014 en el aiio 2010.

Este Plan Estratégico ha servido de guia para la Direccién Estratégica de la Universitat Politecnica de
Valéncia en los ultimos afios, generando una cultura de direccidn alineada con los objetivos estratégicos
planteados.

3.3 Motivaciones

El actual Rector de la Universitat Politecnica de Valéncia D. Francisco José Mora Mas planted en su
programa electoral como uno de sus retos la “elaboracién del segundo plan estratégico de la UPV”.
Segun sus palabras, este nuevo Plan Estratégico deberia estar “apoyado firmemente en las iniciativas y
el desarrollo del primer Plan Estratégico de la UPV (PEUPV). Ahora bien, este nuevo PEUPV deberia
contemplar la vision contractiva de la economia y el presupuesto para que corrija las hipdtesis de
trabajo de aquel por haber quedado superadas por la actual coyuntura econdmica y social que estamos
viviendo, y que entendemos va a suponer en el futuro un auténtico cambio sociocultural que debera
marcar las lineas estratégicas del nuevo Plan Estratégico”.

Este fue el punto de partida para comenzar todo el proceso que ha llevado al disefio del Plan Estratégico
UPV 2020 (PEUPV2020). EI PEUPV 2020 se ha realizado teniendo en cuenta tanto el entorno en el que
estd ubicada la Universitat Politecnica de Valencia como el contexto global, con el objetivo de
posicionarse adecuadamente desde la actualidad hasta el afio 2020. Esto ha requerido definir en qué
temas deberia focalizarse la institucidn, partiendo de la premisa de que los proyectos estratégicos
deben ser ambiciosos pero realistas. Todo ello ha necesitado de un conocimiento profundo de la
institucion y del contexto en el que desarrolla su actividad con una perspectiva local y global.
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Uno de los objetivos en el diseno del Plan Estratégico UPV 2020 ha sido implicar a toda la Comunidad
Universitaria. Con ello se ha pretendido alinear las iniciativas de los diferentes colectivos de la
institucion con la propia estrategia de la Universidad.

Con este objetivo se ha trabajado con tres grandes grupos de interés:

Equipos del Plan Estratégico: Se crearon diversos equipos para desarrollar propuestas a
presentar a la Comisidn del Plan Estratégico (CPE). Estos equipos han estado formados por
personal del Equipo de Gobierno, Centros, Departamentos, Entidades de Investigacidn,
Servicios, Estudiantes y otros colectivos de la UPV y personal externo. Estos equipos han
participado en el desarrollo de las propuestas de los diversos aspectos (Misidn, Visidn, Valores,
Retos, Requisitos, Proyectos, etc.) que componen el Plan Estratégico UPV y que se presentaban
posteriormente a la CPE para su discusion e inclusién en el PEUPV.

Equipo Social: Todos las propuestas alcanzadas en las diversas reuniones de la CPE eran
publicadas en la web del Plan Estratégico
(http://www.upv.es/contenidos/PLAN2020/indexc.html), para que cualquier persona de la
comunidad UPV o externa a ella pudiese opinar sobre estas propuestas. Las distintas opiniones
se organizaban adecuadamente y se presentaban a la CPE para su valoracion y posible inclusion
en el Plan Estratégico.

Comision de Plan Estratégico (CPE): el 6 de marzo de 2014 se aprobd por parte del Consejo de
Gobierno la creacion de la Comisién del Plan Estratégico de la Universitat Politeécnica de
Valéncia, cuya misién era la de elaborar el Plan Estratégico de la UPV para el periodo 2015-2020,
teniendo en cuenta todas las opiniones provenientes de los grupos de interés.

Una vez definida una cultura de direcciéon estratégica a partir de la cual se ha desarrollado un
modelo operativo de excelencia en el marco de la UPV, se entendia que el nuevo Plan Estratégico,
partiendo de esa base de excelencia operativa, tenia que ser capaz de generar un conjunto de retos
y elementos estratégicos focalizados, disefiando a partir de ellos los proyectos estratégicos clave
para la diferenciacidon de nuestra institucién. El Plan Estratégico se ha disefiado para combinar
resultados y capacidades, debe proporcionar resultados a la institucion, pero también debe ser
capaz de crear las capacidades necesarias para el futuro. Las capacidades que generemos hoy nos
permitirdn conseguir los resultados del futuro, por ello se ha pretendido tener un buen balance
entre el corto y el largo plazo y al mismo tiempo ser un Plan inspirador para la creacidén de nuevas
iniciativas.

3.4 Metodologia

La responsabilidad del desarrollo metodoldgico para el disefio del nuevo Plan Estratégico UPV2020
(PEUPV2020) fue asignada al Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Planificacion; y estas tareas se
realizaron en el Area de Planificacidn Estratégica.
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Desde un punto de vista del disefio del Plan Estratégico, este se ha basado en tres pilares
fundamentales:

1. Las personas que han participado en el desarrollo del PEUPV2020
2. La informacion y el conocimiento disponible
3. La metodologia de trabajo

En el dmbito de las personas se configuraron los siguientes grupos:

J Equipos de Plan Estratégico
. Equipo social

J Comision de Plan Estratégico
J Equipo de Proyecto

Este uUltimo ha sido el equipo operativo que ha desarrollado, aplicado la metodologia, recopilado y
preparado informacién tanto interna como externa para el resto de los grupos.

En cuanto a la informacidon y conocimiento disponible, se ha analizado una gran cantidad de
documentacidon comenzando por el Plan Estratégico UPV 2007-2014, siguiendo por planes estratégicos
de un numero importante de universidades nacionales y extranjeras, asi como documentos de diversas
organizaciones como la Comisidon Europea, OCDE, consultoras, etc. En el anexo 5.5 se presenta un
listado de los documentos de referencia analizados. Toda esta informacién ha permitido generar
documentos de trabajo por parte del equipo de proyecto para los equipos de plan estratégico y la
Comision de Plan Estratégico. A partir de estos documentos y en las sesiones de trabajo, los diferentes
integrantes de los equipos han aportado el conocimiento especifico para desarrollar todos los conceptos
estratégicos definidos en la metodologia. Las conclusiones de la Comisidon de Plan Estratégico se hacia
publica para el equipo social que a su vez aportaba sugerencias y opiniones.

En el ambito de la metodologia de trabajo, ésta se basa en la definicidon de los conceptos estratégicos a
desarrollar por los diferentes grupos y en el planteamiento de un conjunto de reuniones para ir
desarrollando esos conceptos.

Los conceptos estratégicos desarrollados aparecen en la siguiente figura:

Plan Estratégico UPV2020

Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 17 VLC/

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S
planestrategico.upv.es VALENCIA, INTERNATIONAL

CAMPUS OF EXCELLENCE

* K &
*
*

Y

EMAS

Gestion
ambiental
werificada

REG NO ES-CV- 000030



UNIVERSITAT .
POLITE(;NICA PLAN ESTRATEGICO

DE VALENCIA | UPV2020

. Elemento
I Reto estratégico estratégico \

L i

!

Requisitos
{ Proyectos
; estratégicos

Y a continuacion, se muestra el cronograma de trabajo de los diferentes equipos implicados en el
desarrollo del Plan Estratégico 2015-2020 y los hitos en los que se han desarrollado los anteriores
conceptos estratégicos.

Equipos PE
Proyectos
Retos ¥ Detalle Proyectos Estratégicos v2.0 ?_m_p.f'“
Misién-Vision-Valores P Estratégi Estratégicos v1.0 Aprobacié FEUPY2020

En el anexo 5.4 se puede encontrar la metodologia detallada.
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3.5 Puesta en marcha, seguimiento, evaluacion y mejora

Un Plan Estratégico tiene basicamente dos grandes funciones. La primera se realiza durante la fase de
disefio y esta relacionada fundamentalmente con el proceso de reflexion que se desarrolla en las
personas que participan de una u otra forma en su disefio. Su importancia es capital ya que permite
reflexionar sobre la institucidn, su razon de ser, sus objetivos, sus fortalezas y sus restricciones, tanto a
nivel interno como externo. Esta reflexion que en muchos casos se hace de forma constante a nivel
individual, al realizarse en un proceso estructurado como es el del disefio de un Plan Estratégico y
confrontdndose las reflexiones de otras personas que aportan, en muchas ocasiones visiones,
conocimientos y experiencias diferentes, tienen un gran potencial para generar ideas y proyectos de
gran alcance y calado. La segunda gran funcién de un Plan Estratégico es que convierta todos los
proyectos planteados en su disefio en aspectos operativos y que impacten en la institucion.

Por lo tanto, una vez disefiado el Plan Estratégico UPV2020 llega el momento de su puesta en marcha.

Este paso debe ser realizado de la forma adecuada para poder tener éxito. El primer aspecto a tener en
cuenta es que, en general un Plan Estratégico de una institucién del tamafio y complejidad de la
Universitat Politécnica de Valéncia necesita de la priorizacion de los proyectos estratégicos definidos.
Esta priorizacion debe atender al menos a aspectos como la importancia para la institucion de cada
proyecto estratégico en un contexto temporal, el impacto de los resultados del proyecto y los recursos
(personas, recursos econdémicos, tiempo,...) necesarios para llevar a cabo cada uno de ellos. Este ser3 el
primer paso a realizar.

Una vez priorizados los proyectos, definidos sus responsables y asignados los recursos para su correcta
ejecucidn llegara la fase de la puesta en marcha de cada uno de ellos.

Cada Proyecto Estratégico (PE) tiene sus objetivos, sus planes de acciéon y sus indicadores; y después de
la priorizacién, su responsable, equipo de trabajo, presupuesto e hitos, seran los elementos que
permitirdn el seguimiento del Plan Estratégico UPV 2020. Este seguimiento se hara con una periodicidad
anual.

Los resultados del seguimiento pueden dar paso a posibles modificaciones para la mejora de los
Proyectos Estratégicos, siempre teniendo en cuenta los Retos y la Visidn establecida por la Universitat
Politeécnica de Valéncia asi como los aspectos externos que puedan influir en la ejecucion del Plan
Estratégico.

Desde el Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacidn se dara soporte a todas las actividades
mencionadas anteriormente.
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4 Plan Estratégico UPV2020

4.1 Misidn, Vision y Valores

Mision
La Universitat Politecnica de Valencia forma a personas para potenciar sus competencias, investiga y
genera conocimiento, con calidad, rigor y ética, en los ambitos de la ciencia, la tecnologia, el arte y la

empresa con el objetivo de impulsar el desarrollo integral de la sociedad y contribuir a su progreso
tecnolégico, econdmico y cultural.

Vision
“En 2020 la Universitat Politecnica de Valencia es una institucién moderna, innovadora y eficiente que:

e Dispone de una oferta de formacion estructurada, de calidad y orientada a las necesidades de la
sociedad

e Desarrolla una investigacién relevante y de impacto

e Transfiere sus resultados a nivel nacional e internacional

e Es considerado un socio estratégico para universidades e instituciones a nivel global

e Y destaca por sus compromisos en materia de responsabilidad social como Universidad publica”

Valores

e Creemos y ponemos en prdctica los valores de la honradez, la integridad, la igualdad, la
solidaridad y la integracidn.

e Desarrollamos nuestra actividad con profesionalidad y autoexigencia — pero también con
creatividad, dinamismo y espiritu innovador— desde una perspectiva internacional.

e Buscamos la satisfaccién de las personas a la vez que hacemos un uso eficiente de los recursos
que gestionamos y rendimos cuentas a la sociedad de una manera transparente.

e Y practicamos un gobierno universitario que fomenta la participacion de los diferentes
colectivos.

4.2 Retosy elementos Estratégicos

Una vez consensuada la misidn, la vision y los valores, se definieron los retos estratégicos en los que la
Universitat Politecnica de Valéncia se concentrara durante la vigencia del nuevo plan estratégico.
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Los Retos Estratégicos definidos han sido:

RE 6. Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de
la Sociedad.

RE 7. Desarrollar una investigacion relevante y de impacto.

RE 8. Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional.

RE 9. Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a
nivel global.

RE 10. Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad
publica.

En el ambito de Reto 1, la Universitat Politécnica de Valéncia tiene como objetivo avanzar hacia modelos
de formacién que hagan que sus estudiantes adquieran las competencias necesarias para poder tener
una adecuada insercién laboral. Se debe de avanzar en el desarrollo de nuevos modelos docentes
orientados a la adquisicion de competencias, con evidencias claras de que estas competencias se van
adquiriendo por los estudiantes, validados por acreditaciones nacionales e internacionales de prestigio y
alineados con las necesidades de las empresas y la sociedad. Esta formacion debe verse desde una
perspectiva amplia, ligada al ciclo formativo integral de las personas, que abarca la formacion de grado y
posgrado.

En el ambito de la formacién de posgrado los objetivos estan orientados al desarrollo de masteres de
alta calidad, internacionales y ligados a la especializacién necesaria para el desarrollo profesional de
nuestros estudiantes, el impacto en las empresas y el adecuado nivel investigador. Una apuesta decidida
por un doctorado ligado a las lineas de investigacién de la Universitat Politecnica de Valéncia, con una
visién internacional y de profunda relaciéon con el entorno empresarial y capaz de atraer alumnos
nacionales e internacionales para desarrollar tesis de calidad financiadas por empresas e instituciones.

La formacion permanente debe de ser un modelo de excelencia e innovacidon docente con reputacién a
nivel nacional e internacional, donde se dé continuidad a la formacidn de las personas a lo largo de toda
su vida con un modelo coordinado con la formaciéon de grado, master y doctorado. Ademas la
Universitat Politecnica de Valéncia debe atraer a estudiantes capaces y motivados a formarse e
investigar. Se debe desarrollar una formacion integral y conseguir que los estudiantes y egresados se
consideren miembros de la comunidad UPV a lo largo de toda su vida, teniendo una actitud proactiva en
las relaciones con la UPV. La Universitat Politécnica de Valéncia es sensible a la necesidad de desarrollar
todas la acciones necesarias para tener estudiantes con una formaciéon y competencias que favorezcan
la consecucién de un empleo acorde a su cualificacidn. Para ello, se desarrollan tanto acciones internas
como acciones que favorezcan las relaciones con el entorno y a nivel internacional para generar
oportunidades en el dmbito del empleo.

La Universitat Politecnica de Valéncia en el ambito del Reto 2 aspira a conocer el impacto de todas sus
acciones de investigacion y los inductores de esta investigacion con el fin de potenciarlos
adecuadamente para seguir creciendo en el impacto y calidad de sus investigaciones. La marca
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Universitat Politecnica de Valéncia debe tener \visibilidad internacional, favoreciendo Ia
internacionalizacidn e impacto de sus estructuras de investigacion. La UPV debe tener una participacion
activa y reconocida en proyectos y redes de investigacion tanto nacionales como internacionales y sus
estructuras de investigacidon tendrdn mecanismos de coordinacién internos y externos para potenciar la
multidisciplinaridad y los resultados teniendo en cuenta las caracteristicas singulares de los Campus de
Alcoy y Gandia. En el afo 2020 la UPV tendra una participacién activa de todo su personal docente e
investigador en la generacion de actividad investigadora.

En el afio 2020, en el contexto del Reto 3, la Universitat Politécnica de Valéncia habrd establecido
mecanismos para conocer las necesidades de transferencia de las empresas y tendra un portfolio claro y
actualizado de servicios de transferencia que las empresas conocen adecuadamente. La UPV sera
reconocida por la calidad y cantidad de transferencia de tecnologia realizada en proyectos nacionales e
internacionales y por una gestién de proyectos de transferencia eficientes para las empresas y para la
propia Universitat. Ademas la UPV tendra establecidos mecanismos para transferir y dar visibilidad a los
resultados docentes y de investigacién utilizando formatos que permitan el acceso abierto sin
restricciones técnicas, linglisticas, geogrdficas ni de ningln otro tipo. La difusién abierta de sus
resultados aumenta la reputacidon de la organizaciéon, a la vez que garantiza un procedimiento de
preservacion del conocimiento. El andlisis de la consulta de los contenidos ofrece informacién sobre los
intereses, inquietudes y necesidades de la sociedad, esta informacién retroalimenta la oferta de la
institucion. Ademas la Universitat Politecnica de Valéncia es un referente a nivel nacional y europeo en
emprendimiento con proyeccion en Latinoamérica, disponiendo de un ecosistema emprendedor
inteligente y validado con start-ups de éxito, reconocido como sefia de identidad de la UPV y que atrae
recursos y talento.

En el contexto del Reto 4, la Universitat Politécnica de Valéncia tiene por objetivo ser considerada un
aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global. Ademas se participara en
redes nacionales e internacionales basadas en la colaboracidon productiva y relevante en materia
académica y empresarial. La colaboracidn entre el tejido empresarial local, nacional e internacional y la
UPV serd fluida, con mecanismos de colaboraciéon en ambos sentidos claramente establecidos y todos
los estudiantes que lo soliciten podran realizar practicas en las mismas para adquirir una experiencia
formativa relevante en su dmbito de estudio. La Universitat Politécnica de Valéncia captard fondos
aportados por empresas e instituciones a través del mecenazgo, que serviran para emprender proyectos
econdémico-sociales, académicos e investigadores.

En el afio 2020 la Universitat Politecnica de Valéncia, en relacidon con el Reto 5, serd una organizacion
con estructuras, procesos, sistemas y recursos orientados a dar servicio a sus usuarios internos y
externos. Sera una organizacion transparente que conoce los costes y el valor de los procesos y servicios
gue desarrolla y tiene un sistema reconocido y aceptado de evaluacién del desempefio de todo su
personal. Se maximiza y se reconoce el valor aportado por cada persona. Tiene y usa metodologias de
innovacion abierta para la generacién y el desarrollo de proyectos innovadores que ayudan a la mejora
radical de la organizaciéon. Es reconocida como una de las Universidades Europeas lideres en
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sostenibilidad ambiental, entendida como la reduccién del impacto ambiental de nuestra actividad
universitaria, incluyendo las empresas que trabajan en o para la universidad. La Universitat Politecnica
de Valencia serd reconocida por su transparencia y participacion. Dispondra de un Plan de
Responsabilidad Social Universitaria, reflejo de su compromiso con la sociedad. Y siendo conocedora de
los retos a los que se enfrenta la sociedad del siglo XXI, serd una universidad capaz de aportar soluciones
a los problemas sociales mediante procesos formativos que mejoren las competencias para el
desempeiio profesional y de aprendizaje para la vida y por el impulso de los valores del Desarrollo
Humano, Igualdad, Cooperacién al Desarrollo y el reconocimiento a la diversidad.

Es también objetivo de la Universitat Politecnica de Valéncia comenzar a desarrollar durante el periodo
2015-2010 un conjunto de reflexiones e iniciativas a nivel conceptual que realice planteamientos en los
ambitos de la formacidn, la investigacion, la transferencia y la gestién que vayan mas alla del horizonte
2020.

En el camino para la consecucién de los retos estratégicos es necesario identificar elementos que
puedan concretar, focalizar y medir el progreso de la institucién a lo largo del desarrollo del plan
estratégico. A estos elementos se les ha denominado “Elementos Estratégicos”. La potenciacion y la
mejora continua de estos elementos a lo largo del desarrollo del plan estratégico deben de servir a la
consecucién de los retos estratégicos. Los Elementos Estratégicos finalmente definidos han sido:

e Reputacién

e Internacionalizacién
e Colaboracion

e Innovacion

e Eficiencia

e Compromiso

Estos Elementos Estratégicos, son parte y fin del Plan Estratégico, es decir sirven para guiar la
consecucién de la Visidon pero al mismo tiempo deben de ser elementos que en el afio 2020 hayan
mejorado sustancialmente con respecto a la situacidén actual en la UPV. A continuacién, se hace una
breve reflexion sobre cada uno de ellos:

Entendiendo la reputacion como, la opinidn o consideracién que se tiene de la Universitat Politécnica de
Valéncia, el potenciar la buena reputacidén tanto a nivel de docencia, investigacién, transferencia,
practicas de gestidon y de compromiso social es un elemento catalizador de muchos de los objetivos de la
UPV. Ayuda a atraer mejores estudiantes, socios, colaboradores, empresas, etc. La reputacién de una
organizacidn se potencia con la calidad de los servicios y productos que ofrece a todos sus grupos de
interés pero también con una adecuada estrategia de comunicacién que ponga en valor esos resultados.

En el ambito de la internacionalizacion, el ambito de actuacion de la Universitat Politécnica de Valéncia
debe ser global. Es una obligacién para la Universidad conocer tanto los retos de nuestro entorno mas
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cercano como los globales. Esos retos deben de ser catalizadores de la actividad docente, de
investigacion, de transferencia y de gestion. Para ello, la UPV debe de tener un marcado caracter
internacional tanto en su ambito de busqueda de soluciones y retos como en el de la movilidad.

La colaboracion entre grupos internos y con grupos externos en un ambiente multidisciplinar debe de
ser una constante para conseguir los retos de la Universitat Politécnica de Valéncia. Es evidente que los
retos a los que se enfrenta la Universitat Politécnica de Valéncia en el dmbito de la sociedad actual son
cada vez mas complejos y con unos ciclos de cambio mds cortos. La colaboracién entre los distintos
actores de la UPV (escuelas, departamentos, centros, entidades de investigacidn, servicios, PDI, PAS,
estudiantes, etc.) es un elemento clave para potenciar la utilizacion de buenas practicas, potenciar la
multidisciplinaridad y hacer un uso mas eficiente de los recursos.

La Universitat Politécnica de Valéncia siempre se ha situado en los principales rankings de innovacién en
los primeros puestos, destacando como un elemento diferenciador de esta Universidad. La innovacion y
el caracter emprendedor de la institucion son elementos clave para el desarrollo de este Plan
Estratégico.

Todas las organizaciones estan limitadas en el uso de sus recursos y por lo tanto, deben ser eficientes en
el uso de éstos. En una Universidad Publica donde una parte importante de los recursos provienen de
las arcas publicas, esta eficiencia debe ser uno de los elementos clave de cualquier proyecto. A su vez, la
eficiencia y la adecuada organizacién de las personas, los procesos y los sistemas de una organizacién
hacen que el trabajo no sélo sea mas eficiente sino que también sea mas gratificante. La eficiencia por lo
tanto debe de ser otro elemento clave a la hora de plantear los proyectos estratégicos

Una organizacion desarrolla su maximo potencial cuando las personas que la forman estdn
comprometidas con los objetivos, pero también cuando la organizaciéon estd comprometida con las
personas que la integran y sus objetivos en el ambito de la organizacién. La Universitat Politécnica de
Valéncia como institucidn y las personas que la componen deben balancear adecuadamente esos
objetivos para que el compromiso por ambas partes haga que se desarrolle el maximo potencial. La UPV
ademas tiene un compromiso con la sociedad en general y debe desarrollar sus proyectos teniendo
presente este compromiso.

4.3 Requisitos Estratégicos

Una vez definidos los Retos y Elementos Estratégicos se deben concretar para poder desarrollar
proyectos estratégicos que nos permitan alcanzar los Retos Estratégicos, utilizando y potenciando los
Elementos Estratégicos. Esta concrecidn se realiza mediante la definicion de Requisitos Estratégicos. A
continuacién, se detallan los Requisitos Estratégicos que se han definido para cada Reto y Elemento
Estratégico.
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Sociedad

Requisito

Elemento

Estratégico

RQ 1.

Desarrollar un modelo propio que determine qué deben “saber” las personas
a las que formamos (conocimiento) y qué deben “saber hacer”
(competencias).

Este modelo debe basarse en el uso de nuevas metodologias
docentes y recursos docentes (formacién presencial, formacion on-
line, etc.) que combinen adecuadamente conocimientos Yy
competencias para saber resolver problemas complejos

Debe de ser un modelo en el que participen en su definicién todos
los actores involucrados (PDI, estudiantes, empleadores, PAS, etc.)
y donde se tenga en cuenta el caracter singular de los Campus de
Alcoi y Gandia

El modelo debe de ser capaz de medir adecuadamente los
resultados del proceso formativo, incluido el aprendizaje previo.

Innovacion

RQ 2.

Establecer un modelo que tenga en cuenta todo el ciclo formativo de las
personas a lo largo de su vida.

Innovacioén

RQ 3.

Estructurar adecuadamente la formacién de grado-master-doctorado y
permanente y que ademas sea adaptable a las necesidades de los
estudiantes y de la sociedad.

Eficiencia

RQ 4.

Definir aspectos como numero 6ptimo de estudiantes, notas de corte, etc.
para mantener los niveles de calidad adecuados y teniendo en cuenta el
caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia.

Eficiencia

RQ 5.

Conocer cuales son las necesidades formativas de la Sociedad, lo cual no
s6lo implica conocer qué demanda la Sociedad sino también qué necesita la
Sociedad.

Compromiso

RQ 6.

Definir con qué organizaciones puede ser estratégico colaborar para
desarrollar mas adecuadamente una estrategia y oferta educativa. Esta
colaboracién también se debe dar internamente.

Colaboracion

RQ 7.

Estar a la vanguardia en el mantenimiento de los aspectos normativos y de
calidad asociados a cada titulo.

Reputacion

RQ 8.

Poner en valor el potencial de los recursos de la UPV (personal, laboratorios,
instalaciones, etc.) para conseguir los objetivos planteados.

Eficiencia

RQ 9.

Desarrollar planes para generar una reputacién de la UPV acorde a la calidad

Reputacion
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de su docencia.

Desarrollar planes para internacionalizar sus titulos (incremento de
estudiantes extranjeros, docencia de profesores extranjeros, docencia en

Internacionaliza

RQ 10. N cion
inglés, etc.).
Definir un modelo que atraiga estudiantes de doctorado nacionales e L,
RQ 11 . . Reputacion
. internacionales.
Establecer los mecanismos que favorezcan que el personal de la UPV se
RQ 12 forme adecuadamente para mantener los mas altos estandares de calidad [Compromiso
docente.
Que se desarrollen proyectos de innovacion educativa y que los resultados -
RQ 13 ) Innovacion
. se integren en el modelo.
Que los recursos dedicados a la docencia sean acordes a la calidad que se |_.. . .
RQ 14 . Eficiencia
. proporciona.
RQ 15 Que la excelencia docente sea reconocida adecuadamente. Compromiso
Desarrollar los aspectos que llevan a una formacion integral (cultura, deporte, .
RO 16 - - L Compromiso
Q 16. movilidad, relaciéon con empresas, emprendimiento, etc.)
Valorar el coste que tiene la individualizacion y personalizacion de la
RQ 17 docencia y la repercusién que tiene en el uso de los recursos docentes y en [Eficiencia
la dedicacion del profesorado.
Valorar si el sistema actual de evaluacién de la docencia permite ir desde el
RQ 18 diagndstico de los problemas a la implantacion de medidas correctoras que [Eficiencia
aborden las problematicas detectadas.
Promover la movilidad bidireccional de todos los colectivos de la UPV |Internacionaliza
RQ 19. (estudiantes, PDI, PAS, etc.). cion
RQ 20 Incrementar la vinculacién entre los estudiantes y las empresas. Colaboracion
RQ 21 Garantizar los derechos colectivos de los estudiantes. Compromiso
RQ 22 Establecer una fuerte vinculacion con los antiguos alumnos (Alumni). Colaboracion

RE2. Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Requisitos

Elemento
Estratégico

RQ 1.

Analizar el por qué de su incremento constante en resultados de investigacion

Eficiencia
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buscando los inductores de estos resultados para potenciarlos.

Medir la calidad de la investigacidon comparandose con otras instituciones

Reputacion

RQ 2.
Determinar como potenciar (coordinacion, multidisciplinariedad, integracion etc.)
el actual modelo de Estructuras de investigacion para que tengan una mayor Internacionali
RQ 3 presencia internacional y unas mayores posibilidades de compartir recursos que Zacion
potencien la investigacion, teniendo en cuenta el caracter singular de los
Campus de Alcoi y Gandia.
RQ 4 Potenciar la colaboracién interdisciplinar en la UPV. Colaboracion
Potenciar la colaboracién con investigadores de prestigio internacional. Internacionali
RQ 5. zacion
Potenciar la movilidad investigadora tanto de personal UPV hacia otras L
RO 6. | inctiti o . Colaboracion
Q 6. | instituciones como al contrario.
Desarrollar un modelo (instalaciones, plan de investigacion, estancias, etc.)
adecuado para los estudiantes de doctorado tanto nacionales como InnovVacién
RQ 7. | internacionales. Este modelo debe incluir la captacion de estudiantes brillantes
para la realizacién del doctorado.
Desarrollar planes para generar una reputacion de la UPV acorde a la calidad L
RO 8 . S Reputacion
Q 8. de la investigacion.
Determinar areas estratégicas de investigacion en la UPV donde se pueda tener ,
RO 9 . ; . . Lo Innovacion
Q9. un liderazgo mundial, sin menoscabo del resto de investigaciones.
La investigacion no debe estar limitada a las lineas estratégicas definidas por
RQ 10 organismos nacionales e internacionales, pero si que debe ser conscientes de | Compromiso
ellas y dar respuestas a esas necesidades.
Ser capaz de generar una cultura y proporcionar los recursos para que los Internacionali
RQ 11 centros e institutos de la UPV sean actores muy activos en proyectos europeos zacion
e internacionales y en redes de excelencia.
Establecer los mecanismos que favorezcan que el personal de la UPV se forme .
RO 12 . . : o Compromiso
Q adecuadamente para mantener los mas altos estandares de investigacion.
RQ 13 Potenciar la captacion de recursos econdmicos para la investigacion Eficiencia
RQ 14 Que la excelencia investigadora sea reconocida adecuadamente. Compromiso
Potenciar la incorporacion a la investigacion de los docentes que actualmente .
RO 15 ; o . . Compromiso
Q no tienen actividad investigadora.
RQ 16 Adhesion a la Carta Europea del Investigador Compromiso
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RE3. Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Requisitos

Elemento
Estratégico

RQ 1. | Tener un portfolio claro y actualizado de servicios de transferencia para las
empresas y organizaciones a nivel nacional e internacional.

Eficiencia

RQ 2. | Desarrollar acciones que permitan que las empresas e instituciones conozcan
las posibilidades de transferencia.

Colaboracion

RQ 3. | Difundir adecuadamente los resultados para tener una mejor reputacion en la
sociedad.

Reputacion

RQ 4. | Establecer mecanismos para que las empresas e instituciones puedan trasladar
sus necesidades a la Universidad y que de esta forma la I+D+i de la Universidad
cubra esas necesidades.

Colaboracién

RQ 5. | Tener mecanismos para transferir adecuadamente los resultados de
investigacion y docentes (spin-off, patentes, libros, MOOCs, etc.)

Innovacion

RQ 6. | La UPV debe de estar comprometida con transferir y hacer visibles los
resultados de su investigacion con el mayor alcance posible.

Compromiso

RQ 7. | En la medida de lo posible se debe de facilitar el acceso de la forma mas facil
posible al conocimiento generado.

Colaboracioén

RQ 8. | La participacion en proyectos nacionales e internacionales, redes de excelencia
y colaboraciones con empresas y organismos es una forma de transferir
resultados. Por lo tanto la Comunidad UPV debe de poner su esfuerzo en
realizar este tipo de actividades de transferencia.

Colaboracioén

RQ 9. | Valorar adecuadamente los esfuerzos realizados en tareas de transferencia.

Compromiso

RQ 10| Desarrollar modelos de contratos de transferencia con empresas con un menor
contenido burocratico y que generen una situacion de status quo y seguridad
juridica para ambas partes, a costes competitivos, no buscando el beneficio a
corto plazo sino la relacién a largo plazo.

Eficiencia

RE4. Ser considerado un socio estratégico para universidades e instituciones a nivel global
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Requisitos

Elemento
Estratégico

Tener un plan claro de qué red de alianzas quiere establecer y en qué tiempos

Colaboracioén

RQ 1. (instituciones, Ambito geografico, con qué objetivos, etc.).
Poner en valor la reputacién de la UPV para poder atraer a socios con los que
RQ 2 desarrollar investigacion, innovacidon proyectos y estancias de estudiantes y | Reputacién
docentes.
Desarrollar un plan dotado con recursos que permita establecer, desarrollar y L
RO 3 . . . Eficiencia
Q 3. | mantener el conjunto de alianzas establecido.
Poner en valor las alianzas creadas para que las colaboraciones produzcan .
RO 4 P Compromiso
Q 4. | resultados para ambas instituciones.
Desarrollar un modelo para potenciar el Mecenazgo y que se convierta en un L
RO 5 . . - . - Innovacion
Q 5. | pilar en la interaccion con la sociedad y la captacion de recursos.

RE5. Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad
publica.

Requisitos

Elemento
Estratégico

Ser conocedora de los retos a los que se enfrenta la sociedad, a los que debe

Compromiso

RQ 1 aportar soluciones y respuestas.
Ser una organizacion comprometida con la trasparencia y el servicio a la .
RO 2 . Compromiso
Q 2 sociedad.
RQ 3 Tener un plan de Responsabilidad Social Universitaria. Compromiso
Tener un inventario de todos los recursos disponibles y conocer la eficiencia de L
RO 4 Eficiencia
Q4 su uso.
Plantear un modelo de flexibilidad en el uso de los recursos que permita la
redistribucién de los mismos para adaptarse al entorno cambiante en el que Eficiencia
RQ 3 vivimos y conseguir un mayor equilibrio en las cargas de trabajo, teniendo en
cuenta la singularidad de los Campus de Alcoi y Gandia.
Tener un plan de inversion en recursos que permita desarrollar las actividades L
RO 6 Lo : L ; Eficiencia
Q § con la méaxima calidad y eficiencia posible.
Desarrollar un modelo de innovacién y mejora continua para ir avanzando en la L
RO 7 1t L Innovacion
Q 7 linea de la eficiencia de los recursos.

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 29 VLC/

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA
Tel. +34 963877104
plan_estrategico@upv.es A M P U

planestrategico.upv.es VALENCIA, INTERNATIONAL

CAMPUS OF EXCELLENCE

* K &
*
*

Y

EMAS

Gestion
ambiental
werificada

REG NO ES-CV- 000030



UNIVERSITAT -
POLITECNICA PLAN ESTRATEGICO

DE VALENCIA | UPV2020

Tener un plan de acogida para cualquier persona nacional o extranjera que se

RQ § integre en la organizacion (estudiante, PDI, PAS,etc.) Compromiso
RQ 9 Tener una organizacion, procesos y sistemas eficientes. Eficiencia
RQ 1 Desarrollar politicas de igualdad, equidad, solidaridad e integracién Compromiso
RQ 1 Continuar con su plan medioambiental y de sostenibilidad. Compromiso
Desarrollar un modelo organizativo flexible, eficiente, que maximice el valor Eficiencia
RQ 1 aportado por cada persona a la organizacion.
Desarrollar un modelo que permita a la UPV evolucionar en el ambito de las
RQ 1 personas, donde haya unos planes de carrera adecuados y basados en los | Compromiso
méritos.
Proponer nuevas férmulas de gestion universitaria que respondan de manera L
RQ1L ., . . . . Innovacion
mas eficiente y eficaz a las necesidades del siglo XXI.
RQ 1 Cddigo de Conducta para la contratacion de investigadores. Compromiso
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4.4  Proyectos Estratégicos

Una vez definidos los requisitos de cada uno de los Retos Estratégicos y tomando como guia los
Elementos Estratégicos se han definido los Proyectos Estratégicos que permiten abordar con garantias
los retos planteados.

Estos Proyectos Estratégicos agrupan diversos requerimientos que conforman un Plan Estratégico
coherente en su desarrollo.

En el planteamiento de los Proyectos Estratégicos se han definido los objetivos que deben medir el
avance hacia la Visién propuesta y el cumplimiento de los Retos Estratégicos. Estos objetivos son:

e Concretos

e Medibles

e Alcanzables

e Relevantes

e Acotados en el tiempo

Asi mismo se definieron los responsables de cada proyecto y los grupos que participaron en su
desarrollo.

Titulo
Descripcion
Requisitos
Objetivos
Medibles
Plan de accion
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Los proyectos estratégicos y sus responsables fueron:

UNIVERSITAT | p AN ESTRATEGICO

Proyectos Estratégicos

Cabdigo | Nombre Responsable

Reto 1 | Ser un referente en docencia y formacién de calidad Miguel Angel Fernandez
orientada a las necesidades de la Sociedad Prada

PE1.1. | Modelo Grado-Master José Luis Martinez de Juan

PE1.2. | Modelo Doctorado Amparo Chiralt Boix

PE1.3. | Modelo Formacién Permanente José Aguilar Herrando

PE1.4. | Alumnos-Alumni M2 Victoria Vivancos Ramén

Reto 2 | Desarrollar una investigacion relevante y de impacto José Esteban Capilla Roma

PE2.1. | Impacto en investigacién y comparacion con otras Ana Garcia Fornes
instituciones universitarias

PE2.2. | Potenciacion de la colaboracién en investigacion Ana Garcia Fornes

PE2.3. | Participacion en proyectos y redes de investigacion Carlos Ripoll Soler

PE2.4. | Movilizar la actividad investigadora Salvador Coll Arnau

Reto 3 | Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional José Esteban Capilla Roma

PE3.1. | Captacion de retos y demandas de innovacion de las Fernando Conesa Cegarra
empresas y portfolio de capacidades y resultados
transferibles

PE3.2. | Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional Fernando Conesa Cegarra

PE3.3. | Elaboracién, difusion, visibilidad, y accesibilidad de Vicent Botti Navarro
informacion y resultados

PE3.4. | Emprendimiento José Millet Roig

Reto 4 | Ser considerado un socio estratégico para universidades Juan Miguel Martinez Rubio
e instituciones a nivel global

PE4.1. | Redes de asociaciones y mecenazgo Maria Boquera Matarredona

PE4.2. | Alianzas estratégicas en docencia, investigacion y gestion | Javier Orozco Messana

PE4.3. | Reputacion y Comunicacion José Luis Diez Ruano
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Reto 5 | Destacar por sus compromisos en materia de Miguel Martinez Iranzo
responsabilidad social como universidad publica
PES5.1. | Eficiencia Universitaria Miguel Martinez Iranzo
PE5.2. | Desarrollo de personas Ismael Moya Clemente
PE5.3. | Innovacion abierta Angel Ortiz Bas
PE5.4. | Sostenibilidad ambiental Salvador L6pez Galarza
PE5.5. | Compromiso social de la UPV Rosa Puchades Pla
PE5.6. | Estrategia UPV 2030 Miguel Martinez Iranzo
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Para cada uno de estos proyectos estratégicos se ha definido una ficha de proyecto . A continuacion se
presentan las fichas de todos los proyectos estratégicos.

RE1.- Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la
Sociedad

FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE1.1.- Modelo Grado-Master

Reto Estratégico

RE1.- Ser un referente en docencia y formacién de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Responsable del Reto

Miguel Angel Fernandez Prada

Responsable del proyecto

José Luis Martinez de Juan

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 1.Desarrollar un modelo propio que determine qué deben “saber” las personas a las que formamos
(conocimiento) y qué deben “saber hacer” (competencias).
a. Este modelo debe basarse en el uso de nuevas metodologias y recursos docentes
(formacién presencial, formacién on-line, etc.) que combinen adecuadamente
conocimientos y competencias para saber resolver problemas complejos
b. Debe de ser un modelo en el que participen en su definicion todos los actores
involucrados (PDI, estudiantes, empleadores, PAS, etc.) y donde se tenga en cuenta el
caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia
c. El modelo debe ser capaz de medir adecuadamente los resultados del proceso
formativo, incluido el aprendizaje previo.
RQ2. Establecer un modelo que tenga en cuenta todo el ciclo formativo de las personas a lo largo de su
vida.
RQ3. Estructurar adecuadamente la formacion de grado-master-doctorado y permanente y que ademas
sea adaptable a las necesidades de los estudiantes y de la sociedad.
RQ4. Definir aspectos como numero éptimo de estudiantes, notas de corte, etc. para mantener los
niveles de calidad adecuados y teniendo en cuenta el caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia
RQ5. Conocer cuales son las necesidades formativas de la Sociedad, lo cual no solo implica conocer
gué demanda la Sociedad sino también qué necesita la Sociedad.
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RQ6. Definir con qué organizaciones puede ser estratégico colaborar para desarrollar mas
adecuadamente una estrategia y oferta educativa. Esta colaboracién también se debe dar internamente.
RQ7. Estar a la vanguardia en el mantenimiento de los aspectos normativos y de calidad asociados a
cada titulo.

RQ 8.Poner en valor el potencial de los recursos de la UPV (personal, laboratorios, instalaciones, etc.)
para conseguir los objetivos planteados.

RQ 10. Desarrollar planes para internacionalizar sus titulos (incremento de estudiantes extranjeros,
docencia de profesores extranjeros, docencia en inglés, etc.).

RQ 13. Que se desarrollen proyectos de innovacién educativa y que los resultados se integren en el
modelo.

RQ 14. Que los recursos dedicados a la docencia sean acordes a la calidad que se proporciona.

RQ 15. Que la excelencia docente sea reconocida adecuadamente.

RQ 16. Desarrollar los aspectos que llevan a una formacioén integral (cultura, deporte, movilidad, relacién
con empresas, competencias transversales, emprendimiento, etc.).

RQ 18. Valorar si el sistema actual de evaluacion de la docencia permite ir desde el diagndstico de los
problemas a la implantacién de medidas correctoras que aborden las problematicas detectadas.

RQ 19. Promover la movilidad bidireccional de todos los colectivos de la UPV (estudiantes, PDI, PAS,
etc.).

RQ 20. Incrementar la vinculacion entre los estudiantes y las empresas.

RQ 21. Garantizar los derechos colectivos de los estudiantes.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Director de la ETSI de Caminos, Canales y Puertos

Director Departamento Sistemas Informaticos y Computacion
Director Area de Calidad y Acreditacion

Director Instituto de Ciencias de la Educacion

Director Area de Estudios y Ordenacion de Titulos

Jefe de servicio del Servicio de Evaluacion, Planificacion y Calidad

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la formacién de Grado y Master en la UPV ser& una referencia en calidad y excelencia
docente. Habra una estructura de Grados y Master coherente y eficiente. Los Grados y Master tendran
una clara orientacion a generar conocimiento y conseguir que los estudiantes adquieran competencias.
Se tendran sistemas que ayuden a tener evidencias para conseguir acreditaciones internacionales. Los
Grados y Master tendran una componente de internacionalizacién y de relaciones con empresas.

Objetivos

1. Incrementar el uso de metodologias activas de aprendizaje-ensefianza, adoptando sistemas de
evaluacion continua y formativa para el desarrollo de competencias.
2. Incorporar las competencias a todos los planes de estudios (grados y masteres), y aumentar el
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nivel de internacionalizacién de los titulos.

Obtener acreditaciones internacionales de prestigio para los titulos oficiales de la UPV.

Reestructurar tanto el mapa de titulos como el de las responsabilidades académicas sobre los

mismos, para responder a la demanda social y al interés cientifico y técnico.

5. Reforzar las estructuras y servicios de apoyo a la gestion de los titulos oficiales para dar un nivel
adecuado de servicio, con el objeto de hacerla mas eficiente y agil.

6. Crear estructuras de asesoramiento por areas de conocimiento donde se integren agentes
internos y externos que fomenten el dialogo y la interaccién entre universidad y sociedad.

Pow

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Incrementar el uso de metodologias activas de aprendizaje-ensefianza, adoptando sistemas
de evaluacion continua y formativa para el desarrollo de competencias.

- Indicador 1: Porcentaje de créditos correspondientes a asignaturas de cada uno de los titulos
gue utilicen metodologias activas (para mas del 50% de los créditos de la asignatura).
Valor objetivo 2020: Media en los grados >50%; media en los masteres >75%.

- Indicador 2: Porcentaje de créditos correspondientes a asignaturas evaluadas con sistemas
continuos y formativos (para mas del 50% de la nota).
Valor objetivo 2020: Media en los grados >70%; media en los masteres >90%.

Objetivo 2: Incorporar las competencias a todos los planes de estudios (grados y masteres), y aumentar
el nivel de internacionalizacion de los titulos.

- Indicador 1: Porcentaje de créditos correspondientes a asignaturas que son punto de control
para la evaluacion por competencias transversales en cada uno de los titulos.
Valor objetivo 2020: Media de todos los titulos >30%.

- Indicador 2: Porcentaje de créditos correspondientes a asignaturas cuya guia docente
contemple el disefio, desarrollo y evaluacién en base a las competencias.
Valor objetivo 2020: para competencias transversales 40%; para competencias especificas

80%.

- Indicador 3: Porcentaje asignaturas de masteres oficiales impartidas en lengua extranjera.
Valor objetivo 2020: >15%.

Objetivo 3: Obtener acreditaciones internacionales de prestigio para los titulos oficiales de la UPV.

- Indicador 1: Porcentaje de acreditaciones internacionales obtenidas sobre el total de los
titulos oficiales.
Valor objetivo 2020: >25%.

Objetivo 4: Reestructurar tanto el mapa de titulos como el de las responsabilidades académicas sobre
los mismos, para responder a la demanda social y al interés cientifico y técnico.

- Indicador 1: Nimero de titulos disefiados en base a los criterios de demanda social e interés
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cientifico (criterios delimitados por indicadores definidos por el VECA para este objetivo).
Valor objetivo 2020: 100%.

Objetivo 5: Reforzar las estructuras y servicios de apoyo a la gestién de los titulos oficiales para dar un
nivel adecuado de servicio, con el objeto de hacerla mas eficiente y agil.

- Indicador 1: Incremento porcentual en RRHH implicados directamente en la gestion de los
titulos oficiales (verificacion, autorizacion, implantacion, seguimiento, acreditacion), medido
en equivalente tiempo completo (ETC).

Valor objetivo 2020: 50%.

- Indicador 2: Nivel de satisfaccién de los grupos de interés implicados en la gestién de los
titulos (verificacion, autorizacion, implantacién, seguimiento, acreditacion).
Valor objetivo 2020: 80%.

Objetivo 6: Crear estructuras de asesoramiento por areas de conocimiento donde se integren agentes
internos y externos que fomenten el didlogo y la interaccion entre universidad y sociedad.

- Indicador 1: Numero de grupos de asesoramiento vinculados a las ERT.
Valor objetivo 2020: 8 grupos.

- Indicador 2: Numero de personas participantes en los grupos de asesoramiento.
Valor objetivo 2020: >30 personas.

Planes de Accién

Objetivo 1: Incrementar el uso de metodologias activas de aprendizaje-ensefianza, adoptando sistemas
de evaluacion continua y formativa para el desarrollo de competencias.

- Plan de accion 1: Actividades de formacion del ICE.

- Plan de accion 2: Modificacion IAD.

- Plan de accién 3: Promover experiencias piloto orientadas a la consecucion del objetivo.

- Plan de accion 4: Analisis de experiencias en otras universidades nacionales e
internacionales, y adaptacion a las asignaturas de la UPV.

- Plan de accién 5: Adaptacién de los espacios docentes de la Universidad a las necesidades
derivadas de las metodologias activas y a los nuevos tamafios medios de grupo.

Objetivo 2: Incorporar las competencias a todos los planes de estudios (grados y masteres), y aumentar
el nivel de internacionalizacion de los titulos.

- Plan de accién 1: Incorporacién de las competencias transversales a los titulos.

- Plan de accion 2: Implementacion de un sistema de evaluacién y acreditacion de
competencias.

- Plan de accién 3: Permitir la evaluacién conjunta en las materias, en base a procedimientos
de coordinacion dentro de los titulos.

- Plan de accion 4: Incorporacion de la docencia en inglés a los titulos oficiales, especialmente
a los masteres.

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 37 VLc

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S

i VALENCIA, INTERNATIONAL
planestrategico.upv.es VALEWCIA BIEENATIONS

EMAS

Gestion
ambiental
werificada

REG NO ES-CV- 000030



UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Objetivo 3: Obtener acreditaciones internacionales de prestigio para los titulos oficiales de la UPV.

- Plan de accién 1: Estudios de prospectiva de acreditaciones internacionales.

- Plan de accion 2: Elaboracién del mapa de titulos con posibilidad de acreditarse, plan
quinquenal.

- Plan de accién 3: Acreditaciones, y visibilidad de nuestra oferta académica en el extranjero.

- Plan de accioén 4: Mejorar la incorporacion el concepto de mejora continua en el trabajo diario
de las ERT.

Objetivo 4: Reestructurar tanto el mapa de titulos como el de las responsabilidades académicas sobre
los mismos, para responder a la demanda social y al interés cientifico y técnico.

- Plan de accién 1: Elaboracion del panel de indicadores.

- Plan de accion 2: Elaboracion de normativas o directrices relativas a la viabilidad de los
titulos.

- Plan de accién 3: Elaborar un estudio de estructuracion de responsabilidades sobre los
titulos y tomar las decisiones que lleven a la consecucién del objetivo.

Objetivo 5: Reforzar las estructuras y servicios de apoyo a la gestién de los titulos oficiales para dar un
nivel adecuado de servicio, con el objeto de hacerla mas eficiente y agil.

- Plan de accion 1: Estudio de la carga de trabajo y la adecuacion de los recursos disponibles.

- Plan de accién 2: Implementacién de los recursos humanos, con perfil técnico.

- Plan de accion 3: Plan de formacion en gestion de titulos, orientado al PAS y a los equipos
directivos.

Objetivo 6: Crear estructuras de asesoramiento por areas de conocimiento donde se integren agentes
internos y externos que fomenten el didlogo y la interaccion entre universidad y sociedad.

- Plan de accion 1: Creacion de consejos asesores, incorporando a los colegios profesionales,
organizaciones empresariales, profesionales reconocido prestigio e instituciones publicas.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE1.2.- Modelo Doctorado

Reto Estratégico

REL.- Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Responsable del Reto

Miguel Angel Fernandez Prada

Responsable del proyecto

M2 Amparo Chiralt Boix

Requisitos que cubre el proyecto

RQL1. Desarrollar un modelo propio que determine qué deben “saber” las personas a las que formamos
(conocimiento) y qué deben “saber hacer” (competencias).

a. Este modelo debe basarse en el uso de nuevas metodologias y recursos docentes
(formacién presencial, formacion on-line, etc.) que combinen adecuadamente
conocimientos y competencias para saber resolver problemas complejos.

b. Debe de ser un modelo en el que participen en su definicion todos los actores
involucrados (PDI, alumnado, empleadores, PAS, etc.) y donde se tenga en cuenta el
caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia.

c. El modelo debe de ser capaz de medir adecuadamente los resultados del proceso
formativo, incluido el aprendizaje previo.

RQ2. Establecer un modelo que tenga en cuenta todo el ciclo formativo de las personas a lo largo de su
vida.

RQ 3. Estructurar adecuadamente la formacion de grado-master-doctorado y permanente y que ademas
sea adaptable a las necesidades de los estudiantes y de la sociedad.

RQ4. Definir aspectos como numero éptimo de estudiantes, notas de corte, etc. para mantener los
niveles de calidad adecuados y teniendo en cuenta el caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia.
RQ 5. Conocer cuales son las necesidades formativas de la Sociedad, lo cual no sélo implica conocer
gué demanda la Sociedad sino también qué necesita la Sociedad.

RQ 6. Definir con qué organizaciones puede ser estratégico colaborar para desarrollar mas
adecuadamente una estrategia y oferta educativa. Esta colaboracion también se debe de dar
internamente.

RQ 7. Estar a la vanguardia en el mantenimiento de los aspectos normativos y de calidad asociados a
cada titulo.

RQ8. Poner en valor el potencial de los recursos de la UPV (personal, laboratorios, instalaciones, etc.)
para conseguir los objetivos planteados.

RQ 10. Desarrollar planes para internacionalizar sus titulos (incremento de estudiantes extranjeros,
docencia de profesores extranjeros, docencia en inglés, etc.).
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RQ 11. Definir un modelo que atraiga estudiantes de doctorados nacionales e internacionales.

RQ 12. Establecer los mecanismos que favorezcan que el personal de la UPV se forme adecuadamente
para mantener los mas altos estandares de calidad docente.

RQ 14. Que los recursos dedicados a la docencia sean acordes a la calidad que se proporciona.
RQ 15. Que la excelencia docente sea reconocida adecuadamente.

RQ 16. Desarrollar los aspectos que llevan a una formacion integral (cultura, deporte, movilidad, relacién
con empresas, competencias transversales, emprendimiento, etc.)

RQ 18. Valorar si el sistema actual de evaluacion de la docencia permite ir desde el diagnéstico de los
problemas a la implantacién de medidas correctoras que aborden las problematicas detectadas.

RQ 19. Promover la movilidad bidireccional de todos los colectivos de la UPV (alumnado, PDI, PAS, etc.)

RQ 20. Incrementar la vinculacion entre los estudiantes y las empresas
RQ 21. Garantizar los derechos colectivos de los estudiantes

Actores involucrados en disefio del proyecto

Directora de la Escuela de Doctorado

Secretario de la Escuela de Doctorado

Coordinadores de los Programas de doctorado
Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Transferencia
Vicerrectora de Alumnado y Extension Universitaria
Entidades colaboradoras

Estudiantes

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 el Modelo de Doctorado debe ser una referencia de formacién en investigacion. Debe
atraer estudiantes nacionales e internacionales para desarrollar tesis de calidad. Dotar tanto a las Els de
la UPV como a empresas e instituciones de doctores excelentes en investigacion y capaces de aportar
nuevas ideas a las empresas y la sociedad. Debe de tener un marcado caracter internacional y de
colaboracién con empresas e instituciones.

Se debe promover la financiacion de tesis doctorales por empresas y entidades.

Objetivos

1. Excelencia investigadora
2. Entorno institucional atractivo
3. Opciones para la investigacion interdisciplinar
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4. Relacion / convenios con la empresa y otros sectores de empleo
5. Internacionalizacion

6. Formacién en competencias transversales

7. Aseguramiento de la calidad

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1:

Alta calidad cientifica de los directores de tesis: proyectos financiados, publicaciones de alto
impacto,...

- Indicador 1. Numero de directores de tesis con proyectos financiados en los ultimos 5 afios
Valor objetivo: 80% del total de directores

- Indicador 2: Nimero de directores de tesis con sexenio activo
Valor: 90 % del total de directores

Incremento en numero de tesis financiadas en el marco de proyectos de investigacion financiados

- Indicador 3: Numero de tesis desarrolladas en el marco de un proyecto financiado
Valor: 80 % de las tesis presentadas

Incremento en la productividad asociada a las tesis: publicaciones en revistas de alto impacto,
patentes, presentaciones, etc...

- Indicador 4: Numero de tesis que tienen al menos 3 contribuciones con indicadores de
calidad contrastados

Valor: 100 % de las tesis presentadas
Obijetivo 2:
Incrementar el nimero de doctorandos con contrato predoctoral

- Indicador 1: Numero de doctorandos a tiempo completo con contrato predoctoral
Valor objetivo: 60 % del total (resto posible financiacidn de otros paises)

Adaptacion a los principios establecidos en la Carta Europea del Investigador a los efectos de
condiciones de seleccién y contratacion de candidatos predoctorales

- Indicador 2: % de cumplimiento en UPV de los principios de la Carta
Valor objetivo: Tendera a 100%

Contribuir al desarrollo de la carrera investigadora / profesional

- Indicador 3: Conseguir y mantener un empleo ajustado a las competencias y capacidades de
los doctorandos

Valor objetivo : 90 %
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Incrementar los servicios generales de la institucion (biblioteca, administracion, equipamientos,
RRHH) orientados al doctorado

- Indicador 4: Solicitudes de uso de servicios por doctorandos
Valor objetivo: 100 % de doctorandos usan los servicios generales.

Objetivo 3:
Incrementar los proyectos de tesis doctoral multidisciplinares

- Indicador 1: Numero de tesis codirigidas por investigadores pertenecientes a diferentes
estructuras de investigacion de distinto &mbito, incluidos centros externos a la UPV.

Valor objetivo: 30 % de las tesis presentadas

Promover la interrelacion entre grupos de investigacion de diferentes ambitos de investigacion a
través de la comparticién de equipamiento

- Indicador 2: Solicitudes de uso de equipamiento de otras estructuras de investigacion
gestionado través del Servicio Central de Equipamiento de la UPV (SCE-UPV) (gestién
virtual a través de microweb)

Valor objetivo: 40 % de los doctorandos usan equipamientos de otras estructuras de
investigacion.

Obijetivo 4:
Incrementar el nUmero de convenios contratos con empresas / instituciones creadoras de empleo

- Indicador 1: Numero de tesis con convenios registrados para la colaboracion.
Valor objetivo: 15 % de las tesis presentadas.

Promover la realizacién de doctorado industrial (supervision universidad-empresa, periodo doctoral
en universidad y empresa, convenio para la realizacion del proyecto de tesis de interés para la
empresa).

- Indicador 2: NUmero de tesis realizadas en el formato doctorado industrial.
Valor objetivo: 5 % de las tesis presentadas

Objetivo 5:
Incrementar el nUmero de convenios de cotutela con instituciones extranjeras de prestigio

- Indicador 1: Namero de tesis realizadas con convenios de cotutela registrados
Valor objetivo: 10 % de las tesis presentadas

Incrementar el nimero de doctorandos con acciones de movilidad de al menos 3 meses en un centro
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extranjero de prestigio (doctorado con mencion internacional)

- Indicador 2: NUmero de tesis con estancias registradas.
Valor objetivo: 60 % de las tesis presentadas.

Incrementar la captacion de candidatos extranjeros para realizar doctorado o estancia de
investigacion relacionadas con su tesis doctoral

- Indicador 1: NUmero de estudiantes extranjeros registrados en relaciéon al total de
estudiantes de doctorado.

Valor objetivo: 50 %
Incrementar la movilidad de investigadores en relacion con la direccién de tesis doctorales

- Indicador 1: Namero de investigadores involucrados en acciones de movilidad relacionadas
con la direccion de tesis doctorales o acciones de los programas de doctorado.

Valor objetivo: 200

Obijetivo 6:

Fortalecer la oferta de los cursos de formacion transversal de la ED

- Indicador 1: Numero de cursos ofertados
Valor objetivo: 20

Incrementar la calidad de los cursos de formacién transversal de la ED

- Indicador 1: Resultados de satisfaccion de los estudiantes. Rendimiento de los estudiantes.
Valor objetivo: 95 % de satisfaccion y 95 % de rendimiento

Fortalecer la formacién a los directores de tesis en su capacidad para fomentar el desarrollo de
capacidades transversales del doctorando

- Indicador 1: Acciones formativas dirigidas a directores de tesis.
Valor objetivo: 1 accion anual

Obijetivo 7:

Incrementar la transparencia en los procesos para la admision, supervision y obtencion del titulo de
doctor

- Indicador 1: Procesos clave de la ED documentados
Valor objetivo: Tendencia a 100%

Asegurar la objetividad en la evaluacion externa de las tesis doctorales.

- Indicador 1: Designaciones rechazadas por la CP de la ED por incumplir los criterios de
objetividad
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Valor objetivo: (Tendencia a 0%)

Mejorar los procesos de supervision en la formacion doctoral (evaluacion anual, valoracién de
actividades especificas, ...)

- Indicador 1: Evaluaciones hechas en plazo y forma en cada curso.
Valor objetivo: Tendencia a 100%

Planes de Accién

Objetivo 1: Excelencia investigadora

- Plan de accién 1: Acciones encaminadas a la captacién de recursos para investigacion
(nacionales e internacionales) en que alberguen los proyectos de tesis doctorales,
asegurando su factibilidad en condiciones adecuadas de calidad de la investigacién
realizada.

- Plan de accién 2: Seleccion de los directores de tesis por las Comisiones Académicas en
funciébn de su reconocida experiencia investigadora (sexenios reconocidos, proyectos
activos, contribuciones de calidad,...) y, en caso dudoso, asignacion de co-directores con
dicho reconocimiento.

- Plan de accién 3: Evaluacion y valoracién anual de las contribuciones de las tesis doctorales
en funcién de sus indicadores de calidad y exigencia de un valor minimo de esta valoracién
para la presentacion de la tesis doctoral, de acuerdo a las memorias de verificacién de los
programas de doctorado

Objetivo 2: Entorno Institucional Atractivo

- Plan de accién 1: Difusibn de las diferentes convocatorias, tanto nacionales como
comunitarias, para acceder a contratos predoctorales y asesoria en la presentacién de
solicitudes.

- Plan de accion 2: Fortalecimiento del programa de apoyo a la I+D de la UPV en la opcion de
contratos predoctorales y postdoctorales.

- Plan de accién 3: Desarrollo de un registro de los principios de la Carta Europea del
Investigador, para poder analizar su grado de cumplimiento en nuestra universidad y
establecer asi las correcciones oportunas hasta la adaptacion total a dichos principios.

- Plan de accién 4: Formacion en la definicion de la carrera investigadora/profesional del
doctorando.

- Plan de accioén 5: Desarrollo de talleres y seminarios (dirigidas a estudiantes de doctorado de
UPV) encaminados a mejorar el acceso al mercado laboral de los mismos y fomento del
emprendedurismo.

- Plan de accién 6: Fortalecimiento de los Servicios Generales de la UPV para la investigacion
y desarrollo de las tesis doctorales.

Objetivo 3: Fomentar la investigacion interdisciplinar

- Plan de accién 1: Celebraciéon de eventos multidisciplinares buscando la participacion de
estudiantes de los diferentes programas (encuentros Ciudad Politécnica de Valencia (CPI),
encuentros estudiantes de doctorado, ...)

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 44 VLc

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S

i VALENCIA, INTERNATIONAL
planestrategico.upv.es VALEWCIA BIEENATIONS

EMAS

Gestion
ambiental




UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

- Plan de accién 2: Financiacion de proyectos de investigacién multidisciplinar a través de la
convocatoria interna de apoyo a la I+D.

- Plan de accién 3: Puesta en marcha del Servicio Central de Equipamiento (SCE) de la UPV
(gestion virtual a través de microweb) para uso compartido de equipos e instalaciones de la
UPV en el desarrollo de las tesis doctorales.

Objetivo 4: Incrementar la relacion del Doctorado con la empresa y otros sectores de empleo y
establecimiento de convenios de colaboracion.

- Plan de accion 1: Promover la participacion de empresas y otros sectores de empleo en los
eventos que se organicen en el marco de la formacién doctoral.

- Plan de accion 2: Fomentar la participacion de empresas y otros sectores de empleo en las
acciones formativas, talles y seminarios que se ponga en marcha.

- Plan de accién 3: Aprovechar el patrimonio relacional de los investigadores de la UPV con
las empresas, adquirido en distintas colaboraciones para desarrollar el modelo de doctorado
industrial.

Objetivo 5: Fomentar la internacionalizacion de los programas de Doctorado.

- Plan de accién 1: Fomentar la captacién de estudiantes internacionales en el marco de los
diferentes programas patrocinados desde la Union Europea y otros entornos.

- Plan de accion 2: Uso mayoritario del inglés como lengua de comunicacion en el ambito del
doctorado para mejorar la difusion a los programas entre potenciales estudiantes
internacionales.

- Plan de accion 3: Participacion de investigadores internacionales de reconocido prestigio en
los eventos, acciones formativas, talleres y seminarios organizados en el marco de la
formacion doctoral.

- Plan de accién 4: Incrementar la visibilidad internacional de la ED y la internacionalizacién de
los programas de doctorado a través de la participacidbn en redes internacionales y
colaboraciones con instituciones de diferentes paises, formalizadas a través convenios para
investigacion y formacion doctoral.

- Plan de accion 5: Implementar el programa de movilidad para estudiantes de doctorado de la
UPV dentro del programa de apoyo a la 1+D.

Objetivo 6: Mejorar la formaciéon en competencias transversales.

- Plan de accion 1: Incrementar la oferta de formacion en competencias transversales de la
ED, dando cobertura a los aspectos mas relevantes de esta formacién, en funcion de la
carrera investigadora o profesional de los doctorandos.

- Plan de accién 2: Fomentar la mejora de los resultados en la oferta de formacién en
competencias transversales, a través de la optimizacién de los recursos y las metodologias
propias para este tipo de formacion

- Plan de accién 3: Promover la formacién a los directores de tesis en su capacidad para
fomentar el desarrollo de capacidades transversales del doctorando, organizando talleres y
seminarios a tal efecto.
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Objetivo 7: Aseguramiento de la calidad

- Plan de accion 1: Incorporaciéon completa y efectiva en el Sistema de Garantia Interno de
Calidad de los Titulos Oficiales (SGICTi) de la UPV para facilitar tanto el seguimiento externo
como la acreditacion.

- Plan de accion 2: Integracion de los nuevos procesos definidos en Escuela de Doctorado en
el sistema de aseguramiento de la calidad de UPV PEGASUS, redactando una carta de
servicios a sus usuarios, e implementando los medios para asegurar el cumplimiento de los
compromisos asumidos.

- Plan de acciéon 3: Puesta en marcha de las herramientas necesarias para asegurar al
maximo la objetividad en el proceso de evaluacién externa de la calidad de las tesis
doctorales.

- Plan de accion 4: Puesta en marcha de un paquete de acciones informativas para dar a
conocer entre los estudiantes de doctorado y sus responsables académicos las herramientas
para el registro y evaluacion de las actividades especificas desarrolladas por cada uno, y el
progreso anual en su plan de investigacion.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE1.3.- Modelo Formacion Permanente

Reto Estratégico

REL.- Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Responsable del Reto

Miguel Angel Fernandez Prada

Responsable del proyecto

José Aguilar Herrando

Requisitos que cubre el proyecto

RQL1. Desarrollar un modelo propio que determine que deben “saber” las personas a las que formamos
(conocimiento) y que deben “saber hacer” (competencias).
a. Este modelo debe basarse en el uso de nuevas metodologias y recursos docentes
(formacién presencial, formacion on-line, etc.) que combinen adecuadamente
conocimientos y competencias para saber resolver problemas complejos
b. Debe de ser un modelo en el que participen en su definicion todos los actores
involucrados (PDI, estudiantes, empleadores, PAS, etc.) y donde se tenga en cuenta el
caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia
c. El modelo debe de ser capaz de medir adecuadamente los resultados del proceso
formativo, incluido el aprendizaje previo.
RQ2. Establecer un modelo que tenga en cuenta todo el ciclo formativo de las personas a lo largo de su
vida.
RQ3. Estructurar adecuadamente la formacion de grado-master-doctorado y permanente y que ademas
sea adaptable a las necesidades de los estudiantes y de la sociedad.
RQ4. Definir aspectos como numero éptimo de estudiantes, notas de corte, etc. para mantener los
niveles de calidad adecuados y teniendo en cuenta el caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia
RQ 5. Conocer cuales son las necesidades formativas de la Sociedad, lo cual no sélo implica conocer
gué demanda la Sociedad sino también qué necesita la Sociedad.
RQ6. Definir con qué organizaciones puede ser estratégico colaborar para desarrollar mas
adecuadamente una estrategia y oferta educativa. Esta colaboracion también se debe de dar
internamente.
RQ7. Estar a la vanguardia en el mantenimiento de los aspectos normativos y de calidad asociados a
cada titulo.
RQ 8. Poner en valor el potencial de los recursos de la UPV (personal, laboratorios, instalaciones, etc.)
para conseguir los objetivos planteados.
RQ 10. Desarrollar planes para internacionalizar sus titulos (incremento de estudiantes extranjeros,
docencia de profesores extranjeros, docencia en inglés, etc.).
RQ 12. Establecer los mecanismos que favorezcan que el personal de la UPV se forme adecuadamente
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para mantener los mas altos estandares de calidad docente.

RQ 13. Que se desarrollen proyectos de innovacién educativa y que los resultados se integren en el
modelo.

RQ 14. Que los recursos dedicados a la docencia sean acordes a la calidad que se proporciona.

RQ 15. Que la excelencia docente sea reconocida adecuadamente.

RQ 16. Desarrollar los aspectos que llevan a una formacioén integral (cultura, deporte, movilidad, relacién
con empresas, emprendimiento, etc.).

RQ 17. Valorar el coste que tiene la individualizacién y personalizacion de la docencia y la repercusion
gue tiene en el uso de los recursos docentes y en la dedicacién del profesorado.

RQ 18. Valorar si el sistema actual de evaluacion de la docencia permite ir desde el diagndstico de los
problemas a la implantacion de medidas correctoras que aborden las problematicas detectadas

RQ 19. Promover la movilidad bidireccional de todos los colectivos de la UPV (estudiantes, PDI, PAS,
etc.).

RQ 20. Incrementar la vinculacion entre los estudiantes y las empresas.

RQ 21. Garantizar los derechos colectivos de los estudiantes.

RQ 22. Establecer una fuerte vinculacion con los antiguos alumnos (Alumni).

Actores involucrados en disefio del proyecto

Director del Centro de Formacion Permanente
Subdirectora del Centro de Formacion Permanente
Jefe de servicio del Centro de Formacion Permanente
Jefes de seccién del Centro de Formacion Permanente
Director de Area del VLC Campus

Asesor externo de Rectorado

Visién del Proyecto 2020

En el afio 2020 la Formacion Permanente de la Universitat Politécnica de Valéncia debe de ser un
modelo de excelencia e innovacion docente donde se dé continuidad a la formacién de las personas a lo
largo de toda su vida con un modelo coordinado con la formacion de Grado, Méaster y Doctorado. La
Unidad que gestione esta formacion debe de ser un centro reputado a nivel nacional e internacional que
colabore con otras instituciones y profesionales de prestigio, en forma presencial, distancia y
semipresencial. EI Modelo debe adaptarse a las necesidades de la sociedad tanto a nivel interno
(Comunidad Universitaria) como a nivel externo (empresas, profesionales y personas que quieran
actualizar su formacion).

Objetivos

1. Desarrollar un nuevo modelo de gestion de las actividades del CFP.

2. Potenciar alianzas con Universidades, organismos y empresas.

3. Orientar la Formacion Permanente a objetivos de Calidad, Excelencia y Prestigio tanto en
formato presencial como a distancia y semipresencial.

4. Aumentar el reconocimiento de la Formacién Permanente por la Comunidad Universitaria.

5. Organizar la Formacién Permanente de forma complementaria con la oferta de Grado y
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Posgrado.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Desarrollar un nuevo modelo de gestion de las actividades del CFP.

Indicador 1: Confeccién del plan para la implantacién del nuevo modelo de gestion:
(VERDADERO o0 FALSO).
Valor objetivo: VERDADERO

Objetivo 2: Potenciar alianzas con Universidades, organismos y empresas.

Indicador 1: Numero de Convenios de Alianza Estratégica (Empresas/Instituciones).
Valor objetivo: 125
Indicador 2: N° de actividades en Convenios de Alianza Estratégica (Empresas/Instituciones).
Valores objetivos:
e encursos bajo demanda: 85
e en proyectos docentes (titulos propios dependientes entre si); 3
Indicador 3: Porcentaje de estudiantes y docentes extranjeros en titulos propios:
Valores objetivo:
e Docentes 3% de la UPV
* Estudiantes 20%
Indicador 4: Numero de acuerdos de integracién de empresas en los Consejos Empresariales
promovidos/firmados.
Valor objetivo: 5 por afio.

Objetivo 3: Orientar la Formacion Permanente a objetivos de CALIDAD, EXCELENCIA y PRESTIGIO.

Indicador 1: Namero de jornadas en Misiones académicas de universidades extranjeras en la
UPV promovidas por el CFP.

Valor objetivo: 8

Indicador 2: Numero de Master Class (clases impartidas por personas de reconocido prestigio
académico externo en actividades promovidas por el CFP).

Valor objetivo: 5

Indicador 3: Numero de estudiantes fidelizados en Formacién Especifica.

Valor objetivo: 30%

Indicador 4: Nota media de encuestas de las actividades de Formacion Permanente.

Valor objetivo: 7,5

Indicador 5: NUmero de nuevos programas de Formacién Permanente en inglés/N° total de
programa de Formacién Permanente.

Valor objetivo: 5

Indicador 6: NUmero de programas de Formacion Permanente en nuevos mercados (Europa si
incluir a Espafia; resto de continentes excepto Latinoamérica).

Valor objetivo: 3

Indicador 7: Numero de titulos propios con el esquema preparado para obtencion de
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acreditacion.
Valor objetivo: 2

Objetivo 4: Aumentar el reconocimiento de la Formacioén Permanente por la Comunidad Universitaria.

- Indicador 1: Porcentaje de docentes UPV implicados.
Valor objetivo: 30%
- Indicador 2: Inclusién de la Formacién Permanente en los indicadores de actividad docente de la
UPV (VERDADERO o0 FALSO).
Valor objetivo: VERDADERO
- Indicador 3: Porcentaje de unidades académicas promotoras.
Valor objetivo: 85
- Indicador 4: Numero de nuevos cursos obtenidos por el Plan de accién de Prospectiva.
Valor objetivo:5

Objetivo 5: Organizar la Formacion Permanente de forma complementaria con la oferta de grado y
posgrado

- Indicador 1: Numero de cursos cuyo disefio esta basado en la obtencion explicita de
competencias.
Valor objetivo: 2 (todos los titulos propios del CFP ya estan estructurados en competencias, pero

falta explicitar su forma de obtencion).

- Indicador 2: Namero de actividades de Certificacion de Competencias.
Valor objetivo: 2 esquemas de certificacion.

- Indicador 3: Niumero de acciones de coordinacion entre la oferta de Formacién Permanente y la
de los grados y posgrados oficiales.
Valor objetivo: 5

Planes de Accién

Objetivo 1: Desarrollar un nuevo modelo de gestion de las actividades del CFP.

- Plan de accion 1: Desarrollo de un nuevo modelo de gestion de las actividades del CFP, que

contemple:
. Considerar la capacidad del CFP para promover actividades
. Definir los Modelos de Negocio de la Formacién Permanente
. Plantear el contexto de la rentabilidad y eficiencia de la formacion permanente
. Considerar la presencia de los agentes sociales (empresas e instituciones),

nacionales e internacionales, en érganos de apoyo a la actividad del CFP

Considerar la presencia diversa de la realidad académica de la UPV en 6rganos de apoyo a la
actividad del CFP. Todo ello bajo la supervisién de la alta direccion de la UPV.

Objetivo 2: Potenciar alianzas con Universidades, organismos y empresas

- Plan de accién 1: Plan de ALIANZAS con EMPRESAS e INSTITUCIONES
. Convenios de innovacién abierta, de colaboracion abierta, con el objetivo de
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compartir oferta formativa, y acceder a concursos locales, entre otros.

. Consejos de Empresa de Titulos Propios
- Plan de accién 2: Plan de PROSPECTIVA de la Formacion Permanente
. Aumentar la participacion de las unidades académicas en la Formacion
Permanente
. Detectar las oportunidades formativas que presente el mercado nacional e
internacional
. Mejorar la percepcion de la comunidad universitaria sobre las actividades de

formacién permanente.
- Plan de accién 3: Plan de INTERNACIONALIZACION de la FORMACION PERMANENTE
. Misiones académicas de universidades extranjeras en la UPV.
. Internacionalizacion de Titulos Propios los relacionados con universidades
extranjeras, en coordinacion con la Oficina de Accion Internacional

Objetivo 3: Orientar la Formacion Permanente a objetivos de CALIDAD, EXCELENCIA y PRESTIGIO

- Plan de accion 1:Plan de CALIDAD de la Formacion Permanente

. Preparar esquemas para proceder a la ACREDITACION de TITULOS PROPIOS
. Preparar esquemas para proceder a la CERTIFICACION de COMPETENCIAS
. Evaluacion de la Calidad de la FORMACION ONLINE
- Plan de accién 2: Plan de INTERNACIONALIZACION de la FORMACION PERMANENTE
. Misiones académicas de universidades extranjeras en la UPV.
. Internacionalizacion de Titulos Propios los relacionados con universidades

extranjeras, en coordinacién con la Oficina de Accion Internacional
- Plan de accién 3: Plan de RECONOCIMIENTO de la Formacion Permanente en la UPV

. Reconocimiento de las actividades del CFP en los indicadores de la actividad
académica UPV
. Bonificaciones sobre Formacion Permanente estratégica

Objetivo 4: Aumentar el reconocimiento de la Formacion Permanente por la Comunidad Universitaria

- Plan de accion 1: Plan de PROSPECTIVA de la Formacion Permanente

. Aumentar la participaciébn de las unidades académicas en la Formacion
Permanente

. Detectar las oportunidades formativas que presente el mercado nacional e
internacional

. Mejorar la percepcién de la comunidad universitaria sobre las actividades de

formacién permanente.
- Plan de accién 2: Plan de RECONOCIMIENTO de la Formacion Permanente en la UPV

. Reconocimiento de las actividades del CFP en los indicadores de la actividad
académica UPV
. Bonificaciones sobre Formacion Permanente estratégica

Objetivo 5: Organizar la Formacién Permanente de forma complementaria con la oferta de grado y
posgrado

- Plan de accion 1: Plan de PROSPECTIVA de la Formacion Permanente
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. Aumentar la participacion de las unidades académicas en la Formacion
Permanente.

. Detectar las oportunidades formativas que presente el mercado nacional e
internacional.

. Mejorar la percepcién de la comunidad universitaria sobre las actividades de

formacién permanente.

- Plan de accién 2: Plan de CALIDAD de la Formacion Permanente

. Preparar esquemas para proceder a la ACREDITACION de TITULOS PROPIOS
. Preparar esquemas para proceder a la CERTIFICACION de COMPETENCIAS
. Evaluacion de la Calidad de la FORMACION ONLINE

- Plan de acciéon 3: Plan de RECONOCIMIENTO de la Formacion Permanente en la UPV

. Reconocimiento de las actividades del CFP en los indicadores de la actividad
académica UPV
. Bonificaciones sobre Formacion Permanente estratégica
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE1.4.- Alumnos-Alumni

Reto Estratégico

REL.- Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las necesidades de la Sociedad

Responsable del Reto

Miguel Angel Fernandez Prada

Responsable del proyecto

Maria Victoria Vivancos Ramoén

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 1. Desarrollar un modelo propio que determine que deben “saber” las personas a las que formamos
(conocimiento) y que deben “saber hacer” (competencias).

a. Este modelo debe basarse en el uso de nuevas metodologias y recursos docentes
(formacién presencial, formacién on-line, etc.) que combinen adecuadamente
conocimientos y competencias para saber resolver problemas complejos.

b. Debe de ser un modelo en el que participen en su definicion todos los actores
involucrados (PDI, estudiantes, empleadores, PAS, etc.) y donde se tenga en cuenta el
caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia.

c. El modelo debe de ser capaz de medir adecuadamente los resultados del proceso
formativo, incluido el aprendizaje previo.

RQ 10. Desarrollar planes para internacionalizar sus titulos (incremento de estudiantes extranjeros,
docencia de profesores extranjeros, docencia en inglés, etc.).

RQ 11. Definir un modelo que atraiga estudiantes de doctorado nacionales e internacionales.

RQ 16. Desarrollar los aspectos que llevan a una formacion integral (cultura, deporte, movilidad, relacion
con empresas, emprendimiento, etc.).

RQ 19. Promover la movilidad bidireccional de todos los colectivos de la UPV (estudiantes, PDI, PAS,
etc.

RQ 20. Incrementar la vinculacion entre los estudiantes y las empresas.

RQ 21. Garantizar los derechos colectivos de los estudiantes.

RQ 22. Establecer una fuerte vinculacién con los antiguos alumnos (Alumni).

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Estudios, Calidad y Acreditacion
Vicerrectorado de Alumnado y Extensién Universitaria: Areas de Alumnado, Deportes y Cultura

Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado
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Area de Comunicacion

Servicio de Alumnado

Oficina de programas internacionales de intercambio
Centro de Lenguas

Centro de Formacién Permanente

Servicio Integrado de Empleo

Area de Sistemas de Informacion y Comunicaciones
Instituto de Ciencias de la Educacion
Departamentos

Centros

Alumni

Oficina de la Secretaria General

Defensor Universitario

Comité de Seguridad y Salud

Servicio de Prevencion y Riesgos laborables

Visién del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV es una organizacion capaz de atraer estudiantes capaces y motivados para
formarse e investigar. En la UPV se desarrolla una formacion integral y se consigue que los estudiantes
se consideren miembros de la comunidad UPV a lo largo de toda su vida teniendo actitud proactiva en
las relaciones con la UPV.

Objetivos

1. Desarrollo de un modelo de orientaciéon y apoyo integral al estudiante que le acompafie durante
toda su permanencia en la UPV, para mejorar los niveles de rendimiento y estimular la
adquisicion de competencias transversales.

2. Potenciar en el estudiante y el egresado, su participacion en la vida universitaria, y el sentimiento
de pertenencia a la UPV a través de la participacion en actividades -curriculares y
extracurriculares.

3. Desarrollar e implementar un procedimiento comun, que garantice los derechos colectivos de los
estudiantes, destinado a asegurar el cumplimiento de los compromisos académicos. Mejorando
el clima de convivencia universitaria, y fomentando asi el respeto mutuo en la relacién entre los
miembros de la comunidad universitaria.
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Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Desarrollo de un modelo de orientacion y apoyo integral al estudiante que le acompafie
durante toda su permanencia en la UPV, para mejorar los niveles de rendimiento y estimular la
adquisicion de competencias transversales.

Plan integral de acompafiamiento al estudiante, PIAE
- Indicador 1: Numero de estudiantes participantes y valoracion mediante encuesta de
satisfaccion.
Valor objetivo: 70% de participacion en 1° afio y 50% en los siguientes.
Valor objetivo: Valoracion por encima de 8 en las encuestas de satisfaccion.
Valor objetivo: Reduccién del nimero de desvinculaciones de estudiantes por bajo rendimiento
hasta que se quede en el 10% de estudiantes de nuevo ingreso en cada titulo.

Plan del indice de Actividad del Estudiante, IAE

- Indicador 1: Desatrrollo.
Valor objetivo: Valoracién por encima de 8 en las encuestas de utilidad del mismo por
estudiantes y tutores del PIAE.

- Indicador 2: Publicidad de resultados de valores agregados de valoracion del PDI por el
alumnado
Valor objetivo: Una vez elegidos los indicadores se estableceran los valores objetivos. No
obstante, lo idéneo seria que no se detectara ninguna incidencia.

Cuando esté la normativa.

Objetivo 2: Potenciar en el estudiante y el egresado, su participacién en la vida universitaria, y el
sentimiento de pertenencia a la UPV a través de la participacion en actividades curriculares y
extracurriculares.

Plan mejora de actividades, PMA:
- Indicador 1: Numero de actividades curriculares y extracurriculares
Valor objetivo: Incremento al final del plan de un 100% respecto de la situacion actual.

- Indicador 2: Valor promedio de actividades participadas por estudiantes.
Valor objetivo: Promedio anual de al menos una actividad por alumno curso académico.

Objetivo 3: Desarrollar e implementar un procedimiento comun, que garantice los derechos colectivos de
los estudiantes, destinado a asegurar el cumplimiento de los compromisos académicos. Mejorando el
clima de convivencia universitaria, y fomentando asi el respeto mutuo en la relaciéon entre los miembros
de la comunidad universitaria.

Plan de honestidad académica

- Indicador 1. Numero de copias detectadas en trabajos académicos en estudiantes de grado y
master
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- Numero de plagios detectados en trabajos académicos en estudiantes de grado y master
Valor objetivo: Se pueden tener en cuenta el nUmero de expedientes abiertos, si bien es cierto
que muy pocas veces estos llegan a ser notificados a Secretaria General y la mayoria se
resuelven a nivel de profesor poniendo un 0 al alumno en cuestién.

Plan de mejora de la convivencia académica:

- Indicador 1: Encuesta de percepcion de la situacién actual
Valor objetivo. Mejora de resultados en un 20%

Plan de seguimiento del cumplimiento de actividades académicas

- Indicador 1: Componentes del IAD (deben definirse por profesor, aunque también pueden
agruparse por Departamentos, escuelas, etc...)
Valor objetivo: Mejora de resultados en un 5%

- Indicador 2: Numero de pisados
Valor objetivo: 0

Planes de Accién

Objetivo 1: Desarrollo de un modelo de orientacion y apoyo integral al estudiante que le acompafie
durante toda su permanencia en la UPV, para mejorar los niveles de rendimiento y estimular la
adquisicién de competencias transversales.

- Plan de accion 1: Plan integral de acompafiamiento al estudiante, PIAE; diferenciado en tres
niveles: nuevo ingreso/ etapa intermedia/ pre-egresado: se creard una comision encargada de
elaborar un programa adecuado a cada estadio y a los diferentes niveles de rendimiento que
podemos diferenciar entre los estudiantes.

- Plan de accién 2: Plan de desarrollo e implementacion del indice de Actividad del Estudiante,
IAE; con el objetivo de que no solamente el alumno conozca en tiempo real toda su actividad
(curricular/extracurricular) en la universidad, sino que también sea la herramienta guia para
definir su PIAE.

Objetivo 2: Potenciar en el estudiante y el egresado, su participacién en la vida universitaria, y el
sentimiento de pertenencia a la UPV a través de la participacion en actividades curriculares y
extracurriculares.

- Plan de accién 1: Plan de mejora de actividades, PMA: Se realizara un mapa de la oferta de
actividades curriculares y extracurriculares, a partir del cual se definiran estrategias de mejora,
promocién, y compatibilidad para el estudiante.

- Plan de accién 2: Plan para la mejora del sentimiento de pertenencia a la UPV: en coordinacion
con el area de comunicacién y reputacion UPV, asi como con todas aquellas areas que
fomenten las actividades inter-centros (Deportes, Cultura, Generacién espontanea, Alumni, etc.)
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se definird una estrategia comuin que fomente este sentimiento de orgullo y pertenencia por la
institucion, a través de actividades, y mejorando el marketing y la marca UPV.

Objetivo 3: Desarrollar e implementar un procedimiento comin, que garantice los derechos colectivos de
los estudiantes, destinado a asegurar el cumplimiento de los compromisos académicos. Mejorando el
clima de convivencia universitaria, y fomentando asi el respeto mutuo en la relacién entre los miembros
de la comunidad universitaria.

- Plan de accion 1: Plan de honestidad académica: una comision sera la encargada de elaborar
una Normativa de Honestidad Académica de com(n aplicacién para todos los centros, que se
encargue de salvaguardar los derechos del estudiante frente a acciones de copia o plagio.

- Plan de acciéon 2: Plan de cumplimiento de las actividades académicas: una comision sera la
encargada de identificar cudles son los factores de incumplimiento académico que inciden
negativamente en los resultados formativos del estudiante. Una vez identificados estos factores
se definira un plan de actuacién para la mejora.

- Plan de accion 3: Plan de mejora de la convivencia académica: Una comision sera la encargada
de desarrollar este plan a través del cual se pretende mejorar sustancialmente la relacion entre
profesor/alumno, pas/alumno y alumno/alumno, identificando los casos que inciden
negativamente en la convivencia académica y definiendo un plan de actuacion para la mejora.
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RE2. Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE2.1.- Impacto en investigacién y comparacion con otras instituciones universitarias

Reto Estratégico

REZ2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Responsable del Reto

José Esteban Capilla Roméa

Responsable del proyecto

Ana Garcia Fornes

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 1. Analizar el porqué de su incremento constante en resultados de investigacion buscando los
inductores de estos resultados para potenciarlos.
RQ 2. Medir la calidad de la investigacién comparandose con otras instituciones.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Directora Area de Nuevas Iniciativas de Investigacion

Subdirectora Nuevas tecnologias Biblioteca y Documentacion Cientifica
Director Area de Calidad y Acreditacion

Miembro Comisién de |+D+i. Director Departamento Matematica Aplicada

Miembro del Comité de Etica. Jefe de Seccion del Centro de Apoyo a la Innovacion, la Investigacion y la
Transferencia de Tecnologia

Director Area VLC Campus
Miembro Comisién Plan Estratégico. Directora de la EPS de Alcoi

Director Centro de Investigacion de Gestion e Ingenieria de la Produccién PDI-Alcoi

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV conoce el impacto de todas sus acciones y los inductores de la investigacion que
se realiza en la UPV. Ademas es capaz de compararse con otras instituciones para poder establecer y
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desarrollar buenas practicas para incrementar la calidad y el impacto de sus acciones de investigacion.

Objetivos
1. Tener identificados los inductores que hacen que la UPV desarrolle investigacion de calidad y de
impacto
2. Cuantificar los resultados de investigacion de la UPV (articulos, patentes, etc.)
3. Calcular el impacto de los resultados de investigacion
4. Comparar la calidad e impacto de la investigacién en la UPV con las de otras instituciones
5. Difundir y fomentar las buenas practicas de investigacion.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Tener identificados los inductores que hacen que la UPV desarrolle investigacion de

calidad y de impacto.

Indicador 1: N° de inductores identificados
Valor objetivo: Cobertura del 95% de los resultados de calidad e impacto de la investigacion.

Objetivo 2: Cuantificar los resultados de investigacion de la UPV (articulos, patentes, etc.)

Indicador 1: Numero de articulos cientificos publicados por investigadores de la UPV en revistas
de impacto en el afio N // Distribucién por areas tematicas.

Valor objetivo: incremento de un 5% anual

Indicador 2: Numero de patentes registradas por la UPV en el afio N // Distribucién por areas
teméticas.

Valor objetivo: incremento de un 5% anual

Indicador 3: indice h, g de los investigadores de la UPV

Valor objetivo: Tener los valores de los indices h y g para el 100% de los investigadores de la
UPV en 2016.

Objetivo 3: Calcular el impacto de los resultados de investigacion

Indicador 1: Numero citas a articulos cientificos publicados por investigadores de la UPV en
revistas de impacto en el afio N

Valor objetivo: incremento de un 5% anual

Indicador 2: Niumero de patentes de la UPV con resultados de explotacién en el afio N Valor
objetivo: incremento de un 5% anual

Indicador 3: Porcentaje de documentos UPV en el top 10% de los mas citados
Valor objetivo: 1%
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Objetivo 4: Comparar la calidad e impacto de la investigacion en la UPV con las de otras
instituciones

- Indicador 1. Numero citas a articulos cientificos publicados por investigadores de la UPV en
revistas de impacto en el afio N dividido por Namero citas a articulos cientificos publicados por
investigadores de todas las universidades espafiolas en revistas de impacto en el afio N * 100%

Valor objetivo: incremento de un 5% anual

- Indicador 2: Numero de patentes con resultados de explotacion de la UPV en el afio N dividido
por Numero de patentes con resultados de explotacién en Espafia en el afio N
Valor objetivo: incremento de un 5% anual

(Establecer otros cocientes como: universidades europeas; todas las universidades del mundo;
patentes europeas; patentes de todo el mundo; distribucion por areas)

Objetivo 5: Difundir y fomentar las buenas practicas de investigacion.

- Indicador 1: Numero de acciones de difusion
Valor objetivo: 3

- Indicador 10: Numero de convocatorias del programa propio que hacen referencia al Comité de
Etica de la UPV/Carta Europea del investigador.
Valor objetivo: 1

Planes de Accién

Objetivo 1: Tener identificados los inductores que hacen que la UPV desarrolle investigacion de calidad y
de impacto.

- Plan de accion 1: Propuestas de actualizacién del “Reglamento para la Evaluacion de la
Actividad de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en la UPV”, para incentivar el incremento de
los inductores identificados.

Objetivo 2: Cuantificar los resultados de investigacion de la UPV (articulos, patentes, etc.)

- Plan de accién 1: Analizar productos comerciales existentes para la obtencién de los indicadores
medibles mencionados en el punto anterior.

Objetivo 3: Calcular el impacto de los resultados de investigacion

- Plan de accién 1: Generacion automatica de informes, a partir de Senia, sobre la explotacion de
patentes UPV, proyectos de investigacion y demas indicadores de produccién recogidos en el
Reglamento para la Evaluaciéon de la Actividad de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en la
UPV.
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Objetivo 4: Comparar la calidad e impacto de la investigacion en la UPV con las de otras instituciones

- Plan de accion 1: Poner en funcionamiento un sistema automatizado de identificacion del
namero de publicaciones, nimero de citas que reciben los articulos cientificos publicados por
investigadores de la UPV, calculo del indice h,g accediendo a bases de datos (WOS, Scopus,
etc.) y permita su comparacion con los de otras instituciones.

Objetivo 5: Difundir y fomentar las buenas practicas de investigacion.

- Plan de accion 1: Difundir y promover en las convocatorias del programa propio del VIIT las
buenas practicas de investigacion, asi como la adhesién a la “Carta Europea del Investigador y
Caodigo de conducta para la contrataciéon de investigadores” 2005/251/EC.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE2.2.- Potenciacidn de la colaboracién en investigacion

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Responsable del Reto

José Esteban Capilla Roma

Responsable del Proyecto

Ana Garcia Fornes

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 3. Determinar cémo potenciar (coordinacion, multidisciplinariedad, integracién etc.) el actual modelo
de Estructuras de investigacion para que tengan una mayor presencia internacional y unas mayores
posibilidades de compartir recursos que potencien la investigacion, teniendo en cuanta el caracter
singular de los Campus de Alcoi y Gandia.

RQ 4. Potenciar la colaboracion interdisciplinar en la UPV.

RQ 5. Potenciar la colaboracion con investigadores de prestigio internacional.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Directora de Area de Nuevas Iniciativas de Investigacion
Miembros CPI2020

Miembro del Comité de Etica. Jefe de Seccion del Centro de Apoyo a la Innovacion, la Investigacion y la
Transferencia de Tecnologia

Director de Area VLC Campus
Coordinadores de Els
Director Centro de Investigacion de Gestidn e Ingenieria dela Produccién PDI-Alcoi

Miembro Comisién Plan Estratégico. Directora de la EPS de Alcoi

Visién del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV tiene Els con una amplia visibilidad internacional bajo la marca UPV. Estas Els
tienen mecanismos de coordinacién internos y externos para potenciar la multidisciplinariedad y los
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resultados y tienen en cuenta las caracteristicas singulares de los distintos Campus de la UPV.

Objetivos

1.

Incrementar la multidisciplinariedad de la investigacion en la UPV, fomentando las
colaboraciones entre distintas El y grupos, aumentando de esta forma la masa critica de la UPV
en las propuestas y generando sinergias.

Incrementar la colaboracion con investigadores y entidades externas.
Incrementar la participacion en proyectos europeos y el liderazgo en los mismos.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1. Incrementar la multidisciplinariedad de la investigacion en la UPV, fomentando las
colaboraciones entre distintas El y grupos, aumentando de esta forma la masa critica de la UPV en las
propuestas y generando sinergias.

Fomentar las colaboraciones entre distintas El y grupos aumentando de esta forma la masa critica

de la UPV en las propuestas y generando sinergias.

Indicador 1: Namero de proyectos en los que participan dos El respecto a FP7.
Valor actual (2014): 1%;

Valor objetivo (2020): 7%.

Indicador 2: Numero de articulos en revistas de impacto con autores de varias Els de la UPV
Valor objetivo: incremento de un 1% anual

Indicador 3: Numero de articulos en revistas de impacto con autores una o varias Els de la UPV
y de una o varias instituciones de investigacion nacionales o internacionales Valor objetivo:
incremento de un 1% anual

Objetivo 2: Incrementar la colaboracion con investigadores y entidades externas.

Indicador: Idem Indicadores Objetivo 1

Objetivo 3: Incrementar la participacion en proyectos europeos y el liderazgo en los mismos.

Incrementar el nimero de El que participan en H2020 en relacién a FP7.

Indicador 1: Namero de El en H2020 respecto a FP7.
Valor actual (2014): 1%;

Valor objetivo (2020): 7%

Aumentar la participacion en H2020:
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- Indicador 1: Namero de proyectos en los que participa la UPV en H2020 respecto a FP7.
Valor actual (2014): 1%;

Valor objetivo (2020): 7%
Aumentar la participacion en propuestas coordinadas desde la UPV.

- Indicador 1: Numero de proyectos en los que participa la UPV como coordinador en H2020
respecto a FP7.

Valor actual (2014): 1%;
Valor objetivo (2020): 7%

Planes de Accién

Objetivo 1: Incrementar la multidisciplinariedad de la investigacion en la UPV, fomentando las
colaboraciones entre distintas El y grupos, aumentando de esta forma la masa critica de la UPV en las
propuestas y generando sinergias.

- Plan de accion 1: Propuesta de incentivos a la productividad investigadora multidisciplinar tanto
en publicaciones y su impacto como en proyectos, en el sistema de evaluacion de la actividad
investigadora de la UPV

Objetivo 2: Incrementar la colaboracién con investigadores y entidades externas.

- Plan de accién 1 : Idem Plan de accién Objetivo 1

Objetivo 3: Incrementar la participacion en proyectos europeos y el liderazgo en los mismos.

- Plan de accién 1: Elaboracion de estrategias de participacion en H2020

- Plan de accion 2: Integracion de las El en redes y lobbies identificados en las estrategias
elaboradas

- Plan de accion 3: Asesoramiento en preparacion de propuestas

- Plan de accién 4: Preparacién de propuestas

- Plan de accién 5: Formacién en la preparacién de propuestas europeas
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE2.3.- Participacién en proyectos y redes de investigacion

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Responsable del Reto

José Esteban Capilla Roma

Responsable del proyecto

Carlos Ripoll Soler

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 9. Determinar areas estratégicas de investigacion en la UPV donde se pueda tener un liderazgo
mundial, sin menoscabo del resto de investigaciones

RQ10. La investigacion no debe de estar limitada a las lineas estratégicas definidas por organismos
nacionales e internacionales, pero si que debe de ser conscientes de ellas y dar respuestas a esas
necesidades.

RQ11. Ser capaz de generar una cultura y proporcionar los recursos para que los centros e institutos de
la UPV sean actores muy activos en proyectos europeos e internacionales y en redes de excelencia.

RQ 13. Potenciar la captacién de recursos econémicos para la investigacion

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia
Ciudad Politécnica de la Innovacion

Centro de Transferencia de Tecnologia

VLC/Campus

Els

Departamentos

PDI

Vision del Proyecto 2020

En el aflo 2020 la UPV tiene una participacibn muy activa y reconocida en proyectos de investigacion y
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redes de investigacion tanto nacionales como internacionales.

Objetivos

1. Incrementar la participacion en proyectos internacionales con un especial foco en los del
programa Horizonte 2020

2. Definir estrategias de participacion para las diferentes estructuras de investigacion

3. Promover la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en los principales
organismos de toma de decision

4. Facilitar la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en grandes consorcios
internacionales

5. Incorporar a la UPV en los 6rganos de gobierno de las principales redes de investigacion

6. Potenciar una relacion estratégica en investigacion con una seleccion de instituciones que
afronten retos comunes con la UPV.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Incrementar la participacidn en proyectos internacionales con un especial foco en los del
programa Horizonte 2020

- Indicador 1: Fondos de investigacion captados de proyectos vinculados con la Unién
Europea.
Valor objetivo (2020): 28%

- Indicador 5: Ingresos relacionados con la participacion en las Knowledge Innovation
Communities
Valor objetivo (2020): 4M€

Objetivo 2: Definir estrategias de participacion para las diferentes estructuras de investigacion

- Indicador 2: : Ingresos captados por la participaciOn en proyectos europeos
Valor objetivo (2020): 15M€

Objetivo 3: Promover la participacién de los investigadores e investigadoras de la UPV en los principales
organismos de toma de decisién

- Indicador 3: Mapa de capacidades cientificas de las estructuras de investigacion
Valor objetivo (2015): Si

Objetivo 4: Facilitar la participacién de los investigadores e investigadoras de la UPV en grandes
consorcios internacionales

- Indicador 1: Porcentaje de investigadores e investigadoras de la UPV que participan en
grandes consorcios internacionales
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Valor objetivo: 10%

Objetivo 5: Incorporar a la UPV en los 6rganos de gobierno de las principales redes de investigacion

- Indicador 4: NUmero de evaluadores de la UPV en programas europeos
Valor objetivo (2020) :50

- Indicador 6: Mapa de redes de investigacion definido
Valor objetivo (2015): Si

Objetivo 6: Potenciar una relacion estratégica en investigacién con una seleccién de instituciones que
afronten retos comunes con la UPV

- Indicador 7: Potenciales miembros de la red estratégica de socios de investigacion
contactados
Valor objetivo (2015): Si

Planes de Accién

Objetivo 1: Incrementar la participacién en proyectos internacionales con un especial foco en los del
programa Horizonte 2020

- Plan de accion 1: Creacion de una unidad para dar soporte en el disefio de proyectos
internacionales
- Plan de accién 2: Programa promotores horizonte 2020

Objetivo 2: Definir estrategias de participacion para las diferentes estructuras de investigacion

- Plan de accion 1: Desarrollo de un mapa de capacidades cientificas de las estructuras de
investigacion

Objetivo 3: Promover la participacién de los investigadores e investigadoras de la UPV en los principales
organismos de toma de decisién

- Plan de accion 1: Fomentar la presencia de investigadores de la Universitat Politecnica de
Valéncia como evaluadores en los principales programas europeos.

Objetivo 4: Facilitar la participacion de los investigadores e investigadoras de la UPV en grandes
consorcios internacionales

- Plan de Accion 1: Programa de apoyo a la participacion de los investigadores e
investigadoras de la UPV en grandes consorcios internacionales.
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Objetivo 5: Incorporar a la UPV en los érganos de gobierno de las principales redes de investigacion

- Plan de accién 1: Desarrollo de un mapa de redes internacionales de investigacion

Objetivo 6: Potenciar una relacion estratégica en investigacién con una seleccién de instituciones que
afronten retos comunes con la UPV

- Plan de accién 1: Definicion de la red estratégica de socios de investigacion
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE2.4.- Movilizar la actividad investigadora

Reto Estratégico

RE2.- Desarrollar una investigacion relevante y de impacto

Responsable del proyecto

José Esteban Capilla Roma

Responsable del proyecto

Salvador Coll Arnau

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 15. Potenciar la incorporacién a la investigacion de los docentes que actualmente no tienen actividad
investigadora.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia
Director de Area Ciudad Politécnica de la Innovacion

Director Adjunto del Centro de Transferencia de Tecnologia

Director de Area VLC Campus

Director Instituto Universitario Inv.Automatica e Informatica Industrial
Director Departamento Ingenieria Electrénica

PDI

Visién del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV tiene una participacion activa de todo el PDI en la generacién de actividad
investigadora.

Objetivos

1. Incrementar el porcentaje de docentes (con contratos de investigacién) con VAIP superior o igual
a 10.

2. Incrementar el numero de sexenios vivos frente a los posibles (deberiamos tender a tantos
sexenios vivos como docentes con contrato de investigacion).

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 69 VLc

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S

i VALENCIA, INTERNATIONAL
planestrategico.upv.es VALEWCIA BIEENATIONS




UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Incrementar el porcentaje de docentes (con contratos de investigacion) con VAIP
superior o igual a 10.

- Indicador 1: Numero de docentes con VAIP superior o igual a 10 / N° docentes con contrato de
investigacién
Valor actual (2014, sobre datos 2013): (2000-496)/2000=1504/2000, 75%

Valor objetivo (2020): 87%.

Objetivo 2: Incrementar el nimero de sexenios vivos frente a los posibles.

- Indicador 1: Namero de sexenios vivos/N° de sexenios posibles
Valor actual solo sobre docentes funcionarios (2014): 968/1587, 61%

Valor objetivo (2020): 80% (acciones actuales pueden tener impacto sensible tras 6 afios).

Planes de Accién

Objetivo 1: Incrementar el porcentaje de docentes (con contratos de investigacion) con VAIP superior o
igual a 10.

- Plan de accién 1 : Identificar el colectivo de docentes “no activos” al que se dirigen las acciones
propuestas en los planes

0 Mucho tiempo sin terminar la tesis
0 Sexenio muerto (0 inexistente)
o IAI/VAIP inferior a un umbral (VAIP<10)

- Plan de accion 2: PLAN ACTIVA+I: Contrato programa personalizado de incentivo en POD para
animar a realizar actividad investigadora. Condicionado a un plan investigador sometido a
seguimiento.

- Plan de accién 3: PLAN TUTOR-+I: Investigadores senior que pudieran tutorizar o reorientar (o
acoger) docentes “no activos” o desencantados (incentivandoles y dando cuentas del tutorizado).

- Plan de accion 4: PLAN COMPLEMENTOS+I: Incrementar la contribucién (en términos relativos
y absolutos) de la investigacién en los complementos retributivos del profesorado.

- Plan de accion 5: PLAN INTEGRA+I: Integracion de docentes “no activos” en proyectos de
investigacion y/o grupos (incentivando a los receptores, p.e. una beca de investigacion, dando
cuentas del profesor integrado).

Objetivo 2: Incrementar el nUmero de sexenios vivos frente a los posibles (deberiamos tender a tantos
sexenios vivos como docentes con contrato de investigacion).

- Planes de accién: IDEM Objetivo 1
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RE3. Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE3.1.- Captacion de retos y demandas de innovacion de las empresas y portfolio de capacidades y
resultados transferibles

Reto Estratégico

RE3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Responsable del reto

José Esteban Capilla Roma

Responsable del proyecto

Fernando Javier Conesa Cegarra

Requisitos que cubre el proyecto

RQ1. Tener un portfolio claro y actualizado de servicios de transferencia para las empresas y
organizaciones a nivel nacional e internacional.

RQ2. Desarrollar acciones que permitan que las empresas e instituciones conozcan las posibilidades de
transferencia.

RQ4. Establecer mecanismos para que las empresas e instituciones puedan trasladar sus necesidades a
la Universidad y que de esta forma la I+D+i de la Universidad cubra esas necesidades.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia
Miembros del Centro de Transferencia de Tecnologia
Miembros Comision [+D+i

Departamentos

PDI

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV ha establecido mecanismos para conocer las necesidades de transferencia de las
empresas Y tiene un portfolio claro y actualizado de servicios de transferencia que las empresas conocen
adecuadamente.
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Objetivos

1. Conocer las necesidades de las empresas en los ambitos en los que la UPV puede transferir o
generar resultados transferibles.

2. Tener un portfolio claro y constantemente actualizado de servicios/productos de transferencia.

3. Garantizar que los servicios/productos de transferencia de la UPV se conocen adecuadamente
en las empresas y la sociedad.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Conocer las necesidades de las empresas en los &mbitos en los que la UPV puede transferir
0 generar resultados transferibles.

Exito en demandas de empresas: demandas que han dado lugar a un contacto

- Indicador 1: Numero de demandas
Valor objetivo (2020): 100

Objetivo 2: Tener un portfolio claro y constantemente actualizado de servicios/productos de transferencia.
Comunicacion de portfolio UPV: visitas al portfolio de capacidades y resultados

- Indicador 1: Numero de visitas
Valor objetivo (2020): 200

Objetivo 3: Garantizar que los servicios/productos de transferencia de la UPV se conocen
adecuadamente en las empresas y la sociedad.

Exito en demandas de empresas: demandas que han dado lugar a un contacto

- Indicador 1: Namero de contactos
Valor objetivo (2020): 50
Comunicacion de portfolio UPV: visitas al portfolio de capacidades y resultados

- Indicador 1: Numero de demandas
Valor objetivo (2020): 14

Planes de Accién

Objetivo 1: Conocer las necesidades de las empresas en los &mbitos en los que la UPV puede transferir
0 generar resultados transferibles.

- Plan de accién 1: Mejorar y publicitar un sistema de gestion de Demandas de |+D de empresas
dotado de trazabilidad:

e Sobre la herramienta AGORA se construird un sistema de canalizacién de demandas de
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empresa que recoja y distribuya las necesidades de innovacién empresarial que pudiera
conocer cualquier miembro de la comunidad universitaria. De este modo se buscara un
flujo de informacion entre Estructuras de Investigacion de la UPV. En lo posible, el
sistema estara conectado con el médulo de Actividad de AGORA, de modo que quede
trazado el progreso hacia contrato de la Demanda.

Se establecera por la UPV un incentivo a la comunicacion de Demandas y a la extension
de la relacion de El-empresas a otras El.

- Plan de accién 2: Inteligencia sobre empresas activas en I+D

Se elaborard y distribuird a las Estructuras de Investigacion pertinentes informacion
sobre actividad de I+D y tecnologia de empresas espafiolas, de modo que puedan
detectarse los intereses de éstas y suscitar posibilidades de encuentro con grupos de
investigacion.

Objetivo 2: Tener un portfolio claro y constantemente actualizado de servicios/productos de transferencia.

- Plan de accién 1: Mejorar interfaz y posicionamiento del Catalogo de Oferta Tecnoldgica CARTA.

Se evolucionara el interfaz publico de CARTA para dotarlo de un disefio de mayor
enfoque comercial y para posicionar mejor en la red el buscador de CARTA y todo el
contenido de la oferta tecnoldgica de la UPV.

La informacién de capacidades y resultados en CARTA sera generada en inglés y
espafiol.

Se ampliard el alcance del buscador, incluyendo proyectos de I+D y articulos y se
mejorara el mantenimiento del catalogo gracias a su conexion con AGORA.

Se generaran campafias de difusidn para un mayor uso del catalogo, no solo al exterior
de la UPV sino al interior de ésta.

Se llevaréa informacion de CARTA a otros portales (marketplaces) y a flyers y catalogos
imprimibles.

Objetivo 3: Garantizar que los servicios/productos de transferencia de la UPV se conocen
adecuadamente en las empresas y la sociedad.

- Plan de accion 1: Renovacion y distribucion entre las Estructuras de Investigacion de material de
comunicacion de la UPV a utilizar en la elaboracién de propuestas, presentaciones a terceros,
congresos, eventos, stand en ferias, etc.

- Plan de accién 2: Mejorar interfaz y posicionamiento del Catalogo de Oferta Tecnol6gica CARTA.

Se evolucionara el interfaz publico de CARTA para dotarlo de un disefio de mayor
enfoque comercial y para posicionar mejor en la red el buscador de CARTA vy todo el
contenido de la oferta tecnologica de la UPV.

La informacion de capacidades y resultados en CARTA serd generada en inglés y
espafol.

Se ampliara el alcance del buscador, incluyendo proyectos de I+D y articulos y se
mejorara el mantenimiento del catalogo gracias a su conexion con AGORA.

Se generaran campanfas de difusién para un mayor uso del catalogo, no sélo al exterior
de la UPV sino al interior de ésta.
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e Se llevara informacion de CARTA a otros portales (marketplaces) y a flyers y catalogos
imprimibles

FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE3.2.- Transferencia de conocimiento basada en la actividad de 1+D

Reto Estratégico

RE3.- Trasferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Responsable del reto

José Esteban Capilla Roma

Responsable del Proyecto

Fernando Javier Conesa Cegarra

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 5. Tener mecanismos para transferir adecuadamente los resultados de investigaciéon y docentes
(spin-off, patentes, libros, MOOC:s, etc.)

RQ 8. La participacién en proyectos nacionales e internacionales, que conlleven colaboraciones con
empresas y organismos es una forma de transferir resultados. Por lo tanto la Comunidad UPV debe de
poner su esfuerzo en realizar este tipo de actividades de transferencia.

RQ 10. Desarrollar modelos de contratos de transferencia con empresas con un menor contenido
burocratico y que generen una situacién de status quo y seguridad juridica para ambas partes, a costes
competitivos, no buscando el beneficio a corto plazo sino la relacién a largo plazo.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia
Miembros del Centro de Transferencia de Tecnologia
Director Area Ciudad Politécnica de la Innovacion

Personal de Investigacion de ITQ

PDI de ITEAM, CMT, DISCA e IAM

Visién del Proyecto 2020
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En el afio 2020 la UPV es reconocida por la calidad y cantidad de transferencia de tecnologia que
transfiere en proyectos nacionales e internacionales y por una gestion de proyectos de transferencia
eficientes para las empresas y para la UPV.

Objetivos

1. Incorporar la necesidad de realizar transferencia de conocimiento de calidad como parte esencial
de la cultura universitaria de la UPV.

2. Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos nacionales.
3. Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos internacionales.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Incorporar la necesidad de realizar transferencia de conocimiento de calidad como parte
esencial de la cultura universitaria de la UPV.

- Indicador 1: Licencias de propiedad intelectual/indus.
Valor objetivo (2020): 0.7 M€

- Indicador 2: Relacion Contratos I+D / Contratos de apoyo y servicios técnicos.
Valor objetivo (2020): 1,8

- Indicador 3: Rentas de capital social de spin-off
Valor objetivo (2020): 0.2 M€

- Indicador 4: % PDI en actividades de transferencia.
Valor objetivo (2020): 50%

Objetivo 2: Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos nacionales

- Indicador 1: Subvenciones en programas colaborativos con industria.
Valor objetivo (2020): 12 M€

- Indicador 2: Contratos de investigacion.
Valor objetivo (2020): 15 M€

Objetivo 3: Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos internacionales

- Indicador 6: % de 2+3+4 procedente del extranjero.
Valor objetivo (2020): 30%

Planes de Accién

Objetivo 1: Incorporar la necesidad de realizar transferencia de conocimiento de calidad como parte
esencial de la cultura universitaria de la UPV.

- Plan de accién 1: Mejorar la consideracion de las actividades de transferencia por académicos y
cuadros directivos de la Universidad. En esta linea hay que operar en multiples niveles:

e Mensajes continuados y eventos favorables a la transferencia de conocimiento de

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 75 VLc

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S

i VALENCIA, INTERNATIONAL
planestrategico.upv.es VALEWCIA BIEENATIONS




UNIVERSITAT -
POLITECNICA PLAN ESTRATEGICO

DE VALENCIA | UPV2020

calidad por parte de los lideres de opinion de la UPV.

e Monitorizacion, analisis y comunicacién a la comunidad universitaria de la actividad de
transferencia y su posicion. Generacion y generalizacion de indicadores de impacto.

e Mayor formacién en IPR y en cultura innovadora de investigadores, estudiantes y PAS.
Utilizacion de “casos” para instruir en mecanismos de transferencia.

o Diferenciar la informacion ligada a transferencia de conocimiento. Hacer mas visible la
demanda de I+D de las empresas.

e Mayor peso de la transferencia en el complemento salarial del modelo UPV.

- Plan de accion 2: Promover que investigadores cualificados con baja o nula actividad de
transferencia desarrollen esta dimension de su labor universitaria. Para ello, se les asociara un
mentor de transferencia que les ayude en la orientacion de sus lineas de investigacion hacia
temas de potencial interés empresarial, la exploracion de aplicaciones del conocimiento que
generan, la identificacién y generacion de relaciéon con empresas objetivo y la prospeccion de
proteccidn idonea para sus resultados de investigacion.

- Plan de accién 3: Aportacion de feedback a los IP, sus estructuras de investigacion y VIIT sobre
satisfaccion de clientes tras la finalizacién de los contratos a través de encuesta a los mismos.
Dicha encuesta abordaria tanto la satisfaccion por la calidad del trabajo como por relacién con la
UPV en general.

Objetivo 2: Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos nacionales

- Plan de accién 1: Simplificacion de la gestién ligada a la transferencia de conocimiento. Para
ello, buscar apoyo en consultoria externa que permita hacer una reingenieria de la organizaciéon
del trabajo y de los procesos implicados en la proteccion de resultados, la contratacion de 1+D y
la gestion de proyectos.

- Plan de accion 2: Desarrollo de un fondo de prueba de concepto con recursos internos y
externos para el apoyo de la transferencia via licencias y via spin-off. El fondo debe contemplar
no solo la realizacion de tareas de desarrollo de invenciones sino las tareas de desarrollo de
negocio y comercializacion que requieren.

Objetivo 3: Incrementar la transferencia de resultados a empresas y organismos internacionales

- Plan de accion 1: Desarrollo de un fondo de prueba de concepto con recursos internos y
externos para el apoyo de la transferencia via licencias y via spin-off. El fondo debe contemplar
no solo la realizacion de tareas de desarrollo de invenciones sino las tareas de desarrollo de
negocio y comercializaciéon que requieren.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE3.3.- Elaboracién, difusion, visibilidad y accesibilidad de informacion y resultados.

Reto Estratégico

RES3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

También relacionado con RE1, RE4 y RE5

Responsable del reto

José Esteban Capilla Roma

Responsable del proyecto

Vicent Juan Botti Navarro

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 1. Difundir adecuadamente los resultados para tener una mejor reputacién en la sociedad

RQ 2. Tener mecanismos para transferir adecuadamente los resultados de investigacion y docentes
(spin-off, patentes, libros, MOOC:s, etc.)

RQ 3. La UPV debe de estar comprometida con transferir y hacer visibles los resultados de su
investigacion con el mayor alcance posible.

RQ 4. En la medida de lo posible se debe de facilitar el acceso de la forma mas facil posible al
conocimiento generado.

RQ 5. La participacion en proyectos nacionales e internacionales, redes de excelencia y colaboraciones
con empresas y organismos es una forma de transferir resultados. Por lo tanto la Comunidad UPV debe
de poner su esfuerzo en realizar este tipo de actividades de transferencia.

Se decide incluir en este proyecto los aspectos relacionados con el reconocimiento que incluye los
siguientes requisitos:
RE5:RQ2: Ser una organizacion comprometida con la trasparencia y el servicio a la sociedad
RE4:RQ1: Tener un plan claro de qué red de alianzas quiere establecer y en qué tiempos
(instituciones, ambito geografico, con qué objetivos, etc.)
RE1 RQ2: Desarrollar un modelo propio que determine qué deben “saber” las personas a las que
formamos (conocimiento) y qué deben “saber hacer” (competencias).
a. Este modelo debe basarse en el uso de nuevas metodologias y recursos docentes
(formacién presencial, formacion on-line, etc.) que combinen adecuadamente
conocimientos y competencias para saber resolver problemas complejos
b. Debe de ser un modelo en el que participen en su definicion todos los actores
involucrados (PDI, estudiantes, empleadores, PAS, etc.) y donde se tenga en cuenta el
caracter singular de los Campus de Alcoi y Gandia
c. El modelo debe de ser capaz de medir adecuadamente los resultados del proceso
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formativo, incluido el aprendizaje previo.
RE1:RQ6: Definir con que organizaciones puede ser estratégico colaborar para desarrollar mas
adecuadamente una estrategia y oferta educativa. Esta colaboracién también se debe de dar
internamente.
RE1:RQ9: Desarrollar planes para generar una reputacion de la UPV acorde a la calidad de su
docencia
RE1:RQ13: Que se desarrollen proyectos de innovacién educativa y que los resultados se
integren en el modelo.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Subdirectora Nuevas tecnologias Biblioteca y Documentacion Cientifica
Directora Area ASIC- Aplicaciones
Director Area ASIC- Sistema y Redes

Director Area Tecnologias de la Informacion

Vision del Proyecto 2020

La UPV tiene establecidos mecanismos para transferir y dar visibilidad a los resultados docentes y de
investigacion utilizando formatos que permitan el acceso abierto sin restricciones técnicas, linglisticas ni
de ningun otro tipo.

En el afio 2020 la UPV es una Universidad que imparte su docencia e investigacién de forma eficaz,
eficiente e innovadora alcanzando una poblacién objetivo mas alla de su zona de influencia geogréfica.

La difusion abierta de sus resultados aumenta la reputacion de la organizacion, a la vez que garantiza un
procedimiento de preservacion del conocimiento. El andlisis de la consulta de los contenidos ofrece
informacion sobre los intereses, inquietudes y necesidades de la sociedad, esta informacién
retroalimenta la oferta de la institucion.

Objetivos
1. Elaborar y transferir resultados de investigacion y docencia en formatos “no presenciales”.
2. Elaborar y transferir informacion y resultados en formato abierto.
3. Elaborar y transferir informacion y resultados en mdltiples lenguas.
4. Transferir resultados a nivel global y mejorar la eficacia de la transferencia de conocimiento

mediante asociaciones estratégicas y federacion de contenidos.

Medir el impacto de las publicaciones UPV (articulos, patentes, etc.) y la colaboraciéon entre

grupos de investigacion tanto dentro de la universidad como a nivel internacional a partir de las

citas recibidas por tematica. Obtener informes de analisis, comparativa, prospectiva y vigilancia

de la investigacion UPV.

6. Disponer de grandes cantidades de datos tanto de fuentes publicas como internas a la
organizacion y organizar su procesamiento para elaborar las bases de la "Inteligencia de
Negocio" que apoye a las decisiones estratégicas.

o
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Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Elaborar y transferir resultados de investigacion y docencia en formatos “no presenciales”.

- Indicador 1 : Numero de objetos de aprendizaje producidos: NOAP(tipo,plataforma,afio)
Valor objetivo: mantener un crecimiento agregado positivo (entre el 0% y el 10% anual)

Objetivo 2: Elaborar y transferir informacién y resultados en formato abierto.

- Indicador 1: Numero de descargas: DESC(tipo,plataforma,afio)
Valor objetivo: mantener un crecimiento agregado entre el 10% y el 20% anual
- Indicador 2: Namero de cursos que usan no presencialidad: NANOP(tipo,afio)
Valor objetivo: conseguir en 2020 que este indice agregado supere el 40% de la oferta total
- Indicador 3: Ratio de produccion en abierto: POPEN(tipo, afio)
Valor objetivo: conseguir en 2020 que este indice agregado sea el 70%. Si no se incluye la
produccion de los estudiantes subiria al 80%
- Indicador 4: Colecciones de datos disponibles en abierto: COL(afio)
Valor objetivo: mantener un crecimiento entre 2 y 4 nuevas colecciones al afio.
- Indicador 5: Descargas de colecciones de datos disponibles en abierto: DCOL(tipo, afio)
Valor objetivo: mantener un crecimiento agregado entre el 10% y el 20% anual

Objetivo 3: Elaborar y transferir informacién y resultados en multiples lenguas.

- Indicador 1: Ratio de documentos ofertados en multilenguaje MultiL(tipo ,afio)
Valor objetivo: conseguir en 2020 que este indice agregado para documentos informativos,
normativos y microwebs sea el 99%

Objetivo 4: Transferir resultados a nivel global y mejorar la eficacia de la transferencia de conocimiento
mediante asociaciones estratégicas y federacion de contenidos.

- Indicador 1: Namero de cursos masivos en abierto ofertados: MOOC(tipo,plataforma,afio)
Valor objetivo: cada afio un 80% de lo ofertado el afio anterior y realizar 4 nuevos cursos.
- Indicador 2: Numero de descargas: DESC(tipo,plataforma,afio)
Valor objetivo: mantener un crecimiento agregado entre el 10% y el 20% anual

Objetivo 5: Medir el impacto de las publicaciones UPV (articulos, patentes, etc.) y la colaboracién entre
grupos de investigacion tanto dentro de la universidad como a nivel internacional a partir de las citas
recibidas por teméatica. Obtener informes de analisis, comparativa, prospectiva y vigilancia de la
investigacion UPV.

- Indicador 1: Ratio de autores UPV con informacion bibliométrica en el Sistema de
Informacién Bibliométrico
Valor objetivo: Partiendo el primer afio de un ratio del 60% conseguir un crecimiento entre el

1%y el 5% anual.

Objetivo 6: Disponer de grandes cantidades de datos tanto de fuentes publicas como internas a la
organizacién y organizar su procesamiento para elaborar las bases de la "Inteligencia de Negocio" que
apoye a las decisiones estratégicas.

- Indicador 1: Numero de proyectos desarrollados con resultados BigData: PBDATA(afio)
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Valor objetivo: conseguir en 2016 que la UPV utilice el BigData en la toma de decisiones
estratégicas. A partir de ese afio, entre 1 y 3 nuevos proyectos anualmente.

Planes de Accién

Objetivo 1: Elaborar y transferir resultados de investigacion y docencia en formatos “no presenciales”.

- Plan de accién 1: PDRed: Plan de difusion en red. (Produccién de contenidos digitales)

Objetivo 2: Elaborar y transferir informacién y resultados en formato abierto.

- Plan de accién 1. PAbierto: Organizacién en abierto de la produccion. Docente, e
investigadora... RiuNet

- Plan de accién 2: SmartUPV: Recopilacién de datos de infraestructuras y organizacion en
abierto.

- Plan de accion 3: UPV[X]: Docencia masiva en abierto

- Plan de accioén 4: DAbierto: Apertura de datos institucionales de funcionamiento y gestion.

Objetivo 3: Elaborar y transferir informacién y resultados en multiples lenguas.

- Plan de accién 1: Transcript: Transcripcion y traduccion automatica de contenidos multimedia
- Plan de accion 2: Multilang: Traduccién automatica y asistida de informacion y documentos
de funcionamiento en la web.

Objetivo 4: Transferir resultados a nivel global y mejorar la eficacia de la transferencia de conocimiento
mediante asociaciones estratégicas y federacion de contenidos.

- Plan de accién 1: UPV[X]: Docencia masiva en abierto
- Plan de accién 2: DAbierto: Apertura de datos institucionales de funcionamiento y gestion.

Objetivo 5: Medir el impacto de las publicaciones UPV (articulos, patentes, etc.) y la colaboracién entre
grupos de investigacion tanto dentro de la universidad como a nivel internacional a partir de las citas
recibidas por tematica. Obtener informes de analisis, comparativa, prospectiva y vigilancia de la
investigacion UPV.

- Plan de accién 1: ImpactoPublicaciones: Implementacién y mantenimiento de un sistema de
informacion bibliométrico para la medida del impacto de las publicaciones.

Objetivo 6: Disponer de grandes cantidades de datos tanto de fuentes publicas como internas a la
organizacion y organizar su procesamiento para elaborar las bases de la "Inteligencia de Negocio" que
apoye a las decisiones estratégicas.
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- Plan de accion 1: BigData: Extraccién de conocimiento a partir del analisis de los datos de
investigacion, docencia y funcionamiento recopilados en las diferentes BBDD.

- Plan de accién 2: UPV[X]: Docencia masiva en abierto

- Plan de accién 3: DAbierto: Apertura de datos institucionales de funcionamiento y gestion.

Plan Estratégico UPV2020 * K
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacién * *

Universitat Politecnica de Valéncia 81 VLC !

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA w
Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S El::‘f‘S

planestrategico.upv.es VALENCIA, INTERNATIONAL ambenia

werificada

CAMPUS OF EXCELLENCE REG NO.ES-CV- 000030



UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE3.4.- Emprendimiento

Reto Estratégico

RES3.- Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

Responsable del reto

José Esteban Capilla Roma

Responsable del proyecto

José Millet Roig

Requisitos que cubre el proyecto

RQ11. Fomentar el emprendimiento en todos los ambitos de la UPV y entre todos los colectivos de la
UPV

Actores involucrados en disefio del proyecto

Direccion Delegada de Emprendimiento y Empleo
Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia
Centros

Departamentos

Institutos

Emprendedores: Estudiantes y docentes.

Visién del Proyecto 2020

Ser referente a nivel nacional y europeo en emprendimiento con proyeccién en Latinoamérica,
disponiendo de un ecosistema emprendedor inteligente y validado con STARTUPS de éxito, reconocido
como sefia de identidad de la UPV y que atrae recursos y talento.

Destacar que se han revisado las estrategias en este campo de las universidades punteras en
emprendimiento, asi como de la propia Unién Europea, obteniendo los siguientes factores comunes:

. Ecosistema
. Mentorizacion
. Liderazgo
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Financiacion-aceleracion

Creacion de equipos de alto potencial

Objetivos

1. Personas/Talento: Promover la atraccion y el desarrollo del talento para emprender. Crear
equipos de alto potencial y fomentar el liderazgo.

2. STARTUPV: Promocionar y consolidar el ecosistema emprendedor de la UPV con impacto en su
entorno. Dinamizar y cohesionar su funcion con los centros (Plan de Emprendimiento Global).

3. GLOBAL: Potenciar la creacion de STARTUPs y SPIN-OFFs globales.

4. Valorizacion de la investigacion: Orientar la investigacion hacia resultados de investigacion de
alto valor afadido explotables en consonancia con el H2020, y por tanto susceptibles de ser
transferidos en forma de spin off UPV. Es decir, fomentar una I+D+i “emprendedora” con
potencial para su transformacién en una empresa de base tecnoldgica.

5. Smart Entrepreneurship: Evolucion del ecosistema emprendedor de la UPV hacia un ecosistema
emprendedor inteligente.

6. Alianzas: Estrechar lazos con Centros de Emprendimiento de referencia internacional para
proyectar a nuestros emprendedores y potenciar la capacidad de capturar talento tanto en
Espafia como en América Latina.

7. Habilidades: fomentar que las habilidades transversales méas propias del emprendimiento, como

la creatividad, liderazgo e iniciativa, permeen en la formacion reglada del alumno.

Medibles y valor objetivo

Objetivol: Personas/Talento: Promover la atraccion y el desarrollo del talento para emprender. Crear
equipos de alto potencial y fomentar el liderazgo.

Talent Index: Intenta medir el talento de los fundadores de las startups del ecosistema. Toma en
cuenta: edad, experiencia, preparacion formal académica, éxitos previos, etc.

Indicador 1: N° de emprendedores del ecosistema que antes han lanzado otros proyectos.

Valor objetivo: 5% de mejora sobre el valor del afio anterior

Indicador 2: N° de emprendedores con un master o un doctorado.

Valor objetivo: 10% de mejora sobre el valor del afio anterior

Trendsetter Index: Mide las capacidades del ecosistema emprendedor para adoptar nuevas
tecnologias, nuevos modelos de negocio, aprovechamiento de nuevas tendencias. Se espera
gue un ecosistema que se encuentra en la punta de su actividad tenga capacidades para
aprovechar las oportunidades de mejor forma.

Indicador 3: N° de protecciones (industriales o intelectuales) generadas o licenciadas en el
ecosistema emprendedor.

Valor objetivo: mejora de un 2% sobre el valor del afio anterior

Indicador 4: Namero de emprendedores de otros ecosistemas que realizan estancia/colaboracion
en nuestro ecosistema STARTUPV.

Valor objetivo: 2 emprendedores anuales

Objetivo 2: STARTUPV: Promocionar y consolidar el ecosistema emprendedor de la UPV con impacto en
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su entorno. Dinamizar y cohesionar su funcién con los centros (Plan de Emprendimiento Global).

Startup Output Index: Nos habla de que tan importante ha sido hasta ese momento la actividad
de emprendedora en la zona matizada por la cantidad y la madurez de sus startups en
funcionamiento. De este concepto surgen los siguientes indicadores relacionados con los
objetivos:

Indicador 1: N° de startups en el ecosistema emprendedor: Poblacién del ecosistema.

Valor objetivo: 10% de mejora sobre el valor del afio anterior

Indicador 2: indice de supervivencia de las empresas del ecosistema emprendedor.

Valor objetivo tasa de supervivencia de las empresas del ecosistema por encima del 80% anual.

Funding Index: Busca medir qué tan activo y sélido es el entorno de capital riesgo e inversion en
la region del ecosistema. Alianzas y acuerdos del ecosistema emprendedor de la UPV con los
agentes financieros.

Indicador 3: Numero de acciones colaborativas efectivas con actores financieros tanto publicos
como privados.

Valor objetivo mantenimiento de un minimo de 3 acciones colaborativas anuales.

Company Performance Index: Busca medir el rendimiento global y el potencial de rendimiento de
las startups del ecosistema, tomando en cuenta variables como: ingresos, generacion y
crecimiento de empleos, potencial de crecimiento, mercado potencial, etc.

Indicador 4: N° de empleos directos generados por el ecosistema emprendedor.

Valor objetivo: 10% de mejora sobre el valor del afio anterior.

Indicador 5: Volumen global de la facturacién de las empresas del ecosistema emprendedor.
Valor objetivo: 10% de mejora sobre el valor del afio anterior.

Indicador 6: Potencial de crecimiento (SAM — Serviceable Available Market).

Valor objetivo: 5% de mejora sobre el valor del afio anterior

Indicador 7: Mercado potencial (TAM — Total Addressable Market).
Valor objetivo: 1% de mejora sobre el valor del afio anterior

Talent Index: Intenta medir el talento de los fundadores de las startups del ecosistema. Toma en
cuenta: edad, experiencia, preparacion formal académica, éxitos previos, etc.

Indicador 8: N° de empresas facturando mas de un 1M€.

Valor objetivo: 2% de mejora sobre el valor del afio anterior, comenzando el afio en 2017.

Support Index: Esta variable intenta medir la calidad del soporte que ofrece ecosistema
emprendedor de la region a las startups, incluyendo la presencia de mentores, organismos de
apoyo, fuentes de capital emprendedor, proveedores, etc.

Indicador 9: Numero de acciones colaborativas efectivas con actores financieros tanto publicos
como privados. (Indicador ya presente en el Funding Index)

Valor objetivo mantenimiento de un minimo de 3 acciones colaborativas anuales

Objetivo 3: GLOBAL: Potenciar la creacion de STARTUPs y SPIN-OFFs globales.

Startup Output Index: Nos habla de que tan importante ha sido hasta ese momento la actividad
de emprendedora en la zona matizada por la cantidad y la madurez de sus startups en
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funcionamiento. De este concepto surgen los siguientes indicadores relacionados con los
objetivos:

Indicador 1: N° de startups en el ecosistema emprendedor: Poblacién del ecosistema.

Valor objetivo: 10% de mejora sobre el valor del afio anterior

Company Performance Index: Busca medir el rendimiento global y el potencial de rendimiento de
las startups del ecosistema, tomando en cuenta variables como: ingresos, generacion y
crecimiento de empleos, potencial de crecimiento, mercado potencial, etc.

Indicador 2: Potencial de crecimiento (SAM — Serviceable Available Market).

Valor objetivo: 5% de mejora sobre el valor del afio anterior

Indicador 3: Mercado potencial (TAM — Total Addresable Market).

Valor objetivo: 1% de mejora sobre el valor del afio anterior

Indicador 4: NUumero de alianzas internacionales de emprendimiento.

Valor objetivo (2020): 5 alianzas con los centros internacionales de emprendimiento con mas
peso a nivel internacional.

Indicador 5: Numero de emprendedores UPV realizan estancia/colaboracion en otros
ecosistemas.

Valor objetivo: 5 emprendedores anuales

Indicador 6: NUmero de emprendedores de otros ecosistemas que realizan estancia/colaboracion
en nuestro ecosistema STARTUPV.
Valor objetivo: 2 emprendedores anuales

Objetivo 4: Valorizacién de la investigacion: Orientar la investigacion hacia resultados de investigacién de
alto valor afiadido explotables en consonancia con el H2020, y por tanto susceptibles de ser transferidos
en forma de spin off UPV. Es decir, fomentar una I+D+i “emprendedora” con potencial para su
transformacién en una empresa de base tecnolégica.

Indicadorl: Namero de spin off creadas a partir de la 1+D+i emprendedora.

Valor objetivo: mantener la creacion 2 spin off anuales

Indicador 2: Supervivencia de las spin off creadas a partir de la I+D+i emprendedora.
Valor objetivo: el indice de supervivencia de estas spin off esté por encima de los 4 afios.

Objetivo 5: Smart Entrepreneurship: Evolucion del ecosistema emprendedor de la UPV hacia un
ecosistema emprendedor inteligente.

Startup Output Index: Nos habla de que tan importante ha sido hasta ese momento la actividad
de emprendedora en la zona matizada por la cantidad y la madurez de sus startups en
funcionamiento. De este concepto surgen los siguientes indicadores relacionados con los
objetivos:

Indicador 1: indice de supervivencia de las empresas del ecosistema emprendedor.

Valor objetivo supervivencia de una startup por encima de los 3 afios.

Talent Index: Intenta medir el talento de los fundadores de las startups del ecosistema. Toma en
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cuenta: edad, experiencia, preparacion formal académica, éxitos previos, etc.
- Indicador 2: N° de emprendedores del ecosistema que antes han lanzado otros proyectos.
Valor objetivo: 5% de mejora sobre el valor del afio anterior
- Indicador 3: N° de equipos de alto potencial emprendedor creado a partir de la plataforma
poli[e2].
Valor objetivo: 10% de mejora sobre el valor del afio anterior
- Indicador 4: N° de empresas facturando mas de un 1M£.
Valor objetivo: 2% de mejora sobre el valor del afio anterior, comenzando el afio en 2017.

Support Index: Esta variable intenta medir la calidad del soporte que ofrece ecosistema
emprendedor de la regién a las startups, incluyendo la presencia de mentores, organismos de
apoyo, fuentes de capital emprendedor, proveedores, etc.

- Indicador 5: Numero de mentores de la red de mentores del ecosistema emprendedor

Valor objetivo (2018-2020): mantener 20 mentores

Mindset Index: Pretende medir la mentalidad de los participantes del ecosistema. Si mentalidad
de gran emprendedor con vision global, y con las caracteristicas de un emprendedor de alto
impacto.

- Indicador 6: N° de historias de éxito generadas en el ecosistema emprendedor.
Valor objetivo: minimo de una historia de éxito anual

Trendsetter Index: Mide las capacidades del ecosistema emprendedor para adoptar nuevas
tecnologias, nuevos modelos de negocio, aprovechamiento de nuevas tendencias. Se espera
gue un ecosistema que se encuentra en la punta de su actividad tenga capacidades para
aprovechar las oportunidades de mejor forma.

- Indicador 7: N° de protecciones (industriales o intelectuales) generadas o licenciadas en el
ecosistema emprendedor.
Valor objetivo: mejora de un 2% sobre el valor del afio anterior

- Indicador 8: N° de empresas pertenecientes a sectores emergentes presentes en el ecosistema
emprendedor.
Valor objetivo: mejora de un 10% sobre el valor del afio anterior (partiendo de un valor inicial de
15)

- Indicador 9: Supervivencia de las spin off creadas a partir de la 1+D+i emprendedora.
Valor objetivo: el indice de supervivencia de estas spin off esté por encima de los 4 afios.

Objetivo 6: Alianzas: Estrechar lazos con Centros de Emprendimiento de referencia internacional para
proyectar a nuestros emprendedores y potenciar la capacidad de capturar talento tanto en Espafia como
en América Latina.

Talent Index: Intenta medir el talento de los fundadores de las startups del ecosistema. Toma en
cuenta: edad, experiencia, preparacion formal académica, éxitos previos, etc.

- Indicador 1: N° de emprendedores con un master o un doctorado.
Valor objetivo: 10% de mejora sobre el valor del afio anterior

- Indicador 2: Namero de alianzas internacionales de emprendimiento.
Valor objetivo (2020): 5 alianzas con los centros internacionales de emprendimiento con mas
peso a nivel internacional.
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Indicador 3: Numero de emprendedores UPV realizan estancia/colaboracion en otros
ecosistemas.

Valor objetivo: 5 emprendedores anuales

Indicador 4: Niumero de emprendedores de otros ecosistemas que realizan estancia/colaboracion
en nuestro ecosistema STARTUPV.

Valor objetivo: 2 emprendedores anuales

Objetivo 7: Habilidades: fomentar que las habilidades transversales mas propias del emprendimiento,
como la creatividad, liderazgo e iniciativa, permeen en la formacioén reglada del alumno.

Talent Index: Intenta medir el talento de los fundadores de las startups del ecosistema. Toma en
cuenta: edad, experiencia, preparacion formal académica, éxitos previos, etc.

Indicador 1: N° de emprendedores del ecosistema que antes han lanzado otros proyectos.

Valor objetivo: 5% de mejora sobre el valor del afio anterior

Indicador 2: N° de equipos de alto potencial emprendedor creado a partir de la plataforma
poli[e2].

Valor objetivo: 10% de mejora sobre el valor del afio anterior

Support Index: Esta variable intenta medir la calidad del soporte que ofrece ecosistema
emprendedor de la regién a las startups, incluyendo la presencia de mentores, organismos de
apoyo, fuentes de capital emprendedor, proveedores, etc.

Indicador 3: Numero de mentores de la red de mentores del ecosistema emprendedor

Valor objetivo (2018-2020): mantener 20 mentores

Mindset Index: Pretende medir la mentalidad de los participantes del ecosistema. Si mentalidad
de gran emprendedor con vision global, y con las caracteristicas de un emprendedor de alto
impacto.

Indicador 4: N° de historias de éxito generadas en el ecosistema emprendedor.

Valor objetivo: minimo de una historia de éxito anual

Indicador 5: Numero de emprendedores UPV realizan estancia/colaboracion en otros
ecosistemas.

Valor objetivo: 5 emprendedores anuales

Planes de Accién

Objetivo 1: Personas/Talento: Promover la atraccion y el desarrollo del talento para emprender. Crear
equipos de alto potencial y fomentar el liderazgo.

Plan de accién 1: Plan de Emprendimiento Global. Incluye distintos programas: Dinamiza, PDI-
participa, Valoriza TFG y TFM, etc.

Plan de accién 2: Fomentar Sinergias entre estudiantes y docentes. Conocimiento aplicado.

Plan de accién 3: Creacién de la plataforma polife2] para la generacién de equipos
emprendedores de alto potencial y rendimiento.
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Objetivo 2: STARTUPV: Promocionar y consolidar el ecosistema emprendedor de la UPV con impacto en
su entorno. Dinamizar y cohesionar su funcién con los centros (Plan de Emprendimiento Global).

- Plan de accioén 1: Concursos STARTUPV
- Plan de accién 2: STARTUPV Challenge: atraccién y desarrollo de talento.

Objetivo 3: GLOBAL: Potenciar la creacion de STARTUPs y SPIN-OFFs globales.

- Plan de accién 1: Plan Globaliza
- Plan de accién 2: Plan Facilita: orientado a optimizar el proceso de constitucion de spin-offs, en
colaboracién estrecha con otras areas implicadas.

Objetivo 4: Valorizacion de la investigacion: Orientar la investigacion hacia resultados de investigacion de
alto valor afadido explotables en consonancia con el H2020, y por tanto susceptibles de ser transferidos
en forma de spin off UPV. Es decir, fomentar una |+D+i “emprendedora” con potencial para su
transformacién en una empresa de base tecnolégica.

- Plan de accion 1: Plan orienta y valoriza resultados investigacion. En colaboracién con Programa
INNOVA.

Objetivo 5: Smart Entrepreneurship: Evolucién del ecosistema emprendedor de la UPV hacia un
ecosistema emprendedor inteligente.

- Plan de accion 1. Creacion de la plataforma polile2] para la generacion de equipos
emprendedores de alto potencial y rendimiento.

- Plan de accion 2: Creacion de la red de mentores SE para las startups presentes en el
programa SE y realizacion de las acciones de mentoring

- Plan de accién 3: Generacion de historias de éxito y su transmision.

Objetivo 6: Alianzas: Estrechar lazos con Centros de Emprendimiento de referencia internacional para
proyectar a nuestros emprendedores y potenciar la capacidad de capturar talento tanto en Espafia como
en América Latina.

- Plan de accion 1: Plan Globaliza

Objetivo 7: Habilidades: fomentar que las habilidades transversales mas propias del emprendimiento,
como la creatividad, liderazgo e iniciativa, permeen en la formacién reglada del alumno.

- Plan de accién 1: MOOCS de emprendimiento.
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RE4. Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel
global

FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE4.1.- Redes de asociaciones y mecenazgo

Reto Estratégico

RE4.- Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global

Responsable del Reto

Juan Miguel Martinez Rubio

Responsable del proyecto

Maria Boquera Matarredona

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 1. Tener un plan claro de que red de alianzas quiere establecer y en qué tiempos (instituciones,
ambito geogréafico, con qué objetivos, etc.), poniendo especial énfasis en las necesidades de
internacionalizacion.

RQ 3. Desarrollar un plan dotado con recursos que permita establecer, desarrollar y mantener el
conjunto de alianzas establecido.

RQ 4. Poner en valor las alianzas creadas para que las colaboraciones produzcan resultados para
ambas instituciones.

RQ5. Desarrollar un modelo para potenciar el Mecenazgo y que se convierta en un pilar en la interaccion
con la sociedad y la captacién de recursos.

RQ6. Potenciar las relaciones entre la UPV y las empresas buscando un mayor acercamiento entre los
estudiantes de la UPV y las empresas.

RQ7. Desarrollar el modelo adecuado para que los estudiantes de la UPV puedan desarrollar practicas
en empresas extranjeras.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Jefe del Gabinete del Rector
Jefa de Servicio del Servicio Integrado de Empleo

Directora de Area de Intercambio Académico
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Director de Area de Acion Internacional

Jefa de seccion de Centro de Apoyo a la Innovacion, la Investigacion y la Transferencia de Tecnologia
Director de Area VLC Campus

Secretaria del Consejo Social

Jefe de servicio de Gestién Econdmica

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV es considerada un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones
a nivel global. La UPV dispone de un catalogo de redes nacionales e internacionales basadas en la
colaboracién productiva y relevante en materia académica y empresarial en las areas actuacion
estratégicas para la Universidad.

En el afio 2020 la colaboracién entre el tejido empresarial local, nacional e internacional y la UPV sera
fluida, con mecanismos de colaboracibn en ambos sentidos claramente establecidos y todos los
estudiantes que lo soliciten podran realizar practicas en las mismas para adquirir una experiencia
formativa relevante en su ambito de estudio.

En el afio 2020 el mecenazgo serd una practica conocida en la comunidad universitaria para captar
fondos que sirvan para emprender proyectos econdmico-sociales, académicos e investigadores.

Objetivos

1. Disponer de un catalogo que ofrezca un panorama claro de las redes académicas y empresariales
relevantes para la UPV. Controlar la participacion en las mismas para evitar duplicidades para ahorrar
€n recursos.

2. Participar activamente en los 6rganos decisorios y consultivos de estas redes segun los intereses de
la UPV.

3. Establecer un procedimiento interno para coordinar la evaluacion, participaciéon, mantenimiento y
difusion de las redes.

4. Crear una unidad de mecenazgo. Aumentar la cultura de las donaciones particulares a la UPV para
puesta en marcha de pequefios proyectos.

5. Mejorar el conocimiento que tiene la comunidad universitaria de la relacion universidad-empresa.

6. Incrementar la captacién de recursos procedentes de la colaboracién universidad-empresa a través
de patrocinios o catedras de empresa.

7. Crear una base de datos conjunta de empresas nacionales e internacionales que ofrecen o pueden
ofrecer practicas a estudiantes.

8. Consolidar y potenciar las practicas de estudiantes en empresas nacionales e internacionales para
mejorar el acceso al empleo de los estudiantes y titulados UPV.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Disponer de un catdlogo que ofrezca un panorama claro de las redes académicas y
empresariales relevantes para la UPV. Controlar la participacién en las mismas para evitar duplicidades
para ahorrar en recursos

- Indicador 1: Catalogo de redes académicas y empresariales nacionales, internacionales y
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mixtas con indicador costes de participacion. Finales 2020.

Valor objetivo: Si. Ejecucion del propio catalogo disponible en red.

Objetivo 2: Participar activamente en los 6rganos decisorios y consultivos de estas redes segun los
intereses de la UPV.

- Indicador 1: Numero de redes del catalogo en las que la UPV forma parte de comités directivos.
Finales de 2020.
Valor objetivo. Cubrir al menos el 30% de las relevantes.

Objetivo 3: Establecer un procedimiento interno para coordinar la evaluacion, participacion,
mantenimiento y difusién de las redes.

- Indicador 1: Procedimiento interno para coordinacion, evaluacion, participacion, mantenimiento y
difusién de redes. Finales 2020.
Valor objetivo: Creacién y difusién del procedimiento. Revision anual.

Objetivo 4: Crear una unidad de mecenazgo. Aumentar la cultura de las donaciones particulares a la
UPV para puesta en marcha de pequefios proyectos.

- Indicador 1: Creacién de la unidad de mecenazgo para captar fondos.
Valor objetivo. Finales 2020

- Indicador 2: Ingresos por donaciones de particulares a la UPV (micromecenazgo). Valor:
35.000€. Finales 2020.

Objetivo 5: Mejorar el conocimiento que tiene la comunidad universitaria de la relacion universidad-
empresa.

- Indicador 1: Creacién de encuesta para el conocimiento de la comunidad universitaria relativa a
cétedras, etc, inclusion en Pegasus, pase de la misma, explotacién de resultados y medidas de
difusién conforme a resultados.

Valor objetivo: Si. Realizacion, pase de la encuesta, explotaciéon de resultados y plan de
actuacion acorde. Finales 2015.

Objetivo 6: Incrementar la captacion de recursos procedentes de la colaboracion universidad-empresa a
través de patrocinios o catedras de empresa.

- Indicador 1. Ingresos por colaboracion universidad — empresa.

Valor objetivo: Incremento del 30% de ingresos actuales en catedras y patrocinios en 2020
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Objetivo 7: Crear una base de datos conjunta de empresas nacionales e internacionales que ofrecen o
pueden ofrecer practicas a estudiantes

- Indicador 1: Interconexién de las bases de datos de empresas que ofrecen o pueden ofrecer
préacticas a estudiantes. 2020.
Valor objetivo: Creacién de la conexion.

Objetivo 8: Consolidar y potenciar las practicas de estudiantes en empresas nacionales e internacionales
para mejorar el acceso al empleo de los estudiantes y titulados UPV

- Indicador 1. Numero de préacticas regionales, nacionales e internacionales.
Valor objetivo: aumento anual del 5% en relacion al afio anterior hasta 2020.

- Indicador 2: Datos de acceso al empleo de los titulados UPV. Datos en relacién al % total de
estudiantes egresados respecto al % de estudiantes que han hecho practicas en empresa.
Valor objetivo. Al menos el 90% para 2020.

Planes de Accién

Objetivo 1: Disponer de un catdlogo que ofrezca un panorama claro de las redes académicas y
empresariales relevantes para la UPV. Controlar la participacién en las mismas para evitar duplicidades
para ahorrar en recursos

- Plan de accion 1: Elaborar un catélogo / inventario visible y accesible de redes de asociaciones a
las que pertenece ya la UPV y clasificarlas (académicas, por disciplinas,...).
Conocer los recursos y mecanismos financieros que se pueden movilizar para participar en
redes. Evitar duplicidades para ahorrar en recursos (p.ej. pago individual y pago institucional de
cuotas).

Objetivo 2: Participar activamente en los d6rganos decisorios y consultivos de estas redes segun los
intereses de la UPV.

- Plan de accién 1: Crear un indicador /check list que permita evaluar si una red es interesante o
no para la UPV. Identificar las personas idéneas para participar en sus comités directivos.
Conseguir la participacion.

Objetivo 3: Establecer un procedimiento interno para coordinar la evaluacion, participacion,
mantenimiento y difusién de las redes.

- Plan de accion 1: Desarrollar mecanismos para control y difusién a la comunidad universitaria de
las redes en las que participa la UPV (en particular en las que es parte de sus consejos rectores
o directivas u 6rgano consultivo), su potencial e importancia y posibilidades para la colaboracién
en las mismas

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 92 VLc

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S

i VALENCIA, INTERNATIONAL
planestrategico.upv.es VALEWCIA BIEENATIONS

EMAS

Gestion
ambiental
werificada

REG NO ES-CV- 000030



UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Objetivo 4: Crear una unidad de mecenazgo. Aumentar la cultura de las donaciones particulares a la
UPV para puesta en marcha de pequefios proyectos.

- Plan de accién 1: Definir claramente mecenazgo hacia la UPV frente a otras formas de
colaboracion (p.ej. patrocinio publicitario), establecer un modelo conforme a la legislacion vigente
y desarrollar el micromecenazgo (crowdsourcing o fundraising) para financiar iniciativas
concretas.

Objetivo 5: Mejorar el conocimiento que tiene la comunidad universitaria de la relacién universidad-
empresa.

- Plan de accion 1: Dar mas difusién al patrocinio, a las catedras de empresa y como colaboran
con la UPV

Objetivo 6: Incrementar la captacion de recursos procedentes de la colaboracién universidad-empresa a
través de patrocinios o catedras de empresa.

- Plan de accion 1: Establecer una ruta de colaboracién y cémo proceder con las empresas que se
aproximan a la UPV, a través del andlisis de casos concretos

Objetivo 7: Crear una base de datos conjunta de empresas nacionales e internacionales que ofrecen o
pueden ofrecer practicas a estudiantes.

- Plan de accion 1: Hacer una base de datos conjunta de las empresas que colaboran con la UPV
(y su aportacién econémica, si procede)

Objetivo 8: Consolidar y potenciar las practicas de estudiantes en empresas nacionales e internacionales
para mejorar el acceso al empleo de los estudiantes y titulados UPV

- Plan de accién 1: Facilitar, difundir y agilizar el proceso para que los estudiantes accedan a las
practicas en empresas extranjeras.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE4.2.- Alianzas estratégicas en docencia, investigaciéon y gestion UPV2020

Reto Estratégico

RE4.- Formalizar acuerdos bilaterales con aliados (universidades, empresas e instituciones) de prestigio
a nivel global

Responsable del Reto

Juan Miguel Martinez Rubio

Responsable del proyecto

Javier Orozco Messana

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 2. Tener un plan claro de qué red de alianzas se quiere establecer y en qué tiempos (instituciones,
ambito geografico, con qué objetivos, etc.), poniendo especial énfasis en las estrategias de
internacionalizacion.

RQ 3. Poner en valor la reputaciéon de la UPV para poder atraer a socios con los que desarrollar
investigacion, innovacion, proyectos e intercambios de estudiantes, docentes y PAS.

RQ 4. Desarrollar un plan dotado con recursos que permita establecer, desarrollar y mantener el
conjunto de alianzas establecido.

RQ 5. Poner en valor las alianzas creadas para que las colaboraciones produzcan resultados para
ambas instituciones.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Director de Area de Acion Internacional

Directora de Area de Intercambio Académico

Director Adjunto del Centro de Transferencia de Tecnologia
Directora de Area de Nuevas Iniciativas de Investigacion
Director de Area VLC Campus

Director de Area de Calidad y Acreditacion

Miembros Consejo de Gobierno UPV

Secretaria del Consejo Social

Vision del Proyecto 2020
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Definir, establecer y afianzar relaciones con socios con el fin de establecer alianzas que permitan
actuaciones clave con los que alcanzar los retos de la estrategia UPV2020.

Objetivos

1. Definir el mapa de colaboraciones histéricas de la UPV en temas académicos, de investigacion y
de gestion.

2. Establecer el conjunto de criterios de valoracion institucional relevantes para el plan estratégico
de la UPV, asi como la sistematica de cuantificacion de los mismos.

3. Formalizar los objetivos de la politica de alianzas en base al Plan Estratégico UPV2020, y su
correlacién con los criterios anteriores.

4. Identificacion de socios Académicos, Empresariales e Institucionales de la UPV en base a los
criterios propios y su alineacion con los intereses de los socios potenciales.

5. Desarrollar un plan de actuacion para la colaboracion con los socios estratégicos identificados,
asi como formalizar acuerdos.

6. Puesta en marcha de un panel de seguimiento para medir la evoluciéon de la red de alianzas
estratégicas.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Definir el mapa de colaboraciones historicas de la UPV en temas académicos, de
investigacion y de gestion.

- Indicador 1: Cuadro de mando disponible a mediados de 2015, que recoja los parametros clave
de colaboracién entre la UPV y otras Instituciones, con distintos niveles de agregacion.
Valor objetivo: ejecucion satisfactoria (o no) del Cuadro de Mando.

Objetivo 2: Establecer el conjunto de criterios de valoracion institucional relevantes para el plan
estratégico de la UPV, asi como la sistematica de cuantificacion de los mismos.

- Indicador 1: Informe que recoja los criterios de valoracién institucional con su fundamentacién a
través de: SENIA, Mediterrdnea y encuestas, indices Institucionales y los datos provenientes de
la politica acreditacion internacional.

Valor objetivo: ejecucion satisfactoria (o no) del propio informe.

Objetivo 3: Formalizar los objetivos de la politica de alianzas en base al Plan Estratégico UPV2020, y su
correlacién con los criterios anteriores.

- Indicador 1. Documento sobre politica de alianzas UPV2020 con Instituciones de reconocido
prestigio, a nivel nacional e internacional, en los ejes académico, de investigacion y gestion.
Valor objetivo: ejecucion satisfactoria (o0 no) del propio informe.

Obijetivo 4: Identificacién de socios Académicos, Empresariales e Institucionales de la UPV en base a los
criterios propios y su alineacion con los intereses de los socios potenciales.

- Indicador 1: Numero de alianzas UPV2020 con sistematica de implementacion socio a socio. Se
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incluiran un minimo de 3 socios estratégicos por area geografica de interés con un plan detallada
por cada uno de ellos. En total se plantea alcanzar 20 socios estratégicos durante el desarrollo
del Proyecto. El Plan de alianzas estara listo a finales del segundo afio de ejecucion, con un
seguimiento posterior (actualizacién) semestral del Plan tras su avance en la ejecucion donde se
controlard su avance.

Valor objetivo: alcanzar 20 socios estratégicos durante el desarrollo del Proyecto

Objetivo 5: Desarrollar un plan de actuaciéon para la colaboracion con los socios estratégicos
identificados, asi como formalizar acuerdos.

- Indicador 1: Hitos en la implementacion del Plan de Alianzas tras contactar con los socios. El
proceso debe ser progresivo y tras el arranque inicial (5 socios) incrementar segin plan al
efecto.

Objetivo 6: Puesta en marcha de un panel de seguimiento para medir la evolucién de la red de alianzas
estratégicas.

- Indicador 1. Cuadro de mando particularizando una hoja por socio de acuerdo a los criterios
estratégicos de cada alianza. El cuadro de mando por socio estard listo al final del tercer afio de
ejecucién del Plan con actualizaciones anuales que verificaran la situacién correcta o no de la
alianza socio a socio.

Planes de Accién

Objetivo 1: Definir el mapa de colaboraciones historicas de la UPV en temas académicos, de
investigacion y de gestion.

- Plan de accion 1: Recopilacion de histéricos de colaboraciones bilaterales en temas académicos,
de investigacion, gestion y colaboraciones empresariales significativas.

Objetivo 2: Establecer el conjunto de criterios de valoracion institucional relevantes para el plan
estratégico de la UPV, asi como la sistematica de cuantificacion de los mismos.

- Plan de acciéon 1: Agrupacion de la informacion disponible en Senia, Mediterranea y otras
fuentes externas reconocidas. Desarrollo de informes acordes con la estructura de criterios y su
métrica.

Objetivo 3: Formalizar los objetivos de la politica de alianzas en base al Plan Estratégico UPV2020, y su
correlacién con los criterios anteriores.

- Plan de accién 1: Redaccion del Plan de Alianzas estratégicas de forma consensuada en la
Comunidad Universitaria. Creacion de fichas estratégicas por Institucion objetivo focalizada en
los ejes académico, investigador y de gestion.

Obijetivo 4: Identificacion de socios Académicos, Empresariales e Institucionales de la UPV en base a los
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criterios propios y su alineacion con los intereses de los socios potenciales.

- Plan de accion 1: Desarrollar mecanismos para la difusiéon a la comunidad universitaria de los
criterios y desarrollo de las Alianzas estratégicas para la UPV. Se incluird una actualizacion
periddica con oportunidades y novedades, tomando una pauta mixta de actuacién donde se
combinara la iniciativa Institucional y de los miembros individuales de la UPV dentro del marco
del Plan de Alianzas.

Objetivo 5: Desarrollar un plan de actuacién para la colaboracion con los socios estratégicos
identificados, asi como formalizar acuerdos.

- Plan de accion 1: Desarrollo de una sistematica para la consecucion de las alianzas estratégicas
disefiadas. Coordinacién con otros Proyectos Estratégicos y estudio de sinergias.

Objetivo 6: Puesta en marcha de un panel de seguimiento para medir la evolucién de la red de alianzas
estratégicas.

- Plan de accién 1: Desarrollar el Cuadro de Mando con: analisis de resultados, reformulacién del
Proyecto y lanzamiento de nuevos Planes de Accion.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE4.3.- Reputacion y Comunicacion

Reto Estratégico

RE4.- Ser considerado un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel global

Responsable del Reto

Juan Miguel Martinez Rubio

Responsable del proyecto

José Luis Diez Ruano

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 2. Poner en valor la reputacion de la UPV en todos los ambitos (calidad docente, investigacion de
calidad, y responsabilidad social) para ser atractiva ante sus pares, la sociedad, y la propia comunidad
universitaria.

Se decide incluir en este proyecto los aspectos relacionados con el reconocimiento que incluye los
siguientes requisitos:
RE1:RQ9: Desarrollar planes para generar una reputacion de la UPV acorde a la calidad de su
docencia
REZ2:RQ8:Desarrollar planes para generar una reputacion de la UPV acorde a la calidad de la
investigacion

Actores involucrados en disefio del proyecto

Director de Area de Calidad y Acreditacion

Técnico Unidad de Igualdad - VRSC

Director de Area de Comunicacion

Jefe de Seccion Area de Comunicacion

Director Departamento Ingenieria Electrénica

Directora de la EPS de Alcoi

Directora del Centro de Investigacion y Especializacién en Gestion de Empresas

Coordinador Delegacion de Alumnos

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 98 VLc

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S

i VALENCIA, INTERNATIONAL
planestrategico.upv.es VALEWCIA BIEENATIONS




UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

Coordinadora Alumni
Vicepresidente Consejo Social

Asesor externo de Rectorado

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV es una universidad con una destacada reputacion para la sociedad, dentro de la
comunidad universitaria y entre sus pares por su calidad docente, su investigaciéon de calidad con gran
impacto y transferencia, y su responsabilidad social.

La UPV hace una comunicacion efectiva de sus resultados poniendo en valor sus aportaciones a los
publicos internos y externos, lo que proporciona un incremento sostenido de su reputacion y genera
atraccion a estudiantes e investigadores excelentes de todo el mundo.

Objetivos

1. Tener una buena reputacion a nivel nacional e internacional en los publicos relevantes.

2. Tener una comunicacion interna y externa eficiente que incremente la reputacién positiva de la
UPV a nivel nacional e internacional.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Tener una buena reputacion a nivel nacional e internacional en los publicos relevantes

- Indicador: “Tener una buena reputacién entre los publicos relevantes” se espera determinar un
indicador de reputacién que agregue los valores adecuados de un cuadro de mando y una
encuesta a los diferentes publicos. Tras la puesta en marcha de dicho indicador, se espera
conseguir mejoras incrementales en el mismo afio tras afio.

Valor inicial (2015): R;

Valor objetivo (2020): R*1,5

Objetivo 2: Tener una comunicacion interna y externa eficiente que incremente la reputacion positiva de
la UPV a nivel nacional e internacional.

- Indicador: “Tener una comunicacién eficiente que incremente la reputacion positiva de la UPV”
se pretende definir la mejor manera de contabilizar anualmente las noticias positivas que sobre
la UPV aparecen en los diferentes medios de comunicacion y relativizar ese valor frente al total
de noticias publicadas sobre la UPV. Los valores objetivos podrian ser:

Valor inicial (2015): C;
Valor objetivo (2020): C*1,5

Planes de Accién
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Objetivo 1: Tener una buena reputacion a nivel nacional e internacional en los publicos relevantes.

- Plan de accion 1: Determinar los publicos relevantes, asi como los medios y canales a través de
los cuales se les transmite la imagen de la UPV.

- Plan de accién 2: Definir la visién de reputacion de la UPV con base en la misién y visién del
Plan Estratégico, asi como en los publicos relevantes.

- Plan de accién 3: Analizar la idoneidad de la Identidad Visual Corporativa de la UPV y su
adecuacion a su vision de reputacion.

- Plan de accion 4: Activacion de los 6rganos colegiados de reputacién y comunicacion definidos
en el Manual de Comunicacion (lo que dara lugar a planes anuales de reputacién y
comunicacion).

- Plan de accion 5: Determinar la estructura humana y los recursos econémicos o de otro tipo
necesarios para alcanzar la vision del proyecto.

- Plan de accién 6: Ver Plan de accién 4 del objetivo 2.

Objetivo 2: Tener una comunicacion interna y externa eficiente que incremente la reputacion positiva de
la UPV a nivel nacional e internacional.

- Plan de accion 1: Activacion de los 6rganos colegiados de reputacién y comunicacion definidos
en el Manual de Comunicacion (lo que dara lugar a planes anuales de reputacion y
comunicacion).

- Plan de accion 2: Definir un cuadro de mando (conjunto de indicadores que puedan evaluar de
forma dinamica la efectividad de las diferentes acciones sobre la reputacion y comunicacion, y
detectar o corregir ineficiencias; integrara: datos de la UPV, datos de rankings internacionales,
encuestas a nuestros publicos nacionales e internacionales, etc).

- Plan de accién 3: Determinar la estructura humana y los recursos econémicos o de otro tipo
necesarios para alcanzar la vision del proyecto.

- Plan de accién 4:Determinar acciones concretas de reputaciéon y comunicacion en diferentes
lineas:

o0 Interna (por ejemplo: definir acciones formativas en reputacién y comunicacion para
directivos, PAS y PDI; mejorar la comunicacién interna, aumentar el sentimiento de
pertenencia, contemplar los aspectos diferenciales de todos los Campus,...)

o0 Docencia (por ejemplo: detectar alumni de la UPV que sean profesionales relevantes y
docentes de otras universidades que conozcan nuestras virtudes e implicarlos en planes
de reputacion y comunicacion,...)

o Investigacion (por ejemplo: detectar al PDI relevante de la UPV y a investigadores
externos con buenas experiencias en su relacion con la UPV e implicarlos en planes de
reputacion y comunicacion,...)

0 Internacional (por ejemplo: evaluar la reputacién internacional de la UPV, mejorar la web
eninglés,...)

0 Responsabilidad Social (por ejemplo: planificar un aumento de participaciéon de la UPV
en temas sociales, visibilizar las actuaciones que se realizan,...)
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RE5. Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad
publica.

FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PES5.1.- Eficiencia Universitaria

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Responsable del Reto

Miguel Martinez Iranzo

Responsable del proyecto

Miguel Martinez Iranzo

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 2. Ser una organizacién comprometida con la trasparencia y el servicio a la sociedad.

RQ 4. Tener un inventario de todos los recursos disponibles y conocer la eficiencia de su uso.

RQ 5. Plantear un modelo de flexibilidad en el uso de los recursos que permita la redistribuciéon de los
mismos para adaptarse al entorno cambiante en el que vivimos y conseguir un mayor equilibrio en las
cargas de trabajo, teniendo en cuenta la singularidad de los Campus de Alcoi y Gandia.

RQ 6. Tener un plan de inversidn en recursos que permita desarrollar las actividades con la maxima
calidad y eficiencia posible.

RQ 7. Desarrollar un modelo de innovacion y mejora continua para ir avanzando en la linea de la
eficiencia de los recursos.

RQ 9. Tener una organizacion, procesos Yy sistemas eficientes.

RQ14: Proponer nuevas formulas de gestion universitaria que respondan de manera mas eficiente y
eficaz a las necesidades del siglo XXI

Se decide incluir en este proyecto los aspectos relacionados con el reconocimiento que incluye los
siguientes requisitos

RE1:RQ15. Que la excelencia docente sea reconocida adecuadamente

RE1:RQ18. Valorar si el sistema actual de evaluacién de la docencia permite ir desde el diagnostico de
los problemas a la implantacion de medidas correctoras que aborden las problematicas detectadas
RE2:RQ14. Que la excelencia investigadora sea reconocida adecuadamente

RE3:RQ9. Valorar adecuadamente los esfuerzos realizados en tareas de transferencia
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RE1:RQ14. Que los recursos dedicados a la docencia sean acordes a la calidad que se proporciona.
RE2:RQ7. Desarrollar un modelo (instalaciones, plan de investigacién, estancias, etc.) adecuado para los
estudiantes de doctorado tanto nacionales como internacionales, este modelo debe de incluir la
captacion de estudiantes brillantes para la realizacion del doctorado.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Planificacion
Vicerrectorado de los Campus e Infraestructuras
Gerencia

Director de la ETSI Informéatica

Director de Departamento Tecnologia de Alimentos
Coordinador Institutos Universitarios de Investigacion
Coordinador de EPIs

Secretaria del Consejo Social

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV es una organizacién con estructuras, procesos, sistemas y recursos orientados a
dar servicio a sus usuarios internos y externos. Es una organizacion trasparente que conoce los costes y
el valor de los procesos y servicios que desarrolla y tiene un sistema reconocido y aceptado de
evaluacion del desempefio de todo su personal.

Objetivos

1. Analizar la actual organizacioén estructural de la UPV (académica, de investigacion y de gestién),
SUS procesos, sistemas y recursos (econémicos, infraestructuras y personal) para proponer los
cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada distribucion.

2. Desarrollar los sistemas necesarios, complementarios a los existentes, que permitan conocer los
costes y el valor de cada actividad/servicio.

3. Tener un sistema reconocido y aceptado de evaluaciéon y reconocimiento del desempefio
individual de todo su personal.

4. Avanzar en el desarrollo de los conceptos de produccién y productividad académica, docente e
investigadora del PDI de la UPV de cara a una adecuada distribucién de sus recursos.

5. Desarrollar procedimientos y herramientas que permitan reducir la carga de gestion del PDI.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Analizar la actual organizacién estructural de la UPV (académica, de investigacién y de
gestién), sus procesos, sistemas y recursos (econdmicos, infraestructuras y personal) para proponer los
cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada distribucion.
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- Indicador 1: Namero de cambios estructurales, de procesos, sistemas y recursos propuestos.
Valor objetivo (2020): 40%.

- Indicador 2: Eficiencia= Valor aportado/coste
Valor objetivo: 10% de mejora anual sobre el valor del afio anterior

- Indicador 3: Eficiencia de cada instalacion = Valor aportado/coste.
Valor objetivo: 10% de mejora anual sobre el valor del afio anterior

- Indicador 4: N° de Infraestructuras previstas realizadas/N° de infraestructuras previstas
Valor objetivo: Cumplimiento anual del100% del plan de infraestructuras previstas

Objetivo 2: Conocimiento de costes y valor por actividad/servicio.

- Indicador 1: Valor y coste conocido por actividad/servicio
Valor objetivo (2016): coste 100%.

Valor objetivo (2018): valor 100%.

Objetivo 3: Mejoras en la evaluacién y reconocimiento del desempefio.

- Indicador 1: Tipologia del personal (PAS, PDI).
Valor objetivo (2018): Conjuntamente para el PAS, PDI.

Objetivo 4: Sistema de asignacion de recursos basado en la produccién y la productividad

- Indicador 1: Produccién y Productividad académica, docente e Investigadora.
Valor objetivo (2020): en el ambito académico completo.

Objetivo 5: Reducir carga de gestion del PDI

- Indicador 1: Encuesta de satisfaccion del PDI de la UPV con respecto a su carga de trabajo
de gestion no reconocida
Valor objetivo (2020): 90%.

Planes de Accién

Objetivo 1: Analizar la actual organizacion estructural de la UPV (académica, de investigacion y de
gestion), sus procesos, sistemas y recursos (econdémicos, infraestructuras y personal) para proponer los
cambios necesarios para mejorar su eficiencia, calidad y adecuada distribucién.

- Plan de accién 1: Organizacidon Estructural, procesos, sistemas y recursos: Elaborar una
propuesta para la mejora de la estructura, procesos, sistemas y recursos de la organizacion
en el horizonte 2020.

- Plan de accién 2: Plan Director de Infraestructuras: Elaborar una propuesta de configuracion
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del Campus en el horizonte 2020.

Objetivo 2: Conocimiento de costes y valor por actividad/servicio.

- Plan de accién 1: Completar estudio por parte de la Gerencia y el VAEP segun tipologia de
estructura de la organizacion.

Objetivo 3: Mejoras en la evaluacién y reconocimiento del desempefio.

- Plan de accion 1: Elaborar una propuesta de evaluacién y reconocimiento del desempefio y
propuesta de mejora.

Objetivo 4: Sistema de asignacién de recursos basado en la produccién y la productividad

- Plan de accién 1: Elaborar una propuesta de asignacion de recursos de la UPV en funcién de
los indicadores de produccion y productividad individual y por estructura.

Objetivo 5: Reducir carga de gestién del PDI

- Plan de accion 1: Realizar un mapa de los procesos de gestion que afectan al PDI y realizar
una propuesta de mejora.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE5.2.- Desarrollo de Personas

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Responsable del Reto

Miguel Martinez Iranzo

Responsable del proyecto

Ismael Moya Clemente

Requisitos que cubre el proyecto

RQ8. Tener un plan de acogida para cualquier persona nacional o extranjera que se integre en la
organizacion.

RQ12.Desarrollar un modelo organizativo flexible, eficiente, que maximice el valor aportado por cada
persona a la organizacion.

RQ13. Desarrollar un modelo que permita a la UPV evolucionar en el &mbito de las personas, donde
haya unos planes de carrera adecuados y basados en los méritos.

RQ15. Cadigo de Conducta para la contratacion de investigadores

Se decide incluir en este proyecto los aspectos relacionados con el reconocimiento que incluye los
siguientes requisitos:
RE1:RQ12. Establecer los mecanismos que favorezcan que el personal de la UPV se forme
adecuadamente para mantener los mas altos estandares de calidad docente.
RE1:RQ15. Que la excelencia docente sea reconocida adecuadamente.
RE1:RQ19. Promover la movilidad bidireccional de todos los colectivos de la UPV.
RE2:RQ6. Potenciar la movilidad investigadora tanto de personal UPV hacia otras instituciones
como al contrario.
RE2:RQ12. Establecer los mecanismos que favorezcan que el personal de la UPV se forme
adecuadamente para mantener los mas altos estandares de investigacion.
RE2:RQ14. Que la excelencia investigadora sea reconocida adecuadamente.
RE2:RQ16. Adhesion a la Carta Europea del Investigador.
RE3:RQ9. Valorar adecuadamente los esfuerzos realizados en tareas de transferencia.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado
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Gerencia

Directora de Area de Recursos Humanos
Coordinador Institutos Universitarios de Investigacion
Director de Departamento Tecnologia de Alimentos

Director de la ETSI Informatica

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV tiene una organizacién donde se maximiza y se reconoce el valor aportado por
cada persona.

Objetivos

1. Evaluar el desempefio y reconocer el esfuerzo realizado por cada persona.

2. Tener planes de carrera profesional para el personal.

3. Tener planes de formacion para el personal.

4. Tener planes de acogida para todas las personas que se incorporen a la organizacion.

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Evaluar el desempefio y reconocer el esfuerzo realizado por cada persona.

- Indicador 1: Evaluacion individualizada de las personas.
Valor objetivo (2016): se tendra un plan de evaluacién individualizado para todo el personal.
Valor objetivo (2017): todas las personas seran evaluadas individualmente.

Objetivo 2: Tener planes de carrera profesional para el personal.

- Indicador 1: % de personal de la UPV que tiene un plan de carrera definido.
Valor objetivo 2020: 98%

Objetivo 3: Tener planes de formacién para el personal.

- Indicador 1: Plan de formacion.
Valor objetivo (2020): 100%.

- Indicador 2: Personas que reciben formacion: cada persona tendrd un minimo de 20 horas de
formacién al afio.

Objetivo 4: Tener planes de acogida para todas las personas que se incorporen a la organizacion.

- Indicador 1: Plan de acogida.
Valor objetivo (2015): el 50% de las personas que se incorporen a la organizacién tendran un
plan de acogida.
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Valor objetivo (2017): el 100%.

Planes de Accién

Objetivo 1: Evaluar el desempefio y reconocer el esfuerzo realizado por cada persona.

- Plan de accién 1: Valoracién personalizada de la actividad y del desempefio profesional

Objetivo 2: Tener planes de carrera profesional para el personal.

- Plan de accién 1: Plan de carrera profesional

Objetivo 3: Tener planes de formacion para el personal.

- Plan de accién 1: Plan de formacion

Objetivo 4: Tener planes de acogida para todas las personas que se incorporen a la organizacion.

- Plan de accién 1: Plan de acogida
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PES5.3.- Innovacién abierta

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Responsable del Reto

Miguel Martinez Iranzo

Responsable del proyecto

Angel Ortiz Bas

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 7. Desarrollar un modelo de innovacion y mejora continua para ir avanzando en la linea de la
eficiencia de los recursos.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Planificacion

Visién del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV tiene una metodologia de innovacién abierta desarrollada y se generan proyectos
innovadores que ayudan a la mejora radical de la organizacion.

Objetivos

1. Tener una metodologia probada y exitosa de innovacion abierta
2. Desarrollar proyectos de innovacion abierta que produzcan mejoras en la UPV

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Tener una metodologia probada y exitosa de innovacion abierta

- Indicador 1: Documento de metodologia
Valor objetivo: Realizado y aprobado en 2015 y revisado y aprobado cada afio.

Objetivo 2: Desarrollar proyectos de innovacion abierta que produzcan mejoras en la UPV.

- Indicador 1: Porcentaje de proyectos de innovacién abierta realizados con retorno positivo/“% de
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proyectos de innovacion abierta realizados.
Valor objetivo (2015): 43%;
Valor objetivo (2020): 65%.

Planes de Accién

Objetivo 1: Tener una metodologia probada y exitosa de innovacién abierta

- Plan de accién 1: Desarrollar una metodologia de innovacion abierta para la UPV durante el
2015
- Plan de accioén 2: Realizar el seguimiento anual de los proyectos de innovacion abierta

Objetivo 2: Desarrollar proyectos de innovacion abierta que produzcan mejoras en la UPV.

- Plan de accion 1: Poner en marcha cada afio un conjunto de proyectos de innovacion abierta
gue se aprueben a partir de convocatorias abiertas
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE5.4.- Sostenibilidad ambiental

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Responsable del Reto

Miguel Martinez Iranzo

Responsable del proyecto

Salvador Lopez Galarza

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 2. Ser una organizacion comprometida con la trasparencia y el servicio a la sociedad.

RQ 4. Tener un inventario de todos los recursos disponibles y conocer la eficiencia de su uso.

RQ 6. Tener un plan de inversion en recursos que permita desarrollar las actividades con la maxima
calidad y eficiencia posible.

RQ 7. Desarrollar un modelo de innovacién y mejora continua para ir avanzando en la linea de la
eficiencia de los recursos.

RQ 9. Tener una organizacion, procesos y sistemas eficientes.

RQ 11.Continuar con su plan medioambiental y de sostenibilidad.

Se decide incluir en este proyecto los aspectos relacionados con el reconocimiento que incluye los
siguientes requisitos:

RE1-RQ 12. Establecer los mecanismos que favorezcan que el personal de la UPV se forme
adecuadamente para mantener los mas altos estandares de calidad docente

RE1-RQ 16. Desarrollar los aspectos que llevan a una formacién integral (cultura, deporte, movilidad,
relacién con empresas, emprendimiento, etc.)

RE2-RQ 12. Establecer los mecanismos que favorezcan que el personal de la UPV se forme
adecuadamente para mantener los mas altos estandares de investigacion

RE3-RQ 3. Difundir adecuadamente los resultados para tener una mejor reputacion en la sociedad
RE4-RQ 2. Poner en valor la reputacion de la UPV para poder atraer a socios con los que desarrollar
investigacion, innovacion proyectos y estancias de estudiantes y docentes.

Actores involucrados en disefio del proyecto

Director de Area Planificacion Estratégica
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Direccién Delegada de Eficiencia Energética y Medio Ambiente
Miembros Unidad de Medio Ambiente

El/ Departamentos/ Centros

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV es reconocida como una de las Universidades Europeas lider en aspectos
relacionados con la sostenibilidad ambiental.

El término sostenibilidad ambiental en la UPV incluye todas las acciones destinadas a la reduccién del
impacto ambiental de nuestra actividad universitaria, es decir, el control y reduccién de los consumos de
recursos como energia, agua, combustibles y materiales, y de las generaciones de todo tipo de residuos,
vertidos, emisiones atmosféricas y ruido. Este concepto también abarca los aspectos ambientales
conocidos como “indirectos” que son la incorporacion de criterios ambientales en el curriculo y en la
investigacién, la movilidad y la mejora del comportamiento ambiental de las empresas que trabajan en o
para la universidad.

Objetivos
1. Ser lideres en gestion ambiental renovando anualmente el certificado EMAS.
2. Ser una organizacién energéticamente eficiente superando los objetivos de reduccion del

consumo de energia de la Estrategia Europea 2020.

3. Ser una organizacion destacada en movilidad sostenible.
4, Ser una organizacion capaz de medir, reducir y difundir su huella de carbono
5. Ser una Universidad influyente en su entorno mediante la transmisién de los valores ambientales

Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Ser lideres en gestiébn ambiental renovando anualmente el certificado EMAS.

- Indicador 1: Renovar el certificado EMAS anualmente
Valor objetivo: Superar la auditoria de seguimiento del certificado;

Objetivo 2: Ser una organizaciéon energéticamente eficiente superando los objetivos de reduccion del
consumo de energia de la Estrategia Europea 2020.

- Indicador 1: “Reduccién del consumo de energia de la UPV por metro cuadrado construido”.
Valor objetivo: 2020: Reduccion del 30% con respecto a 2010

Objetivo 3: Ser una organizacion destacada en movilidad sostenible.

- Indicador 1: “Disponer de un Plan de movilidad sostenible dinamico, evaluando anualmente el
cumplimiento de los objetivos”.
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Valor objetivo: Implantacion del Plan de movilidad.

Objetivo 4: Ser una organizacion capaz de medir, reducir y difundir su huella de carbono

- Indicador 1: Obtencion de la Huella de carbono de la UPV
Valor objetivo: Se estableceran valores objetivos anuales para la reduccién de la huella de
carbono de la UPV.

Objetivo 5: Ser una Universidad influyente en su entorno mediante la transmisién de los valores
ambientales

- Indicador 1: Desarrollo de un proyecto piloto para la transmisién de valores ambientales a la
sociedad.
Valor objetivo: Presentacion del tercer proyecto piloto.

Planes de Accién

Objetivo 1: Ser lideres en gestiébn ambiental renovando anualmente el certificado EMAS.+

- Plan de accién 1: Planes Ambientales del Sistema de Gestion Ambiental UPV, que se aprobaran
para cada afio.

Objetivo 2: Ser una organizacién energéticamente eficiente superando los objetivos de reduccion del
consumo de energia de la Estrategia Europea 2020.

- Plan de accién 1: Planes Ambientales del Sistema de Gestion Ambiental UPV, que se aprobaran
para cada afio.

Objetivo 3: Ser una organizacion destacada en movilidad sostenible.

- Plan de accion 1: Plan de movilidad sostenible UPV, cuyos objetivos se concretaran anualmente.

Objetivo 4: Ser una organizacion capaz de medir, reducir y difundir su huella de carbono

- Plan de accién 1l:Desarrollo metodolégico para el calculo de la Huella, su aplicacion y el
establecimiento de objetivos anuales

Objetivo 5: Ser una Universidad influyente en su entorno mediante la transmisién de los valores
ambientales

- Plan de accién 1: Recopilacion de informacion sobre las actividades desarrolladas en otras
Universidades europeas y espafiolas respecto a la transmision de los valores ambientales para
la influencia en su entorno.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PE5.5 Compromiso social de la UPV

Reto Estratégico

RES.- Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica

Responsable del Reto

Miguel Martinez Iranzo

Responsable del proyecto

Rosa Puchades Pla

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 1. Ser conocedora de los retos a los que se enfrenta la sociedad, a los que debe aportar soluciones
y respuestas

RQ 2. Ser una organizacion comprometida con la trasparencia y el servicio a la sociedad

RQ 3. Tener un plan de Responsabilidad Social Universitaria

RQ 10. Desarrollar politicas de igualdad, equidad, solidaridad e integracién

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectora de Responsabilidad Social y Cooperaciéon
Técnico Unidad de Igualdad - VRSC

Técnico Centro de Cooperacion al Desarrollo
Miembro de la Biblioteca General

Instituto de Gestion de la Innovacién y del Conocimiento

Vision del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV es una universidad reconocida por su transparencia, buen gobierno, ejemplo de
apertura e impulsora de la participacion. Dispone de un Plan de Responsabilidad Social Universitaria,
reflejo de su compromiso con la sociedad. Conocedora de los retos a los que se enfrenta la sociedad del
s. XXI, es una universidad capaz de aportar soluciones a los problemas sociales mediante procesos
formativos que mejoran las competencias para el desempefio profesional y de aprendizaje para la vida.
Destaca por el impulso de los valores del Desarrollo Humano, Igualdad, Cooperacién al Desarrollo y el
reconocimiento a la diversidad.
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Objetivos

Objetivo 1. Conocer los retos a los que se enfrenta la Sociedad

El objetivo de la UPV para el 2020 es estar al dia de los retos a los que se enfrenta la sociedad. Para ello
sera necesario participar activamente desde la investigacion, la docencia y la extensién universitaria en
el debate del desarrollo a nivel local e internacional.

Objetivo 2. Aportar soluciones a los retos de la Sociedad

El objetivo de la UPV para el 2020 es hacer una creciente, a la vez que constante, aportacion a la
solucion de problemas sociales globales y al Desarrollo Humano. Este objetivo se alcanzara realizando
actividades concretas para la comunidad universitaria: en los dos ambitos centrales de la actividad
universitaria - la docencia y la investigacion-, y en el personal de administracién y servicios, como
soporte gestor de la actividad propia de la universidad.

A. Investigacién: incrementar la actividad de investigacion en proyectos orientados a la solucion de
proyectos sociales, y la incorporacién de la dimensién social en la investigacién cientifica y
tecnoldgica.

B. Docencia: incrementar la docencia de ética, responsabilidad social y cooperacion al desarrollo en la
UPV

C. Personal de Administracidon y Servicios: incrementar la incorporacion de las competencias en
materia de responsabilidad social a la practica de las funciones del personal.

Objetivo 3. Ser una organizacién transparente
Este objetivo se alcanzara a partir de:

A. Mejorar la posicion de la UPV en el ranking de universidades publicas transparentes.

B. Establecer un canal de comunicacion para informar de acciones no éticas o que atenten contra el
buen gobierno.

C. Garantizar el acceso a la informacion generada en la Universidad mediante un canal de consultas,
extendiendo la cultura de la participacion en la Universidad.

Objetivo 4. Estar comprometida con el servicio a la Sociedad

El objetivo de la UPV para el 2020 sera adquirir un mayor compromiso con el entorno social. Para ello
sera necesario desarrollar y consolidar las politicas de cooperacion al desarrollo, igualdad, solidaridad,
participacion y accion social, ademas de facilitar el didlogo entre la universidad y las organizaciones de la
sociedad civil.

Objetivo 5: Tener un plan de Responsabilidad Social Universitaria respondiendo al conjunto de los retos
del PE 5

El objetivo de la UPV para el 2020 es tener implementado el Plan de Responsabilidad Social UPV
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Medibles y valor objetivo

Objetivo 1. Conocer los retos a los que se enfrenta la Sociedad

Indicador 1: Participacion de la UPV en foros internacionales

Valor objetivo: en 2016 se habra participado en 10 foros internacionales sobre desarrollo
humano sostenible (Agenda Post-2015, cambio climético, género y desarrollo, pobreza...); en
2018 se habra incrementado esa participacion en un 5% y en 2020 en un 10%.

Indicador 2: Definicion en las actividades de cooperacién al desarrollo segun la agenda
internacional del desarrollo.

Valor objetivo: en el afio 2016 se habran definido el 50% de las actividades de cooperacion
universitaria al desarrollo en el marco de los Objetivos de la Agenda de Desarrollo Post 2015; en
2018 el 75% vy, en 2020, el 100% de las actividades de cooperacién se haran en el marco de los
acuerdos nacionales e internacionales en esta materia.

Objetivo 2. Aportar soluciones a los retos de la Sociedad

Indicador 1: Abrir una linea de financiacién para proyectos orientados a la solucién de problemas
sociales.

Valor objetivo: en 2016, financiar 3 proyectos anuales; en 2018 financiar 5 proyectos anuales y
en 2020, financiar 10 proyectos.

Indicador 2: Formar a los investigadores en la dimension social de los proyectos tecnoldgicos.
Valor objetivo: en 2016 el 30% de los estudiantes de doctorado han cursado alguna materia de
ética de la investigacién, responsabilidad social, o desarrollo humano; en 2018 el 60%, y en 2020
el 100%.

Indicador 3: Conseguir que en 2020 todos los egresados de la UPV hayan realizado al menos un
curso en ética profesional y Responsabilidad Social.

Valor objetivo: en 2016 el 30% de los estudiantes de grado habran seguido algun curso de ética
profesional, responsabilidad social o Cooperacién al desarrollo Humano; en 2018 el 60% y en
2020 el 100%.

Indicador 4: Conseguir que en 2020 el 50% de los docentes de la UPV hayan participado en
actividades que fomenten el desarrollo de las competencias: “responsabilidad profesional”,
"transversalidad del principio de igualdad” y
“reconocimiento a la diversidad y a la multiculturalidad”.

Valor objetivo: en 2016 el 15% de los docentes habran participado en alguna actividad formativa
orientada a alcanzar estas competencias; en 2018 el 30% y en 2020 el 50%.

Indicador 5: Conseguir que en 2020 todo el Personal de Administracion y Servicios de la UPV
haya participado en alguna actividad que impulse las competencias: "responsabilidad social”,
“transversalidad del principio de igualdad” o “ética profesional”.

Valor objetivo: en 2016 el 40% del personal de administracion y servicios habra participado en
alguna actividad orientada a alcanzar estas competencias; en 2018 el 60%; y en 2020 el 100%
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Objetivo 3. Ser una organizacion transparente

Indicador 1: Posicion en el ranking de transparencia de las universidades publicas espafiolas.
Valor objetivo: colocarnos entre los 10 primeros en 2016 y entre los 5 primeros en 2020.

Indicador 2: Disponer de un canal de comunicacion y cuantificar su efecto.
Valor objetivo: que esté habilitado en 2016; en 2017 se ofreceran datos de participacion, y en
2018 se daran datos de participacién y acciones emprendidas.

Indicador 3: Extender la cultura de participacion desde los principales 6rganos de gobierno a
todas las estructuras universitarias, habilitando un medio de participacion abierto a la comunidad
universitaria y a la ciudadania.

Valor objetivo: que en 2016 tengan abierto el canal los principales 6rganos de gobierno, y en
2017 se incorporen el resto de estructuras. A partir de 2018 se ofreceran resultados sobre la
participacion y acciones derivadas de la misma.

Objetivo 4. Estar comprometida con el servicio a la Sociedad

Indicador 1: Potenciar la cooperacion universitaria al desarrollo.

Valor objetivo: en 2017, la UPV elabora el plan de cooperacion al desarrollo; en 2018 se inicia el
desarrollo del plan.

Indicador 2: Evaluacion y revision el | Plan de Igualdad UPV y de todas las acciones derivadas
del mismo.

Valor objetivo: en 2016, evaluacién del | Plan y sus acciones; en 2017 elaboracién y aprobacion
del Il Plan; 2018 implementacion del Il Plan

Indicador 3: La formacién en voluntariado y participacion social forma parte de la formacion
integral del alumnado.

Valor objetivo: En 2016 se habra consolidado el itinerario formativo en Cooperacion,
Responsabilidad Social y Voluntariado como parte de la formacion integral del estudiante.
Indicador 4: Potenciar las relaciones con los organismos internacionales, entidades sociales,
ONGD vy otras plataformas de la sociedad civil.

Valor objetivo: en 2016 se habran incrementado en un 5% los acuerdos con Organismos
Internacionales, entidades sociales, ONG y otras plataformas de la sociedad civil en los ambitos
de formacion e investigacion; en 2018 se habra incrementado en un 10% y en 2020 en un 15%.
Indicador 5: Impulsar la formacion a lo largo de la vida.

Valor objetivo: en 2016 se habra mejorado la gestion interna de la Universidad Sénior; en 2018
se habra ampliado la actividad de la Universidad Sénior al entorno mas proximo.

Objetivo 5: Tener un plan de Responsabilidad Social Universitaria respondiendo al conjunto de los retos
del PE 5

Indicador 1: Desarrollar los trabajos necesarios para la elaboracién del Plan de Responsabilidad
Social Universitaria segin los retos del PE 5 en colaboracion con los actores implicados en el
mismo.

Valor objetivo: en 2016 se habran iniciado los trabajos del estudio diagnéstico previos al Plan; en
2018 se habra iniciado el disefio del Plan y en 2020 se aprobara el Plan de Responsabilidad
Social de la UPV.
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Planes de Accién

Objetivo 1: Conocer los retos a los que se enfrenta la Sociedad
- Plan de acciénl: Definir actividades en el marco de los objetivos de la Agenda Post 2015 de
Naciones Unidas para los préximos 5 afios, destinadas a toda la comunidad universitaria y en
todos los ambitos: docencia, investigacion y extension universitaria.

Objetivo 2: Aportar soluciones a los retos de la Sociedad

- Plan de accion 1: Elaborar la propuesta para potenciar proyectos orientados a la solucion de
problemas sociales.

- Plan de accion 2: Desarrollar acciones de sensibilizacién en materia de ética, responsabilidad
profesional, igualdad, reconocimiento a la diversidad y a la multiculturalidad, y en cooperacion al
desarrollo

- Plan de accién 3: Desarrollar nuevos procesos formativos que habiliten en las competencias de
ética a los diferentes colectivos de la comunidad universitaria (alumnado de primer y segundo
ciclo, PDIl y PAS)

Objetivo 3: Ser una organizacion transparente

- Plan de accion 1: Realizar de un diagndstico de la posicion actual de la UPV en el ranking de
transparencia de las universidades publicas y proponer su mejora para escalar puestos en el
mismo

- Plan de accién 2: Implementar un canal de comunicacion de acciones no éticas o contrarias al
buen gobierno a través de la web. Desarrollo y evaluacion del mismo

- Plan de accién 3: Impulsar la cultura de la participacion mediante el desarrollo y evaluacion de
un canal de comunicacién para todas las estructuras universitarias, comenzando por los
principales érganos de gobierno, para garantizar el acceso a la informacion generada por la UPV

Objetivo 4: Estar comprometida con el servicio a la Sociedad

- Plan de accién 1: Iniciar el proceso de redaccion del Plan de Cooperacion Universitaria al
Desarrollo

- Plan de acciéon 2: Organizar, en el itinerario formativo, la metodologia aprendizaje-servicio y la
participacion social

- Plan de accion 3:Fortalecer e incrementar la relacion con los OOIl, las ONG, otros actores y
otras plataformas de la sociedad civil

- Plan de accién 4: Elaborar el Il Plan de Igualdad

- Plan de accion 5: Colaborar con el CFP para la mejor gestién de la Universidad Sénior

- Plan de accién 6:Estudiar la viabilidad de la extension de la formacion de mayores al entorno
inmediato

Objetivo 5: Tener un plan de Responsabilidad Social Universitaria respondiendo al conjunto de los retos
del PE 5

- Plan de accién 1: Coordinar el Plan de RSU y colaborar en su elaboracion.
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FICHA DISENO PROYECTO ESTRATEGICO

Nombre del proyecto

PES5.6.- Estrategia UPV 2030

Reto Estratégico

REG6.- Pensar en la UPV del 2030

Responsable del Reto

Miguel Martinez Iranzo

Responsable del proyecto

Miguel Martinez Iranzo

Requisitos que cubre el proyecto

RQ 1. Generar y discutir ideas acerca de cémo debe de ser la UPV en el afio 2030.

RQ 2. El equipo de trabajo debe de ser multidisciplinar y abierto a una representaciéon amplia externa a
la universidad

RQ 3. Las ideas generadas deben de ser altamente disruptivas

Actores involucrados en disefio del proyecto

Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion
Gerencia

Director de Area de Planificacion Estratégica

Visién del Proyecto 2020

En el afio 2020 la UPV habra desarrollado un conjunto de iniciativas a nivel conceptual que alimentaran
al siguiente Plan Estratégico y que deben de servir para dar un salto cualitativo a la UPV y situarse como
Universidad de referencia absoluta en Espafia en ambitos de investigaciéon, docencia, transferencia,
gestion, alianzas, internacionalizacion, relacién con el entorno e impacto en la sociedad.

Objetivos

1. Crear un equipo de trabajo multidisciplinar con una alta representacion externa

2. Establecer una dinamica de trabajo que permita la generacion de ideas e iniciativas conceptuales de
alto impacto en la UPV

3. Generar un informe de ideas e iniciativas conceptuales para cada uno de los aspectos enumerados
en la Visién
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Medibles y valor objetivo

Objetivo 1: Crear un equipo de trabajo multidisciplinar con una alta representacion externa

- Indicador 1: Numero de personas del equipo de trabajo externos a la UPV/NUmero de personas
del equipo.
Valor objetivo: >50%

- Indicador 2: Numero de personas del equipo de trabajo externos a la UPV que representan a
entidades privadas/Numero de personas del equipo.
Valor objetivo: >30%

Objetivo 2: Establecer una dindmica de trabajo que permita la generacién de ideas e iniciativas
conceptuales de alto impacto en la UPV.

- Indicador 1: Numero de reuniones presenciales al afio.
Valor objetivo: Al menos una al afio.

- Indicador 2: Tener una plataforma que sirva de foro de ideas que se pueda realimentar
constantemente por parte de los participantes
Valor objetivo: Plataforma operativa a final de 2015.

Objetivo 3: Generar un informe de ideas e iniciativas conceptuales para cada uno de los aspectos
enumerados en la Visién

- Indicador 1: Namero de informes anuales por ambito de trabajo.
Valor objetivo: un informe por ambito de trabajo

Planes de Accion

Objetivo 1: Crear un equipo de trabajo multidisciplinar con una alta representacién externa

- Plan de accion 1: Identificar el equipo de trabajo
Objetivo 2: Establecer una dindmica de trabajo que permita la generacién de ideas e iniciativas
conceptuales de alto impacto en la UPV

- Plan de accion 1: Crear una plataforma y mecanismos que permitan la colaboracion activa de
todos los participantes

- Plan de accion 2: Lanzar la primera reunién de trabajo en el afio 2015 para establecer la agenda
del proyecto y lanzar las iniciativas

Objetivo 3: Generar un informe de ideas e iniciativas conceptuales para cada uno de los aspectos
enumerados en la Visién

- Plan de accién 1: Preparar los primeros informes para finales del afio 2016

Plan Estratégico UPV2020
Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion

Universitat Politecnica de Valéncia 119 VLc

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA

Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es CA M P U S

i VALENCIA, INTERNATIONAL
planestrategico.upv.es VALEWCIA BIEENATIONS




UNIVERSITAT | p| AN ESTRATEGICO
POLITECNICA
DE VALENCIA | UPV2020

5 Anexos

5.1 Miembros de la Comisién de Plan Estratégico

Barat Baviera, José Manuel
Blanes Nadal, Georgina
Busquets Mataix, Jaime Luis
Canté Perelld, Julidan

Capilla Rom3, José Esteban
Capmany Francoy, José
Corberan Salvador, José Miguel
Cueto Lominchar, José Luis
Diaz Cano, José Ricardo
Fernandez Burguete, Sergi
Fernandez Prada, Miguel Angel
Figueres Amords, Emilio
Gonzalez Salvador, Alberto
Haug, Guy Eugéne

Jimenez Molero, Maria Consuelo
Martinez Iranzo, Miguel Andrés
Martinez Rubio, Juan Miguel
Melia Marti, Elena

Mira Abad, Aitor

Miranda Alonso, Miguel Angel
Moya Clemente, Ismael

Ortiz Bas, Angel

Salom Ciscar, M2 Débora
Torres Cueco, Jorge

Vendrell Vidal, Eduardo

5.2 Participantes en los Equipos de Plan Estratégico

Aguilar Herrando José
Alcobendas Pablo
Alemany Lazaro Cristina
Aparisi Miralles Antonio
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Arrogante Huertas
Badenes

Barat Baviera

Bellver Navarro
Blanes Nadal

Blanes Noguera
Boquera Matarredona
Boria Esbert

Busquets Mataix

Belén

Luisa

José Manuel
Carmen
Georgina

Juan Francisco
Maria

Vicente Enrique
Jaime

Capilla Roma José E.
Carot Sierra José Miguel
Casamayor Rdodenas Juan Carlos
Cerdd Hernandez Maria Rosa
Chafer Bixquert Teresa
Chiralt Boix Amparo
Cidad Vila Ana

Claver Campillo Josep A.
Coll Arnau Salvador

Conejero Casares
Conesa Cegarra

José Alberto
Fernando Javier

Corberan Salvador José Miguel
Crespo Lorente Alfonso
Cueto Lominchar Jose Luis

Dahoui Obdén
Diaz Cano
Diez Ruano
Duato Marin

José Mariano
José Ricardo
José Luis

José Francisco

Escardino Adrian
Esteban Chapapria Vicent
Estellés Palanca Margarita
Estruch Fuster Alicia
Fargueta Cerdd Fernando
Fernandez Burguete Sergio
Fernandez Prada Miguel A.
Ferrer Riquelme Alberto
Figueres Amords Emilio
Fornés Mifsud Clara
Garcia Ana-Cruz
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Garcia Fenoll
Garcia Fornes

Gil Gil

Gémez

Gbémez Torres
Gonzdlez Salvador
Haug

Iza Martinez
Jordd Such

Lépez Belenguer
Lépez Galarza
Lépez Pellicer
Lépez Sibien
Lozano Aguilar
Marti Barranco
Martinez
Martinez Alzamora
Martinez de Juan
Martinez Iranzo
Martinez Rubio
Marzal Sorolla
Mateu Arce

Melid Marti
Millet Roig
Miranda Alonso
Montesinos Sanchis
Moya Clemente
Munoz Sanchez
Navarro Aljibe
Onaindia de la Rivaherrera
Orozco Messana
Ortiz Bas

Pascual Amords
Pastor Soriano
Pérez Garcia
Pérez Gimez
Pérez Guillot

Peris Manguillot
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Marina

Ana

Carmina
Paquita
Maria Llanos
Alberto

Guy

M2 José
Carmen
Gonzalo
Salvador
Manuel
Ménica

José Félix
Cristina
Alicia
Fernando
José Luis
Miguel Andrés
Juan Miguel
José Antonio
Amparo
Elena

José

Miguel Angel
Patricio
Ismael
Alvaro
Salvador Francisco
Eva

Javier

Angel

Juan José
José Vicente
José Antonio
Antonio
Cristina
Alfredo
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Poler Escoto
Primo Millo
Puchades Pla
Ribes Giner
Ribes Llopes
Ripoll Soler
Rodrigo Aliaga
Romero Llop
Saiz Rodriguez
Salom Ciscar

Sansano del Castillo
Server lzquierdo

Simo Ten
Soler Soriano
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Raul

Jaime

Rosa
Gabriela
Inmaculada
Carlos

M2 Carmen
Roberto
Fco. Javier
M2 Débora
Irene
Ricardo
José Enrique
Francisco Javier

Torres Cueco Jorge
Vendrell Vidal Eduardo
Vivancos Ramon M2 Victoria
Zurano Conches Luis
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POLITECNICA

5.3 Equipo Social
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Dada la importancia actual de las redes sociales y su gran influencia en las decisiones del dia a dia,
independientemente del caracter de las mismas, no se podia dejar de contar con la ingente cantidad de
ideas que nos pueden hacer llegar los diferentes colectivos en los que revierte la actividad de nuestra
universidad. Por ello, hemos contado con la participaciéon de diferentes medios y redes que a

continuacion detallamos:

MEDIOS DE COMUNICACION

Pagina web http://www.upv.es/contenidos/PLAN2020/
UPV TV informativos http://www.upv.es/pls/oreg/rtv_web.ProgFicha?p id=1&p idioma=v&p cap
id=49633

Twitter https://twitter.com/UPV/status/487573952257343488

Facebook https://www.facebook.com/UPV/posts/10152669408188273

Google+ https://plus.google.com/b/105521210783964525071/+UPV/posts/VtV8zfLLX
1ip

LinkedIn https://www.linkedin.com/company/upv

Uservoice http://upv.uservoice.com/

El andlisis del impacto en las redes sociales durante los meses en los que se han planteado las diferentes
propuestas del contenido del plan estratégico hasta enero de 2015 ha sido el siguiente:

MENSAJE

MEDIO

URL

LECTURA
S

¢Quieres mejorar la UPV? ¢Ser escuchado/a? Te
invitamos a participar en la elaboracién del Plan
Estratégico 2015-2020 http://i-upv.info/1tNgpWz

Twitter

https://twitter.com/UPV/status/471532328607838208

= 2500

Todavia estas a tiempo. Entra en la web del Plan
Estratégico de la UPV y deja tu opinidn http://i-
upv.info/1nhz5JJ

Twitter

https://twitter.com/UPV/status/478809504424136704

2289

Ya podéis opinar sobre retos (http://i-
upv.info/1m051A3 ) y elementos estratégicos
(http://i-upv.info/1jjohOh ), parte del Plan
estratégico UPV 2020

Twitter

https://twitter.com/UPV/status/487573952257343488

3387

Encara ets a temps. Entra en la web del Pla
estrategic de la UPV i deixa la teua opinio i-
upv.info/lozohMo

Twitter

https://twitter.com/UPV/status/479179410495774720

2622

Plan estratégico UPV 2020: opina sobre retos
(http://i-upv.info/Im051A3 ) y elementos
estratégicos (http://i-upv.info/1jjohOh )

Twitter

https://twitter.com/UPV/status/488967463674318849

2228

@UPV invita a todos sus miembros a opinary

Twitter

https://twitter.com/CPInnovacion/status/47227884319437209

= 2905

Plan Estratégico UPV2020

Vicerrectorado de Asuntos Econémicos y Planificacion
Universitat Politécnica de Valéncia

Edificio 3A. Camino de Vera, s/n 46022 VALENCIA
Tel. +34 963877104

plan_estrategico@upv.es

planestrategico.upv.es

124 VLc /

CAMPUS

VALENCIA, INTERNATIONAL
CAMPUS OF EXCELLENCE

* K &
*
*

Y

EMAS

Gestion
ambiental
werificada

REG NO ES-CV- 000030



UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

PLAN ESTRATEGICO
UurPv2020

sugerir propuestas para la elaboracién de su Plan
Estratégico 2015-2020 http://ow.ly/3I8FfU

(RT)

¢Quieres opinar o sugerir sobre el préoximo Plan
Estratégico de la @upv? Puedes hacerlo aqui
http://upv.uservoice.com

Twitter
(RT)

https://twitter.com/PegasusUPV/status/473404363957092353

= 2914

Estamos elaborando el Plan Estratégico UPV 2020
y queremos contar con vuestra opinion:
http://upv.uservoice.com

Twitter
(RT)

https://twitter.com/FcoMoraUPV/status/491543718626095105

= 3077

Proyectos Estratégicos que formaran parte del
Plan UPV 2015-2020: Opina y Sugiere http://i-
upv.info/1yUExgF

Twitter

https://twitter.com/UPV/status/553162906452627456

2171

http://i-upv.info/1yUExgF Ya puedes conocery
opinar sobre los Proyectos Estratégicos que
formaran parte del Plan estratégico UPV 2015-
2020:

Twitter

https://twitter.com/UPV/status/544764289673101312

2896

Ya puedes conocer y opinar sobre los Proyectos
Estratégicos que formaran parte del Plan
estratégico UPV 2015-2020: i-upv.info/1yUExgF

Twitter

https://twitter.com/UPV/status/546643838690160642

2718

Seguimos trabajando en el nuevo Plan Estratégico
2020 de la UPV:

>>>>>>> http://upv.uservoice.com Recuerda que
puedes participar en su elaboracidn exponiendo
tu opinidén y valorando las sugerencias ya
realizadas. jAhora es el momento! Mas
informacion:
http://www.upv.es/contenidos/PLAN2020/indexc.
html

Facebook

https://www.facebook.com/215487248272/posts/1015288826
7518273

1139

Ya podéis opinar sobre los retos (http://i-
upv.info/1m051A3) y elementos estratégicos
(http://i-upv.info/1jjohOh) que formaran parte del
Plan estratégico UPV 2020.

Facebook

https://www.facebook.com/215487248272/posts/1015266940
8188273

4994

Ajuda'ns a millorar la UPV. Entra en la web del Pla
estrategic i deixa la teua opinio, aporta
suggeréncies o vota les propostes fetes per altres
usuaris.

Facebook

https://www.facebook.com/215487248272/posts/1015261253
4213273

1781

Vols millorar la UPV? T'oferim un canal per a fer-
ho. Estem treballant en el nou Pla Estrategic UPV
2020 i hem llangat una pagina en la qual s'ofereix
I'opcid d'opinar i suggerir en les diverses fases de
creacio del nou Pla. No solament pots votar i
opinar sobre propostes realitzades per la CPE, sind
també sobre les realitzades per altres usuaris, a
més de poder realitzar els teus propis
suggeriments, que al seu torn podran ser votats.
Ajuda'ns a ser millors! Anima't i participa-hi!
http://i-upv.info/TYVCTw

Facebook

https://www.facebook.com/215487248272/posts/1015256369
7413273

1716

La UPV invita a todos sus miembros y a la sociedad
en general a opinar y sugerir propuestas para la
elaboracion de su Plan Estratégico 2015-2020:
http://i-upv.info/1tNgpWz >>
http://upv.uservoice.com

Facebook

https://www.facebook.com/215487248272/posts/1015255794
0928273

1891

Ya podéis conocer y opinar sobre el contenido de
los Proyectos Estratégicos que formaran parte del
Plan estratégico UPV 2015-2020: Opina y Sugiere
http://i-upv.info/1yUExgF (Mas informacion en
Plan Estratégico: http://i-upv.info/1A1NBOt)

Facebook

https://www.facebook.com/UPV/posts/10153056935313273

5038
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Plan estratégico UPV 2020: opina sobre retos
(http://i-upv.info/1m051A3) y elementos
estratégicos (http://i-upv.info/1jjohOh)

LinkedIn

https://www.linkedin.com/company/upv (15/07) sin enlace
directo

4484

Seguimos trabajando en el nuevo Plan Estratégico
2020 de la UPV: >>>>>>>
http://upv.uservoice.com Recuerda que puedes
participar en su elaboracion exponiendo tu
opinidén y valorando las sugerencias ya realizadas.
jAhora es el momento! Mds informacion:
http://Inkd.in/d26T6dQ

LinkedIn

https://www.linkedin.com/company/upv (7/10) sin enlace
directo

3307

Seguimos trabajando en el nuevo Plan Estratégico
2020 de la UPV: >>>>>>>
http://upv.uservoice.com Recuerda que puedes
participar en su elaboracion exponiendo tu
opinidén y valorando las sugerencias ya realizadas.
jAhora es el momento! Mds informacion:
http://Inkd.in/d26T6dQless

LinkedIn

https://www.linkedin.com/edu/school?id=12242 (13/10)

=~ 11000

Ya podéis conocer y opinar sobre el contenido de
los Proyectos Estratégicos que formaran parte del
Plan estratégico UPV 2015-2020: w Opinay
Sugiere http://i-upv.info/1yUExgF W (Mas
informacion en Plan Estratégico: http://i-
upv.info/1AINBOt)

LinkedIn

https://www.linkedin.com/edu/school?id=12242 16/12

= 11500

Plan estratégico UPV 2020: opina sobre retos
(http://i-upv.info/Im051A3) y elementos
estratégicos (http://i-upv.info/1jjohOh)

Google+

https://plus.google.com/b/105521210783964525071/+UPV/posts/VtV8z
fLLX1p

=300

Ya podéis conocer y opinar sobre el contenido de
los Proyectos Estratégicos que formaran parte del
Plan estratégico UPV 2015-2020:

Opina y Sugiere http://i-upv.info/1yUExqgF

(Més informacidn en Plan Estratégico: http://i-
upv.info/1A1NBOt)

Google+

https://plus.google.com/b/105521210783964525071/+UPV/posts/54Gfx
3iUaEQ

=300

Plan Estratégico UPV

Opina y sugiere sobre los Retos y Elementos
Estratégicos que formaran parte del Plan
Estratégico UPV 2020. (+ noticia)

Pagina
web

http://www.upv.es/noticias-upv/noticia-6598-plan-estrategic-
es.html

716

Plan Estratégico UPV 2020

La UPV invita a todos sus miembros y a la sociedad
en general a opinar y sugerir propuestas para la
elaboracién de su Plan Estratégico 2015-2020 (+
noticia)

Boletin

http://www.upv.es/noticias-upv/noticia-6775-plan-estrategic-
es.html

63

[Acceso a la web desde la portada de la UPV]

Pagina
web

http://www.upv.es
(enlace http://upv.uservoice.com/forums/247826-
general/category/91394-proyectos-estrat%C3%A9gicos)
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El 13 de mayo de 2014, se lanzdé la herramienta “uservoice” con la finalidad de dar a conocer y recabar
de los distintos grupos de interés (comunidad universitaria y sociedad en general) opiniones,
sugerencias y propuestas acerca de los aspectos y contenidos del PE UPV 2020.

La primera publicacién fue la de la misidn, vision y valores de las que se obtuvieron un total de 41 votos.

Comentario publicado

Valores de la UPV

e Creemos y ponemos en practica los valores de la honradez, la integridad, la igualdad, 23
la equidad, la solidaridad y la integracion.

e Desarrollamos nuestra actividad con profesionalidad y autoexigencia — pero también

con creatividad, dinamismo y espiritu innovador- desde una perspectiva internacional.

® Buscamos la satisfaccion de nuestros usuarios a la vez que hacemos un uso eficiente

de los recursos que gestionamos y rendimos cuentas a la sociedad de una manera
transparente.

e Y practicamos un gobierno universitario que fomenta la participacion de los diferentes
colectivos

Vision de la UPV 13

"En 2020 la Universitat Politécnica de Valéncia es una institucion moderna, innovadora
y eficiente que:

- Dispone de una oferta de formacidn estructurada, de calidad y orientada a las
necesidades de la sociedad

- Desarrolla una investigacidén relevante y de impacto

- Transfiere sus resultados a nivel nacional e internacional

- Es considerado un socio estratégico para universidades e instituciones a nivel
global

- Y destaca por sus compromisos en materia de responsabilidad social como
Universidad publica”

Misidn de la UPV

La Universitat Politecnica de Valéncia forma a personas, investiga y genera 5
conocimiento y competencias con calidad, rigor, capacidad critica y ética en los ambitos

de la ciencia, la tecnologia, el arte y la empresa, con el objetivo de impulsar el

desarrollo integral de las personas y contribuir al progreso tecnolégico, econémico y
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cultural en la sociedad.

Paralelamente se fueron recibiendo comentarios y sugerencias de diversa indole sobre aspectos a tener
en cuenta por parte de la Comisidn del plan estratégico. Dicha comisidn iba valorando el tratamiento de
las mismas con la posibilidad de incluirlos en el contenido del futuro plan estratégico. Para ello, se
catalogaban en varios estados:

e En revision: ldeas pendientes de catalogar por parte del equipo de proyecto del plan
estratégico.

e Planificadas: Ideas que ya estaban contempladas en los documentos borrador de la Comision del
plan estratégico.

e Cerradas: Ideas que quedaban fuera del alcance de la definicion de un Plan estratégico pero
interesantes a tratar por parte de las correspondientes Unidades/ Servicios de la UPV. Por lo que
eran cerradas y remitidas a la unidad responsable correspondiente para su valoracién.

e Sin categorizar: ldeas planteadas desde la Comision del Plan estratégico para su valoracidn,
opinién,...

DESGLOSE IDEAS
ESTADO N2 ldeas
En revision 5
Planificadas 22
Cerradas con comentario remitido 11
Sin categorizar (Publicadas SEPQ:M,V y V, Elementos 6

y retos estratégicos, Proyectos estratégicos )
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A continuacidén, se detalla el desglose de las sugerencias y comentarios recibidos a través de la
herramienta uservoice:

IDEAS “EN REVISION”

SUGERENCIA VOTOS RECIBIDOS SEGUIDORES

Viure la nostra universitat en valencia 529 191

Garantizar la docencia en la lengua que entienda el 181 67
alumno

Plan de Politica Linglistica y multilingliismo 21 6

A l'apartat de valors de la UPV (Sustituir “fomenta” por 14 5
“asegura”)

Sistema de informacio i comparticié d'equipament 10 4
universitari

IDEAS “PLANIFICADA”

SUGERENCIA VOTOS SEGUIDORES
RECIBIDOS

Una universidad que ensefie a pensar y no a repetir 42
informacion

El caracter estratégico de las acciones de cooperacion al 29 15
desarrollo

Nuevos profesores de excelencia cientifica 18 10
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Supervisar las comisiones de elaboracidon de planes de
estudio

Mejorar la integracion de todas las titulaciones con las
mejores empresas nacionales respectivamente

Garantir els drets col-lectius dels estudiants

Plan de reclutamiento de estudiantes destacados en
Bachiller

Elegir bien la carrera universitaria

Ampliacién medidas conciliacion y certificacién en
norma efr 3000

Bossa de treball retribuit / Bolsa de trabajo retribuido

Mecanismos para la mejora continua de las
delegaciones de alumnos

Introducir aspectos de seguridad y salud de la
comunidad universitaria, incluso de manera transversal
en los nuevos planes de estudio

Fomentar las video clases y los Poli medias
Las competencias no se generan
Fomentar el emprendimiento

UNIVERSITAT | p AN ESTRATEGICO

16

15

15

11

11

10

IDEAS “CERRADAS”

SUGERENCIA VOTOS RECIBIDOS

Robos de bicis - tolerancia 0
Panel de llegada de autobuses

Servicio de captacién y admisiones de alumnos
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Adquisicién de una masa forestal en la que realizar 13 6
trabajos selvicolas y experiencias

9 3
6 2
“ 2
3 3
3 1
1 1

Disociar la figura del PDI en personal docente (PD) y 1 1
personal investigador (Pl)

5.4 Metodologia detallada

La responsabilidad del desarrollo metodoldgico para el disefio del nuevo Plan Estratégico UPV2020
(PEUPV2020) fue asignada al Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Planificacion; y estas tareas se
realizaron en el Area de Planificacién Estratégica.

Desde un punto de vista del disefio del Plan Estratégico, este se ha basado en tres pilares
fundamentales:

1. Las personas que han participado en el desarrollo del PEUPV2020
2. Lainformaciony el conocimiento disponible

3. La metodologia de trabajo

Grupos de Trabajo

Independientemente de la estrategia que se siga en una organizacion, sélo tendrd la posibilidad de ser
efectiva, si se pone en marcha y si cambia los comportamientos de las personas que forman la
organizacidn. Para cambiar esos comportamientos es necesario que las personas conozcan la estrategia.
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Y para conocerla la mejor manera es participar en su disefio. Esta es una de las causas por las que en el
proceso de disefio de la estrategia de la Universitat Politécnica de Valéncia (UPV) se ha intentado
involucrar al maximo de personas posibles. Otro aspecto importante de la estrategia de una
organizacién es que es importante conocer tanto la propia organizacién como el ambito en el que
desarrolla sus actividades. Ese conocimiento aporta opciones para poder decidir, y esa es otra de las
bases de la estrategia, alguien sigue una estrategia cuando decide entre diversas opciones, si no hay
eleccidon no hay estrategia. La participacion de personal de la UPV y personal externo en los distintos
grupos de trabajo ha permitido barajar distintas opciones, tomar decisiones y plantear estrategias.

Con estos planteamientos era necesario configurar los distintos grupos de trabajo para desarrollar el
Plan Estratégico UPV2020 (PEUPV2020). La experiencia en el Plan Estratégico anterior y el propio
sistema de gobierno de la UPV hizo que uno de esos grupos fuese la Comision de Plan Estratégico (CPE).
El 6 de marzo de 2014 se aprobd por parte del Consejo de Gobierno la creacién de la Comisién del Plan
Estratégico de la Universitat Politecnica de Valéencia, cuya misién era la de elaborar el Plan Estratégico
de la UPV para el periodo 2015-2020. En esta Comision estdn representados todos los grupos de interés
de la UPV asi como personal externo a la propia Universidad.

Adicionalmente a la CPE, se considerd que era interesante involucrar a otros grupos de personas que
tuviese también amplia experiencia en el dmbito universitario y que pudiesen aportar visiones vy
planteamientos que se debatiesen en la CPE. Estos grupos se han ido configurando de acuerdo al nivel
de detalle que iba alcanzando el PEUPV2020. Asi por ejemplo, en las primeras fases donde se definieron
los conceptos mas estratégicos, fue normal la participacion de los miembros del equipo de gobierno de
la UPV y en fases de mayor nivel de detalle participaron otras muchas personas expertas en cada uno de
los puntos a desarrollar. Estos son los llamados equipos de plan estratégico.

Incluso con la amplia participacién en los equipos de plan estratégico, esto sélo suponia una parte
pequefia de la comunidad UPV, era necesario por lo tanto crear algin equipo adicional para implicar a
mas personas. Esto se abordd con el equipo social. La idea fue desarrollar un portal web
(http://www.upv.es/contenidos/PLAN2020/indexc.html) donde ademas de toda la informacién sobre el
plan estratégico se pudiese opinar y sugerir ideas por parte de cualquier usuario. Ademas, se permitia
votar las propuestas introducidas tanto por la CPE como por otros usuarios. Este planteamiento ha
permitido que cientos de personas hayan podido analizar y participar en la elaboracién del PEUPV2020.

Informacion y conocimiento disponible

La busqueda de informacidén acerca de iniciativas, estudios, estadisticas, etc. en los ambitos de la
docencia, la investigacidn, la transferencia de tecnologia, la legislaciéon, el emprendimiento, la
colaboracién, la innovacion, la internacionalizacidn, el empleo, la colaboracién, la sostenibilidad, la
responsabilidad corporativa, etc. Es un paso necesario antes de comenzar un plan estratégico. En un
mundo donde a la importancia del impacto local se une la necesidad de tener un impacto global es
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necesario conocer las iniciativas tanto locales como internacionales e intentar intuir hacia donde se
debe de dirigir la organizacion. El andlisis de esta informacién ha servido para poder plantear diversas
alternativas en las discusiones que se han tenido entre todos los grupos de trabajo. Una amplia muestra
de la informacidn analizada aparece en el anexo sobre documentos de referencia.

A esta informacién, se ha unido el conocimiento que todas y cada una de las personas que han
participado en el disefio del PEUPV2020 han aportado, tanto desde el punto de vista metodoldgico
como funcional. En las distintas reuniones de los grupos de trabajo ha sido posible combinar
conocimiento “visionario” con conocimiento “operativo”, resultando de la combinacién de ambas
iniciativas ambiciosas pero realistas.

Metodologia

Una vez definidos los equipos de trabajo y analizada la informacién, era necesario comenzar con el
trabajo del disefio del plan estratégico UPV 2020.

Existen numerosas metodologias para el disefio de planes estratégicos, la que se ha utilizado en este
caso esta basada en la experiencia de los integrantes del equipo de proyecto, el dmbito en el que opera
la Universitat Politécnica de Valéncia, la propia UPV con sus elementos distintivos, el instante temporal
en el que se comienza a realizar el plan estratégico y las previsiones que se tienen a futuro.

Todo ello lleva a decidir que el Plan Estratégico de la UPV 2020 debe componerse de los siguientes
elementos:
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Misién, Visién
¥ Valores

( Reto estratégico estratégice

Elemento \

L |

!

’ Requisitos ‘

'

Proyectos
estratégicos

e Misidn, como respuesta a la pregunta éa qué nos dedicamos?
e Visidn, como respuesta a la pregunta équé queremos llegar a ser en el afio 20207?

e Valores, entendidos como aquellos aspectos que sirven para guiar el compartimiento y acciones
de las personas que forman la UPV.

e Retos estratégicos, ambitos en los que la UPV se va a focalizar con el objetivo de alcanzar una
situacion determinada en un horizonte temporal y que le permitira alcanzar su vision.

e Elementos estratégicos, aspectos que ayudan a que puedan concretar, focalizar y medir el
progreso de la institucion a lo largo del desarrollo del plan estratégico. Estos se complementan
con los retos estratégicos.

e Requisitos estratégicos, aspectos que deben de hacerse realidad para alcanzar los retos
estratégicos. Estos requisitos deben definirse teniendo en cuenta los retos estratégicos y los
elementos estratégicos.

e Proyectos Estratégicos, estructura de objetivos, planes de accidén, equipos y recursos para
conseguir que se cumplan los requisitos.
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Con esta estructura de elementos constituyentes del plan estratégico se definid un cronograma de

trabajo de los diferentes equipos implicados en el desarrollo del Plan Estratégico 2015-2020 y los hitos
gue se debian de desarrollar.

Equipos PE
Proyectos
Retos v Detalle Proyectos Estratégicos v2.0 ?m’lusﬂn
Misin-Vision-Valores Proyectos Estratégicos  Estratégicos v1.0 Aprobacion FE UPV 2020

E F M A MY J JL S O N D E

El esquema de las acciones a realizar, los documentos generados y los equipos involucrados para la
definicion de cada conjunto de conceptos estratégicos aparece en la siguiente figura.

Propuesta Propuestas

Documento Acta ricial Equipo Propuesta
de trabajo reunidn CPE Sodial Final CPE
{ 7 , I \ 7 , 7
) li
Preparacion de ‘ Reunién Validacién | Publicacién | > | ::21::““;
documentacion CPE CPE abierta | CPE
N L 7 \ _./. 8 \ vy
HH “
Equipo de PE CPE i Equipo Social ‘ CPE
Equipo de Proyecto Equipo de Proyecto Equipo de Proyecto Equipo de Proyecto
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A continuacion se explica esta figura para los conceptos de Misién, Visién y Valores.

Se realiza una reunién entre un equipo de plan estratégico, en este caso el equipo de gobierno, y el
equipo de proyecto; y se genera un documento de trabajo con los conceptos de mision, vision y valores
para la CPE. Este documento se envia a la CPE con antelacidn a la reunion CPE para su analisis.

Se produce la reunién de la CPE donde el equipo de proyecto presenta el documento de trabajo y se
discute con la CPE, de esta discusién se realiza un acta con las propuestas de la CPE sobre los conceptos
de misidn, vision y valores. Esta acta es analizada por el equipo de proyecto y se manda a la CPE para su
validacién. Una vez validada la propuesta, esta pasa a ser la propuesta inicial de misién, visién y valores
de la CPE vy se publica dicha informacién en la web del plan estratégico
(http://www.upv.es/contenidos/PLAN2020/indexc.html) y en las diferentes redes sociales, para que el
equipo social la analice y haga sus propuestas. Esas propuestas se consolidan por parte del equipo de
proyecto y se pasan a la CPE. La CPE trabaja junto con el equipo de proyecto su propuesta inicial y las
propuestas del equipo social y se genera la propuesta final de los conceptos de misidn, visién y valores.

Por el nimero de equipos y personas implicadas, también se explica cémo se ha realizado el esquema
para la elaboracion de los Proyectos Estratégicos. En este caso, una vez se tuvo el acta de la 22 reunidn
de la CPE en la que se definieron los Retos Estratégicos, Elementos estratégicos y Requisitos
estratégicos, se definieron los responsables de los Retos Estratégicos. Esta responsabilidad recayé sobre
cinco miembros del Equipo de Gobierno. A partir de aqui y junto con el equipo de proyecto se propuso
un listado de Proyectos Estratégicos que cubriesen de una forma ordenada los requisitos planteados, se
definié una ficha para cada proyecto y se definié un responsable de cada proyecto.
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Titulo
Descripcion
Requisitos
Objetivos
Medibles
Plan de accion

El equipo de proyecto se reunié con cada responsable de proyecto estratégico para explicar en detalle el
proyecto y como se debia de abordar la fase de elaboracién del proyecto estratégico. En este caso, el
planteamiento fue que el responsable de proyecto crease un equipo (incluido en lo que se ha
denominado Equipo de Plan Estratégico) de personas expertas en el tema del proyecto estratégico en
cuestién. El objetivo era completar aquellos apartados de la ficha que se debian de desarrollar. En
concreto, vision del proyecto, objetivos, medibles y valor objetivo, y planes de accion.

Cada equipo de proyecto estratégico se reunid en varias ocasiones generando la ficha de proyecto
estratégico. El conjunto de fichas de proyectos estratégicos se presentd a la CPE en su primera versién
en la tercera reunién de la CPE.

Este mismo esquema se ha repetido para el resto de la sesiones.
La CPE ha mantenido cinco reuniones:
1. 27 de Marzo de 2014. Propuesta inicial de Misién, Visién y Valores

2. 20 de Mayo de 2014. Propuesta final de Misidn, Visién y Valores. Propuesta inicial de retos,
elementos estratégicos y requisitos estratégicos

3. 14 de Julio de 2014. Propuesta final de retos, elementos y requisitos estratégicos y Propuesta
inicial de proyectos estratégicos

4. 30de Octubre de 2014. Segunda Propuesta de proyectos estratégicos

5. 15 de enero de 2015. Propuesta final de Proyectos estratégicos.
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El resultado final de estas reuniones se encuentra en el apartado 3. Plan Estratégico UPV2020 del
documento que el lector tiene en sus manos.

Para la puesta en marcha del Plan Estratégico UPV2020, el primer aspecto a tener en cuenta es que, en
general un Plan Estratégico de una institucién del tamaino y complejidad de la Universitat Politécnica de
Valéncia necesita de la priorizacién de los proyectos estratégicos definidos. Esta priorizacion debe
atender al menos a aspectos como la importancia para la institucién de cada proyecto estratégico en un
contexto temporal, el impacto de los resultados del proyecto y los recursos (personas, recursos
econdmicos, tiempo,...) necesarios para llevar a cabo cada Proyecto Estratégico. Este sera el primer paso
a realizar.

Una vez priorizados los proyectos, definidos sus responsables y asignados los recursos para su correcta
ejecucidn llegara la fase de la puesta en marcha de cada uno de ellos.

Cada Proyecto Estratégico tiene sus objetivos, sus planes de accion y sus indicadores y después de la
priorizacién, su responsable, equipo de trabajo, presupuesto e hitos, estos seran los elementos que
permitiran el seguimiento del Plan Estratégico UPV 2020. Este seguimiento se hara con una periodicidad
anual.

Los resultados del seguimiento pueden dar paso a posibles modificaciones para la mejora de los
Proyectos Estratégicos, siempre teniendo en cuenta los Retos y la Visién establecida por la Universitat
Politecnica de Valéncia y los aspectos externos que puedan influir en la ejecucién del Plan Estratégico.

Desde el Vicerrectorado de Asuntos Econdmicos y Planificacién se dara soporte a todas las actividades
mencionadas anteriormente.

5.5 Documentos de referencia

Los documentos de referencia se estructuran en los siguientes apartados:
Normas
Legislacion
Textos

Webs consultadas
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NORMAS

AENOR (Asociacién Espanola de Normalizaciéon y Certificacién) (2002): Norma espafiola UNE
157000:2002 Criterios generales para la elaboracién de proyectos. Madrid. AENOR.

AENOR (Asociacién Espanola de Normalizaciéon y Certificacién) (2007): Norma espafiola UNE
157601:2007 Criterios generales para la elaboracién de proyectos de actividades. Madrid. AENOR.

EFQM (European Foundation for Quality Management, EFQM) (1998) Fundacion Europea para la
Gestién de la Calidad, fundada por los presidentes de las catorce mayores compaiiias europeas. Modelo
de calidad EFQM

ISO (Organizacion Internacional de Normalizacién) (1987): Norma internacional ISO 690/1987.
Documentacién. Referencias bibliograficas. Contenido, forma y estructura.

ISO (Organizacién Internacional de Normalizacién) (1997): Norma internacional ISO 690-2/1997.
Referencias bibliograficas sobre documentos electrdnicos.

UNE 157001/2002 “Criterios generales para la elaboracion de proyectos (2002).

UNE 157601/2007 Criterios generales para la elaboracién de proyectos de actividades (2007).
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LEGISLACION

Constitucién Espafiola de 1978 aprobada por las Cortes en sesiones plenarias del Congreso de los
Diputados y del Senado celebradas el 31 de octubre de 1978; ratificada por el pueblo espafiol en
referéndum de 6 de diciembre de 1978, y sancionada por S.M. el Rey ante las Cortes el 27 de diciembre
de 1978. (BOE nim. 311 de 29.12.1978).

Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun que establece y regula las bases del régimen juridico, el
procedimiento administrativo comudn y el sistema de responsabilidad de las Administraciones Publicas
(BOE num. 285 de 27.11.1992).

Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Basico del Empleado Publico donde se regula el. Régimen
juridico del personal al servicio de las administraciones publicas. (BOE num. 89 de 13.04.2007).

Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE nim. 307 de 24.12.2001).

Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre,
de Universidades (BOE num. 89 de 13.04.2007).

Orden EDU/903/2010, de 8 de abril, por la que se establecen las bases reguladoras de la concesion de
ayudas de los subprogramas integrantes del Programa Campus de Excelencia Internacional y se
establece el procedimiento para otorgar la calificacion de Campus de Excelencia Internacional y para
suscribir convenios con las Comunidades Autonomas en el ambito de este Programa (BOE num. 89 de
13.04.2010)

Orden CIN/1934/2010, de 7 de julio, por la que se establecen las bases reguladoras de las subvenciones
a iniciativas de I+D+i y Transferencia de Conocimiento a través del Programa INNOCAMPUS, en el marco
del Programa Campus de Excelencia Internacional. (BOE nim. 172 de 16.07.2010).
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BRYAN, Lowell L. (2002). Just-in-time strategy for a turbulent world. The Mckinsey Quarterly 2002,
Special Edition. McKinsey & Company.

CALIFORNIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY. (2011). Caltech. A year of firsts. Pasadena, California.
CARNEGIE MELLON UNIVERSITY 2008. (2008). Strategic Plan. Pittsburgh.

CENTRO DE FORMACION PERMANENTE. (Octubre de 2013). Memoria del Curso 2012-2013. Universitat
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COMISION DE EXPERTOS PARA LA REFORMA DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ESPANOL. (12-feb-2013).
Informe sobre la Propuesta para la reforma y Mejora de la Calidad y Eficiencia del Sistema Universitario
Espafiol.

CRUE I+D. Comision Sectorial de I+D. (27 de octubre de 2011). La Internacionalizacion como factor clave
para las Universidades Emprendedoras. XIX JORNADAS DE INVESTIGACION DE LAS UNIVERSIDADES
ESPANOLAS. Ministerio de Educacién. Malaga.

DOBBS, Richard; LESLIE, Keith and MENDONCA, Lenny T. (2005). Building the healthy corporation.
Mckinsey &Company.

EFFICIENCY AND MODERNISATION TASK GROUP. (September 2011). Efficiency and effectiveness in
higher education: A report by the Universities UK Efficiency and Modernisation Task Group. Univesities
UK. London.

EMBID IRUJO, A. “Autonomia y Competitividad de las Universidades”. Studia XXI. Fundacion Europea
Sociedad y Educacion. Madrid

EUROPEAN COMMISSION. (2008). Higher Education Governance in Europe. Policies, structures funding
and academic staff. Eurydice European Unit. Brussels, Belgium

EUROPEAN COMMIISSION. (20 september 2011). An Eu Strategy for modernising higher education —
Questions and Answers. Brussels, Belgium.

EUROPEAN COMMISSION. (20 september 2011). Communication from the Commission to the European
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Regions. Brussels, Belgium.
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