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Algunos entendemos por conocimiento al ingente conjunto de contenidos que, a
lo largo de los tiempos, el ser humano ha ido elaborando, experimentando,
sancionando, depurando..., consecuencia de infinidad de procesos creativos, de
observacion, relacionales, innovadores, inquisidores...,materializados con ingredientes
extraidos de todo dmbito y naturaleza, con la Unica condicidn que hayan sido capaces
de producir provocacion, deferencia, sensibilidad, al menos una sola vez en un ser
humano.

El conocimiento es a lo sumo un instrumento de paz y su cuerpo doctrinal (por
llamarle algo) se nutre, y sus limites se amplian, a través de la investigacion, la
innovacion, la invencion y el mdximo comun divisor de lo que es posible (también
llamado sentido comun) que es el vivir (no digo vivir en humildad porque seria
redundante, ya que hay otras formas de estar pero no son vivir)
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El conocimiento, como todo aquello que existe, es efimero, estd condenado a
desaparecer, a ser sustituido (ademds de no encontrar a quien transmitirlo ni tener
fiempo para ello). EIl componer una partitura nueva relacionando los ingredientes de
ofra manera o con nuevos codigos, es una razon para seguir viviendo, para seguir
enganando a las rutinas y a los ritualistas del conocimiento, como hizo el algarrobo que
engand al demonio, o la princesa de las mil y una noches que engand al destino (asi lo
cree ella).

Las lineas anteriores, redactadas para una presentacion de un congreso sobre
Conocimiento e Invencion, me parecen oportunas para glosar un producto de la
innovacion educativa como los Cuadernos, por eso me las presto. Deseo que tales
Cuadernos estén a la altura de su nombre y ambicion, porque se nos estd acabando el
tiempo para saber de verdad por qué y cdmo se aprende, y para saber qué es lo que
hay que aprender (e ignorar en su caso).

Justo Nieto Nieto
Rector de la Universidad Politécnica de Valencia

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad



€

P R O Y E C T O
europa
iNDICE

PRESENTACION 3

PROLOGO 11

INTRODUCCION. 19

SITUACION ACTUAL FRENTE A UN NUEVO PARADIGMA 27
Los Planes de Estudio 32
Las Titulaciones 35
Los Alumnos 39
El Profesorado 42
El Personal de Administracién y Servicios 44
Los Centros 45
Los Departamentos 47
La Universidad 48

EL METODO DOCENTE 51
El Método Docente Actual 53

CUADERNQOS DE INNOVACION EDUCATIVA



UNIVERSIDAD
POLITECNICA
DE VALENCIA

Propuesta del Nuevo Método Docente 57
ITEMS DE LAS NUEVAS METODOLOGIAS DOCENTES 58
EL METODO DE EVALUACION 71
El Método de Evaluacion Actual 73
Propuesta del Nuevo Método de Evaluacion 74
FUNCIONES DE LOS ORGANOS, UNIDADES Y COLECTIVOS IMPLICADOS 79
Centros 82
Departamentos 83
Instituto de Ciencias de la Educacion (I.C.E.) 84
Profesorado 85
Vicerrectorado de Coordinaciéon Académica y Alumnado (V.I.C.A.A.) 86
Comision Asesora de la Docencia y el Aprendizaje (C.A.D.A) 86
Gabinete de Gestion de Recursos de Ayuda a la Docencia (G.R.A.D.) 88
REFERENCIAS 89

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad



€

P R O Y E C T O

europa
ANEXO I PROPUESTA DE POD PARTIENDO DE NUEVAS METODOLOGIAS
DOCENTES 93
ANEXO II ESTUDIO DE CASOS REALES 109
ANEXO III TABLA DE DISTRIBUCION POR ASIGNATURA 133
ANEXO 1V TABLA DE EQUIVALENCIA MEDIT. ERRANEA-ALGAR CON PROYECTO
EUROPA 137
ANEXO V ESQUEMA DEL PROYECTO EUROPA 141
ANEXO VI GLOSARIO 145

CUADERNQOS DE INNOVACION EDUCATIVA






PROLOGO

€

europa

[0}

CUADERNOS DE INNOVACION EDUCATIVA






€

P R O Y E C T O

europa

El proximo mes de Mayo se cumplen dos anos de la aprobacion por la Junta de
Gobierno de la Universidad Politécnica de Valencia del Proyecto EUROPA (Una
Ensenanza ORientada al APrendizaje), cuyo objetivo fundamental era mejorar el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

Para ello, el Proyecto EUROPA incorporaba iniciativas en la gestion educativa, en
la docencia, en el aprendizaje y en el contenido de las materias de modo que se
mejorara la organizacion de los Centros y Departamentos, se favoreciera la formacion
pedagdgica e integral del profesorado y se incorporaran métodos de ensefanza que
fomentaran la participacion activa del alumnado. Con ello se pretendia reducir el
fracaso escolar, no a costa de reducir el nivel de conocimiento del alumno sino
convencidos de que, con cambios adecuados en los contenidos y en los métodos
docentes y de evaluacion de las asignaturas de un plan de estudios, nuestros alumnos
podian alcanzar una mayor y mejor formacion.
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Todos los cambios que propugnaba el Proyecto EUROPA estaban dirigidos a que
los alumnos aprendieran a saber, a aprender, a sery a vivir juntos.

En este periodo de tiempo transcurrido, desde el Vicerrectorado de Coordinacion
Académica y Alumnado (VICAA) —-con la colaboraciéon fundamental de otros
Vicerrectorados, de Centros y Departamentos, de la Comision de Promocién del
Profesorado (CPP) y de la Comisién Asesora de la Docencia y del Aprendizaje (CADA),
del Instituto de Ciencias de la Educacion (ICE), de la Gerencia y de los Servicios
Administrativos Centrales y del Gabinete de Gestion de Recursos de Ayuda a la
Docencia (GRAD)- se han puesto las bases para una mejora integral de la docencia en
forma de medidas complementarias, entre las que cabe destacar:

* La contfratacion de mds de 400 nuevos profesores.

* La mejora de contrato de mds de 800 profesores, bien por ampliacion,
bien por mejora en la retribucién, bien mediante la reduccion de
créditos de carga docente para la realizaciéon de la Tesis Doctoral, bien
por otras causas.

* La promocién funcionarial de mds de 700 profesores.

* La ampliacion del nUmero de subdirectores o vicedecanos de la gran
mayoria de Centros y Departamentos.

* La mejora de la relacién n° de alumnos/profesor, que ha pasado de
17,3 a 15, situdndose en la actualidad en el valor tomado como
objetivo europeo.

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad
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La inversion de 1.800.000 euros en equipamiento docente y de 300.000
euros en equipos informdticos para el profesorado en el ano 2000,
cantidades repetidas en el ano 2001 y previstas nuevamente para el
2002.

La inversidon en Centros, Departamentos y Profesorado de 600.000 euros
en el ano 2000 con cargo al Proyecto EUROPA, cantidad ampliada a
1.100.000 euros en 2001 y que se ha presupuestado en 1.800.000 euros
para el ano 2002.

El apreciable incremento de la actividad del ICE como queda
demostrado por la ampliacion del niUmero de cursos, la consolidacion
de algunas iniciativas, (Formacion Inicial Pedagdgica para Profesores
Universitarios - FIPPU) y la incorporacién de otras nuevas (Programa de
Acogida Universitario, Plan de Accién Tutorial, | Jornadas de Innovacién
Educativa, etc.).

Estas medidas han contribuido a que el Proyecto EUROPA haya iniciado su
andadura con buen pie, afirmacién que se sustenta en los siguientes hechos:

Se ha consolidado el programa de Ayuda Complementaria a la
Docencia (ACE), en el que participan mds del 60% de profesores.

El programa de Ayuda a la Organizacion Docente (ADO) se encuentra
activado en todos los subprogramas en casi todos los Centros (ADO1 a
ADQYS) y Departamentos (ADO6).

CUADERNOS DE INNOVACION EDUCATIVA
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= El programa de Ayuda a la Formaciéon Integral del Alumno (AFI) se esta
desarrollando a un buen ritmo, sobre todo en lo referente a Formacion
Complementaria (AFI1), Docencia en Valenciano (AFI3) y Formacion
Paralela Curricular (AFI5).

» El programa de Ayuda en la Mejora del Aprendizaje (AMA) ha tenido un
buen éxito en las Jornadas de Acogida (AMAT), Direccidn de Proyectos
Final de Carrera (AMA2), Tutorias de Profesores y Alumnos (AMA3 y
AMAA4) y Formacién para el Empleo (AMAS), estando en proceso de
consolidacion la Transversalidad en la Docencia (AMA6) vy los Libros
Interactivos (AMA7).

» El programa de Ayuda a la Mejora de la Ensenanza (AME) se ha puesto
en marcha a un ritmo mds lento debido a que exige un cambio de
mentalidad de profesores y alumnos y una organizacién docente que
afecta a Centros y Departamentos

Parece llegado el momento de pedirle a la Comunidad Universitaria un esfuerzo
de adaptacion a las Metodologias Docentes y de Evaluacién para poder cumplir
plenamente los objetivos de mejora en el aprendizaje del alumno.

Para ayudar a los Profesores, Centros y Departamentos en esta propuesta es por
lo que se crea una coleccion de textos, bajo el epigrafe general de CUADERNOS DE
INNOVACION EDUCATIVA, que se inicia con este primer documento, subtitulado LA
MEJORA DE LA ENSENANZA EN LA UNIVERSIDAD.

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad
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En él, el lector encontrard ideas para facilitar el cambio de metodologias
docentes, pasando de la basada en la ensenanza a la que se orienta al fortalecimiento
del aprendizaje global del alumno.

Desde el Vicerrectorado de Coordinacion Académica y Alumnado estamos
convencidos tanto de las ventajas intrinsecas de las metodologias activas como de que
la gran mayoria de profesores y todos los Centros y Departamentos van a apostar
fuertemente por ellas.

Eliseo GOomez-Senent Martinez
Vicerrector de Coordinacion Académica y Alumnado
Universidad Politécnica de Valencia
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La universidad espanola se encuentra en una situacion dificil porque, mientras
gue en otros paises europeos la universidad ha sufrido una apreciable transformacion en
las Ultimas décadas, en el nuestro se ofrece una fuerte resistencia al cambio como si lo
que existiera fuera mejor y no se requiriesen modificaciones importantes. Esa resistencia
hace que cada vez nos encontremos mds alejados de las innovaciones que se estdn
adoptando internacionalmente.

La Ley de Reforma Universitaria (L.R.U.) fue un intento de cambiar la estructura
universitaria espanola pero, aunque sin duda introdujo mejoras en algunos aspectos (en
especial, es de destacar el hecho de que las universidades se han convertido en centros
docentes y de investigaciéon superiores), generd otfros problemas que no existian como
es el caso de la ambigUedad en que ha quedado la responsabilidad de la docencia, la
cual aparece compartida entre los Centros y los Departamentos, circunstancia que
sigue manteniéndose en la L.O.U. (Ley Orgdnica de Universidades). La L.R.U. trajo
ademds, un cambio en la consideracién de las cuadlidades que debe poseer un
profesor, de modo que poco a poco se ha ido valorando mds la labor investigadora en
detrimento de su funcidén docente. De ahi que no sea exitrano que el profesorado
tedricamente mejor cuadlificado (catedrdticos y titulares) sea el que, proporcionalmente,
imparta menos docencia. Hoy la L.O.U. vuelve a distribuir la actividad profesional de los
docentes de forma muy desequilibrada, basta con citar el hecho de que sélo dedica un
articulo a la funcidn docente (art.33) y todo un titulo, el VIl a la investigacion.
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Cualguier cambio resulta dificil porque implica alteraciones del statu quo y no
siempre existe una conciencia compartida sobre su necesidad de cambio. Tan es asi
que algunos cientificos de la conducta de las organizaciones preconizan el cambio
progresivo mediante pequenos pasos para que se puedan ir asimilando sin fraumas. Sin
embargo, si pretendemos dar respuesta a las necesidades actuales de la sociedad
respecto a la formacidén universitaria, hemos de implantar innovaciones docentes que
repercutan sobre los actores del hecho educativo: alumnos, profesores, Cenfros y
Departamentos; debemos superar la inercia interna, cuestionar y replantear la
adecuacion de las tradiciones, estructuras y sistemas de gestion.

Para converger con Europa es necesario adoptar iniciativas que, en conjunto,
representen avances apreciables en la mejora de la docencia.

La sensibilidad ante la problemdtica docente de la Universidad Politécnica de
Valencia ha estado patente en acciones como el establecimiento de los Planes de
Innovacion Educativa (PIE) o la participaciéon desde un primer momento en el Plan
Nacional de Evaluacion de la Calidad en las Universidades (PNECU).

Para dar un paso mas la Universidad Politécnica de Valencia aprobd el 8 de
mayo de 2000 el Proyecto EUROPA (Una Ensenanza ORientada al APrendizaje) cuyo
objetivo fundamental es introducir cambios importantes en la ensenanza y el
aprendizaje en un plazo breve de tiempo. Dentro de este Proyecto, la mejora de la
ensenanza se concentra, fundamentalmente, en el Programa AME (Ayuda a la Mejora
de la Ensenanza) aunque los demas programas (ACE, ADO, AFl y AMA) contribuyen en
mayor o menor medida a alcanzar este propodsito.

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad
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A su vez, la Administracion de la Comunidad Valenciana consciente de la
importancia de asentar un marco en el dmbito autondmico que favorezca la mejora de
la calidad de las universidades valencianas ha establecido, en colaboracion con las
propias organizaciones implicadas, un Programa Plurianual de Financiacion para el
periodo 1999-2003 en el que se infroduce una financiacién adicional ligada a una serie
de objetivos en los diferentes dmbitos: docencia, investigacion y desarrollo, postgrado,
empleo, gestion, cultura y deporte.

En el drea docente los objetivos comprometidos se dirigen entre otros hacia el
aumento del rendimiento discente, la adaptacién de la oferta y la demanda, el
aumento de la movilidad de los estudiantes o la mejora de la calidad docente. Con el
fin de proporcionar informacién homogénea sobre la situaciéon de cada universidad vy
medir la consecucidon de esos objetivos, se ha definido una bateria de indicadores
bdsicos.

Por ofra parte, se vislumbra un cambio importante como consecuencia de Ias
conversaciones entre los ministros de educacidn europeos encaminadas a la
convergencia de las ensenanzas para facilitar la convalidacion de los estudios y la
movilidad profesional en toda la Unién Europeaq, lo que conlleva el cambio en el
concepto de crédito (ECTS: European Credits Transfer System) entre ofras
consideraciones.

CUADERNOS DE INNOVACION EDUCATIVA
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Desde los Ultimos anos, tres aspectos actian de manera importante en el
contexto de la educacién superior y representan un cambio en los perfiles de los
potenciales alumnos:

* La rdpida evolucion de las nuevas tecnologias de la informacién vy la
comunicacion.

* Laimportancia que cada vez mds va tomando el aprendizaje continuo a lo largo
de la vida (lifelong learning).

= La diversificacion de los organismos que imparten formacién superior.

La Universidad Politécnica de Valencia pretende potenciar dos lineas
estratégicas complementarias para ajustarse a este entorno:

1.- Desarrollar desde el Vicerrectorado Universidad Politécnica Abierta una
plataforma de formacion virtual destinada principalmente a aquellos
que necesitan compatibilizar los estudios por motivos de trabajo o
localizacién geogrdfica.

2.- Incrementar la asistencia y la participacion del alumno en las clases
presenciales, sin renunciar por ello a las ventajas que las tecnologias
aportan: capacidad de motivacién, posibilidades de interactividad,
mayor dinamismo o adaptabilidad.

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad

24



P R O Y E C T O

europa

El texto que sigue es un primer desarrollo de cémo mejorar la ensenanza en la
Universidad Politécnica de Valencia teniendo en cuenta experiencias que en parte se
han ensayado con éxito en otras universidades. Estas iniciativas tienen un cardcter
voluntario pues ningun Centro, Departamento o profesor estan obligados a seguirlas si
bien, al estar suficientemente justificadas, se pretende apoyarlas con todos los recursos
que pueda disponer para ello la Universidad Politécnica de Valencia.

El objetivo es proporcionar unas condiciones mds adecuadas para dar respuesta
a las necesidades que actualmente requiere el proceso de Ensenanza-Aprendizaje.
Entre ellas la reducciéon del tamano medio de grupo o la diversificacion de las
metodologias pedagdgicas que se complementen para conseguir una mayor eficacia.
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La universidad espanola estd necesitada de grandes cambios pero se muestra
remisa a afrontarlos con decision. Heredera de la estructura marcada por Humboldt a
principios del XIX no ha evolucionado apreciablemente en estos dos siglos pasados. Con
una metodologia docente basada en la leccidon magistral y sin tener en cuenta de
forma clara los avances producidos en todas las ciencias y las tecnologias, se encuentra
afrapada ante el temor que parece producirle la simple idea de cualquier cambio, por
pequeno que éste sea. Esta actitud quizd se deba a que los cambios producidos en las
Ultimas décadas (L.R.U., modificaciones en los planes de estudio,...) no han llevado a
una mejora perceptible en las universidades, bien porque las reformas no han venido
acompanadas de los recursos necesarios, bien porque no han calado hondo o no han
sido asumidas por gran parte de la comunidad universitaria a la que le ha parecido que
los cambios venian poco elaborados vy justificados. Esta postura viene agravada por el
hecho de que las reformas en la ensenanza preuniversitaria dan la impresién de que los
alumnos que han de acceder a la universidad lo hacen cada vez con peor
preparacion.

Pero estos hechos, discutibles al menos en parte, no eximen a las universidades de
su parte de responsabilidad en la gestion adecuada del proceso de ensefanza-
aprendizaje, por lo que analizarlos e intentar infroducir las mejoras docentes que
conduzcan a una mayor calidad en los resultados de dicho proceso es una obligacion
ineludible.
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Para implantar estos cambios necesarios se ha de partir de la realidad actual,
que podemos resumir de la siguiente forma:

» El incremento de alumnos que acceden a la universidad, aunque se
prevea una posible estabilizacion en los proximos anos.

*» La masificacion, que puede justificar unas determinadas metodologias
didacticas empleadas actualmente.

» La existencia de cifras elevadas de fracaso y abandono. También el
absentismo vy las tasas de no presentados a examen.

» Elincremento del nUmero de intercambios, la movilidad de estudiantes.

» El profesorado: mds preocupado por la investigacidn que por la
docencia, desviacion detectada en gran nUmero de universidades de
todo el mundo.

» El gislamiento del profesor y la disociacion no equilibrada entre dos
dimensiones de su adscripcion: pertenencia a los grupos de su Centro o
titulacién y adscripcién a los grupos de companeros del Area de
Conocimiento en que se integra su o sus asignaturas.

» La ensenanza colectiva, que impide la individuacion.

» Disciplinas formales.

» Un enfoque basado en la ensenanza pero no dirigido (0 muy poco
dirigido) al aprendizaje.

» Unsistema rigido que coacciona al alumno.

= La valoracion de la cdlificacién frente a la cudlificacion, con una
evaluacién puntual y centrada en exdmenes finales principalmente.

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad
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» Unos nuevos Planes de Estudio, disenados sin replantear generalmente
los aspectos metodoldgicos ni implicar a colectivos externos a la
universidad como empleadores o antiguos alumnos.

» El escaso contacto con el mundo real, con la realidad profesional.

» Lo escasez de recursos de apoyo. Seria cuestionable plantear la
adecuacién y evolucidon paralela de la asignacidén de recursos,
modernizacion de infraestructura, personal docente y de investigacion,
nUumero de alumnos, etc.

En los siguientes apartados se realiza una sucinta reflexion sobre algunos aspectos
referentes a la docencia, tanto desde el punto de vista de las ensenanzas y su
regulacion como desde el organizativo.

A partir de este andlisis se elaboran propuestas de transformacion de las
metodologias docentes y de la organizacién y estructuracion de las ensenanzas.

CUADERNOS DE INNOVACION EDUCATIVA 31
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Los Planes de Estudio

Actualmente en la universidad espanola existen las siguientes tfitulaciones:

» De soélo primer ciclo que implican 3 cursos académicos. Se alcanza el
titulo de diplomado, arquitecto o ingeniero técnico.

= Titulaciones de primer y segundo ciclo que implican 4 & 5 cursos
académicos, con un primer ciclo de 2 6 3 cursos y un segundo ciclo. Se
obtiene el titulo de licenciado, ingeniero o arquitecto.

» Titulaciones de sélo segundo ciclo, de 2 cursos académicos y a las que
se accede después de superar un primer ciclo.

El concepto actual de unidad de crédito refleja 10 horas de ensenanza tedrica,
prdctica o de sus equivalencias. En las distintas titulaciones el n® de créditos por ano estd
en torno a los 75 en las carreras técnicas y en torno a los 65 en las de gestion y
humanisticas. Ademds la legislacion establece que en ningUn caso, salvo que se trate
de ensenanzas en universidades a distancia, el porcentaje de actividades académicas
dirigidas serd superior al 30%.

Existe en Europa una diversidad respecto al nUmero de créditos y caracteristicas
de los planes de estudio que se pretende erradicar. Se propugna el establecimiento de
un sistema de créditos estandarizado como el medio adecuado para promover una
mayor movilidad de estudiantes y la convalidacion y reconocimiento de los titulos (ECTS:
European Credits Transfer System).

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad
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La estructura de estudios ha de permitir a los estudiantes ciertos cambios en sus
estudios, el paso de unas fases a otras de los mismos o de ciertos framos a otros en el
interior de una misma fase, todo ello dentro de un marco preciso.

Para ello es necesaria la ampliaciéon del concepto de unidad de crédito: se debe
tener presente la carga docente, pero se ha de incluir la carga de trabajo equivalente;
es decir, el nUmero de horas de trabajo real del alumno.

Asi pues los ECTS miden las cargas de aprendizaje mds que horas de clase. De
esta forma el crédito deberd estar basado principalmente en el trabajo que el alumno
ha de realizar para tener la formacién adecuada. En esta propuesta no se altera la
dedicacion actual del profesorado, al contrario se incentiva su labor.

Se pretende la adopcidon de 60 créditos ECTS por curso académico (1 crédito
equivale a 1/60 del trabajo real del curso completo). El valor estimado del trabajo del
alumno, a fiempo completo, 40h por semana, durante 40 semanas, equivalen
aproximadamente a 1500-1800 horas por curso académico vy, por tanto, una media de
25 - 30 horas de trabajo por crédito.

La Conferencia de Rectores de Universidades Espanolas propone, para

adaptarse a las directrices europeas, un nuevo concepto de crédito espanol,
basdndose en los acuerdos de Bolonia y Praga:

CUADERNOS DE INNOVACION EDUCATIVA
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Crédito: unidad de valoracion de la actividad académica
que integra armoénicamente las ensenanzas tedricas y prdcticas,
otras actividades académicas dirigidas y el trabajo personal del
estudiante, permitiendo asi medir el volumen total de trabajo que
el estudiante debe realizar para superar cada una de las
asignaturas.

Por ofra parte, segun la Unidén Europea las universidades y demds instituciones de
ensenanza superior deberian formular sus propuestas de estudios, atendiendo a las
ventajas que les suponga su propia especializaciéon, su localizacion o su tamano vy
también los estudios que ya se estdn impartiendo.

De acuerdo con el informe Universidad 2000, los proyectos de planes de estudio
deberian proponerse asimismo con la suficiente fransparencia e informaciéon. Estas
propuestas deberian ser objeto de consulta con personas y entidades externas a la
universidad, académicas o no académicas. El Consejo Asesor de Centro propuesto en
el subprograma ADOI1 del Proyecto EUROPA pretende establecer ese canal de
informacion continua con diferentes grupos de interés, entre los que se encuentran
empleadores y antiguos alumnos, que frasladen a los Centros las necesidades y opinion
de la sociedad. Asimismo cada institucidon deberia fijar los mddulos, el nUmero de
créditos a elegir lioremente por los estudiantes, el sistema de imparticion de clases y las
formas de evaluacion.
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Las Titulaciones
Podemos clasificar la estructura de las fitulaciones universitarias, segin su

orientacion prioritaria de la siguiente forma:

I - Investigacion
D - Desarrollo Tecnolégico
G - Gestidon

Como ejemplos no excluyentes podemos citar los siguientes:

Licenciatura en Matemadticas

D - Ingenierias Técnicas

G - Administracién y Direccion de Empresas
1+D - Ingenieria Superior y Arquitectura

1+G - Licenciatura en Econdmicas

D+G - Ingeniero de Organizaciéon Industrial

I+D+ G - Ingenieros Superiores Generalistas
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En la Declaracidon de los ministros europeos de educacién de Bolonia de 1999,
ratificado posteriormente en Praga en mayo de 2001, se propone:

“La adopcidn de un sistema basado esencialmente en 2 fases
principales consecutivas para alcanzar el grado. El acceso a la segunda fase
requerird haber completado de manera suficiente la 1° fase de duracion
minima de 3 anos. El grado concedido fras la 19 fase deberd también ser
relevante para el conjunto del mercado laboral europeo en la medida que
permita obtener un nivel apropiado de cuadlificacion. La segunda fase
conducird al master y/o al grado de doctorado como en la mayoria de los
paises europeos.”

En ningun caso debe perderse de vista el problema de la insercion de los
universitarios en el mundo laboral o la importancia de la formacidén continua y el
autoaprendizaije.

Desde su inicio las universidades se han encargado tanto de difundir
conocimientos como de preparar para la vida profesional, bien sea para el ejercicio de
las llamadas profesiones liberales o para llevar a cabo unas tareas que, cada vez mds,
exigirdn unos conocimientos técnicos superiores.
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Actualmente la capacitaciéon profesional ha de permitir una continua renovacion
de los conocimientos para favorecer los cambios cientificos y sociales en curso. Cabe
observar también que el aprendizaje especializado antes citado no se adquiere ya
exclusivamente en la universidad o en ofras instituciones de ensenanza superior: es
necesario complementarlo con la prdctica profesional. Por tanto se espera que las
universidades den una formacion diferente de la que impartian anos atrds.

La comunicacion de la Comision Europea de 12 de noviembre de 1997 lo precisd
al formular los nuevos objetivos:

“El desarrollo de la capacidad de empleo a través de la adquisicion de
competencias necesarias para promover, a lo largo de toda la vida, la
creatividad, la flexibilidad, la capacidad de adaptacion y la habilidad para
aprender a aprender y a resolver problemas”

De acuerdo con esto la educacion en la universidad debe seguir en consonancia
con los nuevos retos que se pueden plantear en el futuro en el dmbito laboral.

La universidad, al elaborar sus propuestas de estudios, debe tener presente:

* Que en una sociedad basada en el conocimiento, las estrategias para
la formacion continua son fundamentales.
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» Que el aprendizaje se plantea como un proceso que discurre durante
toda la vida. Por tanto, lo que se estudia en la universidad no serd
definitivo y habrd que atender continuamente las nuevas expectativas
sociales, econdmicas y laborales.

* La necesidad de establecer medios regulares y fluidos de comunicacion
entre la educacioén universitaria y el mundo laboral.

» La necesidad de adaptar los planes de estudio actuales a los ECTS, para
facilitar la movilidad de los estudiantes, adoptando un sistema legible
dentro y fuera de Europa.

» La necesidad de flexibilizar los programas con multiples posibilidades de
entrada vy salida asi como el desarrollo de habilidades y competencias
transversales tales como comunicacidon e idiomas, capacidad de
manejar la informacién, de resolver problemas, de trabajar en equipo y
de desenvolverse socialmente.

Se da una coincidencia undnime en que la universidad debe reunir una
informacion veraz de las expectativas del mundo laboral a fin de adoptar los medios
conducentes a la preparacién de los alumnos para su futuro profesional, de acuerdo
con las innovaciones que se van produciendo en la sociedad.
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Los Alumnos

La universidad debe asumir la obligaciéon de terminar con el llamado fracaso
escolar, gue en numerosas ocasiones acarrea una elevada tasa de abandono de los
estudios superiores.

El fracaso escolar viene producido, entre ofros factores, por las deficiencias en la
preparacién preuniversitaria, el alto nivel de exigencia en los primeros cursos de
universidad, el método docente basado en la leccidon magistral que conlleva la
pasividad de los alumnos, a todo lo cual se anade el escaso bagaje de habilidades y las
lagunas en la formacion humanistica y en las relaciones humanas.

Desde la Unidn Europea se pretende la disminucion, a lo largo de la carrera, del
peso de las clases tedricas con una tendencia hacia la ensenanza menos informativa y
md&s formativa dirigida al desarrollo intelectual de la persona.

Un nUmero elevado de alumnos inician sus estudios universitarios con la Unica
idea de aprobarlos; se pretende la transformacion de esta mentalidad con la idea de
aprender a hacer al terminar el proceso de ensenanza-aprendizaje lo que no sabian
hacer antes.
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La Universidad Politécnica de Valencia pretende la implantacion de métodos de
ensenanza-aprendizaje orientados a la participacion activa del alumnado (Proyecto
EUROPA AME 2). Se recomienda en especial los trabajos en grupo tutorizados, el uso de
la técnica del caso, la potenciacidon de las clases de problemas, las prdcticas de
calidad en laboratorio, las tutorias, etfc...

Es necesario que los estudiantes dispongan de informaciéon y orientacion
suficiente para tomar decisiones, que afectan a su curriculum académico.

La informacién y el asesoramiento han de emplearse conjuntamente para
reforzar la fransparencia de las distintas ofertas de cursos y programas y conocer mejor
las salidas profesionales y la demanda de empleo.

Las instituciones de ensenanza superior deberdn establecer esta clase de servicios
como una parte central de sus prestaciones.

Este asesoramiento deberia abarcar las distintas fases de la vida académica del
estudiante:

» Previo al ingreso en la universidad (como los cursos de acogida en la
UPVV del Proyecto EUROPA, programa AMA 1).

= Durante los primeros cursos universitarios, capacitando a los estudiantes
a ser independientes y auténomos (profesores-tutores y alumnos-tutores,
programa AMA 3y 4).

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad

40



€

P R O Y E C T O

europa

* Planificacion de los estudios ayudando a los estudiantes en la
elaboracién de su itinerario educativo.

» En casos de crisis particulares de algunos estudiantes deben saber que
cuentan con apoyos especiales (en su caso gabinete
psicopedagdgico).

= Si el estudiante no progresa adecuadamente en su etapa de formacion,
que el asesor o tutor intervenga, para en la medida de lo posible
orientarle.

» Asesordndole profesionalmente cuando estd proximo a finalizar sus
estudios.

El alumno por su parte debe asumir una actitud proactiva, concienciarse de su
responsabilidad en el proceso e implicarse desde un principio, para ello se le ha de
ofrecer la informacion y las herramientas necesarias.

Los alumnos no finalizan su relacién con la universidad una vez han obtenido su
titulacién; ya que se parte del hecho de que lo aprendido en la universidad no es
definitivo. Con el fin de que los egresados ajusten sus conocimientos a sus necesidades
laborales y actualicen su formacidn, la Universidad Politécnica de Valencia ha definido
las actuaciones necesarias para impartir cursos de postgrado (programa AFl 2 del
Proyecto EUROPA).
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El Profesorado

El profesorado es un elemento esencial en cualquier institucion educativa vy
también lo es en la universidad.

La preparacion y origen del profesorado universitario es muy variada respecto a
sus conocimientos, su base pedagdgica o su experiencia profesional.

El nuevo entorno en el que la universidad debe desarrollar sus funciones
docentes, investigadoras y de actuacién social, demanda profundos cambios en su
organizacion, en los recursos materiales que utiliza y en las tareas y en los métodos que
debe aplicar el profesorado.

Las funciones bdsicas del profesorado se pueden agrupar en torno a los dmbitos
de la docencia, la investigacion y la gestion y extensidn universitaria.

Normalmente el profesorado se acomoda a la estructura docente existente,
basada en la leccidon magistral (informar, explicar y evaluar), pero el nuevo escenario en
el que debe actuar, demanda el desarrollo de nuevas funciones y la aplicaciéon de
nuevas metodologias que ejerzan un influjo positivo y resulten congruentes con los
actuales modelos de aprendizaje (constructivista, experiencial, etc. ) y procesos de
aprendizaje.
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Los factores que dificultan los cambios de actitud del profesorado para
adaptarse a las nuevas demandas pueden ser, entre ofros, algunos de los siguientes:

= Carencia de formacion especifica (especialmente de cardcter
pedagdgico).

* Desconocimiento de métodos diddacticos innovadores.

= Escasa motivacion por la innovaciéon en la docencia frente a la dirigida
a la investigacion.

» Resistencia al cambio.

» Arraigo del estilo fradicional de ensenanza.

*» Recelo ante las nuevas tecnologias.

» Excesivo nUmero de alumnos.

Para hacer frente a estos obstdculos pretendemos que el profesorado se implique
al maximo en este proceso de mejora de la ensenanza en la universidad.

Serd imprescindible tanto la preparaciéon técnica como la formaciéon pedagdgica

del profesorado. La formacién continua del profesorado resulta necesaria para el
dominio de estrategias de aprendizaje.
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El Personal de Administracion y Servicios

El personal de administraciéon y servicios (PAS) constituye un pilar fundamental y
de apoyo necesario a la universidad para que ésta pueda desarrollar todos sus fines.

En los acuerdos de Bolonia y Praga se persigue la movilidad de los estudiantes y
profesores, investigadores y PAS, ya que se concibe la universidad como un todo. Esta
movilidad, puede servir para conocer nuevos sistemas y técnicas de trabajo y gestion y
adaptarlas a nuestra universidad. Esta movilidad en determinados casos puede ser
funcional, por tanto el PAS también deberd desarrollar su capacidad de cambio e
ilusion asumiendo competencias distintas de las que venia ejerciendo.

El personal de administracion y servicios estd dotado de un estatuto diferente en
cada universidad, se dan diferencias en temas tan importantes como su retribucion y su
promocidén profesional, existiendo cada vez mds dificultades en la movilidad de una
universidad a otra. El sistema actual es un tanto rigido y debe flexibilizarse y ampliarse,
para posibilitar estas opciones.

Tampoco se define en la universidad una auténtica carrera administrativa. Lo
cual hace mas dificil que el profesional trabaje motivado. Desde la Unidn Europea se
recomienda que las CCAA concreten claramente la estructura del régimen retributivo
de los funcionarios o personal laboral, asi como un plan de incentivos.
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La necesidad de formacion contfinua por parte del personal docente ha de
extenderse también al personal de administracién y servicios. La asistencia a cursos de
formacién obedece a motivos de promocion profesional, méritos evaluables en los
concursos, etc...

En este nuevo contexto en el que la aplicacion de las nuevas tecnologias afecta
globalmente a todos los procesos, el personal de administracion y servicio asume nuevas
funciones cada vez mds técnicas y especializadas y que influyen de manera directa o
indirecta en la calidad de la ensenanza. De ahi la necesidad de formarse durante toda
la carrera profesional, ya que serd necesario aprender estas nuevas técnicas asi como
nuevas habilidades.

Los Centros

En la Universidad Politécnica de Valencia los Centros Universitarios existentes en la
actualidad se han organizado hasta ahora en:

» escuelas universitarias que imparten sélo titulaciones de primer ciclo

» escuelas técnicas superiores en las que se imparten carreras de larga
duracion, (ingenieria y arquitectura) y algunas de sélo segundo ciclo

» facultades en las que se imparten licenciaturas y

» escuelas politécnicas superiores que imparten titulaciones de primer
ciclo y de segundo ciclo.
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Enfre unos Centros y otros el nivel de exigencia puede llegar a ser muy diferente,
existiendo también numerosas desigualdades respecto de la organizacion y distribucion
de funciones, asi como se evidencia algun residuo elitista frente a la visidén realista de
una universidad de masas.

Las estructuras docentes van variando y adaptdndose a las necesidades sociales.
Asi, han aparecido titulaciones de segundo ciclo a las cuales se puede acceder directa
o indirectamente a través de un primer ciclo.

Todo ello nos lleva a reflexionar sobre la filosofia y las reglas comunes que se
deben implantar en los Centros Universitarios en el futuro.

Existe una tendencia en los Cenfros Universitarios que debemos asumir y es la de
facilitar la transversalidad de los estudios con el fin de equiparar el nivel de exigencia
requerido al alumno para superar cualquier titulacion.

Se debe asumir como propio el reto de alcanzar una estructura docente que

permitiera la mayor calidad de las ensenanzas en la Universidad Politécnica de
Valencia.
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Los Departamentos

Se debe poner de manifiesto que en los Departamentos existen numerosas
diferencias en cuanto al famano, al funcionamiento y a la organizacion.

Por ello es necesario el establecimiento de un minimo de conexidn y cohesion en
cuanto a su régimen, funcionamiento y organizacién, sin perjuicio de conservar sus
particularidades en la medida en que sea necesario.

Las competencias de los Centros y Departamentos aparecen un tanto difusas y
confusas, por ello es necesario resolver dicha dualidad definiendo adecuadamente las
funciones y competencias de cada instancia.

Se observa también una falta de fluidez y transparencia en la comunicacion
entre los distintos Departamentos y para lograr una mayor colaboracién transversal en la
docencia es imprescindible mejorar dicha comunicacién, asi como conseguir una
mayor sinergia entre cada Centro y los Departamentos con el objeto de lograr una
mejor coordinacion de los programas de asignaturas de un plan de estudios.
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Como se ponia de manifiesto anteriormente, la L.R.U. infrodujo notables mejoras
en la estructura de la universidad espanola, pero dichas mejoras no han sido suficientes
para colocarnos a la altura de las innovaciones que se estdn adoptando en el resto de
Europa. Hoy la L.O.U. abre un nuevo camino de resultados inciertos, pero no hay que
aventurar grandes cambios en la situacion actual.

La universidad cuenta con los siguientes obstdculos para afrontar los desafios y
cambios que se adoptan los paises de nuestro entorno:

Los acuerdos se toman con mucha lentitud: todos deben votarlo todo.
No se analizan los resultados suficientemente y eso hace que se avance
con cierta inercia.

La resistencia al cambio apoyada en la carencia de vision de la
necesidad de cambiar.

La falta de estimulos y motivacion para los distintos agentes y estructuras
que conforman las universidades.

La ausencia de coordinacién con la ensenanza secundaria.

El acceso masivo a la universidad. Los problemas derivan del hecho de
no haber establecido diferentes modelos de universidad en cuanto a la
oferta formativa y estructura docente e investigadora.

El elevado fracaso de los estudiantes y la ausencia de medidas para
actuar.

La formacién que se da es fragmentada y parcial.
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La universidad debe adaptarse a los cambios que la sociedad exige en cuanto a
las ensenanzas y en cuanto a la investigacion. Debe erigirse como una instituciéon
orientada al enriguecimiento intelectual, moral y material de la sociedad a través de la
formacioén de sus alumnos. Debe estar focalizada en el aprendizaje que responde a las
nuevas demandas sociales que se vayan produciendo. Se tiene que implicar a los
alumnos centrdndose en métodos activos y creando una estructura flexible y eficiente
con una gran capacidad de innovacién y adaptacién al cambio.

Debe producirse un cambio en la propia cultura universitaria. Las universidades
estdn demasiado dominadas por una cultura académica un tanto desconectada del
mercado laboral.

La universidad debe evolucionar hacia una apertura que implique cierta
movilidad tanto de estudiantes, como de profesores y personal de administracion vy
servicios en toda la Unidn Europea para incorporar conocimientos y formas de
actuacion aprendiendo de los mejores.

El Proyecto EUROPA pretende hacer frente a dichos retos y asumir las

innovaciones y objetivos necesarios para orientar la ensenanza al aprendizaje vy
converger asi en el desarrollo armdnico de un espacio europeo de educacion superior.
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EL METODO DOCENTE
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El Método Docente Actual

La docencia que recibe el alumno actualmente en la Universidad Politécnica de
Valencia sigue en general el siguiente patron:

, Profesor activo

L 48% Alumno pasivo
Profesor activo

Problemas 21% .
Alumno poco activo

Laboratorio 27% . .
Practicas poco relacionadas con
teoria

Seminario 4% Alumno OC.T'VO
Poco considerado para evaluar
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Un profesor a tiempo completo debe dedicar al desarrollo de su compromiso
confractual con su universidad, 37,5 horas por semana, de las cuales las relativas a
docencia presencial son, salvo reduccidn por cargo académico o actividad
equivalente, las siguientes:

DOCI] NCIA REGLADA * TUTORIAS
Horas /Afio Créd./ano Horas /Afo
PROFESOR | Horas /Sem. | Horas /Afio Créd./ano Horas /Sem | Horas /Afio
UPV UPV UPV
DOCTOR 8 240 220 24 22 6 288 270
NO DOCTOR 12 360 330 36 33 6 288 270

* La mayoria de universidades contemplan un periodo lectivo de 30 semanas, equivalente a 240
6 360 horas(24 6 36 créditos impartidos) aunque la Universidad Politécnica de Valencia adoptd
un periodo lectivo de 27,5 semanas, equivalente a 220 0330 horas (22 ¢ 33 créditos impartidos).
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Docencia reglada

Ademds del tiempo empleado directamente en la docencia presencial, el
profesor dedica, por cada hora de clase, un cierto tiempo en preparar dicha docenciaq,
lo cual supone: repasar la lecciéon, elaborar documentacidén, esquemas y recursos
audiovisuales, actudlizar la materia, etc. De ahi que pueda estimarse un tiempo
adicional, aproximado, de 2,5 horas por cada hora docente, excepto en la docencia
de laboratorio, que puede estimarse Unicamente con un incremento de 0,5 horas de
prdctica, y ello por dos razones:

a) porque las prdcticas de laboratorio se repiten mds veces;
b) porque la preparaciéon de las practicas suele desarrollarlas en gran parte el
personal de servicio adscrito al laboratorio.

De esto se puede inferir que seria correcto valorar mds los créditos impartidos por
cada profesor en teoria y problemas que los dedicados al laboratorio.
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Atencion Tutorial

Las tutorias son un mecanismo de enorme importancia para completar la
docencia reglada, pues con ellas el profesor puede aclarar las dudas que le surgen al
alumno en clase o durante las horas de estudio. Sin embargo, fodos somos conscientes
del poco uso que hace el alumno de ellas, bien porque son poco incentivadas por
parte del profesorado, bien por incompatibilidad de horarios, entre otras razones. De
hecho, salvo las semanas previas a un examen, en las que muchos alumnos acuden a
tutorias, durante el resto del ano casi no se emplean excepto por los alumnos que estdn
realizando el proyecto de fin carrera u otros trabajos especificos de cierta importancia.

Resultados de la Estructura Actual:

= Exceso de conceptos tedricos (actitud pasiva del alumno).

= Baqja relacion entre teoria y prdacticas y entre prdcticas y clases de
problemas.

» Elevada dificultad en aprender (comprender, asimilar, aplicar...).

* Baja motivacion de alumno y profesor.

» Nula ensenanza dirigida a aprender a aprender.

» Relativo distanciamiento profesor — alumno.

» Poco desarrollo del saber hacer.

» Tamano medio de grupo grande, principalmente en clases de teoria y
problemas en el aula.
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» Incremento del absentismo a clase. Debido a la no obligatoriedad de la
asistencia en general, si en el aula no se genera valor anadido el
alumno lo considera como una pérdida de tiempo. Puede ser el caso de
ciertas clases magistrales en las que se limitan a recitar literalmente los
textos de referencia.

* Evaluacion incorrecta al no tener en consideracion el aprendizaje global
del alumno en cada asignatura y menos aun en el total de la fitulacién.

Propuesta del Nuevo Método Docente

Con la nueva metodologia docente que se presenta, cambia apreciablemente
la actividad a desarrollar por el profesorado, aunque no su dedicacién global.

La propuesta se basa en el principio de que los métodos de ensenanza-
aprendizaje son mds eficaces si se diversifican y se complementan, activando todas las
potencialidades de los alumnos.

En el Anexo | (Tabla 1) se presenta la propuesta detallada de la estructura de
créditos y se muestran asi mismo las diferencias entre el sistema actual y el propuesto
tanto en lo que afecta a la actividad del profesorado (Tablas 3y 4) como del alumnado
(Tabla 5y 6).
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En el cuadro siguiente sintetizamos el espiritu del enfoque que presentamos. En él
se amplian los métodos diddcticos que intervienen en la formacion y se equilioran sus

pesos especificos.

ITEMS DE LAS NUEVAS METODOLOGIAS DOCENTES Objetivos
Teoria 20% Conceptos claros
Problemas 20%

Fijacién y aplicacion de conceptos
Laboratorio 20%
Seminario 20% Vision de conjunto

Relacionar conceptos incluso entre
Actividades y Trabajos Tutorizados 20% asignaturas diferentes

*Nota: Estos porcentajes deben entenderse orientativos
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La educacion debe estructurarse en torno a cuatro pilares o aprendizajes
fundamentales como son, segun el Informe a la UNESCO sobre la educacion para el
siglo XXI elaborado bajo la presidencia de Jacques Delors:

=  Aprender a saber

»  Aprender a aprender

= Aprender a trabajar juntos
» Aprender a ser

El VICAA se fija como objetivo asegurar que la formacidén que recibe cualquier
alumno de Ila Universidad Politécnica de Valencia contemple estas cuatro
orientaciones.

Con este fin se diversifican las metodologias docentes. En un primer nivel como
representa la figura siguiente nos encontramos con las clases de teoria en las que el
objetivo principal se enfoca hacia el aprender a saber; en un segundo nivel situamos
por una parte las sesiones de prdcticas en el aula o problemas y por otfra los seminarios
en el que ademds de aprender a saber infroducimos una mayor orientacién hacia la
aplicabilidad, al saber hacer y por Ultimo en el tercer nivel las clases de prdcticas de
laboratorio y actividades tutorizadas ademds hacen hincapié en aprender a trabajar
juntos. El conjunto de estas acciones complementarias pretende fortalecer los
conceptos de aprender a aprender y de aprender a ser, ambos de una alta
trascendentalidad en toda persona por si misma y para su futuro.
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ESQUEMA DE NUEVAS METODOLOGIAS DOCENTES

/ TEORIA
20%

/ \ Aprender a saber
SEMINARIOS PROBLEMAS
20% 20%
\ / Aprender a saber hacer
ACTIVIDADES LABORATORIO

20%

20%

Aprender a trabajar juntos

Q)render a ser

A confinuaciéon describimos brevemente cada uno de los métodos de ensefianza
propuestos.
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Teoria

El objetivo de estas sesiones es dar a conocer los fundamentos tedricos bdsicos
de cada materia. Proporcionar al alumno los conceptos necesarios para que pueda
desarrollar con éxito las actividades de las restantes metodologias docentes.

Fundamentalmente las sesiones se desarrollardn como las tradicionales clases
magistrales en grupos de aproximadamente 60 alumnos. Para alcanzar el objetivo de
estas clases el profesorado debe infentar que el alumno no asuma una actitud pasiva.
La leccion magistral se puede activar con ejemplos, planteamiento de casos y similares.

Practicas de Aula - Problemas

Las Prdcticas de Aula se refieren principalmente a las clases de problemas. Este
método docente trata de reforzar los conceptos planteados en las clases de teoria y
hacer hincapié en su aplicacion prdctica en diferentes contextos. Para ayudar a fijar
conceptos (saber hacer) conviene que el profesor proponga algunos ejemplos que él
mismo resuelva y, a continuacion, plantee otros casos que intenten resolver los alumnos,
con el profesor actuando como tutor. Si estos Ultimos problemas se resuelven sin
presencia del profesor, deben considerarse como Actividad.
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Practicas de Laboratorio, de Campo y Visitas

Estas clases se desarrollan principalmente en los laboratorios, talleres y aulas
informdticas de los Departamentos y Centros. También se incluyen las prdcticas de
campo Yy visitas a organismos externos, empresas, proyectos en ejecucion, eftc..
dependiendo de las especificaciones de cada asignatura.

Los grupos se establecen de forma que el tamano medio se encuentre alrededor
de 30-35 personas debido también a condicionantes de las infraestructuras disponibles,
y para facilitar el seguimiento de las prdcticas por el profesor responsable.

Seminarios

Complemento a las clases tedricas con una vision mds aplicada, pueden llevarse
a cabo con estudios monogrdficos sobre temas especificos, con desarrollo de
simulaciones y con aplicaciones de la técnica del caso o como preparacion de los
proyectos que se desarrollardn en los trabajos tutorizados. Podrdn tener un enfoque
interdisciplinar para facilitar el alcance de una perspectiva integrada en el contexto
global de la formacion.
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Actividades Tutorizadas

Se pretende que los alumnos desarrollen simulaciones de proyectos reales bien de
forma individual, bien de forma colectiva en pequenos grupos de frabajo, como
aplicacién de los conceptos y habilidades relacionadas con la sintesis del aprendizaje.
Entre los objetivos de estos créditos es importante infroducir al alumno en los procesos de
investigacion, buUsqueda y andlisis de informacién y alternativas, y potenciar el espiritu
critico.

Con ellas se favorece la integracion de los aprendizajes conseguidos en
diferentes asignaturas y se relacionan los objetivos y contenidos de estas actividades
con las competencias profesionales que deberdn ejercer cuando desempenen sus
tareas en la profesiéon elegida.

Disenar un pequeno proyecto o resolver un sencillo problema identificado o
planteado por ellos mismos, facilita la aplicacion de conceptos y procedimientos de
forma integrada y permite que los alumnos descubran nuevos incentivos para seguir
aprendiendo, pues podrdn anticipar formas de integracién de los nuevos conceptos
que vayan aprendiendo. La dificultad o sencillez de estas actividades dependerd del
grado de madurez de los alumnos. En los Ultimos cursos los alumnos estardn mejor
preparados para buscar y manejar informacioén, para resolver, plantear o discutir casos o
problemas mas complejos que en los primeros cursos, porque no soélo tendrdn mas
conocimiento sino que también habrd adquirido mas habilidades, mds capacidad de
decision y de critica.
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Durante estas sesiones los alumnos trabajardn de forma auténoma, pero contardn
con la presencia periddica de un profesor al que podrdn plantear cualguier consulta y
que redlizard el seguimiento de los proyectos.

Los proyectos desarrollados en estas sesiones tendrdn un peso muy importante en
la evaluacion de la formaciéon. Estas actividades posibilitan por otra parte la
implantacién de nuevas metodologias evaluativas, como puede ser la introduccion en
un determinado porcentaje, de la evaluacidon por pares realizada por los propios
alumnos y que a su vez posee también un cardcter formativo importante.

| INTRODUCCION |

*Despertar interés
*Conocimientos previos

| DESARROLLO
TEORICO

:Clases de Teoria EVALUACION
*Seminarios

PRACTICO
«Clases de Problemas
*Practicas de laboratorio

SINTESIS Y CONSOLIDACION

*Actividades y Trabajos Tutorizados
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Si la importancia de las tutorias es grande en los métodos docentes actuales, aun
lo es mds, y se hace imprescindible, en los métodos docentes en los que el objetivo
fundamental es que el alumno aprenda a aprender, es decir, que sea protagonista del
aprendizaje. En estos métodos, el profesor contribuye a guiar al alumno, a aconsejarle, a
abrirle nuevos caminos y nuevos horizontes, por lo que su labor tutorial adquiere un gran

valor.

De ahi que se proponga que de las aproximadamente 270 horas que un profesor
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dedica a tutorias durante un ano, éstas se distribuyan de la siguiente forma:

o

TIPO DE TUTORIA Semanas | Horas/Semana ;z::::ll %
Individuales, en despacho (previas a los exdimenes) 6 6 36 13.3
Individuales, en despacho (consultas de PFC, trabajos y 36 5 79 067
dudas)
Individuales, actividades complementarias Z 2 54 20
En pequenos grupos o individuales para seguimiento de "

. . . 27 4 108 40
frabajos segun nueva metodologia
TOTAL 270
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En ofras partes de este texto se maneja un minimo de 3 horas/semana y un
maximo de 6 horas/semana.

Con esta propuesta, se mantiene un 40% del tiempo para cubrir las tutorias
clasicas (semanas previas a exdmenes y resto de semanas) y se aplica un 40% del
tiempo dedicado a tutorias en despacho, en aula o en seminario como apoyo a las
Actividades a desarrollar por el alumno.

Las 108 horas de tutorias que cada profesor va a dedicar durante el curso al
seguimiento de ftrabajos representan (considerando un numero de profesores
equivalente a tiempo completo de 2100) un total de:

108 x 2100 = 226.800 horas

lo cual se corresponde a 22.680 créditos docentes que se incorporan a la
ensenanza reglada. Como la presencia del profesor no es necesaria en todas las
actividades que desarrollan los alumnos y los créditos discentes pueden duplicarse (o
triplicarse) alcanzando un valor de 45360 (6 68040).

Durante las horas lectivas para el alumnado relativas a las Actividades o Trabajos
Tutorizados, se pretende que éste vaya trabajando, individualmente o en los grupos
establecidos, de forma en principio auténoma residiendo la labor principal del profesor
en la orientacién puntual, guia y seguimiento de los proyectos planteados.
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La atencidn tutorial, asi pues, se diversifica. Por una parte nos encontramos con la
funcion del Tutor Académico reflejada en el programa AMA3 y el Alumno Tutor en el
programa AMA4 y por ofra parte para la tutoria especifica de una materia el alumno
dispondrd de una tutoria de grupo durante las horas lectivas de las Actividades en las
que el profesor permanecerd en el aula, en su despacho, en una sala seminario o en
otros locales y las horas de tutoria individual durante las cuales el profesor estard
disponible en su despacho para atender las consultas de sus alumnos.

También se recoge y amplia en su caso la formacién no presencial e individual
del alumno mediante cursos de teoria y problemas con ordenador (cursos interactivos
via internet u otros)

Oftras Actividades del Profesor

Aparte de la dedicacion directa o indirecta del profesor a la docencia reglada y
a las tutorias, éste dedica su tiempo a otras actividades. Las mds importantes son:

1° Elaboracion, realizacién y correccion de exdmenes, tiempo que puede
variar mucho debido a las caracteristicas de la materia y al tipo de
examen elegido (prueba objetiva, cuestiones, problemas, etc.). En todo
caso puede estimarse un tiempo medio comprendido entre 60 y 100
horas anuales.
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Realizacién de trabajos de investigacion, elaboracién de articulos en
revistas o comunicaciones a congresos, doctorado, direccidon de tesis,
etc. Estimar un tiempo medio de 500 horas por ano, lo cual representa
aproximadamente un 30% de su tiempo total, puede ser un valor medio
de referencia. Es obvio que hay profesores que no desarrollan actividad
investigadora (profesores no doctores y no doctorandos) y que tienen
mds carga docente para la que emplean unas 250 horas al ano,
utilizando las otras 250 horas en ofras actividades.

Participacion en actividades académicas y de gestion, muy variable
entre unos profesores y ofros.

Realizacién de otras actividades, tales como: tutorias no docentes,
preparacién de libros y apuntes, asistencia a congresos, participacion
en docencia no reglada (cursos, master, conferencias, etc.).
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Resultados esperados de la nueva estructura:

» Ajuste de los conceptos tedricos a lo fundamental de cada materia.

» Correlacion entre todas las actividades docentes, incorporando el
concepto de Seminario, con una nueva interpretacion, asi como la
Actividad Tutorial de trabajos en grupo e individuales.

* |ncorporacién al aprender a saber el aprender a aprender, el aprender
a sery el aprender a vivir juntos.

* Mejora del aprendizaje por orientacion de la ensenanza a este objetivo.

* |ncentivo ala motivacién de alumno y profesor.

= Disminucion del Tamano medio de grupo.

» Reduccidon de la carga de docencia reglada del profesor vy
aprovechamiento mucho mds racional de la carga de tutorias del
profesor.

= Aumento de la posibilidad de readlizar una evaluacidn completa
(continua) del alumnado (mds objetiva vy justa) tanto por asignatura
como en la medicion del progreso global del alumno en su titulacion.

» Clara aproximacién al espiritu de la UE (acuerdos de Bolonia).

» Reduccion del fracaso escolar por incremento del nivel de aprendizaje
del alumno en cada materia.
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El Método de Evaluacion Actual

Las siguientes consideraciones reflejan en lineas generales la situacion producida
por el método de evaluacion actual:

*  Aungue en ocasiones se utilizan otras metodologias complementarias,
en la mayoria de los casos o con un peso especifico muy elevado, se
basa en la realizaciéon de un examen final. No existe un seguimiento del
proceso de aprendizaje, por tanto imposibilita la deteccidén de posibles
problemas, su solucidon, reenfoque de la docencia, etc...

* En general no existe una evaluacién inicial aunque el profesor si acusa
(al alumno y al sistema) en muchas ocasiones de una falta de
preparacion previa o base para el buen desarrollo de su asignatura.

= Se proporciona una deficiente informacion al alumno sobre los
resultados de la evaluaciéon que le permitan corregir aquellos problemas
o deficiencias que se hayan detectado.

* La revision de la prueba de evaluaciéon la realizan en una gran mayoria
aqguellos alumnos que no habiéndola superado han obtenido una nota
proxima al 4.5 en un intento de conseguir algunas décimas mds que le
permitan aprobar la asignatura.

= A veces se resuelven los exdmenes en clase, pero con poca interaccion
entre alumno vy profesor.
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» Ofro factor preocupante es el incremento de la tasa de no presentados.

» La evaluacién es vista por los alumnos en ciertas circunstancias como
una frampa. La incertidumbre al desconocer los criterios de evaluacion
o algun ejemplo de exdmenes anteriores crea un malestar que
repercute negativamente en el proceso.

= El enfoque estudiar para aprobar el examen conduce en ocasiones
hacia un aprendizaje basado en la memoria (a corto plazo), no
potenciando el proceso progresivo. Esta situacidon se da aunque el
examen esté disenado con el fin de evaluar el proceso deductivo del
alumno.

Propuesta del Nuevo Método de Evaluacion

El Proyecto EUROPA, enfre sus muchos objetivos, pretende implantar en la
Universidad Politécnica de Valencia un sistema de evaluacion del alumnado que se
aproxime a la evaluacidn continua multicriterio, es decir realizar propuestas que
permitan evaluar al alumno teniendo en cuenta todas las actividades que lleva a cabo
(trabajos, examen, prdcticas, problemas...) y realizar propuestas de evaluacién conjunta
que tiendan a una valoracion integral de cada alumno.

Se persigue establecer la evaluacion confinua teniendo en cuenta todos los
factores que intervienen en la formacién del alumno. Se trata de obtener una
radiografia lo mds completa posible de los conocimientos que el alumno tiene en un
momento dado.
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La propuesta del nuevo método de evaluaciéon podria modelizarse con la
distribucién de pesos orientativos siguientes, pudiéndose ajustar en funcién de los
objetivos a alcanzar en cada materia.

Examen Teoria 25%
Problemas 25%
Laboratorio 15%
Actividades 35%

La estrategia consiste en integrar diferentes técnicas evaluativas que
complementen su efectividad y que permitan valorar tanto pardmetros objetivos de los
conocimientos adquiridos como las habilidades desarrolladas con un mayor rigor y
precision.

Para modelizar el proceso de evaluacion pueden establecerse tres fases:
1. Diagnosticar la situacion inicial.
2. Monitorizar el proceso de aprendizaje y el progreso del alumno.
3. Comprobar la consecucién de los objetivos definidos.
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Es imprescindible proporcionar una informacién clara al inicio del curso sobre los
objetivos de las asignaturas, metodologia docente vy criterios de evaluaciéon. El alumno
debe conocer desde un primer momento las reglas de juego para poder planificar
responsablemente su estudio.

El Departamento debe velar por la coordinacién de las unidades docentes para
eliminar la posible dependencia del proceso de evaluacién en funcion del profesor
definiendo claramente los objetivos (coordinador de asignatura) sin que esto suponga
una limitacién a la libertad de catedra.

La Evaluacién Continua se alcanza cuando se logra:

» Motivar al alumno a realizar un frabajo continuado y progresivo desde
un primer momento.

= Obtener un proceso con retroalimentacion para que tanto el alumno
como el profesor disponga de informacion en todas las fases para poder
realizar los reajustes necesarios.

» Posibilitar un mayor conocimiento mutuo entre alumnos y profesores
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Evaluacién curricular, tfransversal o multidisciplinar:

Frente a la vision tradicional en la que las asignaturas se contemplan de manera
agislada teniendo como requisito la superacion de cada una de ellas como evidencia
del logro de la formacion necesaria para la obtencién de un determinado titulo, la
evaluacioén curricular pretende considerar las materias en bloques que proporcionen
una vision global. En este enfoque una deficiencia en una materia puede verse
equilibrada/compensada por una valoraciéon / mérito / provecho en otra asignatura
afin del blogue.
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FUNCIONES DE LOS ORGANOS,
UNIDADES Y COLECTIVOS IMPLICADOS
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El Proyecto EUROPA tiene cardcter estratégico para la Universidad Politécnica de
Valencia, por lo que consideramos que su gestion no puede descansar solamente en la
actuacion del Vicerrectorado de Coordinacidon Académica y Alumnado y de sus
érganos directos de asesoramiento.

Es necesario que se impliquen en su desarrollo y mejora todos aquellos érganos,
unidades y colectivos que pueden aportar sus competencias docentes, innovadoras y
de gestion, desde dmbitos diferentes y complementarios.

De alguna manera todos somos a la vez gestores y clientes internos del Proyecto
EUROPA, ya que, sin nuestro compromiso, los beneficios para la comunidad universitaria
en la que estamos integrados se verdn muy mermados.

Por ello consideramos imprescindible detallar las funciones de los distintos
oérganos, unidades y colectivos en la gestidon del Proyecto EUROPA.
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Definir los perfiles formativos de las titulaciones e intensificaciones y los
objetivos generales de las asignaturas que conforman el Plan de
Estudios.

Elaborar las propuestas, el despliegue de los escenarios a las tfitulaciones,
intensificaciones y cursos respetando la filosofia general de este
documento.

Realizar la revisidon periddica de la estructura docente implantada y sus
resultados.

Liderar el proceso de establecimiento y revision de los Planes de Estudio.
Designar al responsable o coordinador que actuard como interlocutor
entre los diferentes colectivos, Departamentos, profesorado, alumnos,
Vicerrectorado de Coordinaciéon Académica y Alumnado.

Definir el proceso de evaluacion fransversal, evaluacién conjunta: por
cursos, por materias afines, por ciclos o transversal.

Coordinar las asignaturas.

Organizar la docencia: infraestructuras, aulas, horarios de clases.

Poner a disposicion del alumno un documento con los programas de las
asignaturas en las que se detallen los objetivos de las misma,
metodologias docentes aplicadas, sistemas de  evaluacion,
documentacién de referencia a utilizar, etc.
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» Tomar la iniciativa con ayuda de la Direccion del Centro, Consejo
Asesor, Coordinadores del Proyecto Europa, Jefe de Estudios vy
Permanente de Junta de Escuela. Contactar con las Unidades Docentes
de los Departamentos y estudiar propuestas conjuntas.

=  Elevar al VICAA las propuestas elaboradas y aprobadas por el Centro.

» Planificar la puesta en marcha y su control.

Departamentos

*» Colaborar con los Centros en la definicion de la estructura de las
fitulaciones en las que imparten docencia.

*» Analizar y definir los métodos docentes y de evaluacion mds pertinentes
para cada asignatura de acuerdo con los Centros.

* Mantener y mejorar la calidad docente del profesorado (AME 4).
Analizar las necesidades formativas del profesorado adscrito en el
dmbito pedagdgico. Planificacién anual y trasladar al ICE.

=  Nombrar Coordinador o Coordinadores del Proyecto EUROPA

» Tomar la iniciativa global o por fitulaciones (Consejo de Departamento,
Coordinadores del Proyecto EUROPA).

* Evaluaciéon conjunta de materias o de especialidades.
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Instituto de Ciencias de la Educacion (I.C.E.)

» Establecer Planes de Formacion pedagdgica del profesorado.

»  Asesoramiento metodoldégico a las unidades, VICAA, Centros,
Departamentos, profesorado.

» Colaborar en la definicidn del proceso, revisién y andlisis de resultados
de la implantacion de la nueva estructura docente.

» Redlizar la difusion de las buenas prdcticas establecidas, publicaciones
periddicas, jornadas de intercambio de experiencias,...

= Definir objetivos.

» Elaborar proyectos de formacién del profesorado.

» Elaborar sistemas de evaluaciéon de resultados del Proyecto EUROPA.

» Poner en marcha la Revista Innovacién Creadora orientada a la Mejora
de la Docencia.

» Elaborar un nuevo Modelo de evaluacidn de la docencia que
contemple las nuevas iniciativas.

»  Ayudar a los alumnos que lo precisen.
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Establecer nuevos dmbitos de aprendizaje.

Motivar, estimular para el aprendizaje, despertar la curiosidad intelectual
del alumnado.

Orientar y asesorar a los estudiantes procurando que desarrollen la
capacidad de un aprendizaje autébnomo.

Expresar entusiasmo por la ensenanza y la materia que se imparte.
Definir y/o revisar el programa de las asignaturas que imparten y ver las
propuestas que mejor encajan en ellas para mejorar la docencia y los
resultados de aprendizaje.

Proponer al Departamento la estructura docente de cada asignatura a
impartir y seleccionar nuevos contenidos segun las demandas actuales.
Formarse en materia de metodologia docente y utilizar nuevos métodos
pedagdgicos que impliqguen una mayor personalizacion y colaboracion.
Organizar un sistema de evaluacién continua que facilite el seguimiento
de los aprendizajes.

Concienciar de la importancia de la docencia y cambiar de actitud
frente a ella.

Elaborar textos docentes, textos interactivos, test de evaluacion,
prdcticas de laboratorio dptimas, métodos de evaluacion.

Y aquellas ofras que contribuyan a una mejora en la calidad docente.
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Vicerrectorado de Coordinacion Académica y Alumnado (V.I.C.A.A))

= Definir la politica y estrategia general de la nueva estructura docente,
objetivos, metodologias, procedimientos, ...

» |mpulsar las iniciativas planteadas en el Proyecto EUROPA vy facilitar los
recursos necesarios

» Definir los itinerarios de desarrollo profesional de los profesores de la
Universidad Politécnica de Valencia.

» Asegurar la existencia de los recursos necesarios para hacer factible la
puesta en marcha de todas las iniciativas de mejora docente.

Comisién Asesora de la Docencia y el Aprendizaje (C.A.D.A)

» Elaborar un reglamento para su funcionamiento interno.

» Estudiar iniciativas de mejora de la docencia y el aprendizaje.

» Realizar un seguimiento de los proyectos docentes.

» Establecer criterios para la elaboracion de Planes de Estudio.

» Participar en la elaboraciéon de Planes de Estudio y titulos de nueva
creacion.

= Dar apoyo y asesoramiento al ICE.

= Asesorar sobre la conveniencia de implantacién de nuevas titulaciones.

»= Asesorar sobre la organizacion docente y la estructura de los Centros.
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= Asesorar sobre los perfiles curriculares de los alumnos y su formacion
integral.

= Asesorar sobre asignaturas y actividades de libre eleccién.

»  Andlizar las causas de fracaso escolar, el abandono de los estudios y
ofros problemas y proponer soluciones.

»  Asesorar sobre fitulos propios de la Universidad Politécnica de Valencia y
sobre la formacién permanente.

» Informar a la Junta de Gobierno sobre competencias docentes de
Centros y Departamentos.

= Asesorar sobre la formacion pedagdgica del profesorado.

= Asesorar sobre el perfil docente del profesorado.

= Asesorar sobre la valoracion docente del profesorado.

* Elaborar un cédigo deontolégico del profesor numerario.

» Establecer los cauces para la difusion interna y externa de las iniciativas
para la mejora de la docencia y el aprendizaje.

» Estudiar cualquier ofra consulta de cardcter docente que emane de los
érganos colegiados o del equipo de gobierno de la Universidad
Politécnica de Valencia

* Elevar los informes y conclusiones a los érganos correspondientes.

CUADERNOS DE INNOVACION EDUCATIVA 87



PO\ UNIVERSIDAD
~|POLITECNICA
DE VALENCIA

Gabinete de Gestion de Recursos de Ayuda a la Docencia (G.R.A.D.)
*  Proporcionar apoyo técnico al VICAA y a la CADA.
» Elaborar documentos de gestion y control de recursos.
=  Valorar las propuestas de Centros y Departamentos y proponer reparto

de ayudas.
» Coordinar todas las actividades del Proyecto EUROPA.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD POLITECNICA

DE VALENCIA
/ Otros\
Organo Asesor « Vicerrectorados
y servicios
CADA VEMP - VIA - VPL
Alumnos

ﬁ—. Centros| PDI | Dptos.
GRAD ICE
I I Estructura Docente

I

N— /
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INTRODUCCION

Se parte de los datos siguientes, correspondientes al curso 2001/2002:

CIMP = 39.500
COFER = 17.000
CMAT = 2.300.000
CMAT, = 1.700.000

Estos créditos correspondion a una estructura  docente  basada,
fundamentalmente, en ftres items: Teoria (T), Practicas de Problemas en Aula (P) vy
Prdcticas de Laboratorio (L).

Con la nueva metodologia docente propuesta, estos tres items se convierten en
cinco al incorporar los conceptos de Seminarios (S) y de Actividades (A), éstas Ultimas
con una participacioén del profesorado de cardcter tutorial.

CUADERNOS DE INNOVACION EDUCATIVA

95



PO\ UNIVERSIDAD
~|POLITECNICA
DE VALENCIA

Como hipdtesis de frabajo (tabla 1) se contempla la idea de que los créditos
ofertados (COFER) se repartan por igual entre los cinco items (lineas 1 y 2) por lo que
corresponden 3.400 créditos ofertados por cada uno de ellos. Si, ademds, para
mantener la calidad de la docencia fijamos el nUmero medio de grupos inicial (NMGi)
para los items T, P, Sy A igual a 2 y 3,6 para el item L (linea 3) el nUmero de créditos
impartidos por item es el indicado en la linea 4 y el total coincide con el valor de 39.500
CIMPd.

Pero los créditos asignados al item de Actividades no son, en sentido estricto,
docentes ya que la actividad a desarrollar por el profesorado es de ayuda vy
seguimiento de los trabajos de los alumnos por lo que deben enmarcarse en el
concepto de tutoria. Asi pues, pueden detraerse del sistema los 6.815 CIMP de
Actividades.

Para mejorar la calidad de la docencia en T, P y S se aportan 4.455 CIMP
procedentes de Actividades (65%) en partes iguales (linea 6) quedando los valores
finales como se indica en la linea 7. El resto de créditos hasta 6.815 (2.360 CIMP) se
reservan para ofras iniciativas, entre las que cabe destacar la reduccién de la carga
real del profesorado o la disminucion del tamano medio de grupo.
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Propuesta a partir de los datos globales de la Universidad Politécnica de Valencia

Tabla 1
A TOTAL

CONCEPTO T P L S

MIN MAX | MIN | MAX
1 | % COFER/COFER TOT 20% 20% 20% 20% 20% 100%
2 | COFER 3400 | 3.400 | 3400 | 3.400 3.400 17.000
3 |NM G (inicial) 2,00 2,00 3,60 2,00 2,00
4 |CIMP, (COFER*NMG) | 6815 | 6.815 | 12240 | 6815 6.815 39.500
5 | %CIMPJ/CIMPd Totales | 17.25% | 17.25% | 31,0% | 17,25% 17.25% 100%
6 |REPARTOCIMPdde A | +1.485 | +1.485 +1.485 | < [4.455] [reserva:2.360]
7 |NUEVOS CIMPd 8300 | 8300 | 12.240 | 8.300 37.140 [+2.360]
8 g\'F{CéDDFf'TDgSR%'T%NRi AS 34.020 68.040 | 71.160 | 105.180
9 |CMAT 460.000 | 460.000 | 460.000 | 460.000 460.000 2.300.000
10 | TMG 55,4 55,4 37.6 55,4 135 6.7
11 |CMAT, 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000 340.000 1.700.000
12 [TMG, 41,0 41,0 27.8 41,0 10,0 5.0
13 | NM Gr (final) 2.44 2.44 3.6 2.44 10,0 20,0
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Analizando la linea 7, se deduce que se han incrementado los créditos impartidos
en lositems T, P, Ly S en un porcentaje del 13,63 % lo cual, sin duda, ird a favorecer una
mejora de la calidad de la docencia (reduccién apreciable del tamano medio de

grupo).

Como puede verse en el cuadro, la ensenanza reglada total (COFER de T, P, Ly §S)
se ha reducido en un 20%. Este 20% de ensenanza reglada cldsica se fransforma en
ensenanza tutorial que ird con cargo a las horas de tutorias que tiene obligacién de
atender todo profesor.

Estas tutorias se empleardn para que cada profesor realice un seguimiento de las
actividades llevadas a cabo por los alumnos. Se realizard en grupos reducidos segun las
tablas adjuntas, durante 27 semanas (que deben coincidir con el periodo lectivo). El
profesor deberd dedicar, en una primera aproximacion, un minimo de 3 horas/semana y
un mdéximo de é horas/semana a Tutorias de actividades durante estas 27 semanas
lectivas.

Las actividades desarrolladas por los alumnos van dirigidas en parte a su
aprendizaje y, en parte, a adquirir hdbitos para el autoaprendizaje. Por ello, se estima
que la presencia del profesor no ocupard (en ningun caso) mds del 50% de los créditos
concedidos a cada alumno por estas actividades (trabajos en grupo o individuales). De
ahi se deduce que el tiempo aportado por todos los profesores de la universidad por
tutorias de actividades equivale, al menos, al doble cuando se traduce en créditos.

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad

98



€

P R O Y E C T O

europa

La presencia tutorial por profesor que se aporta al sistema educativo de la
Universidad Politécnica de Valencia serd como minimo de 3 horas/semana y como
mdaximo de 6. Considerando 27 semanas lectivas, 2100 profesores y una presencia
maxima del 50% de los créditos concedidos a los alumnos en trabajos y actividades, 1os
créditos aportados minimos y mdaximos equivalentes totales, serdn:

Amin=2 x 2100 prof x 27 semanas x 3 horas/sem. x ; = 34.020 CIMP;
thoray )
créd.
Amax= 2 x 2100 prof x 27 semanas x é horas/sem x ; = 68.040 CIMP;
IOhoray .
crea.

Analicemos, inicialmente, el caso de una dedicacion, de cada profesor, de 3
horas a la semana durante 27 semanas. En este caso, los créditos impartidos aportados
para tutorias son de 34.020 o lo que es equivalente, un total de 170.100 horas
presenciales de los profesores de la universidad en tutorias para seguimiento de
actividades.
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Por ofra parte, segun la tabla 6, se estima que cada alumno dedica unas 300
horas por curso al desarrollo de actividades para una carga de 75 créditos por ano. Ello
representa que el total de 30.000 alumnos equivalentes dedica 300 x 30.000 = 9.000.000
horas al ano a actividades.

Con estos datos se puede confeccionar el siguiente cuadro:

Tabla 2

1 hora presencial del profesor por cada|n® de alumnos/grupo en|horas presenciales de
x horas de actividad de cada alumno cada tutoria presencial profesor por alumno y curso

X=18 3 17
X=9 6 33
X=6 9 50
X=4 13 75
X=3 18 100

De la Tabla 2 se deduce que el nUmero de horas presenciales del profesor para
cada alumno depende del tamano del grupo tutorial. Un andlisis de los datos nos
permite ver que la linea 4 da un solucidon aceptable ya que conduce a que las horas
presenciales de profesor por alumno sean de 75 lo que equivale a 1 hora tutorial por
crédito, grupos de unos 12 alumnos (incluidos repetidores) y un indice presencial del
profesor de 1 hora por cada 4 horas de actividad de los alumnos. Légicamente, si en
lugar de dedicar 3 horas/semana a tutorias, los profesores dedicaran mds, los datos
anteriores mejorarian apreciablemente.

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad

100



€

P R O Y E C T O

europa

De este modo, cada profesor aporta entre 81 y 162 horas al ano de sus tutorias
(de las 270 horas que debe realizar) al seguimiento y apoyo de las actividades llevadas
a cabo por cada alumno (linea 8 - tabla 1)

De esta manera, y suponiendo el mismo niUmero de CMAT en los items, el Tamano
Medio de Grupo (linea 10) pasa a ser de 55,4 alumnos/grupo en T, P y S, de 37,6
alumnos/grupo en L y entre 6,7 y 13,5 en tutorias de Actividades (A). Estos valores se
reducen en un 25% aproximadamente si sdlo se contabilizan los alumnos no repetidores
(linea 12)

Se pueden construir otros escenarios, asi como aplicar esta metodologia a
cualquier asignatura concreta.

PLAN DE ORDENACION DOCENTE PARA EL CURSO 2002/2003 Y
SIGUIENTES

El POD para el curso 2002/2003 representa un valor muy parecido al
correspondiente al curso 2001/2002 (39.500 CIMP) si se mantiene la metodologia
docente actual, pero representa mds de un 15% mads si se aplica la nueva metodologia
docente.
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La nueva metodologia docente implica:

a) Una reduccién de la docencia reglada recibida por el alumno que
representa un 20% menos de docencia (de 75 créditos/ano a 60
créditos/ano).

b) Un incremento de la participacion activa del alumno en su proceso de
aprendizaje y en la adquisiciéon de hdbitos de autoaprendizaje.

c) Un aumento en la relacion profesor-alumno que facilita la transmision de
conocimientos.

d) Un cambio en los sistemas de evaluacion.

Para que esta nueva metodologia docente pueda implantarse con resultados
positivos, los Centros, los Departamentos y los Profesores deben:

a) Reaqjustar los programas de las asignaturas y acomodarlos a los nuevos
items (T, P, L, Sy A).

b) Diversificar los sistemas de evaluacion.

c) Realizar un esfuerzo en el aprendizaje de nuevos métodos docentes.

Por su parte, el Vicerrectorado de Coordinacion Académica y Alumnado pone a

disposicion de la mejora docente el PIE y el Proyecto EUROPA vy, dentro de éste, en
especial, el programa AME de Ayuda a la Mejora de la Ensenanza.
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Ademdads, analizado el POD de anos anteriores, se observan disfunciones y valores
no homogéneos entre unos Centros y ofros. Parece el momento de corregir las
diferencias no justificadas y acercarse poco a poco a valores objetivos.

Para la elaboracion del POD para el curso 2002/2003 se han tenido en cuenta los
siguientes criterios:

a) La diferente experimentalidad de unos titulos respecto a otros.

b) Los créditos matriculados totales (CMAT) y los de alumnos no repetidores
(CMATh).

c) La casuistica diferenciada entre planes nuevos y antiguos.

d) El caso de las Escuelas fuera del Campus (EPS) con un niUmero elevado
de titulaciones y pocos alumnos por titulo.

e) EIPOD real del curso 2001/2002 y su relaciéon con el nuevo.
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ACTIVIDAD DEL PDI CON LA ESTRUCTURA DOCENTE ACTUAL

Tabla 3
DOCENCIA REGLADA NO REGLADA I
e TUTOR. (Th+Thy)

T P L Th EXAMEN INDIVDUL. [+D Tta.

% CIMP 40% | 19% | 41% | 100%

Horas Regladas 88,0 | 42,0 | 90,0 220

Factor Mulplicador 2,5 2,5 0,5

Horas Complementarias | 220,0 | 105,0 | 45,0 370

TOTALES 308,0 | 147,0 | 1350 | 590 90 270 514 248 1.712

TOTALES ACUMULADOS 590 360 762
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Tabla 4
DOCENCIA REGLADA NO REGLADA TOTAL
colillic TUTOR (Tti+ Tto)
5 1 2
T P L S A Th EXAMEN |\ S VDUAL. [+D | Tta.
% CIMP 20,9% | 20.9% | 31,3% | 20,9%
Horas Regladas 46,0 | 460 | 690 | 46,0 207.,0
Horos_Tu‘ron’os 1210 | 1210
(media)
Factor Multiplicador | 2,5 2,5 0,5 2,0 0,5
Horas . 1150 | 1150 | 340 | 920 | 600 | 4160
Complementarias
TOTALES 1610 | 161,0 | 103,0 | 138,0 | 181,0 744,0 90 149 514 | 215 1.712
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ACTIVIDAD DEL ALUMNO CON LA ESTRUCTURA DOCENTE ACTUAL

Hipotesis: 750 horas regladas/curso + 8 h/sem. de actividades

Tabla 5
DOCENCIA REGLADA NO REGLADA
TOTAL
CONCEPTO
OTRAS (TT] + TT2)
T P L S A Th EXAMEN | TUTOR. ACTIV. Tto.
% CIMP 48% 21% 27% 4% 100%
Horas Presenciales 360,0 | 157,0 | 203,0 | 30,0 750
Horas (FACTOR)‘ 15 15 0.5 0.5
Complementarias
Horas . 5400 | 236,0 | 1010 | 150 | 2400 | 1.132
Complementarias
TOTALES 900,0 | 393,0 | 304,0 45,0 240,0 | 1.882 75 10 110 195 2.272
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ACTIVIDAD DEL ALUMNO CON LA ESTRUCTURA DOCENTE PROPUESTA

Hipotesis: 600 horas de docencia reglada + 75 horas de actividades presenciales del

profesor
Tabla é
DOCENCIA REGLADA NO REGLADA TOTAL
CONCEPTO S (Th+ Tha)
1 2
T E L S A Th EXAMEN | TUTOR ACTIV Tt2
% CREDITOS 20% | 20% | 20% | 20% 20% | 100%
CREDITOS DOCENTES 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 75,0
Horas Presenciales 150,0 | 150,0 | 150,0 | 150,0 75,0 675,0
Factor Horas . 15 15 0.5 0.5 3.0
Complementarias
Horas Complementarias | 2250 | 2250 | 750 75,0 2250 | 8250
TOTALES 3750 | 3750 | 2250 | 225,0 300,0 1.500 75 10 110 195 1.695

ECTS equivalentes 15 15 9 9 12 60
25% 25% 15% 15% 20%
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En este Anexo se muestran algunos ejemplos de POD redistribuido de acuerdo
con las nuevas metodologias docentes.
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Estudio del Caso
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronomos - Fundamentos

Matematicos de la Ingenieria |

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 67 créditos

indice de éxito 69.3%
n° de alumnos matriculados 339.0
PDI (ETC) =CIMP/20 3.35
PDI (ETC) = CIMP/10

Presencia Profesor en Actividades: 100% (67%)
Semanas Tutoria de Actividades 27.0
Minimo Horas Tutoria de Actividades por semana 30
Mdaximo Horas Tutoria de Actividades por semana 6,0
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Estudio del Caso
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronomos - Fundamentos

Matemadaticos de la Ingenieria |

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 67 créditos

CONCEPTO T(+S) P TOTAL
COFER 28 (+25) | 53 10,5
%COFER/COFERTOT 50% 50% 100%
NMG inicial 40  (14) 4,0

CIMP 110 (+35 | 21,0 67,0
%CIMP/CIMPTOT [ 16,5% (52.2%) | 31,3% 100%
CMAT 932  (+846) | 1.780 3.560,0
™G 848 (24.2) | 848 53,1
CMATN 6460 (588) |1.234,0 2.468,0
T™MGn 590 (17) | 590 37,0
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ETSIA - Fundamentos Matematicos de la Ingenieria | - Situacion Propuesta

A TOTAL
CONCEPTO T P L S
MIN MAX MIN MAX

COFER 2,8 4,2 1,4 2,1 10,5
%COFER/COFERTOT| 26,7% 40% 13,3% 20,0% 100%
NMG inicial 4,0 4,0 14,0 9,24 6,38
CIMP 11,2 16,8 19,6 19,4 67.0
%CIMP/CIMPTOT 167% | 251% 29,3% 29,0% 100%
REPARTO DE CR 5,6 8,4 28 |« [11,2] [reserva:8,2] 11,2
TOTAL CIMP 16,8 25,2 16,8 58,8
APORTACION 100,0% 27 54 85,8 112,8
CREDITOS TUTORIAS (67%) (40) (8]) (98,8) 139.8
CMAT 9490 | 1.4240 475,0 712,0 3.560,0
MG 56,0 56,0 280 260 (18)[130 (9)
CMATN 6580 | 9870 3290 493,0 2.467,0
TMGn 39,0 39,0 200 180 (12)[9.0 (4)
NMG final 6,0 6,0 120  [13,0 (19)[26.0 (39)
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ANALISIS

En cuanto a las horas presenciales de los profesores seriac como minimo de:
3.35x27 x3 =271

Las horas totales de actividades de los alumnos serdan de:
339 x 42 =14.238

Considerando una hora de presencia del profesor por cada 5 horas de actividad

del alumno se obtiene una tamano de grupo de:

14.238
271x5

=10,5 alumnos

Y una presencia del profesor durante el curso de 8,5 horas equivalente a una
sesion cada 3 semanas, reforzada por las sesiones de seminario (una cada dos
semanas).
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Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales — Fundamentos Fisicos de la

Ingenieria Il

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 62,5 créditos

indice de éxito 51,6%

n° de alumnos matriculados 576,0

PDI (ETC) =CIMP/20 3.0

PDI (ETC) = CIMP/10 6,0
Presencia Profesor en Actividades: 100% (100,0%)
Semanas Tutoria de Actividades 27.0-13,5
Minimo Horas Tutoria de Actividades por semana: 3.0
Maximo Horas Tutoria de Actividades por semana: 6,0
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Estudio del Caso
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales — Fundamentos Fisicos de la

Ingenieria Il

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 62,5 créditos

CONCEPTO T(+S) P L TOTAL
COFER 3.5 3.0 1.0 7.5
%COFER/COFERTOT| 46,7% 40,0% 13,3% 100%
NMG inicial 5,0 9,0 18,0
CIMP 17.5 27.0 18,0 62,5
%CIMP/CIMPTOT 28,0% 43,2% 28.8% 100%
CMAT 2.016,0 | 1.728,0 576,0 4.320,0
™G 1152 64,0 32,0
CMATN 1.039,5 891,0 2970 2.227.5
TMGn 59,4 33,0 16,0
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ETSIl - Fundamentos Fisicos de la Ingenieria Il - Situacion Propuesta

A TOTAL
CONCEPTO T P L S
MIN MAX MIN MAX

COFER 2,0 1,5 1,0 1,5 1,5 7,5
%COFER/COFERTOT| 26,7% | 20,0% 13.3% 20,0% 20,0% 100%
NMG inicial 5,0 10,0 15,0 6,67 8,3
CIMP 10,0 15,0 15,0 10,0 12,5 62,5
Z%CIMP/CIMPTOT 16,0% | 24,0% 24,0% 16,0% 20,0% 100%
REPARTO DE CR 2,0 3,0 50 <« [10] [reserva:2,5] 10,0
TOTAL CIMP 12,0 18,0 15,0 15,0 60,0
APORTACION
CREDITOS TUTORIAS 24 49 84 109
CMAT 1.152,0 | 864,0 576,0 864,0 864,0 4.320,0
T™MG 96,0 48,0 38,4 57,6 35,6 | 17,8
CMATN 594,0 445,5 2970 445,5 445,5 2.227,5
TMGn 49,5 24,8 19.8 29,7 18,0 9,0
NMG final 6,0 12,0 15,0 10,0 16,0 32,0
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ANALISIS

En cuanto a las horas presenciales de los profesores seriac como minimo de:
3x27x3=243
Las horas totales de actividades de los alumnos serdn de:
576 x 30 =17.280

Considerando una hora de presencia del profesor por cada 5 horas de actividad
del alumno se obtiene una tamano de grupo de:

Tamano que es superior a otros casos por el elevado niUmero de repetidores, ya
que si estos no se cuentan no se llega a 8 alumnos por grupo. La presencia del profesor
durante el semestre equivale a una sesion por grupo cada 3 semanas, reforzadas por las
sesiones de seminario (una por semana).
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Estudio del Caso
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos Canales y Puertos

Hormigén Armado y Pretensado

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 31,6 créditos

indice de éxito 87.3%

n° de alumnos matriculados 158,0

PDI (ETC) =CIMP/20

PDI (ETC) = CIMP/10 3.0
Presencia Profesor en Actividades: 100% (100,0%)
Semanas Tutoria de Actividades 14,0
Minimo Horas Tutoria de Actividades por semana: 3.0

Mdaximo Horas Tutoria de Actividades por semana: 6,0
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Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos Canales y Puertos

Estudio del Caso

Hormigén Armado y Pretensado

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 31,6 créditos

CONCEPTO T(+S) P L TOTAL
COFER 45 2.8 1.7 9
%COFER/COFERTOT| 50,0% | 31,1% | 189% | 100%
NMG inicial 2,0 2,0 10,0 35
CIMP 9.0 56 17,0 31,6
%CIMP/CIMPTOT 285% | 17.7% | 53.8% | 100%
CMAT 7110 | 4424 268,6 | 1.422,0
MG 79,0 79.0 15,8
CMATn 6210 | 3864 2346 | 1.242,0
T™MGn 69,0 69,0 13,8
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ETSICCP - Hormigén Armado y Pretensado - Situacion Propuesta

A TOTAL
CONCEPTO T P L S
MIN MAX MIN MAX

COFER 2.8 1,4 1.4 1,4 2,0 9,0
%COFER/COFERTOT| 31,1% | 15,6% 15.6% 15.6% 22,2% 100%
NMG inicial 2,0 2,0 10,0 2,0 2.4
CIMP 5,6 2.8 14,0 2,8 6,4 31,6
%CIMP/CIMPTOT 17.7% | 8.9% 44,3% 8,9% 20,3% 100%
REPARTO DE CR 2,8 2.8 2,8 < [2,8] [reserva:3,6]
TOTAL CIMP 5,6 5,6 11,2 5,6
APORTACION
CREDITOS TUTORIAS 12,6 252
CMAT 4420 | 2210 221,0 221,0 316,0 1.421,0
MG 79,0 39,0 20,0 39,0 250 | 125
CMATN 3880 | 1940 194,0 194,0 277.,0 1.247,0
TMGnN 69,0 35,0 17,0 35,0 22,0 11,0
NMG final 2.0 4,0 8,0 4,0 6,0 12,0
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ANALISIS

En cuanto a las horas presenciales de los profesores serian como minimo de:
3x14x3=126

Las horas totales de actividades de los alumnos serdn de:
158 x 40 = 6.320

Considerando una hora de presencia del profesor por cada 5 horas de actividad

del alumno se obtiene un tamano de grupo de:

6.320
126 x5

=10 alumnos

mientras que la presencia del profesor durante el semestre equivale a una sesion
por grupo cada 3 semanas, reforzadas por las sesiones de seminario.
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Estudio del Caso
Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial

Fundamentos de Tecnologia Eléctrica

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 25,5 créditos

indice de éxito 52,5%

n° de alumnos matriculados 341,0

PDI (ETC) =CIMP/20

PDI (ETC) = CIMP/10 2,55
Presencia Profesor en Actividades: 100%

Semanas Tutoria de Actividades 15,0
Minimo Horas Tutoria de Actividades por semana: 3.0
Maximo Horas Tutoria de Actividades por semana: 6,0
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Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial

Estudio del Caso

Fundamentos de Tecnologia Eléctrica

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 25,5 créditos

CONCEPTO T(+S) P L TOTAL
COFER 3,0 1,5 1,5 6,0
%COFER/COFERTOT | 50,0% | 250% | 250% 100%
NMG inicial 3.0 3.0 8,0
CIMP 9.0 45 12,0 25,5
%CIMP/CIMPTOT 353% | 17.6% | 471% 100%
CMAT 10230 | 5115 511,5 | 20460
™G 13,7 | 1137 42,6 80,2
CMATn 5370 | 2685 268,5 1.074,0
T™MGn 59,7 59,7 22,4 42,1
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EUITI - Tecnologia Eléctrica - Situacion Propuesta
A TOTAL
CONCEPTO T P L S
MIN MAX MIN MAX
COFER 1,5 1,5 0,9 0,9 1,2 6,0
%COFER/COFERTOT 250% | 25,0% 15,0% 15,0% 20,0% 100%
NMG inicial 3,0 3,0 8,0 3,0 55
CIMP 4,5 4,5 8,2 2,7 6,6 25,5
%CIMP/CIMPTOT 17,6% | 17.6% 28,2% 10,6% 26,0% 100%
REPARTO DE CR -1,5 4,5 2,7 « [5,7] [reserva:0,9]
TOTAL CIMP 3,0 9,0 7.2 5,4
APORTACION CREDITOS
TUTORIAS 11,5 23,0
CMAT 5115 | 5115 307.0 307.0 409.0 2.046,0
MG 170,0 | 568 42,6 56,8 350 | 180
CMATN 268,5 | 268,5 161,0 161,0 215,0
T™MGn 89,5 30,0 22,3 30,0 19,0 9,0
NMG final 2.0 6,0 8,0 6,0
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ANALISIS

En cuanto a las horas presenciales de los profesores serian como minimo de:
255x15x3=115
Las horas totales de actividades de los alumnos serdn de:
341 x24=8.184

Considerando una hora de presencia del profesor por cada 5 horas de actividad
del alumno se obtiene un tamano de grupo de:

8.184
115%5

=14 alumnos

cantidad algo elevada pero que se reduce cuando se contabilizan Unicamente
los alumnos no repetidores.

La presencia del profesor durante el semestre serd de una sesidén por grupo cada
3 semanas, reforzadas por las sesiones de seminario (una sesién cada semana y media).
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SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 54,0 créditos

indice de éxito 42,6%
n° de alumnos matriculados 772,0
PDI (ETC) =CIMP/20

PDI (ETC) = CIMP/10 5,4
Presencia Profesor 100%:

Sems. Tutoria grup: 14,0
Min. Horas tut.: 3,0
Md&x. Horas tut. 6,0
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Escuela Universitaria de Informatica

SITUACION ACTUAL - POD ASIGNATURA: 54,0 créditos

Estudio del Caso

Sistemas Operativos |

CONCEPTO T(+S) P L TOTAL
COFER 15 | (1.5 1,5 1,5 6,0
%COFER/COFERTOT 50% 250% | 250% | 100%
NMG inicial 60 | (6.0) 6.0 18,0
CIMP 90 | (9.0) 9.0 27,0 54,0
%CIMP/CIMPTOT 167% | (167%) | 16,6% | 50,0%

CMAT 1.158,0[(1.158,0)| 11580 | 11580 | 4.6432,0
™G 128,7 128,7 42,9
CMATn 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 19740
TMGn 54,8 54,8 18,3
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EUI - Sistemas Operativos | - Situacion Propuesta

A TOTAL
CONCEPTO T P L S
MIN MAX MIN MAX

COFER 1,5 1,5 0,9 0,9 1,2 6,0
%COFER/COFERTOT| 25,0% | 25.0% 15.0% 15,0% 20,0% 100%
NMG inicial 6,0 6,0 18,0 6,0 12,0
CIMP 9.0 9.0 16,2 5.4 14,4 54,0
Z%CIMP/CIMPTOT 16,7% | 13,7% 30,0% 10,0% 26,6% 100%
REPARTO DE CR 9.0 3,0 <« [12] [reserva:2,4]
TOTAL CIMP 9.0 18,0 16,2 8.4
APORTACION
CREDITOS TUTORIAS 230 450
CMAT 1158,0 | 1158,0 695,0 695,0 926,0 4.632,0
T™MG 128,7 64,3 42,9 82,7 40,2 | 20,5
CMATN 493,5 493,5 296,0 296,0 395,0 1974,0
TMGn 54,8 27,4 18,3 35,2 17,0 8,7
NMG final 6,0 12,0 18,0 9,0
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ANALISIS

En cuanto a las horas presenciales de los profesores serian como minimo de:
54x14 x3 =227

Las horas totales de actividades de los alumnos serdn de:
772 x 24 = 18.528

Considerando una hora de presencia del profesor por cada 5 horas de actividad
del alumno se obtiene un tamano de grupo de:

18.528
227x5

=16 alumnos

cantidad elevada debido al muy bagjo indice de éxito. Si se contabilizan
Unicamente los alumnos no repetidores el tamano medio de grupo se reduce a la
mitad.

La presencia del profesor durante el semestre serd de una sesidén por grupo cada

3 semanas, reforzadas por las sesiones de seminario (una sesion cada semana y media).
El gasto en POD de la asignatura es excesivo debido al alto fracaso escolar.

La Mejora de la Ensenanza en la Universidad

132



OOOOOOOO

europa

ANEXO Il TABLA DE DISTRIBUCION
POR ASIGNATURAS
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Vi Evaluacién o crédi _
Técnica Actividad del profesor Actividad del n® creditos % FCTS
alumno Procedmiento Peso docentes Horas
Asimila y toma apuntes.
‘é Closg Explicacion Fundamentos tedricos Plontgo dudasyy Preguntas 30% 2 27% 55
o | Magistral cuestiones Cortas
= complementarics.
Presenta y objefivos Discute Presentaciéon
Proyecto Orienta en la seleccidn del tema, el ) . 20% 0,7 9% 12
- - . Trabaja en grupo oral del frabajo.
o material y el procedimiento a seguir.
?( Presenta previamente la empresa y su Asiste , toma notfas y
z | Visita funcionamiento. cumplimenta la ficha de Correcaon de 5% 0,4 5% 6
> | empresa - . . la ficha
o Acompana durante la visita visita
(%]
% Explica la metodologia de resolucién
o Problemas Desarrolla y propone ejercicios. Resolucion v Examen de 23% 1.2 16% 30
o |enAula I - comprobacion Problemas
o) Resolucién en pizarra.
&
Experimentacioén,
o Précticas de | Presenta los objetivos, orienta el trabajo | resolucion y Correccién
O . - o o o - L - 6% 1 13% 13
o | Laboratorio y realiza el seguimiento de la practica. | cumplimentacion Memoria
9 memoria
= Comprobacién
O | Précticas Presenta los objetivos, orienta el frabajo | Realizacion ejercicios reolizZCIén 6% 1 13% 10
ﬁ Informdticas |y realiza el seguimiento de la prdctica. | simulacién propuestos o ° °
= prdactica Test
(%]
E Proyecto Trabajo en grupo.
< ; L
[a) sobre un Tutoriza el trabajo .Busquedqlde ., Correpaon del 10% 1,2 16% 48
S |temadela informacién.Elaboracién | trabajo
6 asignatura. del trabajo.
<C
TOTALES 100% 75 100% 174
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ANEXO |V TABLA DE EQUIVALENCIA
MEDITERRANEA ALGAR CON
PROYECTO EUROPA
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POD Curso 2002/2003

mediterrania - Algar Proyecto EUROPA
Teoria Aula — TEOria
Teoria Seminario — Seminario
Teoria Tutorizada o

Actividades

Practicas Tutorizadas
Practicas de Aula —  Problemas
Practicas de Laboratorio
Practicas Informaticas Laboratorio
Practicas de Campo
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UNA ENSENANZA ORIENTADA AL APRENDIZAIJE

€ europa — ¢

INCENTIVAR LA CALIDAD DOGENTE

Avupa COMPLEMENTARIA & L ENsERANZA PELFROFESORADG

€ europa €

IMPULSAR LAS INICIATIVAS DE LOS CENTROS Y
DEPARTAMENTOS ENCAMINADAS A CONCCER LA
REALIDAD DEL MISMO, MEJORAR SUS
ESTRUCTURAS Y POTENCIAR LOS CANALES DE
COORDINAGION E INFORMACION

AYUDA A LA ORGANIZACION DOCENTE

-
TE Frovecto
< europa INGENTIVAR LA ENSENANZA
COMPLEMENTARIA QUE CONDUZCAA UNA
FORMACION DEL ALUMNO MAS AMPLIAY A
UNAMEJOR INCORPORACION EN EL

AYUBA A Ls FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNO
MERCADO LABORAL

europa

€ europa

SUMINISTRA INSTRUMENTOS Y METODOS
DOCENTES ALTERNATIVOS QUE FAVOREZCAN EL

AYUDA A L MEIORA EN EL APRENDIZAIE AUTOAPRENDIZAJE

- € europa €
1 MEJORAR LA CUAL\FICACIGN DEL PROFESORADO

E INCENTIVAR NUEVOS METODOS DOCENTES
Avupa A Ly MEIORA EN LA ENSERANZA

hitp://www.upv.es/europa
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€ 4
€05
€ 6
eAno?
eADO8
©AFI1
©AFI2
EAFI3
©AFI4
EAFI5
EAMAT
©AMA2
EAMA3
eAMA4
SAMAS
©AMAG
eAMAT
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europda

CREACION DEL CONSEJO ASESOR DE CENTRO
COORDINADORES DE TITULO ¥ CODRDINADORES DE CURSO
ENCUESTAS SOBRE LA REALIDAD DE CADA CENTRO

PREMIC A LA EXCELENCIA

LIBROS INFORMATIVOS DE LOS CENTRDS

COORDINADOR DEL PE. EN DEPARTAMENTOS.

GESTION DE LA PREVENCION,

GESTION MEDIO AMBIENTAL

FORMACION COMPLEMENTARIA INTEGRAL
INCENTIVOS A LA FORMACION PERMANENTE
INCENTIVOS A LA DDCENCIA EN VALENCIAND
INCENTIVOS A LA DOCENCIA EN INGLES
FORMACION PARALELA DE MEJORA CURRICULAR

IORNADAS DE ACOGIDA

DIRECCION DE PFRC.

TUTORIAS PROFESORES-TUTORES

TUTORIAS ALUMNOS-TUTORES

FORMACION PARA EL EMPLEQ

COLABORACION TRANSVERSAL EN LA DOCENCIA
EDICION DE LIBROS INTERACTIVOS DE AUTOAPRENDIZAJE

COORDINACION DE PROGRAMAS DE UNA TITULACION

NUEVDS METODOS DE ENSERIANZA-APRENDIZAJE

MEIORA DE LOS SISTEMAS DE EVALUACION

MEIORA DE LA CUALIFICACION PEDAGOGICA DEL PROFESORADO
FORMACIGH COMPLEMENTARIA DEL PROFESORADD

PUESTA AL DIA DEL CONOCIMIENTO DEL PROFESORADC
INTERCAMBIOS DOCENTES DE CORTA DURACION

europa@upvnet.upv.es
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ANEXO VI GLOSARIO
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CADA Comision Asesora de la Docencia y el Aprendizaje

CPP Comisidon de Promocién del Profesorado

ECTS Sistema Europeo de Transferencia de Créditos

GRAD Gabinete de Gestion de Recursos y Apoyo a la Docencia

ICE Instituto de Ciencias de la Educacion

LOU Ley Orgdnica de Universidades

LRU Ley de Reforma Universitaria

PAS Personal de Administraciéon y Servicios

PFC Proyecto Fin de Carrera

PID Plan de Innovacion Docente.

PIE Plan de Innovacion Educativa

POD Plan de Ordenacién Docente

Programa ACE Ayuda Complementaria a la Ensenanza

Programa ADO Ayuda a la Organizacion Docente

Programa AFI Ayuda a la formacion integral del alumno

Programa AMA Ayuda a la Mejora en el Aprendizaje

Programa AME Ayuda a la Mejora en la Ensenanza

u.D. Unidades Docentes

UPV Universidad Politécnica de Valencia

VEMP Vicerrectorado de Empleo

VIA Vicerrectorado de Intercambio Académico

VICAA Vicerrectorado de Coordinaciéon Académica 'y
Alumnado
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COFER

CIMP

CMAT

CMATn

NMG (CIMP/COFER)
TMG (CMAT/CIMP)
TMGn

>0nro-

Créditos Ofertados

Créditos Impartidos

Créditos Matriculados

Créditos Matriculados (no repetidores)

N° Medio de Grupos

Tamano Medio de Grupo

Tamano Medio de Grupo (sin repetidores)
Teoria en aula

Problemas en aula

Practicas de laboratorio, de campo y visitas
Seminarios

Actividades y trabajos tutorizados
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El Vicerrectorado de Coordinacion Académica y Alumnado, el Instituto de
Ciencias de la Educacion, el Gabinete de Gestion de Recursos de Ayuda a la
Docencia y todos los Servicios Académicos y Docentes de la Universidad
Politécnica de Valencia quedan a disposicion de los Centros, los Departamentos y el
Profesorado para colaborar con ellos en la mejor implantacion posible de las
nuevas Metodologias Docentes y de Evaluacion.
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