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Introduccion

La Facultad de Administracion y Direccion de
Empresas, en adelante FADE, es la encargada
de todos los procesos que permiten la obten-
cion de los titulos de Grado y Master en el am-
bito de la direccion, gestion y administracion
de organizaciones, tanto publicas como pri-
vadas, en el campus de Vera de la Universitat
Politecnica de Valencia(UPV).

La FADE tiene sus origenes a finales de los
anos 90, cuando la UPV aprueba el plan de es-
tudios de la Licenciatura en Administracion y
Direccion de Empresas. Sin embargo, es en el
ano 2000 cuando el Gobierno Valenciano dis-
pone, mediante el Decreto 56/2000, autorizar
la creacion de la Facultad de Administraciony
Direccion de Empresas.

“Desde su creacion, la FADE es reconocida como un
centro de prestigio nacional e internacional, ocupando
posiciones muy relevantes en los rankings de su ambito”

Fruto de la adaptacion de las titulaciones
europeas al Espacio Europeo de Educa-
cién Superior, desde el curso 2010-2011 se
imparten en la FADE los Grados en Admi-
nistraciény Direccién de Empresas (ADE)y
en Gestion y Administracion Publica (GAP).
Ademas, seimparten cuatro dobles grados:
el doble grado en ADE e Ingenieria Informa-
tica (desde el curso 2014/2015); el doble
grado en ADE e Ingenieria de Tecnologias
y Servicios de Telecomunicacién (desde el
curso 2013/2014); el doble grado en ADE y
Tecnologia de los Alimentos(desde el curso
2020/2021); y el doble grado en Matemati-
cas y ADE (desde el curso 2022/2023). La
oferta formativa de la FADE se completa
con los estudios de postgrado, ofertando
cuatro masteres universitarios oficiales:
el Master universitario en Direccion Fi-

nanciera y Fiscal, el Master universitario
en Gestion de Empresas, Productos y Ser-
vicios; el Master universitario en Gestion
Administrativa; y el Master universitario en
Social Media y Comunicacién Corporativa.
Ademas, la FADE es laresponsable del pro-
grama de doctorado en Administracion y
Direccion de Empresas.

La FADE cuenta en la actualidad con alre-
dedor de 1.700 estudiantes matriculados,
207 profesores (PDI) y 23 miembros de ad-
ministraciony servicios (PAS). La docencia
es impartida por 11 departamentos de la
UPV. En el ambito internacional y profesio-
nal, cuenta con alrededor de 220 acuerdos
de intercambio con universidades de todo
el mundo y mas de 200 empresas y orga-
nismos colaboradores.

3

UNIVERSITAT
POLITECNICA
s/ DE VALENCIA

/\DL

Plan Estratégico

de la Facultad de Administracion
y Direccion de Empresas

202212026



Resumen ejecutivo

Por primera vez en su historia la Facultad
de Administracion y Direccion de Empre-
sas ha disefado un Plan Estratégico (PE_
FADE_22-26) para establecer las lineas,
los objetivos y las acciones estratégicas a
sequir para el periodo 2022-2026.

Para su elaboracion, se ha creado una Co-
mision de 20 miembros (CPE_FADE_22-26)
en la que han participado los distintos co-
lectivos que integran la Facultad: estudian-
tes; personal docente e investigador en sus
diferentes figuras (catedraticos, titulares,
contratados laborales a tiempo completo

HITO

MISION, VISION Y
VALORES

LINEAS ESTRATEGICAS
(L.E.)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(0.E.)

ACCIONES ESTRATEGICAS
(A.E)

y profesores asociados); y personal de ad-
ministracion y servicios. Ademas ha par-
ticipado una egresada de la Facultad, asi
como dos miembros del Consejo Asesor de
la FADE, representado a empresas y admi-
nistraciones publicas.

El desarrollo del PE_FADE_22-26 se ha
secuenciado en 4 hitos en los que se de-
finen los principales elementos del plan.
El resultado de cada hito ha sido comuni-
cado a los miembros de la Facultad para

fomentar la participacién y facilitar su
seguimiento.

SECUENCIACION

Noviembre 2021

Enero 2022

Marzo 2022

Mayo 2022
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La Mision de la Facultad de Administracion y Direccion
de Empresas de la Universitat Politécnica de Valéncia es
formar profesionales integros y competentes a través de

la innovacion, la tecnologia y la excelencia académica,
desarrollando su conciencia global y creando un impacto

positivo en la gestion y direccion de organizaciones.

La vision de la Facultad de Administracion y Direccién de
Empresas de la Universitat Politécnica de Valéncia es ser
un referente nacional e internacional en la formacion en
gestion y direccion de organizaciones que integre
laresponsabilidad social, el emprendimiento, la
investigacion y la transferencia de conocimiento.
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Creer y poner en practica
los valores de la honradez,
laintegridad, la igualdad, la
solidaridad y la integracion.

Buscar la satisfaccion de las
personas, hacer un uso eficiente
de los recursos que gestionay
rendir cuentas a la sociedad de una
manera transparente.

Potenciar el enfoque
multidisciplinar de la FADE en todos
sus ambitos.



Estructura del plan

El plan presenta una estructura arborescente, cuya rama superior esta formada por las cuatro
lineas estratégicas(L.E.) del plan. Cada linea estratégica se concreta a través de sus correspon-
dientes objetivos estratégicos (0.E.). Finalmente, cada objetivo estratégico se lleva a cabo me-
diante una o varias acciones estratégicas(A.E.).

L.E.z - -
Impacto
Social

A.E.11.1. AE2.1.1.

v

0.E.2.1. AE2.12.
AE.2.1.3.
_ AE221
0.E2.2. AE2.22.
AE2.23.
e
T OAE23.2.
AE.2.4.1.
0.E2.4. AE2.42.
AE.2.4.3.
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Alcanzar la excelencia académica mediante la captacion y desarrollo
de talento, con una educacion de calidad orientada a la empleabilidad
y a la formacion en competencias en el ambito de la administracion y
direccion de organizaciones.

Conocer las necesidades de la sociedad en términos de
formacion de nuestros egresados

Incorporar las necesidades formativas que demanda la
sociedad en la formacion de la FADE

Consegquir la acreditacion internacional: sello AACSB

Captar potencial: actitud, pensamiento critico, proactividad,
ganas de aprender y mejorar

Desarrollar el talento de nuestros estudiantes potenciando
el aprendizaje significativo

Potenciar la empleabilidad de calidad desde la FADE
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Lineas
estratégicas

O0.E.1.1

Conocer las
necesidades de la
sociedad en términos
de formacion de
nuestros egresados

Para tener una educacién de calidad es ne-
cesario conocer qué requiere la sociedad
en la que los futuros profesionales van a
trabajar. La educacion es un proceso dina-
mico y es importante adaptar los conoci-
mientos que se imparten en la universidad
alas necesidades de la sociedad.

A.E11.1.

Definir los criterios para la seleccion de los
profesionales alos que se les va a consultar
(consejo asesor, alumni, empleadores, etc.)
y elaborar un listado de los mismos.

A.E11.2.

Elaborar una bateria de preguntas utiles
para detectar las necesidades formativas
por titulacion.

A.E.1.1.3.

Realizar consultas periédicas y tematicas
y elaborar un listado de nuevas propuestas
para su valoracion.

v

O.E.1.2.

Incorporar las
necesidades formativas
que demanda la
sociedad en la
formacion de la FADE

Este proceso requiere reflexién para de-
terminar la mejor via para incorporar las
necesidades formativas que la sociedad
demanda.

A.E1.2.1.

Realizar comisiones académicas monogra-
ficas por titulacién para valorar qué tema-
ticay metodologiaintroducir enlos progra-
mas de las asignaturas o en las actividades
extracurriculares de la Facultad, prestando
atencion alas necesidades formativas dela
sociedad y de nuestros planes de estudios.

O
N
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Lineas
estratégicas

0.E.1.3.

Consequir la
acreditacion
internacional:
sello AACSB

El sello AACSB lleva asociado un prestigio
relacionado con la calidad y la excelencia
académica en el ambito internacional de
las escuelas de negocios.

A.E1.3.1

Llevar a cabo todas las fases del proceso
de acreditacién desde la membresia hasta
la consecucion del sello AACSB.

0.E.1.4.

Captar potencial:
actitud, pensamiento
critico, proactividad,
ganas de aprendery
mejorar

La excelencia académica de una facultad
se mide, en gran medida, por el potencial
de sus estudiantes. Para alcanzar la exce-
lencia académica es necesario captar es-
tudiantes con un gran potencial académi-
co pero también con pensamiento critico,
proactividad y motivacién para aprender,
emprender e innovar.

A.E.1.4.1.

Llevar a cabo una estrategia especifica de
comunicacion para visibilizar todas nues-
tras potencialidades centradas en las com-
petencias que queremos atraer en nues-
tros futuros estudiantes.
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Lineas
estratégicas

0.E.1.5.

Desarrollar el
talento de nuestros
estudiantes
potenciando

el aprendizaje
significativo

Elaprendizaje significativo consiste enlain-
terrelacion y consolidacion de conocimien-
to entre distintos ambitos de estudio. Este
tipo de aprendizaje es crucial para la calidad
del proceso de formacion del estudiante.

A.E15.1.
Crear sinergias entre asignaturas median-
te proyectos transversales.

A.E1.5.2.
Crear sinergias entre titulaciones median-
te proyectos transversales.

A.E.1.5.3.

Crearun grupo de trabajo sobre competen-
cias especificas por titulacion para poten-
ciar su adquisicion.

A.E.15.4.

Crear un grupo de trabajo sobre compe-
tencias transversales para potenciar su
adquisicion.

v

0.E.1.6.

Potenciar la
empleabilidad de
calidad desde la FADE

La empleabilidad es una consecuencia de
la excelencia académica. Pero ademas la
FADE puede anadir valor a la futura em-
pleabilidad de sus estudiantes atrayendo a
empresas a la Facultad.

A.E.1.6.1.
Realizar “Quédate Business” periodicos.

A.E.1.6.2.
Organizar encuentros tematicos con em-
presas, egresados, etc. enla FADE.

A.E.1.6.3.

Promover nuevos acuerdos para realizar
practicas u otras acciones en empresas
con proyectos formativos interesantes
tanto para los estudiantes como para las
empresas.

A.E.N.6.4.
Monitorizar las practicas de empresa y su
potencial.
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Generar un impacto social positivo en las organizaciones, mediante la di-
fusion de la cultura y los valores de la FADE, y en la sociedad, mediante el
alineamiento con los ODS.

Transmitir la cultura, el conocimiento y los valores de la
FADE ala sociedad

Potenciar las relaciones proactivas cony entre nuestros
egresados

Potenciar los vinculos con empresas nacionales e
internacionales

Alinear todos los aspectos de la Facultad con los ODS
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Lineas
estratégicas

Transmitir la cultura,
el conocimientoy los
valores de la FADE a la
sociedad

Se debe establecer qué rasgos de nuestra
cultura queremos transmitir a la sociedad:
la multidisciplinariedad, la ética en el tra-
bajo, la incorporacién de tecnologia en los
distintos ambitos de la Facultad, el impac-
to internacional de la FADE, o la relacion
con la empresa nacional e internacional,
entre otros. Para poder transmitir nuestra
cultura, conocimiento y valores es necesa-
rio determinar a quién los queremos trans-
mitir y establecer el plan de accion para
llevarlo a cabo.

A.E.2.1.1.
Elaborar un inventario de todo lo que que-
remos transmitir a la sociedad: conoci-
mientos, transferencia, investigacién, va-
lores, etc.

A.E.2.1.2.
Identificar los grupos de interés a los que
transmitirlos.

A.E.2.1.3.

Establecer una estrategia de comunica-
cion para hacer llegar los valores a la so-
ciedad como medio distintivo de la FADE.

L.E.2

Impacto
Social

Potenciar las
relaciones proactivas
cony entre nuestros
egresados

Nuestros egresados, a lo largo de su ca-
rrera profesional, pueden transmitir nues-
tros valores: son nuestros embajadores. Ya
existe una newslettery un grupo de Linke-
dIn para sequir conectados con los egresa-
dos. Sin embargo, el objetivo es lograr una
vinculacién sostenida. Ha de ser bidirec-
cional y que potencie el sentimiento y or-
gullo de pertenencia a la FADE.

A.E.2.2.1.

Invitar periodicamente a egresados, en
funcién de su puesto de trabajo, a la
FADE para realizar charlas, exposicio-
nes, seminarios, etc.

A.E.2.2.2.

Organizar un “dia del Alumni” de la FADE
para fomentar el networking entre nues-
tros egresados, con contenido formativo y
también con contenido ludico.

A.E.2.2.3.

Invitar a los estudiantes recién graduados
a unirse al grupo de LinkedIn de la FADE y
utilizar este grupo como red de egresados.
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Lineas
estratégicas

Potenciar los vinculos
con empresasy
organismos nacionales
e internacionales

Se persigue cumplir este objetivo tanto con
empresas en las que nuestros egresados
desarrollan su actividad profesional como
con otras organizaciones publicas y priva-
das con las que establecer vinculos y cola-
boraciones.

A.E.2.3.1.

Emplear el Consejo Asesor de la Facultad
como nexo entre la Facultad y las empresas
llevando a cabo actividades periddicas en la
FADE con sus miembros.

A.E.2.3.2.

Establecer las “Jornadas de Puertas
Abiertas para Empresas” de la FADE de
manera periodica y/o bajo demanda.

L.E.2

Impacto
Social

Alinear todos los
aspectos de la
Facultad con los ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son
esenciales paralograr una evolucion social,
medioambiental y cultural. La UPV ya des-
tinarecursos a proyectos relacionados con
los ODS. El objetivo es sumarnos de mane-
ra mas activa a estas iniciativas al mismo
tiempo que generar nuevas acciones en la
Facultad mediante actividades curricula-
resy extracurriculares.

A.E.2.4.1.

Solicitar a los departamentos la inclusion
en las quias docentes de actividades rela-
cionadas con algun ODS.

A.E.2.4.2.

Lanzar el programa “1 0DS, 1 cuatrimestre”
incluir actividades en torno a un ODS cada
cuatrimestre para darle difusion y relacio-
narlo con la vida en la FADE.

A.E.2.4.3.

Sumarnos ainiciativas sostenibles del cam-
pus de Vera de la UPV y de la Comunitat Va-
lenciana.
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Ser un centro de reconocido prestigio internacional en el ambito de la adminis-
tracion y direccion de organizaciones.

Potenciary ampliar el uso del inglés en la Facultad

Fomentar estancias para el profesorado y PAS en otras
universidades

Potenciar el intercambio de nuestros estudiantes con
universidades de prestigio internacional

Fomentar estancias de profesores visitantes en nuestra
Facultad

Fomentar actividades de internacionalizacion en casa

Aumentar las practicas en empresas internacionales
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Lineas
estratégicas

O0.E.3.1.

Potenciar y ampliar
eluso delinglésenla
FADE

El uso del inglés como vehiculo de comuni-
cacion es esencial en el mundo empresa-
rial globalizado en el que nos encontramos.
Este objetivo persigue potenciary ampliar el
uso del inglés ofreciendo un mayor numero
de asignaturas y actividades en inglés para
todos los estudiantes de la Facultad.

A.E3.1.1.
Programar actividades de interés para es-
tudiantes, docentes y PAS en inglés en la
Facultad.

A.E.3.1.2.
Ampliar la oferta académica en inglés y de
inglés paralos grupos de ADE y GAP.

A.E3.13.
Promocionar mediante las RRSS de la FADE
las acciones del Centro de Lenguas.

0.E.3.2.

Fomentar estancias
para el profesorado
y PAS en otras
universidades

La UPV cuenta con un amplio programa de
intercambio para su personal (PDI y PAS)
con universidades extranjeras. Para fo-
mentar la internacionalizacion en la Facul-
tad se debe establecer una estrategia de
comunicacion efectiva para llegar a todos
los colectivos y difundir el potencial de las
estas estancias.

A.E.3.2.1.

Programar un plan de comunicacioén dirigi-
do a todo el personal sobre las posibilida-
des que se ofrecen para hacer estancias
internacionales y los beneficios que se ob-
tienen de las mismas (curriculares y extra-
curriculares).
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Lineas
estratégicas

0.E.3.3.

Potenciar el intercambio
de nuestros estudiantes
con universidades de
prestigio internacional

Aunque la FADE ya tienen acuerdos interna-
cionales dentro de los programas ERASMUS
y PROMOE con universidades de prestigio,
este objetivo persigue lamejora continua de
la oferta existente, creando nuevos conve-
nios y manteniendo los actuales.

A.E3.3.1.
Valorar y concretar nuevas alianzas y man-
tener las existentes.

A.E.3.3.2.

Explorar acuerdos de financiacion con
bancos y otras instituciones financieras
para ayudar a los estudiantes en sus inter-
cambios internacionales.

v

0.E.3.4.

Fomentar estancias de
profesores visitantes
en nuestra Facultad

La FADE cuenta con un gran numero de
profesores visitantes en nuestra facultad.
No obstante, es posible mejorar la canti-
dady, sobre todo, la repercusién de las ac-
tividades que estos profesores visitantes
realizan en la FADE. Este objetivo persigue
incrementar el impacto que los profesores
visitantes tienen en nuestra facultad tanto
anivel investigador como docente.

A.E.3.4.1.
Crear estrategias de comunicacién y difu-
sion para atraer a profesores visitantes.

A.E.3.4.2.

Aumentar el impacto que tienen los profe-
sores visitantes en la FADE mediante la in-
clusion de algunas actividades en las asig-
naturas de los grados y masteres.
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Lineas
estratégicas

0.E.3.5.

Fomentar actividades
de internacionalizacion
en casa

Lainternacionalizacion en casaconsiste en
realizar actividades curriculares enla FADE
con otras universidades internacionales a
través de una colaboracion institucional.
Crear nuevos acuerdos de internacionali-
zacion en casa genera un incremento del
impacto internacional de la FADE y da la
oportunidad a nuestros estudiantes de tra-
bajar en un entorno internacional desde las
aulas de la facultad.

A.E.3.5.1

Implementar los programas BIP (Blended
Intensive Program) de la Unién Europea, fi-
nanciados por el programa ERASMUS.

A.E.3.5.2.

Organizar actividades conjuntas con nues-
tros estudiantes y los estudiantes ERASMUS
de nuestra Facultad.

0.E.3.6.

Aumentar las
practicas en empresas
internacionales

Los objetivos de internacionalizacion de-
ben ir enfocados, asimismo, en el incre-
mento de las practicas en empresas in-
ternacionales. Estas practicas aumentan
la empleabilidad de calidad y la competi-
tividad del estudiante en un mercado de
trabajo global.

A.E.3.6.1.
Crear una estrategia de difusion en RRSS
sobre las practicas internacionales.

A.E.3.6.2.

Realizar actividades para fomentar las practi-
cas internacionales: IAESTE, Erasmus practi-
cas, etc.

113 8 3
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Fomentar la innovacion en cualquier ambito de la FADE: en el diseiio
de actividades formativas, en la investigacion y en la transferencia
del conocimiento generado en la FADE, en el ambito tecnolégico y en
los procesos.

Crear culturay mirada innovadora en la FADE

Potenciar lainnovacién docente

Fomentar lainnovacion en los procesos de la Facultad

Potenciar el vinculo entre investigacion, transferenciay
docencia

Alinear la innovacion que se produce en la FADE con los
sistemas de innovacion de la Comunitat Valenciana, de
ambito nacional y de &mbito europeo
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Lineas
estratégicas

O0.E.4.1.

Crear culturay mirada
innovadora en la FADE

Es muy importante que en una organiza-
cion como la FADE se asimile la cultura de
lainnovacion como el camino hacia la exce-
lencia en cualquiera de sus ambitos. Este
objetivo persigue que la mirada innovadora
forme parte de cada aspecto, nivel y perso-
na de la Facultad.

A.E.4.1.1.

Llevar a cabo un plan de formacién y sen-
sibilizacion para la comunidad de la FADE
sobre el significado y lainnovaciony su im-
portancia.

A.E.4.1.2.

Poner en marcha un plan de comunicacién
sobre lainnovacion en la FADE en cualquier
ambito: docente, organizativo, administra-
tivo, etc.

A.E.4.13.

Reconocimiento de la innovacion a través
de menciones o premios por su caracter
innovador: TFG, TFM, docente, de proce-
sos, investigacion y transferencia hacia la
docencia, etc.

=

A.E.4.1.4.

Organizar un Innovathon bienal entre do-
centes, personal de administracion y ser-
vicios y estudiantes para fomentar nuevos
procesos, actividades, practicas docentes
0 mejorar la vida académica en la FADE.

A.E.4.15.
Generar canales especificos para la cap-
tacién e incorporacién de las ideas inno-
vadoras.
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0.E.4.2.

Potenciar lainnovacion
docente

Para la FADE la innovacion docente es un
aspecto fundamental para mantener los es-
tandares de calidad docente de la Facultad.

A.E.4.2.1.

Lanzamiento anual de un conjunto de accio-
nes para la promocion de la innovacion do-
cente: jornadas internas de difusion sobre
la innovacion docente; tracks especificos
en congresos consolidados sobre la inno-
vacion docente que se realiza en la FADE;
difusion de los PIMES (proyectos de mejora
docente institucionales) de la Facultad; pu-
blicaciones docentes sobre innovacion.

A.E.4.2.2.

Diseno de un programa de formacién enin-
novacion docente especifico de las areas
de conocimiento impartidas en la Facultad.

0.E.4.3.

Fomentar la innovacion
enlos procesosenla
FADE

Hay procesos internos de la Facultad que
pueden ser mejorados y simplificados para
lograr un modus operandi mas eficiente.

A.E.4.3.1.
Elaborar un inventario de procesos internos
de la Facultad susceptibles de ser mejorados.

A.E.4.3.2.

Llevar a cabo posibles mejoras innovado-
ras enlos procesos internos de la FADE con
el objetivo de hacerlos mas eficientes.
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O0.E.4.4.

Potenciar el vinculo
entre investigacion,
transferenciay
docencia

Este objetivo pretende aprovechar y visi-
bilizar las sinergias entre investigacion,
transferencia y docencia como un factor
diferencial de nuestra facultad.

A.E.4.4.1.

Solicitar a las catedras adscritas a la facul-
tad que incluyan en sus actividades alguna
accion especifica en las aulas.

A.E.4.4.2,

Abrir un canal de difusion de la investiga-
cion y la transferencia de la FADE: pagina
web de la FADE y RRSS.

A.E.4.4.3.
Ayudas especificas para inscripciones a
congresos de profesores y estudiantes re-

sultado de trabajos académicos.

0.E.4.5.

Alinear la innovacion
que se produce enla
FADE con los sistemas
de innovacion de la
Comunitat Valenciana,
de ambito nacional y de
ambito europeo

A.E.4.5.1.

Elaborar una base de datos de los planes y
acciones de innovacion en los distintos am-
bitos organizacionales y geograficos ade-
cuados ala FADE.

A.E.4.5.2.

Relacionar las acciones de la base de datos
resultado de la accion anterior con las que
se esténllevando a cabo en la FADE.
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