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= PANORAMA DEL ESTADO DE NUEVA JERSEY

1.1. INTRODUCCION

El area del Estado de Nueva Jersey comprende un total de 22.591 km2 con 210 km de costa. El
estado se divide en seis regiones con distinto caracter y atractivo, divididas a su vez en 21 con-
dados. Esta situado en el corazon del area Boston-Washington y tiene facil acceso a las ciudades
de Nueva York y Filadelfia. La existencia de importantes puertos y de 5 zonas francas en el Esta-
do lo convierte en un enclave estratégico desde un punto de vista de logistica de transporte hacia
cualquier parte del pais. La capital del Estado es Trenton. La mas alta autoridad estatal es el Go-
bernador. En la actualidad el Gobernador es Chris Christie, quien fue electo en 2009 y posterior-
mente re electo en 2013.

Nueva Jersey es el decimoprimer estado mas poblado de EE.UU. Su poblacién, de acuerdo con
las estimaciones de julio de 2014, ascendia a 8.938.175 habitantes. Las principales ciudades del
Estado son Newark City, con 278.427 personas, Jersey City, con 257.342, Paterson, con 145.948
y Elisabeth, con 124.755, Trenton, la capital del estado, cuenta con 84.349 habitantes.

La economia del Estado de Nueva Jersey es la octava de mayor de EE.UU. y la 36 en crecimiento
(1,1%). El PIB real del estado en 2013 ascendié a 509.067 millones de ddlares. La renta personal
de los habitantes del estado en 2014 era de 56,807 ddlares. Para el conjunto de EE.UU. esta cifra
ascendio a 46.129 ddlares ese mismo ano.

Los principales pilares de la economia del estado de Nueva Jersey son las telecomunicaciones,
fabricacion de bienes electronicos, industria farmacéutica y quimica, el turismo y la biotecnologia.
Nueva Jersey se situa entre los primeros lugares dentro de EE.UU. en investigacion y desarrollo
tecnologico, principalmente en la industria farmacéutica y de telecomunicaciones.

Existen mas de 1.200 companias extranjeras registradas en el estado de Nueva Jersey, prestan-
dose una especial atencion a la atraccidon de empresas dedicadas a las nuevas tecnologias de In-
ternet y telecomunicaciones y a empresas quimicas y farmacéuticas.

Entre las principales empresas americanas con sede en Nueva Jersey encontramos: John-son &
Johnson, Medco Health Solutions, Prudential Financial, Honeywell Intl, Wyeth, Foster Wheeler,
Merck, Lucent Technologies, AlliedSignal, AT&T, ToysRUs, Nabisco, etc. De la Unidon Europea
destacan: Siemens, Fiat, Unilever, Bayer, Peugeot, BMW, British Petroleum, Thyssen y Royal
Dutch/Shell Petroleum. En cuanto a empresas espanolas instaladas en Nueva Jersey destacan
Lladrd, Inoxcrom, Estiluz, Fagor, Mapfre y Porcelanosa, entre otras.
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1.2. HISTORIA

En sus origines, la actual Nueva Jersey fue colonizada por tribus nativas. Siendo los Lenape la tri-
bu dominante. Estas tribus estaban asentadas en torno al rio Delaware, la parte baja del rio Hud-
son y el Oeste de Long Island Sound. Las tribus de los Lenape practicaban la agricultura, la caza
y la recoleccidn, su primero contacto con los europeos fue a través del comercio de pieles.

A principios del siglo XVII, durante la era colonial, los holandeses fueron los primeros en reclamar
las tierras de Nueva Jersey. Uno de los primeros en establecerse fue Peter Minuit que compro tie-
rras a lo largo del rio Delaware y establecio la colonia de Nueva Suecia. Sin embargo, toda la re-
gidn se convirtié en territorio de Inglaterra en 1664, cuando los ingleses tomaron el control de Fort
Amsterdam (actual Manhattan).

En 1664, Carlos Il de Inglaterra cedid todo el territorio entre los rios Connecticut y Delaware a su
hermano Jacobo, duque de York (posteriormente el rey Jacobo Il). Durante el mandato britanico,
Jacobo asigno el territorio a dos de sus amigos intimos, George Carteret y John Berkeley, quienes
lo bautizaron con el nombre de la isla de Jersey, situada en el canal de la Mancha. En este estado
se libraron varias batallas de importancia durante la Guerra de la Independencia estadounidense
como lo fueron las del Fuerte Lee (noviembre de 1776) o Trenton (diciembre de 1776).

A causa de una continua controversia con Nueva York sobre los derechos de transporte en el rio
Hudson y sobre el uso del puerto de Nueva York, los delegados de Nueva Jersey promovieron en
la Convencion Constitucional de 1787 una nueva constitucion federal que protegeria los derechos
de los estados mas pequenos, lo cual conllevé a la adopcidn de una representacion igualitaria en
el Senado de los estados Unidos.

La base econdmica del estado siguio residiendo en la agricultura hasta la década de 1820, cuan-
do se instalaron las primeras industrias; éstas aumentaron su importancia después de 1840,
cuando Paterson comenzd la produccidén de armamento y locomotoras. La Guerra Civil estadou-
nidense supuso un impulso aun mayor a la industrializacion de Nueva Jersey. Hacia 1900 la po-
blacion habia crecido hasta superar los 900.000 habitantes.

Después de la Il Guerra Mundial, Nueva Jersey experimento un gran desarrollo industrial y demo-
grafico, hasta convertirse en 1960 en el octavo estado mas poblado del pais. Durante las décadas
de 1970 y 1980, gracias a la creacidon de grandes complejos deportivos, aeropuertos y centros
recreativos, aumentaron los puestos de trabajo. A comienzos de la década de 1990, el indice de
crecimiento demografico del estado se habia estabilizado y las empresas de servicios dominaban
la economia.
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1.3. GEOGRAFIA

El estado de Nueva Jersey tiene un area de
22,591km?. Es el cuarto estado mas peque-
no de EE.UUU. en términos de superficie.
Nueva Jersey hace frontera con otros tres

§ ot INew Haven
o
NEW YORKs 93 B

ORK. 7" Long Island

estados de la Union: Nueva York al Norte, FERBRILANA

Delaware al Sur y Pennsylvania al Oeste. El Allerfowuno

noreste del estado se encuentra dentro de la

regién del Appalachian Highland, una cordi- e ik R G
llera montanosa que ese extiende por todo el ] OCEAN
este de Estados Unidos. ' '

Nueva Jersey cuenta con 210 km de costa, MARYLAND

el estado numero decimoprimero en estos |, Balimore, AT e
términos. = ANNAPOUS o DECAWARE ol e
1.4. CLIMA

El estado de Nueva Jersey presenta dos condiciones climaticas. El sur, y partes centrales del no-
reste del estado tienen un clima mesotérmico humedo, mientras que el noroeste tiene un clima
continental humedo, con temperaturas mucho mas frias debido a la mayor elevacion

Los veranos son generalmente calidos y humedos, con temperaturas altas en promedio de (28-31
° C) y minimas de (16-21 ° C). Los inviernos suelen ser frios, con temperaturas altas promedio de
(1-6 ° C) y minimas de (-9 - -2 ° C) para la mayor parte del estado.

Cabe destacar el impacto medioambiental que sufrié Nueva Jersey a mediados de Octubre de
2012 con la llegada del Huracan Sandy a las costas norteamericanas llegando a causar importan-
tes dafios en toda la costa Nueva Jersey. El gobierno de Estados Unidos calculo en 2013 que los
gastos propiciados por el Huracan Sandy llegarian a los 63.000 millones de dodlares.

1.5. POBLACION

Segun el US Census Bureau, el censo de 2013 del estado de Nueva Jersey fue de 8,9 millones de
habitantes. La poblacién total del estado ha aumentado un 1,4% en la ultima década, frente al
2,5% de todo Estados Unidos. La poblacién de origen latino fue del 18,9%, de origen asiatico del
9,2% y un 14,7% de raza negra. El numero de viviendas es de 3,5 millones y el numero de perso-
nas es de 2,71 por vivienda.
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GUIA DE NEGOCIO DEL ESTADO DE NUEVA JERSEY

1.6. INFRAESTRUCTURAS

El Departamento de Estado de Nueva Jersey gestiona 43 aeropuertos y casi 400 instalaciones en-
tre las que se comprenden helipuertos y pistas de aterrizaje. El principal aeropuerto del Estado es
el Newark Liberty International Airrport, uno de los aeropuertos mas grandes de Estados Unidos.
En 2014, tuvo un trafico de mas de 32 millones de pasajeros, es el principal aeropuerto del area
metropolitana de Nueva York junto con el John Fitzgerald Kennedy International Airport. El Ne-
wark Liberty International Airrport cuenta con tres terminales de las cuales una de ellas esta ope-
rada integramente por la compania aérea Continental Airlines.

En cuanto a lo que se refiere a las infraestructuras ferroviarias en el Estado de Nueva Jersey cabe
destacar que esta cubierta por la entidad publica New Jersey Transit (NJT). Esta empresa maneja
autobuses, trenes y tranvias en todas partes del Estado. Sus servicios conectan numerosas ciu-
dades del area metropolitana de Nueva York cubriendo asi un area de 13 790km. NJT es el tercer
mayor proveedor de autobuses y trenes de Estados Unidos.

Por otra parte, Nueva Jersey cuenta con unas de las autovias mas transitadas de todo el pais. La
New Jersey Turnpike, una autopista de peaje con casi 200km de carretera. Esta autopista, da ac-
ceso a ciudades en los estados de Nueva York, Nueva Jersey, Delaware y Pennsylvania; y es se-
gun la IBTTA la sexta carretera mas transitada de los Estados Unidos. Ademas de esta, existen
otras muchas carreteras controladas por el Departamento de Transportes del Estado de Nueva
Jersey como la Garden State Parkway, autopista de acceso limitado y de peaje que cruza de nor-
te a sur el Estado de Nueva Jersey.

Por ultimo, en Nueva Jersey se encuentra el Port of New York and New Jersey. Es el mayor puerto
de la costa este y el tercero de los Estados Unidos. En 2014, el puerto manejo 3, 342,286 conte-
nedores de carga, lo que supuso un aumento del 5.4% en el trafico total de contenedores con
respecto a 2013. El valor monetario anual de todo el cargo que pasa por el Port of New York and
New Jersey supera los 200 millardos de délares. Es importante sefialar que Nueva Jersey com-
parte las competencias portuarias con el estado de Nueva York, con el que ha creado una entidad
conjunta para la gestion de toda la zona portuaria, la Port Authority of New York and New Jersey.

1.7. MARCO INSTITUCIONAL

El gobierno de Nueva Jersey, como todos los estados norteamericanos, se basa en la separacion
de poderes. Los poderes del Estado estan investidos por la Constitucion de Nueva Jersey, pro-
mulgada en 1947. Actualmente, el maximo representante del poder ejecutivo es el Gobernador del
estado, cargo que desde septiembre de 2010 ejerce Chris Christie, republicano con una larga tra-
yectoria como abogado y politico. Fue hombrado por George W. Bush como US Attorney para el
distrito de Nueva Jersey donde ejerciendo el cargo realizo numerosas operaciones para acabar
con la corrupcion politica y el trafico de armas.

El poder legislativo lo alberga el sistema bicameral formado por la Asamblea General y el Senado.
El Senado lo conforman 40 miembros y la Asamblea General 80. Los miembros de la Asamblea
General son elegidos por la poblacion cada dos afnos. Tanto el Senado como la Asamblea General
estan situados en Trenton. En la actualidad, ambas camaras presentan una mayoria demdécrata:
en la Asamblea General los demécratas tienen 42 de los 80 miembros y en el Senado 24 de los
40.
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GUIA DE NEGOCIO DEL ESTADO DE NUEVA JERS

Por ultimo, el poder judicial esta representado por la Corte Suprema de Nueva Jersey, el tribunal
supremo del estado, y numerosos tribunales inferiores. La Corte Suprema esta constituida por un
presidente y seis jueces asociados. Todos son nombrados por el Gobernador con consentimien-
to de la mayoria de los miembros del Senado estatal. Los jueces sirven un mandato de siete afios.

Nueva Jersey cuenta con 12 miembros en la US House of Representatives de un total de 465 y
con dos representantes en el Senado uno demécrata y otro republicano.
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s ESTRUCTURA ECONOMICA

2.1. RENTAY PRODUCTO BRUTO ESTATAL

En 2013, el PIB del estado de Nueva Jersey ascendio a 509,607 millones de ddlares. Con esta ci-
fra, el crecimiento econdmico del estado fue de un 1,1% frente al 3.5% nacional. Por otro lado, la
renta per capita se situdé en 56 807 ddlares, el estado numero 4 en este ranking por detras unica-
mente de Massachusetts, el Distrito de Columbia y Connecticut. Para el conjunto de la nacién la
renta real per capita fue de 46,129 ddlares en 2014.

Desde el punto de vista del empleo, el ultimo dato publicado para abril de 2015 indicaba una po-
blacion empleada de 4,255,300 con una tasa de desempleo del 6,5 %. Desde abril de 2014 se
han creado en el estado 57 000 puestos de trabajo y la tasa de desempleo se ha reducido en un
0,2%. En este sentido, el ultimo dato de desempleo publicado para el conjunto de Estados Uni-
dos, también en abril de 2015, cayo al 5,4%.

En la siguiente Tabla se puede observar éstas y otras magnitudes macroecondémicas para el esta-
do de Nueva Jersey y el total de los Estados Unidos:

PIB 2013 en millones de ddlares 509,067 15,916,200
Crecimiento PIB 12-13 1.1% 3.5%
PIB real per capita en ddlares 57,203 49,115
Poblacién 2015 8.938.175 321,001,917

Fuente: U.S. Bureau of Economic Analysis, U.S. Bureau of Labor Statistics
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GUIA DE NEGOCIO DEL ESTADO DE NUEVA JERSEY

Ademas, en la Tabla siguiente podemos observar la distribucion del PIB estatal y nacional en mi-
llones de dodlares entre los diversos sectores de actividad:

Sector privado 454,638 89,31% 13,965,823 87,75% 3,26%
Agricultura, pesca y ganaderia 833 0,16% 157,199 0,99% 0,53%
Mineria 316 0,06% 349,595 2,2% 0,09%
Suministros (Gas, Agua, Electricidad) 9,567 1,88% 250,825 1,6% 3,81%
Construccion 17,196 3,38% 579,909 3,6% 2,97%
Industria manufacturera 41,661 8,18% 1,989,672 12,2% 2,15%
Comercio al por mayor 39,308 7,72% 897,687 5,6% 4,38%
Venta al por menor 28,846 5,67% 902,350 5,7% 3,20%
Distribucion y almacén 15,102 2,97% 446,665 2,8% 3,38%
TIC 29,396 577% 662,324 4,2% 4,44%
g;gi?;f;;ﬁ?:ros bienes inmuebles, | 154 631 | 24,44% | 3,073,326 . 4,05%
Servicios técnicos profesionales 78,866 15,49% 1,902,414 12,0% 4,15%
Educacion 5,106 1,00% 165,142 1,0% 3,09%
Servicios de salud 38,468 7,56% 1,127,582 71% 3,41%
Arte y entretenimiento 4,330 0.85% 156,672 1,0% 2,76%
Hosteleria y restauracion 11,526 2,26% 435,310 2.7% 2,65%
Otros servicios 9,721 1,91% 326,488 2,1% 2,98%
Gasto del Gobierno Estatal 54,509 10,71% 1,950,377 12,3% 2,79%
Total 509,067 100% 15,916,200 100% 3,20%

Fuente:State of New Jersey, Departmen of Labor and Workforce development, 2013

Segun la ultima estadistica publicada por el Financial Times, en 2013, Nueva Jersey fue el sexto
estado en términos de inversion extranjera. Sin embargo, la inversion extranjera en Nueva Jersey
se redujo con respecto a los anos anteriores donde el crecimiento de IED entre 2011 y 2012 fue
del 53%. Para el conjunto de los Estados Unidos, el IED disminuyd en un 9,5%.

En cuanto al comercio internacional, el estado de Nueva Jersey exportd en 2014 bienes por valor
de 36,836 millones de ddlares, un 2.3 % del total de la exportacion estadounidense. Por otro lado,
el estado importd bienes por un valor de 126,323 millones de ddlares, un 5.4% de la importacion
nacional. En las siguientes Tablas se muestra los bienes mas comercializados y los paises con
mayor presencia en el comercio internacional con el estado de Nueva Jersey.
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GUIA DE NEGOCIO DEL ESTADO DE NUEVA JERSEY

Total 36,836 0.3%
Aceites del petrdleo y otros materiales bituminosos (HS 271019) 2,940 -21.6%
Articulos de joyeria y otros metales precioso (HS 711319) 1,417 7.2%
Paladio, en bruto o en polvo (HS 711021) 885 46%
Desperdicios y desechos del platino (HS 711292) 868 18.5%
Desperdicios y desechos del ferroso (HS 720449) 754 -18.8%
Teléfonos moviles y otro aparatos inalambricos (HS 851712) 697 122%
Medicamentos para la venta al por menor (HS 300490) 615 8.7%
Vehiculos de pasajeros > 3000 centimetros cubicos (HS 870324) 614 -30.2%
Aviones para pasajeros, motores y sus partes (HS 880000) 594 -6.7%
Platino, en bruto o en polvo (HS 711011) 392 20%

--- | Total 36,836 0.3% 100.0%
1 |Canada 6,928 2.0% 18.8%
2 | México 2,658 21.5% 7.2%
3 | Reino Unido 2,114 -1.8% 5.7%
4 | Paises Bajos 1,995 -4.9% 5.4%
5 |Japdn 1,696 5.7% 4.6%
6 |Coreadel Sur 1,432 24.6% 3.9%
7 | China 1,426 -9.8% 3.9%
8 |Hong Kong 1,219 44% 3.3%
9 | Alemania 1,212 -1.7% 3.3%
10 |Arabia Saudita 1,112 102.4% 3.0%
26 |Espana 186.7 | 42.68% 0.5%
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GUIA DE NEGOCIO DEL ESTADO DE NUEVA JERSEY

Total 126,323 3.1%
Vehiculos de pasajeros > 1500 centimetros cubicos (HS 870323) 11,855 -8.6%
Crudo de petréleo y materiales bituminosos (HS 270900) 10,894 -6.0%
Aceites ligeros y preparados, minerales bituminosos (HS 271012) 9,675 15.5%
Medicamentos para la venta al por menor (HS 300490) 5,551 29.5%
Aceites del petrdleo y otros materiales bituminosos (HS 271019) 4,685 -19.9%
Vehiculos de pasajeros > 3000 centimetros cubicos (HS 870343) 4,007 53.3%
Paladio, en bruto o en polvo (HS 711021) 1,477 17.9%
Equipamiento Telefénico (HS 851762) 1,280 33.5%
Platino, en bruto o en polvo (HS 711011) 971 51.7%
Carne de bovino (HS 020230) 775 39.1%

--- | Total 126,323

1 China 18,110 8.0% 14.3 %

2 |Canada 9,810 8.2% 7.8%

3 |Japdén 9,691 -6.0% 7.7%

4 | Alemania 7,541 6.4% 6.0%

5 | Reino Unido 6,637 -8.8% 5.3%

6 |Iltalia 6,662 15.8% 52%

7 |India 6,425 12.6% 51%

8 |Suiza 5,526 16.8% 4.4%

9 |Meéxico 4,816 38.3% 3.8%
10 Francia 3,485 -0.3% 2.8%
13 Espaha 2,385 38.1% 1,9%
Tot=) & b O e oo o
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GUIA DE NEGOCIO DEL ESTADO DE NUEVA JERSEY

2.2. SITUACION FINANCIERA DEL ESTADO

El presupuesto total para el estado de Nueva Jersey en 2014 fue de 32,9 miles de millones de doé-
lares, para 2015 de 34,4 miles de millones y para 2016 se estima que seguira incrementando.

El estado de Nueva Jersey tiene una deuda aproximada de 110,963 mil millones de ddlares, en
torno al 20% de PIB.

A continuacién se muestra las partidas de gasto publico a nivel estatal y local en millones de ddla-
res para el aio 2015, asi como el nivel de deuda publica de las administraciones.

Pensiones 9,755.5 -13.0 9,742.5
Sanidad 16,466.3 803.1 17,269.4
Educacion 9,858.0 26,707.5 36,565.5
Defensa 13.7 1.6 15.3
Asistencia Social 7,922.1 1,195.5 9,11706
Seguridad 2,352. 5,127.1 7,479.1
Transporte 5,313.2 1,369.8 6,683.0
Gastos de administracién general 1,882.0 1,848.1 3,370.1
Otros gastos 4,231.7 10,695.2 14,926.9
Intereses de la deuda 2,456.0 1,502.7 3,958.7
Gastos totales 60,250.5 49,237.6 109,488.1
Deuda publica 69,318.7 41,644.5 110,963.2

Fuente: usgovernmentspending.com / Datos en millones de ddlares
2.3. EDUCACION

La ensenanza obligatoria comienza a los 6 afos y se termina a los 16, distribuyéndose en 12 cur-
sos que se dividen en: elemental (Elementary School), cursos de 1 a 5; media (Middle Sschool),
cursos de 6 a 8; y bachillerato (High School), cursos de 9% a 122,

Segun las estadisticas publicadas por la American Legislative Exchange Council, el estado de
Nueva Jersey ocupa el segundo lugar en cuanto a la calidad de la educacién primaria, solo por
detras de Massachusetts.

En el estado de Nueva Jersey hay 2,642 escuelas publicas que cuentan con 1, 356,141 estudian-
tes, por otro lado, también existen 1,295 escuelas privadas. El numero de estudiantes de media
por clase del estado de Nueva Jersey es de 19 estudiantes; mientras que la media del pais en
2011 era de 21 alumnos/clase.

En cuanto al sistema universitario de Nueva Jersey se ha de destacar que existen 66 centros de
educacion superior, de las cuales 14 son universidades privadas. De entre todos los centros de
educacion superior destaca Princeton University, localizada en la ciudad de Princeton al noroeste
del estado, pertenece al grupo de universidades Ivy League, cuenta con 8,125 estudiantes y es
reconocida como una de las mejores universidades del pais.

Otras universidades de prestigio y conocidas en el estado de Nueva Jersey son Rutgers Universi-
ty, New Jersey Institute of Technology o The College of New Jersey.
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2.4. POBLACION ACTIVA Y MANO DE OBRA

La situacion del mercado laboral en el estado de Nueva Jersey ha mejorado notablemente en los
ultimos anos. En abril, el empleo total llegd a su nivel mas alto de los ultimos 6 anos. Por otro la-
do, el empleo del sector privado se ha visto incrementado en 186,200 trabajos desde Enero del
2010. En la siguiente tabla se muestra la encuesta de poblacion activa de Abril de 2015 y el nume-
ro de empleados segun el area de actividad. Como puntos clave a destacar, se ha de mencionar
que industrias importantes del Estado como la Construccion o el Comercio sufrieron incrementos
significativos.

Poblacion Activa 4,552,200
Empleados 4,255,300
Desempleados 296,900
Desempleo 6,5%

Numero de empleados por industria
Mineria e industria maderera 1,300 -7.1%
Construccidn 154,100 9,9%
Manufactura 245,100 1,1%
Comercio, transporte y servicios de suministros 848,200 1,4%
TIC 75,300 -0,4%
Actividades Financieras 246,400 0%
Servicios profesionales y de empresa 628,400 -1.1%
Educacién y servicios de salud 646,200 2,0%
Ocio y Restauracién 360,200 0,6%
Otros servicios 171,800 2,3%
Empleados publicos 625,700 1,0%

Fuente: Bureau of Labor Statistics
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Segun el Bureau of Labor Statistics, en mayo de 2014, el salario medio del estado de Nueva Jer-
sey fue de 53 920 ddlares. En la siguiente Tabla se muestra el salario medio anual y coste por ho-
ra para diversos puestos de trabajo (para obtener informacion mas detallada de estos y otros
puestos de trabajos véase) http://www.bls.gov/oes/current/oes nj.htm

Todos los empleos $25,92 $53,920
Director Ejecutivo $95.61 $198,870
Director de Marketing $76.60 $159,320
Director de Ventas $71.03 $147,740
Director financiero $74.10 $154,130
Director de Recursos Humanos $69,37 $144,280
Encargado de Compras al por mayor $33.69 $70,080
Abogados $67,68 $140,770
Actuarios $51.60 $107,320
Cientifico Bioquimica $56.43 $117,370
Arquitectos $56,43 $117,370
Ingenieros Quimicos $49.76 $103,510
Ingenieros Civiles $45.37 $94,370
Ingenieros Industriales $42.65 $88,710
Agente inmobiliario $24.08 $50,080
Disefnador de interior $27.63 $57,460
Programador $41.50 $86,320
Administrador de redes y Sistemas $42.72 $88,850
Especialistas en IT $39.64 $82.,460
Contable $40.46 $84,160
Cajero $10.35 $21,530
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2.5. INDUSTRIA

En el estado de Nueva Jersey se encuentran 24 de las empresas con mayores ingresos de Esta-
dos Unidos segun la lista que publica, anualmente, la revista Fortune500. En la siguiente tabla se
muestran 10 de estas 24 empresas que forman parte de la lista publicada en 2014.

Johnson & Johnson 39 71,312
Merk & Co., Inc 66 44,033
Prudential Financial, Inc. 72 41,471
Honeywell International Inc. 77 39,055
PBF Energy Inc. 148 19,152
The Chubb Corporation 208 13,947
Toys “R” Us, Inc. 223 12,543
Automatic Data Processing, Inc. 243 11,334
NRG Energy, Inc. 244 11,295
Bed Bath & Beyond Inc. 258 10,915

Fuente: Fortune500 2014

Uno de los sectores mas poderosos en Nueva Jersey es el la industria médica y biofarmaceutica.
En el estado se encuentran 14 de las 20 compaiiias biofarmaceuticas mas grandes del mundo
como son Novartis, Johnson & Johnson, Bristol-Myers Squibb, Merck & Co, Novo Nordisk o Ba-
yer Healthcare. Esto, entre otros aspectos, se debe a que Nueva Jersey cuenta con una mano de
obra altamente cualificada asi como una gran concentracién de profesionales cientificos. Tanto
es asi, que cada afo mas de 22,000 alumnos se graduan con titulos relacionados con las cien-
cias.

2.6. SERVICIOS FINANCIEROS

El mercado financiero de Estados Unidos tiene unos rasgos unicos. Por ejemplo, muchos bancos
americanos no son grandes segun los estandares internacionales. De las mas de 8,000 institucio-
nes financieras, soélo 684 tenian unos activos superiores a los mil millones de ddlares en diciembre
de 2014. EE.UU. cuenta con unas 40 entidades bancarias por cada millén de habitantes frente a,
por ejemplo, Japon, que tiene una por millén. Se trata pues de un sector bancario atomizado.
También es importante destacar la escasa cobertura nacional de los grandes bancos americanos.
Incluso Bank of America, Citibank o JP Morgan no tienen presencia en los cincuenta estados.

Existen también agencias publicas que facilitan financiacion a negocios de alto riesgo o a inver-
siones de capital en determinadas industrias o areas especificas en las que el acceso a financia-
cién es mas limitado. La financiacion a largo plazo la suelen ofrecer otras instituciones de inver-
sion, como las companias aseguradoras, los fondos de pensiones y los bancos de inversion.
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Por otra parte, EE.UU. posee uno de los mercados de valores mayores y mas liquidos del mundo,
en términos de capitalizacion bursatil y ndmero de empresas cotizadas, siendo su principal inter-
mediario los bancos de inversion. También posee un mercado de cambio extranjero muy impor-
tante, tanto en negociacion sobre el tipo de cambio al contado (spot), como en el mercado de de-
rivados, ya que existe un importante mercado de contratos forward, futuros y opciones sobre tipo
de cambio.

En julio de 2010, se aprueba la ley Dodd-Frank Wall Street and Consumer Protection Act, que en-
tre otras medidas, recorta considerablemente la capacidad de los bancos de realizar inversiones
de riesgo, otorga mayores poderes a las autoridades para actuar en una entidad financiera a fin
de prevenir su colapso, impone mayores controles sobre los créditos hipotecarios y reduce el
margen que las empresas tenian hasta ahora para imponer tasas en las tarjetas de crédito.

También destaca la creacion de una agencia de proteccidn al consumidor financiero que elabora-
ra las nuevas normas sobre hipotecas, tarjetas de crédito y otros productos financieros. Ademas,
las instituciones financieras con mas de 10,000 millones de ddlares en activos estaran bajo la su-
pervisidn de esta agencia que, aunque se establecera dentro de la Reserva Federal contara con
un director independiente, elegido por el presidente.

La reforma también incluye la creacion del Consejo de vigilancia de la estabilidad financiera que
estara formado por representantes del gobierno y de los principales reguladores. Esta nueva ins-
tancia estara encargada de prever los riesgos en el conjunto del sistema y coordinar las acciones
para evitarlos.

A nivel federal, el ranking de los principales bancos comerciales es el siguiente:

1. J.P. Morgan Chase & Co. (New York, NY) $2,39 trillion
2. Bank of America Corporation (Charlotte, NC) $2,17 trillion
3. Citigroup Inc.(New York, NY) $1,88 trillion
4. Wells Fargo & Company (San Francisco, CA) $1,01 trillion
5. Bank of New York Mellon Corp. (New York, NY) $400.74 billion
6. U.S. Bankcorp (Minneapolis) $389.07 billion
7. PNC Financial Services Group Inc. (Pittsburgh) $327.06 billion
8. Capital One Bank Corp. (McLean, Virginia) $298.3 billion
9. HSBC North America Holdings Inc. (New York, NY) $289.55 billion
10. State Street Corp. (Boston) $282.32 billion
26. Santander Holdings USA Inc. $79.2 billion
30. BBVA Compass Bancshares Inc. $69.6 billion

Fuente: BankRate y Forbes
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LA INDUSTRIA FINANCIERA EN NUEVA JERSEY

La proximidad con Wall Street y una red de comunicaciones vanguardista han hecho de New Jer-
sey un emplazamiento ideal para empresas de servicios financieros que desean ubicar sus princi-
pales centros de operaciones en el noreste del pais. Empresas como PNC Financial, Merrill
Lynch, Commerce Bank, Wells Fargo, Citigroup, UBS, J.P. Morgan Chase, Bank of New York /
Mellon, Goldman tienen una presencia importante en el Estado.

La industria financiera en Nueva Jersey emplea a mas de 250,000 personas, lo que viene a ser
un7, 6% del total del empleo privado en el Estado.

Por otro lado, la agencia FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation) ofrece los siguientes datos
sobre el sector financiero en el Estado de Nueva Jersey:

Entidades financieras 103 98
Activos (millones de ddlares) 147,890 156,497
Rentabilidad Econdmica sobre Activos (mediana) 0.43% 0.47%

Fuente: Federal Deposit Insurance Corporation https://www.fdic.gov/bank/analytical/stateprofile/NewYork/NJ/NJ.pdf

FUENTES DE FINANCIACION: BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS:

Antes de que se produjera la desregulacion en el sector bancario, habia una clara distincion entre
las distintas instituciones financieras, y cada una estaba limitada a operaciones especificas. Por
ejemplo, la actividad bancaria estaba generalmente restringida a tareas como abrir cuentas de
ahorro o corrientes, prestar fondos, etc. Por otro lado, las agencias de bolsa (stockbrokerage
firms) se centraban en negociar titulos o valores y bonos por una comision. Actualmente, esas li-
mitaciones han desaparecido, por lo que se ha asistido a un proceso de diversificacion de activi-
dades por parte de todas las instituciones. Muchos bancos han entrado en el campo de actuacion
de las agencias de valores y viceversa.

Las instituciones financieras mas comunes son:

e National banks (Bancos nacionales)
Los bancos nacionales no tienen oficinas en todo el pais como suele suceder con los grandes
bancos en otros paises. Deben obtener autorizacién federal para operar y actuan bajo la su-
pervision de la Reserva Federal y de la Corporacion Federal de Seguro de Depdsito (Federal
Deposit Insurance Corporation -FDIC-). El aspecto mas importante del FDIC es que asegura
depdsitos de hasta 250 000 ddlares en caso de bancarrota de una entidad bancaria. Un banco
nacional esta a su vez regulado por el estado en el que actua.

e State banks (Bancos estatales)
Deben obtener una autorizacién de los gobiernos estatales para operar y estan regulados por
la comision bancaria de cada estado. La mayoria de los bancos estatales pertenecen volunta-
riamente al Sistema de Reserva Federal y al FDIC. La distincién entre bancos nacionales y es-
tatales tiende a desaparecer.
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e Savings and Loan Associations (Asociaciones de ahorro y préstamo)
Estas entidades actuaban histéricamente mediante cuentas de ahorro de particulares y con-
cedian préstamos para financiar la adquisicion de residencias. Actualmente actian como ban-
cos comerciales en muchos sentidos. La mayoria de estas asociaciones estan aseguradas
por el FDIC.

e Credit unions (Uniones crediticias)
Son similares a las asociaciones de ahorro y préstamo, pero estan organizadas por y para un
grupo especifico de personas, tales como empleados de una compafiia, etc. Conceden crédi-
tos a bajo interés a sus miembros.

o Life insurance companies (Companias de seguros de vida)
Ofrecen una variedad amplia de productos financieros. Estas instituciones invierten en accio-
nes, bonos, propiedad inmobiliaria, préstamos hipotecarios, etc.

o Stockbrokerage houses (Agencias de valores y bolsa)
Representan a sus clientes en la compra de acciones, bonos y otros instrumentos de inversion
y aplican una comisién por estas operaciones. Estas instituciones también funcionan como
asesores de compafias en una variedad de sofisticadas operaciones financieras y como in-
versores o representantes de venta para companias que quieran colocar emisiones de accio-
nes en el mercado.

o Mortgage societies (Companias hipotecarias)
Empresas especializadas en conceder hipotecas, asi como toda una serie de servicios aso-
ciados a la compraventa de inmuebles, por ejemplo, su utilizacidn como garantias de créditos
al consumo, refinanciacion de hipotecas, etc. Estan entre las principales entidades del pais
por el volumen de activos que manejan.

APERTURA DE UNA CUENTA BANCARIA:

Para que una entidad mercantil pueda abrir una cuenta bancaria en EE.UU. ha de cumplir algunos
requisitos y presentar una serie de documentos:

o La empresa tendra que estar dada de alta ante la Hacienda del pais, el IRS (Internal
Revenue Service, www.irs.gov).

Tendra que presentar su nimero de identificacion fiscal, el llamado TAX ID (similar al CIF espanol),
y los estatutos sociales; en el caso de una corporacion, también es necesario aportar el Certificate
of Incorporation, equivalente americano a la acreditacion de que la empresa ha sido dada de alta
en el registro mercantil en Espana.

Entre los principales servicios bancarios se encuentran:

e Servicios de depodsitos comerciales (Commercial Deposits Services): Los bancos co-
merciales permiten que las empresas puedan cambiar dinero, retirar efectivo o hacer
depdsitos. Tanto las personas fisicas como las juridicas tienen acceso a los servicios
bancarios por medio de los cajeros automaticos. Los Servicios de Depdsito del Im-
puesto Federal (Federal Tax Depository Services) estan disponibles para ayudar a evi-
tar multas por pago atrasado de impuestos. El mismo dia en que el banco acepta el
pago es la fecha en la que se considera legalmente que ha sido realizado.
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e Servicios de ahorro comercial e inversion (Commercial Savings/ Investment Services):
Los Programas de Ahorro para Empresas (Business Savings Programs) permiten a los
empresarios depositar una determinada cantidad en la cuenta de ahorros para obtener
un interés anual y asi acumular un crédito inmediatamente disponible. También se
ofrecen inversiones a corto plazo mediante Certificados de Depdsito.

e Servicios de préstamo (Loan Services): Las entidades crediticias ofrecen muchos servi-
cios de préstamo, entre ellos pueden destacarse los siguientes:

o Préstamos de capital circulante (Working Capital Loans).
o Crédito renovable (Revolving Line of Credit).

o Financiacién de inventario o linea temporal de crédito (Inventory Financing or
Seasonal Line of Credit).

o Carta de crédito (Letter of Credit).

o Financiacién a través de cuentas pendientes de cobro (Accounts Receivable Fi-
nancing).

o Acuerdos de financiacion o de arrendamiento financiero (Financing and Leasing
Arrangements).

o Préstamos de capital (Capital Loans).
o Hipotecas (Real Estate Mortgages).
También se ofrecen otro tipo de servicios desde otros departamentos como:

e Departamento de negocios (Business Advice): Generalmente los directores de los ban-
COS O su personal realizan un seguimiento de las operaciones de sus clientes para servir-
les de guia y para resolver cualquier duda o peticion de orientacion que tengan.

o Departamento de créditos (Credit Advice): Los bancos tienen un departamento de crédi-
to que se ocupa de los problemas que surgen cada dia.

e Servicios de fideicomiso (Trust Services): La mayoria de los bancos tienen un departa-
mento de fideicomiso que, entre otras cosas, se encarga de los asuntos financieros de
las personas que desean que el banco les administre sus inversiones o propiedades.

Servicios de caja de seguridad (Safe Deposit Boxes). Muchos bancos proporcionan servicios de
caja de seguridad, que se utilizan para custodiar documentos importantes.
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= RELACIONES COMERCIALES Y DE INVERSION:
ESPANA - ESTADOS UNIDOS

3.1. RELACIONES COMERCIALES

Para ver la importancia relativa del estado de Nueva Jersey con respecto al comercio exterior con
Espana, primera vamos a analizar la balanza comercial con respecto al conjunto de la nacion es-
tadounidense. Asi, en el grafico podemos ver la evolucion de las exportaciones espanolas a
EE.UU. y las importaciones de éste a Espana.
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Fuente: ITA International Trade Administration — US Department of Commerce

En cuanto al comercio con el estado de Nueva Jersey, la ITA del Departamento de Comercio ofre-
ce datos de exportaciones por estado y no de importacion, por lo tanto en el siguiente grafico se
muestra el nivel de exportaciones de Nueva Jersey a Espana de la Ultima década.
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Exportaciones (en millones) del Estado de Nueva Jersey a
Espana
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En este otro grafico, también referente a la relacidon comercial entre Nueva Jersey y Espana, se
puede apreciar los productos que Nueva Jersey exporta a Espana.

Exportaciones del Estado de Nueva Jersey a
Espana
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Fuente: ITA International Trade Administration — US Department of Commerce

3.2. INVERSIONES EXTRANJERAS EN ESTADOS UNIDOS

En Estados Unidos la inversion extranjera encuentra generalmente un clima favorable y receptivo.
No hay restricciones a la propiedad extranjera de empresas o a la adquisicion de participaciones
en companias estadounidenses, salvo en sectores considerados sensibles por motivos de seguri-
dad nacional, como pueden ser defensa, telecomunicaciones o energia. Segun la ley Exon-Florio,
el Committee on Foreign Investments in the United States (CFIUS) analizara las adquisiciones de
empresas norteamericanas por entidades extranjeras y, tras la pertinente investigacion, elevara
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sus conclusiones y recomendacion al Presidente, que podra prohibir las operaciones que estime
pongan en peligro la seguridad nacional.

El 26 de julio de 2007, el Congreso aprobd la National Security Foreign Investment Reform and
Strengthened Transparency Act (Public Law No: 110-49), con el objetivo de reformar la Defense
Production Act de 1950 y, concretamente, las funciones del CFIUS. Esta reforma supone un ma-
yor escrutinio sobre las inversiones extranjeras en Estados Unidos, por lo que operaciones como
la adquisicion de puertos o infraestructuras energéticas, o la construccion y gestion de infraes-
tructuras terrestres (autopistas, tuneles, etc.) podrian verse afectadas.

El capital extranjero esta sujeto a las mismas condiciones que el nacional. De este modo, las ope-
raciones, tanto de empresas extranjeras como norteamericanas, estan sujetas a la ley Hart-Scott-
Rodin, que permite al gobierno federal vetar cualquier fusion, adquisicion o consolidacion que
ponga en peligro la libre competencia.

La actividad empresarial esta regulada por diferentes agencias y organismos publicos, que pue-
den tener caracter federal o estatal. Su campo de actuacion incluye areas como la recaudacion
fiscal, supervision contable, aplicacion de la regulacion medioambiental, regulacién de productos
quimicos y farmacéuticos o defensa de la libre competencia. La actuacion de estas agencias pue-
de imponer algunos limites a ciertas actividades, pero, en cualquier caso, seran los mismos que
encuentren las empresas locales en el desarrollo de su negocio y de caracter similar a los que se
pueden presentar en el resto de paises industrializados. Conviene mencionar que las labores de
supervision y regulacion de ciertos sectores econémicos pueden ser competencia del Gobierno
(nivel federal), de los estados (nivel estatal) o estar compartidas por ambos niveles.

El stock de inversion directa extranjera (FDI) en los Estados Unidos, conocido como FDIUS fue de
2,8 trillones de ddlares en 2013. La Inversion Directa Extranjera representa en torno al 16.5% del
PIB nacional. Solamente en 2013, empresas internacionales invirtieron $236 millardos en la eco-
nomia americana, lo que resulto en un aumento del 35% con respecto a 2012. 2013 fue el tercer
mejor ano en términos de FDIUS en la ultima década.

En 2013 Estados Unidos fue el pais de todo el mundo que mas inversién directo extranjera consi-
guid atraer, por encima incluso de paises como China, Rusia, Hong Kong o Brasil. No obstante,
segun el World Investment Report, las empresas extranjeras invirtieron mas en el conjunto de la
Union Europea (UE) que en los Estados Unidos para el ano 2013.

FDIUS Acumulado por Industria

M Manufactura

M Finanzas y Seguros

i Comercio al por mayor
M Banca

MTIC

i Servicios técnicos

profesionales
i Comercio al por menor
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Dentro de la industria manufacturera podemos encontrar diversos sectores entre los que se en-
cuentran los quimicos, el transporte de equipamiento, el petréleo, maquinaria, comida, etc. Las
empresas extranjeras invierten fuertemente en el la Manufactura de quimicos, donde el FDIUS
acumulado a finales de 2013 fue de 280 millardos de ddlares. Otros sectores que atraen menor-
mente la inversion extranjera son el equipamiento de transporte (cubre entre otros automéviles y
partes de automoviles) y el del petroleo con 110 y 108 millardos de ddlares respectivamente.

El siguiente grafico muestra la evolucién histérica de la inversion extranjera directa en Estados
Unidos desde el 2003.
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3.3. PRESENCIA ESPANOLA EN NUEVA JERSEY

El stock de FDI acumulado en Estados Unidos llego hasta los 48,528 millones de ddlares en
2013. Sin embargo el stock de FDIUS se ha visto reducido en un 63% desde 2009.

Por otra parte, en cuanto a la presencia de las empresas espafnola en Estados Unidos es impor-
tante destacar que Espafia genera mas de 69,000 puestos de trabajo y 40 723 millones de ddla-
res.

En Nueva Jersey, Espana tiene aproximadamente 20 empresas: Otras empresas espanolas esta-
blecidas en el estado son Schiavone Construction Company LLC, AMD Direct Inc, Agrodebazan
USA Inc, Bodegas Riojanas USA Corporation, Crismona Quality Foods Inc, Ati USA Inc, Estiluz
Inc, Fagor America Inc, Vibia Inc, Selections de la Vina LLC, Klein USA Inc, Leng dor Inc, Lladro
USA Inc, Reinsurance Management Inc, Matarromera Usa Inc, Icontainers USA Inc, Porcelanosa
USA Inc, Laufen International Inc, Hojiblanca USA Inc, Suan Farma Inc y Tecnodin Inc,
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s ESTABLECER UN NEGOCIO EN EL ESTADO DE
NUEVA JERSEY

4.1. ESTRUCTURA DE UNA EMPRESA

Los inversores extranjeros en el estado de Nueva Jersey pueden hacer uso de diversas formas de
sociedades mercantiles. La apertura de una entidad esta sujeta a las normas de todas las admi-
nistraciones que posteriormente intervendran en su regulacion (local, estatal y federal).

e Corporation

Es el tipo de sociedad mas utilizada por las companias de mayor tamafio y la preferida normal-
mente por el inversor extranjero. Cuenta con personalidad juridica propia, el capital social se divi-
de en acciones y la responsabilidad del accionista viene limitada a su participacion social.

Coincide en muchos aspectos con la Sociedad Andnima espafiola, pero en el caso de la Corpo-
racion no se requiere un capital social minimo para su constitucion. Los requisitos para su forma-
cién son menores y su funcionamiento, muy similar. El tipo de Corporacién basica es la C Corpo-
ration. Existen otras dos variedades: la Sociedad de Profesionales (Professional Service Corpora-
tion) y la S Corporation.

El mayor problema con la este tipo de sociedades es la doble imposicién. En primera instancia los
beneficios de la empresa tributan por el impuesto de sociedades (Corporation Tax) y, una vez los
dividendos se distribuyen entre los accionistas, tributan por el impuesto de la renta sobre perso-
nas fisicas (Personal Income Tax).

Una forma de resolver el problema de la doble imposicién es la S Corporation, que difiere en el
tratamiento fiscal que recibe, ya que los beneficios de la empresa no tributan por el impuesto de
sociedades, sino por el impuesto sobre la renta de cada uno de los accionistas. Para poder for-
mar una S Corporation, la empresa ha de satisfacer ciertos requisitos: se debe elegir este tipo de
estructura en los primeros 75 dias tras su establecimiento o al comienzo del ano fiscal y puede
tener un maximo de 100 socios, que deben ser residentes en Estados Unidos. Ademas no todos
los estados reconocen la S Corporation,

En el caso de la Professional Service Corporation, los miembros deben ser profesionales licencia-
dos en una misma actividad. Su ventaja es que cada socio es Unicamente responsable de sus ac-
tuaciones, y no responde por las negligencias en las que puedan incurrir el resto de los asociados.
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e Limited Liability Company (LLC)

La LLC es parecida a una Sociedad de Responsabilidad Limitada en Espafa y a la S Corporati-
on, con la salvedad de que no existen limitaciones en el numero de socios. El tratamiento fiscal
que se le da a este tipo de empresa es el mismo que el que recibe la sociedad colectiva, es decir,
tributan los beneficios distribuidos a los miembros, en el impuesto sobre la renta de cada socio,
no por el impuesto sobre los beneficios de la compania. La responsabilidad de los miembros se
limita a su inversion personal en la empresa. La duracion de esta sociedad se decide cuando se
solicita su constitucion, aunque puede extenderse mediante un convenio entre los socios. El pro-
ceso de constitucién de este tipo de entidad suele ser mas complejo y formal que el de la socie-
dad colectiva.

Normalmente este es tipo de entidad preferida para las pequefias empresas con un inventario re-
ducido o del sector servicios.

e General Partnership

Es el equivalente a la Sociedad Colectiva espaiola. La principal caracteristica de este tipo de so-
ciedad es que todos los socios tienen responsabilidad ilimitada, independientemente del capital
desembolsado. No se requiere un capital minimo para constituir la sociedad. Es aconsejable que
los socios celebren un convenio por escrito, llamado convenio de asociacion (partnership agree-
ment), para definir los derechos y obligaciones de cada uno. Los beneficios de este tipo de em-
presa tributan en el régimen fiscal de la renta personal de los socios como rendimientos de una
actividad profesional. Es necesario registrar ante el County Clerk el nombre comercial de la em-
presa a travées del formulario “Doing Business As” en la pagina web siguiente:
http://www.business.gov/register/business-name/dba.html

e Limited Partnership

Tiene que estar formada por al menos un socio con responsabilidad ilimitada (general partner) y
uno o mas socios con responsabilidad limitada a sus respectivas contribuciones de capital (limi-
ted partners). Las participaciones de los socios de responsabilidad limitada son equivalentes a
acciones, lo que complica la estructura de la sociedad, ya que se tiene que cumplir con las leyes
que rigen este tipo de participaciones en los diferentes estados. Equivale a una sociedad coman-
ditaria espanola. Se debe registrar en el Departamento de Estado de Nueva York un certificado de
asociacion (Certificate of Limited Partnership) y hacerlo publico (Affidavits of Publication). Los in-
gresos se deben declarar en la declaracion de la renta de cada uno de los socios.

e Limited Liability Partnership (LLP)

Es una figura relativamente reciente que aun no esta reconocida en algunos estados. Es similar a
una General Partnership, pero generalmente los socios quedan exentos de las responsabilidades
que recaigan sobre otros socios. Sin embargo, si responden plenamente de las consecuencias de
sus actuaciones en representacion de la empresa. Su tratamiento fiscal es igual al de un General
Partnership. En este caso, la empresa se debe registrar ante el Departamento de Estado de Nueva
Jersey (mediante el documento llamado Articles of Organization).
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e Sole Proprietorship (Propietario individual)

Es la forma mas sencilla de estructurar un negocio y la mas usada para el inicio de una actividad
empresarial a pequena escala. Es necesario registrar ante el County Clerk el certificado “Doing
Business As”, que especifica el nombre comercial de la empresa. Dependiendo de la actividad, se
puede necesitar una licencia (en casos como un despacho de abogados o contables). El propieta-
rio individual es responsable ultimo de todas las obligaciones en las que incurra el negocio o acti-
vidad profesional. Fiscalmente, los beneficios derivados de la actividad se trataran como rendi-
miento del trabajo del propietario de la empresa.

e Branch (Sucursal de una empresa extranjera)

La sucursal no tiene personalidad juridica propia, no es titular de derechos y obligaciones, es una
extension de una comparniia extranjera y depende completamente de la sociedad matriz, que res-
ponde legalmente de todas las obligaciones que pudiera contraer. Al no ser una sociedad consti-
tuida en EE.UU., no tiene que cumplir con todas las formalidades legales que conlleva la constitu-
cion de una empresa (se eliminan los tramites de su constitucion juridica pero se limitan las posi-
bilidades de operar). El establecimiento es mucho mas sencillo, Unicamente se debe obtener una
autorizacion para operar en el estado en que vaya a establecerse. De igual modo, no se exige un
capital minimo o maximo a la empresa matriz y no hay requerimientos para una auditoria estatuta-
ria. Sin embargo, se exige una gestién adecuada de los libros y registros que refleje con claridad
los ingresos de la sucursal.

¢ Otras modalidades de inversion

Otro modo de implantarse es la joint venture, un acuerdo de cooperacion entre dos 0 mas empre-
sas que implica la creacidén de una nueva entidad con personalidad juridica propia. Esta férmula
ha sido utilizada por empresas espafiolas que se han asociado con compafias distribuidoras de
productos similares para aprovechar la red de distribucién de la companfia norteamericana.

En el sector inmobiliario existe desde 1960 la figura de los REITs (Real Estate Investment Trust),
un tipo societario de inversidén cuyos activos son bienes inmuebles, que normalmente cotiza en
bolsa y que disfruta de una fiscalidad especial a cambio de distribuir casi la totalidad de sus bene-
ficios en forma de dividendos a sus accionistas.

Por ultimo, también cabe considerar como posibilidad de implantaciéon en el mercado un acuerdo
de franquicia. Para mas informacion, consultar el Anexo |. La siguiente tabla ilustra las principales
diferencias entre los distintos tipos de entidades mercantiles, asi como sus equivalentes con las
entidades espanolas:
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CARACTERISTICAS
PERSONALIDAD . . . . .
. Sl Sl Sl Si Sl NO
JURIDICA PROPIA
. No se requie- No se re-
CAPITAL MINIMO No se requiere No se requiere No se requiere . No se requiere
re quiere
llimitada para ge-
Responde la
neral partners 'y
RESPONSABILIDAD Limitada Limitada limitada llimitada sociedad ma-
limitada para limi-
triz
ted partners
Corporation Tax + Per-
IMPUESTOS POR Personal In- | Personal Income | Personal Income | Personal In-
sonal Income Tax (divi- -
LOS QUE TRIBUTA come Tax Tax Tax come Tax
dendos)
Relativamente
Su constitucion | Tiene la for-
simple, pero es I . i Depende de
’ es mas compleja ma mas i
CONSTITUCION Y | Requiere cierta formali- | Requiere cier- | recomendable el qué tipo sea la
. . y costosa que la simple de .
ACTUACION dad ta formalidad | acuerdo por es- . sociedad ma-
) del General Part- | constitucion
crito entre los so- . . triz
. nership y actuacion
cios
EQUIVALENTE . . Sociedad Colecti- | Sociedad Co- Empresario
_ Sociedad Anénima SRL Sucursal
ESPANOL va manditaria Individual

4.2. PASOS A SEGUIR

El proceso de creacion de una entidad mercantil, incorporation, en Estados Unidos difiere del que
se sigue en Espafia. En general, el procedimiento es mas rapido y sencillo, ya que en Estados
Unidos los requisitos para la creacion de la empresa son menores. Las principales diferencias
son:

¢ No se requiere un capital minimo para la constitucion de ningun tipo de entidad.

e Su constitucién se realiza ante una serie de instituciones del estado sin la intervencién de
una figura como la del notario publico en Espana. La contratacion de un abogado no es
necesaria aunque si conveniente.

Las empresas son entidades estatales y en aunque algunos tramites son necesarios a nivel fede-
ral, en ultima instancia, es la legislacion estatal la que determina el proceso y las peculiaridades en
cada caso.

Los tramites a realizar para poder operar en el Estado de Nueva Jersey son los siguientes:

A) Registro del Nombre Comercial

El primer paso para empezar un negocio es registrar el nombre con el que va a operar. Es-
te procedimiento se puede realizar online en la siguiente direccion:
https://www.state.nj.us/cqi-bin/treasury/revenue/dcr/filing/page.cgi
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A la hora de registrar el nombre comercial, es muy importante comprobar que el nombre
elegido no esta siendo utilizado y que no esté registrado. Para ello, se puede acudir al link:
http://www.state.nj.us/treasury/revenue/checkbusiness.shtml

En el caso de los empresarios individuales, existen algunas limitaciones en cuanto al nom-
bre de la empresa. No pueden usar ningun término del tipo “asociado”, “grupo”, etc. y en
ningun caso seran validos los términos “Limited”, “Ltd”, “Inc.” o “Corp.”, que son de uso
exclusivo para las corporations.

Si se va a operar bajo nombre como Sole propietorship (Propietario Individual) o General
Partnership (Sociedad Colectiva) , éste se debera registrarse obligatoriamente en la
County Clerk's Office.

Si su negocio es una Corporation, una Limited Liability Company o una Limited Liability
Partnership necesitara registrar una nueva entidad empresarial en la Division of Commer-
cial Recording, New Jersey Department of Treasury.Puede.

Si una empresa desea operar con un nombre distinto al que tiene, debera registrar su
“nombre ficticio” (fictitious name). El registro debe hacerse con una direccion fisica, ya que
no se aceptan apartados postales. Los impresos necesarios se pueden comprar en pape-
lerias.

Si la empresa va a trabajar con un nombre distinto al registrado debe de completar el for-
mulario de solicitud de fictitious name abonando una tasa de 50 &.
http://www.state.nj.us/treasury/revenue/altname.shtmi

En el caso de las empresas extranjeras que quieran establecerse en Nueva Jersey, tendra
que ser el mismo nombre que se utilice fuera del estado. Si estuviese en uso, se debera
registrar el nombre alternativo a través de la férmula “doing business as”.

B) Registro de la Entidad

Posteriormente se debera cumplimentar el Public Records Filing for New Business Entity
(documento en el que se especifica el nombre y el tipo de entidad que se esta creando).
Estas gestiones se han de realizar ante la Division of Revenue Business Services, Depart-
ment of Treasury del estado de Nueva Jersey. Esta gestion se puede realizar por Internet:
https://www.state.nj.us/treasury/revenue/dcr/filing/leadpg.htm El coste es de 125 ddlares.

C) Obtencion del numero de identificacion del empresario (Federal Employer Identifi-
cation Number)

Su obtencidn es obligatoria, con excepcion de los empresarios individuales, que pueden
utilizar su numero de seguridad social. La entidad recaudadora federal (Internal Revenue
Service, IRS) asigna este numero para identificar a las empresas como contribuyentes fe-
derales. Para obtener el numero de identificacion, se necesita el nimero de seguridad so-
cial estadounidense de uno de los propietarios de la entidad, y si ninguno lo tiene debera
previamente obtenerse un numero de contribuyente individual (Individual Taxpayer Identifi-
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cation Number) para el propietario extranjero. La obtencién del EIN es gratuita y se puede
hacer por correo ordinario o de forma on-line.

Para obtener el EIN de una empresa de nueva creacidon se necesita, en el caso por ejemplo
de una LLC, el Social Security Number (SSN) de uno de los miembros o si el miembro va a
ser una entidad el EIN de esa misma entidad. Por ello, cuando el miembro va a ser una
empresa espanola localizada en Espafa, ésta debe solicitar para ella misma un EIN. Este
tramite se puede hacer por teléfono también. Para mas informacién véase:
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=98350,00.html/

D) Licencias

Ademas, ciertos tipos de negocios requieren licencias especiales para operar dentro de los
estados. Para asegurarse sobre la necesidad de una licencia y del organismo competente
en el asunto, el organismo a contactar es el Commerce & Economic Growth Commission
de Nueva Jersey.

E) Pago de Salarios

En primer lugar, existe una diferencia entre un empleado y un contratista individual y las
responsabilidades del empresario son distintas ante la fiscalidad federal y estatal. La prin-
cipal diferencia reside en el derecho del empleador a controlar la forma en que un emplea-
do trabaja. Por otro lado, un contratista individual es equivalente a la subcontratacion de
un servicio y esta exento a retenciones.

En caso de que se paguen otros salarios aparte de la remuneracion de los propios socios,
es necesario que se informe trimestralmente a la administracién. Para mas informacién, di-
rigirse a la Social Security Administration (www.ssa.gov).

El empleador tiene la obligacion de informar sobre el pago de salarios asi como retener
parte del salario del empleado y abonar los impuestos correspondientes.

F) Seguros

De acuerdo con la ley estatal, toda empresa empleadora tiene la obligacion de contratar
seguros de Compensacion (Worker’s Compensation Insurance) y de Invalidez (Disability In-
surance) para sus trabajadores.

Por otro lado, muchas empresas proporcionan a sus empleados un seguro médico (Health
Insurance) como un beneficio adicional, aunque no obligatorio. La mayoria de las organi-
zaciones con mas de 100 empleados ofertan a sus empleados seguros médicos que, de-
pendiendo del caso, pueden ser abonados por ambas partes o por la empresa totalmente.

Se recomienda utilizar una sola entidad aseguradora para todas las necesidades propias
del negocio. Un agente de seguros puede, ademas, asesorarle sobre los seguros obligato-
rios de los empleados, etc.
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G) Patentes y marcas

Una de las primeras acciones que se debe considerar, especialmente en el caso de que se
contrate un agente o distribuidor, es registrar las marcas y logotipos que se quieran prote-
ger. Véase Anexo lll para mayor informacion.

Para registrar una marca con validez de 5 afnos en el estado de Nueva Jersey se debe
abonar una comision de 50 ddlares y presentar los documentos indicados en la siguiente
direccién: http://www.state.nj.us/treasury/revenue/regmark.shtmil

4.3. INCENTIVOS Y ORGANISMOS DE INVERSION
En Estados Unidos existen incentivos para la inversidn extranjera, a nivel federal, estatal y local.

El programa del gobierno de Estados Unidos “Invest in America” es el principal mecanismo que
gestiona la promocion de inversiones extranjeras directas y es el complemento federal a las  ini-
ciativas de desarrollo econdmico de cada uno de los estados del pais. A través de la pagina web
de Select USA (http://selectusa.commerce.gov/) se pueden encontrar todos los incentivos a nivel
federal clasificados por industria, agencia, tipo de incentivo etc. Ademas desde aqui se pueden
visitar las diversas agencias de desarrollo estatal y regional.

Una compania extranjera gozara de los mismos derechos y obligaciones que una compania esta-
dounidense activa en el mismo negocio y que opere en el mismo lugar. Los incentivos mas utiliza-
dos por los estados, condados o municipios que compiten por la presencia de una empresa en su
jurisdiccion son las “vacaciones fiscales” (tax breaks), asi como condiciones favorables de finan-
ciacion para la inversion. Asimismo, en muchos casos hay incentivos a la creacion de empleo y a
la formacidn de trabajadores.

Los principales beneficiarios de estos incentivos son las empresas que realicen inversiones en
proyectos que supongan la contratacion de un alto numero de empleados. Hay que tener en
cuenta que, no hay incentivos para la creacidén de una filial o sucursal comercial. Todos los esta-
dos y, en muchos casos, los condados, tienen agencias dedicadas exclusivamente a la promo-
cion de sus territorios como destino de la inversion extranjera.

En el estado de Nueva Jersey la agencia de promocion de la inversion y desarrollo econdmico es
la New Jersey Economic Development Authority. Se puede acudir a este organismo para obtener
informacién especifica y actualizada sobre las ayudas disponibles para un determinado proyecto
de inversion. Para mas informacion véase: http://www.njeda.com/

A través de su buscador se pueden encontrar incentivos en forma de donaciones (grants), prés-
tamos (loans), garantias (loans guarantees), bonificaciones (tax credits) y por el motivo de solicitar
la ayuda. Para mas informacién véase:

4.4. SECTORES CON MAYORES OPORTUNIDADES DE INVERSION EN
NUEVA JERSEY

El proyecto US cluster mapping, dirigido por la Universidad de Harvard y con la colaboracion del
Profesor Michael Porter, clasifica la economia estatal y regional de los Estados Unidos en cluster.
Mediante esta clasificacion se intenta informar y potenciar las ventajas competitivas de fortalezas
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de cada estado y regién. Concretamente, en el estado de Nueva Jersey los cluster que mas des-
tacan son los siguientes:

Tecnologia

Biofarmacia

Manufactura

Trasporte, distribucion y Logistica

Servicios Financieros

Sanidad

Ocio, Hosteleria e Industria al por menor

Servicios de Construccion

Fuente: State of New Jersey Department of Labor

4.5. COSTES DE APERTURA

e Coste del espacio alquilable

CENTRO CIUDAD
Clase AAA N/A 355,20
Clase A 312,15 355,20
Clase B 252,52 215,27
ALREDEDORES
Clase AAA 355,85 355,20
Clase A 312,15 312,15
Clase B 247,56 193,75

Fuente: NAI Global 2009 Market Research
Clase AAA: Edificios nuevos’

' Las clases A y B hacen referencia a edificios de calidad elevada (A) o de calidad media (B).
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4.6.

INDUSTRIAL
Almacén 71,90 56,51
Fabrica 69,75 64,58
Alta Tecnologia / 1+D 110,86 91,49
COMERCIAL
Centro 301,38 333,68
Zona de oficinas 226,04 215,27
Centros Comerciales 592.02 484,37

Fuente: NAI Global 2009 Market Research

NORMATIVA
Energias Renovables

El punto de partida para informarse sobre el mercado de las energias renovables en Esta-
dos Unidos es la pagina web Database of State Incentives for Renewables &Efficiency
(http://www.dsireusa.org/}) donde es posible consultar normativa e incentivos en cada uno
de los estados del pais. Segun su base de datos, el estado de Nueva Jersey cuenta con
47programas de incentivos financieros u otras ayudas.

En el estado de Nueva Jersey, existen varias maneras de encontrar incentivos, ayudas o
descuentos financieros. Estos programas responden a las necesidades de empresas de
cualquier tamano, desde aquellas que estan en proceso de construccién de nuevas insta-
laciones a aquellas que estan listas para readaptar sus estructuras ya existentes. El go-
bierno de Nueva Jersey, en su pagina web ((http://www.nj.gov/njbusiness/financing/clean/)
expone una serie de programas de ayuda entre los que se encuentra, el New Jersey Clean
Energy Program (NJCEP), un programa estatal que ofrece incentivos financieros y otros
servicios a empresas con el fin de ayudarles a reducir costes y energia. Aqui se deja un lis-
tado de los diversos programas que se ofrecen:

e SREC Registration Program

e Renewable Energy Incentive Program (REIP)
e Energy Storage

e Utiloity Financing Program

o NJ Cleanpower Choice Program

No obstante, todos estos se pueden consultar detenidamente en:
http:.//www.njcleanenergy.com/renewable-energy/home/home.
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En cuanto a los requerimientos para inscribirse a los programas del NJCEP, como y cuan-
do hacerlo se puede revisar en el siguiente documento adjunto en el que se explica deta-
lladamente el proceso.

http://www.njcleanenergy.com/files/file/Renewable Programs/RE%20Forms/2012/SRP_G
uidebook 2012 Ch8revrr 6 26 12.pdf

b. Legislacion sobre Partenariados Publico-Privados (PPP)

Los PPP, Public-Private Partnerships, son un fenémeno relativamente nuevo en Estados
Unidos. El Congreso ha aprobado legislacidn para fomentar el uso de Partenariados Publi-
co Privados con el fin de cubrir necesidades publicas en sectores como transporte, edu-
cacioén, aguas y saneamiento. Grandes estados como Florida, Texas y California ya han
utilizado el modelo y segun datos del Departamento de Transporte de EE. UU., de enero
de 2011, 28 estados y un territorio asociado han aprobado legislacidén especifica para au-
torizar la participacidon del sector privado en proyectos de transporte. Se trata de un mer-
cado en crecimiento, principalmente por la favorable predisposicion de los Departamentos
de Transporte estatales, en el que las empresas espafnolas han entrado con mucha fuerza.

Concretamente en el estado de Nueva Jersey, el gobernador, Chris Christie aprobd en
2010 una ley, que facilitaba los Partenariados Publico-Privados en el estado entre institu-
ciones de educacion superior y entidades privadas, con el fin de incentivar el empleo y el
crecimiento de las universidades. Esta ley hizo posible que universidades como Montclair
Sate University, Kean University, Stockton College o The College of New Jersey cerraran
pactos de construccion con entidades privadas.

c. Normalizacién y certificados de productos

La normativa de homologacion y estandarizacion en Estados Unidos es amplia, compleja y
muy descentralizada. El sector privado y voluntarios del sector publico colaboran en las
actividades necesarias para la estandarizacion con fondos provenientes del sector privado,
no a través de ayudas federales.

La mayor parte del proceso de estandarizacion se lleva a cabo por el sector privado y se
basa en el consenso de todos los miembros que forman el comité. Para evitar conflictos
entre las partes y que el consenso sea lo mas equilibrado posible, no se permite que nin-
guna organizacion lleve el control total del mismo.

La estrategia de los Estados Unidos, respecto a la estandarizacion, National Standards
Strategy for the United States (NSS) se basa por tanto en el compromiso del sector priva-
do, la iniciativa voluntaria, el consenso, el aperturismo y la transparencia.

Los actores implicados en el desarrollo de estandares, Standars Developing Organizations
(SDO), pueden ser sociedades profesionales, asociaciones sectoriales, empresas de certi-
ficacidn, organizaciones que solo desarrollan estandares o consorcios Industriales (Stan-
dards Setting Organizations o SSO).

Como determina la National Technology Transfer and Advancemente Act, el Instituto Na-
cional de Estandar y Tecnologia (NIST) reune a agencias federales asi como a los gobier-
nos estatales y locales para proporcionar al estandar aprobado por el sector privado una
mayor confianza. El NIST trabaja conjuntamente con el Instituto Americano Nacional de
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Estandar (ANSI), que, a su vez, es miembro de la Organizacién Internacional de Estandari-
zacion (1ISO)

Con el paso del tiempo, a través de la presion de organizaciones de consumidores, asegu-
radoras y otros actores interesados en ello, estos estandares pueden convertirse en obli-
gatorios para la industria. No obstante, siempre en concordancia con la el Acuerdo sobre
Barreras Técnicas de la Organizaciéon Mundial del Comercio de la cual Estados Unidos es
Miembro.

Para una busqueda especifica de estandares se recomienda acudir a los siguientes enla-
ces:_gsi.nist.gov/global/index.cfm/L1-5/L2-44/A-171 y www.nist.gov/standardsgov/

Proteccion de patentes y macas

Una patente es un tipo de derecho o conjunto de derechos exclusivos de propiedad, con-
cedidos por un estado a un inventor, 0 a su cesionario, por un periodo limitado de tiempo
a cambio de la divulgacién de una invencion. Este periodo es normalmente de veinte afos.

Dentro de EE. UU., la Ley de Proteccion de los Inventores Americanos que fue promulgada
en noviembre de 1999 y modificada por la Ley Técnica de Enmiendas de la Propiedad In-
telectual y la Techologia Avanzada de 2002 regula la concesion de patentes. Por su parte,
en el marco internacional destacan el Tratado de la Ley de Patentes (Patent Law Treaty) y
el Tratado de Cooperacion en materia de Patentes (Patent Cooperation Treaty).

La gestion de adquisicién de la patente puede ser dividida en cinco pasos sencillos:

1. Buscar y comprobar en la base de datos USPTO Patent full-text and Image si una
idea ya ha sido patentada. htip://patft.uspto.gov/

2. Comprobar las tarifas fijas para las tasas actuales y la informacion relacionada con
el proceso de patente:
http://www.uspto.gov/web/offices/ac/gs/ope/fee2009september15.htm#patapp

3. Solicitar la patente mediante el Sistema Electronico (Electronic Filing System) como
registrada (para mejorar una solicitud existente, seguir el proceso de solicitud o ac-
ceder a una que ya esté guardada) o no registrada (solicitud basica de presentacion
de patentes).
http://www.uspto.gov/patents/process/file/efs/index.jsp

4. Comprobar el estado de una solicitud de patente en curso o cualquier otra aplica-
cion publicada usando el Sistema de Informacion de Solicitud de Patente (PAIR).
http://www.uspto.gov/patents/process/status/index.jsp

5. Mantener una patente mediante el pago de las tasas de mantenimiento utilizando la
contabilidad de los ingresos y el sistema de gestion. Hay tres métodos de realizar el
pago: mediante Internet, fax o] correo ordinario.
http://www.uspto.gov/patents/process/maintain.jsp

Por ultimo, la autoridad normativa para la proteccion de patentes y marcas es la United
States Patent and Trademark Office, cuyas oficinas centrales se encuentran en Alexandria,
Virginia. (http://www.uspto.gov).
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En el caso de las marcas, se define a éstas como una palabra, frase, simbolo o disefio, o
una combinacion de éstos, que identifica y distingue los bienes o servicios producidos por
una persona especifica 0 por una empresa.

La Ley de Marcas de 1946, (también conocida como la Ley de Lanham) regula el registro
federal de marcas. Esta ley queda recogida en el Titulo 15 del US Code seccion 1051 (Pa-
ra una informacion mas completa y detallada se puede dirigir a
http://www.uspto.gov/trademarks/law/CFR_12-28-09 tmlaw?2.pdf).

La solicitud de registro puede realizarse via Internet, usando el Sistema Electrénico de So-
lictud de Marcas (TEAS, segun sus siglas en inglés), disponible en
http://www.uspto.gov/teas/eTEAS/index.html; o bien via correo ordinario: enviando la soli-
citud a la siguiente direccion: Commissioner for Trademarks P.O. Box 1451 Alexandria, VA
22313-1451. Dicha solicitud debe incluir el nombre del solicitante, un nombre y direccion
para la correspondencia, un dibujo claro de la marca, una lista de los bienes o servicios, y
la tasa de registro de al menos de una de las clases de los bienes o servicios. Las tasas
actuales se pueden encontrar en la siguiente pagina web:
http://www.uspto.gov/web/offices/ac/qs/ope/fee2009septemberi5.htm, para las distintas
clases dirigirse a http://www.uspto.gov/fag/trademarks.jsp. Los derechos de una marca
comercial registrada pueden durar indefinidamente si el propietario sigue utilizando la mar-
ca en relacién con los productos y/o servicios del registro y archivos de

toda la documentacion necesaria en la USPTO en el momento apropiado. Para ello, el
propietario de un registro debe presentar periddicamente declaraciones juradas de conti-
nuo uso o desuso excusable, asi como las correspondientes solicitudes de renovacién.

e. Otras legislaciones estatales de interés

1. Contratacién

La mayoria de los empleados en EE.UU. no tienen un contrato laboral escrito. La re-
lacion laboral se rige por un acuerdo entre las partes y tanto el empleado como el
empresario pueden dar por finalizada la relacion laboral sin previo aviso. Sin em-
bargo, los cargos ejecutivos pueden tener contratos por escrito con una duracion
determinada y que describan las condiciones de la relacion laboral.

2. Legislacién laboral

En EE.UU. no existe un unico cuerpo de reglamentacion laboral. La entidad respon-
sable de hacer cumplir las normas laborales es el U.S Department of Labor, a tra-
vés de la Secretaria de Trabajo (Secretary of Labor) y el Consejo Nacional de Rela-
ciones Laborales (National Labor Relations Board). Las leyes federales y estatales
no regulan ciertos aspectos de la relacion laboral como las vacaciones o los des-
cansos, pero si protegen a los trabajadores en caso de explotacién o de lesiones.
De existir conflicto entre las leyes federal y estatal, el empleador debera cefiirse a la
norma mas favorable para el trabajador.

El despido en EE.UU. esta regulado por la Worker Adjustment and Retraining Notifi-
cation Act, que establece que los empresarios con mas de 100 empleados deberan
notificar con 60 dias de antelacion el cierre de una planta u oficina, o los despidos
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generalizados. Aun asi, el despido suele notificarse al empleado con dos semanas
de antelacion, o bien se indemniza al trabajador con dos semanas de salario.

La Fair Labor Standards Act —FLSA (1938)- regula el salario minimo y el pago de ho-
ras extras. Actualmente, el salario minimo a nivel federal es de 7.25% por hora. Sin
embargo, muchos estados tienen leyes que pueden fijar un salario minimo superior.
En el caso del estado de Nueva Jersey, el salario minimo es 8.38% por hora. Por
otra parte, el principio de igualdad de condiciones o de no discriminacién en el tra-
bajo esta recogido en las Equal Employment Opportunity (EEQO) Laws.

Por ultimo, la Immigration Reform and Control Act establece que es ilegal contratar
en EE.UU a extranjeros que no tengan el visado apropiado para trabajar. Las em-
presas que infrinjan esta ley seran sancionadas. La ley impone a los empresarios la
obligacion de verificar y registrar la identidad de cada nuevo empleado, y la viola-
cion de alguno de estos preceptos puede desembocar en sanciones econdomicas v,
en algunos casos, en condenas penales.

3. Sindicatos

Aunque su afiliacién ha caido durante los ultimos afios, los sindicatos de trabajado-
res siguen siendo un agente importante en EE.UU. Los sindicatos tienen mas in-
fluencia en las zonas del noreste y medio oeste, ya que estas fueron las primeras en
industrializarse.

La mayoria de los sindicatos estan asociados a la American Federation of Labor
and Congress of Industrial Organizations. Esta Federacion representa a casi nueve
millones de trabajadores a través de 53 sindicatos nacionales.

En 22 estados rigen las denominadas “right to work laws”, que otorgan a los traba-
jadores el derecho a decidir su afiliacion o a apoyar financieramente a un sindicato.
En el resto de estados, entre los que se encuentra Nueva Jersey, hay sectores en
los que la afiliacion o la contribucion financiera al sindicato del sector es obligatoria.
Para obtener mayor informacion sobre los estados y sectores en los que se aplica
esta legislacion, consultar la pagina web de la National Right to Work Legal Defense
Foundation (www.nrtw.org).

La negociacion colectiva se lleva a cabo generalmente entre el empresario y el sin-
dicato local, estableciendo los derechos y obligaciones tanto del empresario como
del trabajador.

4. Vacaciones

El periodo comun de vacaciones es de dos semanas. Generalmente, cuando un empleado ha tra-
bajado tres afnos en la misma empresa (periodo que varia segun la politica de la empresa), puede
tener derecho a periodos mas largos de vacaciones. La ley federal no recoge la obligacion de pa-
gar el sueldo en los periodos de vacaciones, sino que el trabajador debe negociar este aspecto
con la empresa. Sin embargo, es una costumbre muy arraigada. Por otra parte, los trabajadores
suelen disponer de entre 5y 7 dias al ano por enfermedad, y entre 1 y 3 dias personales.
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4.7. VISADOS

El sistema de inmigracién de EE. UU. esta administrado por el Immigration and Naturalization Ser-
vice, INS y por el State Department. Las personas que deseen trabajar en EE.UU. o residir como
empresarios o inversores, han de solicitar el visado correspondiente que autorice la realizacion de
dichas actividades.

En lineas generales, en EE. UU. los visados se pueden englobar en dos categorias: (i) temporales
o visados de no inmigrante (temporary non-immigrant visas) y (i) visados de residencia permanen-
te (permanent resident visas).

Temporales:

Los visados de no inmigrante estan dirigidos a las personas que quieren permanecer en EE.UU.
temporalmente, manteniendo su residencia fuera de este pais. Los visados de no inmigrante per-
miten a un extranjero entrar en EE.UU. con un propdsito y por un periodo determinado de tiempo.
La mayoria de los visados de no inmigrante no permiten trabajar y muchos requieren la aproba-
cion del Servicio de Inmigracion y Naturalizacion (INS).

Desde los atentados del 11 de septiembre de 2001, se han endurecido las condiciones de entrada
en EE.UU. y los procesos de solicitud de visados. Ademas, no se permite la entrada al pais a una
persona que esté a la espera de obtener el visado, por [o que no se recomienda emprender viaje a
menos que toda la documentacion esté en regla.

Sin embargo, es preciso tener en cuenta que el Programa de Exencion de Visado (Visa Waiver
Program) permite a ciudadanos de ciertos paises (entre ellos Espana) viajar a los Estados Unidos
por motivos de turismo o negocios y por un periodo inferior a 90 dias sin necesidad de obtener un
visado. Todos los ciudadanos de paises que participan en este Programa de Exencidn de Visado
se deberan registrar antes de viajar a EE.UU a través del link siguiente: https://esta.cbp.dhs.gov

Los tipos mas comunes de visados son:

o B-1 Visitantes temporales en viaje de negocios

Esta dirigido a personas que visitan EE.UU. por motivos de negocio en nombre de un empresario
extranjero. Normalmente, la duracion de este visado se limita a seis meses, periodo en el que el ti-
tular no puede trabajar para un empresario estadounidense. A pesar de ser una forma atractiva de
visado por no ser necesarios demasiados los requisitos para su obtencion, existe la posibilidad de
tener problemas en la frontera si el portador del visado hubiese visitado alguno de los paises que
EE. UU. considera hostiles. A la hora de solicitar el visado, es recomendable agregar un documen-
to explicativo de la empresa que especifique las labores que el trabajador va a realizar en EE. UU.

o B-2 Visitantes temporales de turismo

Si la visita es de menos de 90 dias, los ciudadanos espanoles pueden disfrutar del Programa de
Exencion de Visado (Visa Waiver Program), por el cual, si se dispone de un pasaporte de lectura
mecanica, no es necesario presentar ningun visado. Este programa entré en funcionamiento el 26
de octubre de 2004. Para estancias superiores a los 90 dias es necesaria la obtencién de visado.
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o H-1/2/3 Visado temporal para profesionales y trabajadores cualificados

Una comparnia estadounidense puede solicitar un visado temporal para que una persona con un
alto nivel de especializacién trabaje temporalmente en el pais. Los tipos de visado “H” son los si-
guientes: H1: para cientificos y otros profesionales; H-2: para trabajadores cualificados que visi-
tan EE. UU. temporalmente. Este visado requiere la aprobacién previa del Ministerio de Trabajo y
del INS. El periodo de estancia maximo es de un ano. H-3: se utiliza para extranjeros que viajan a
EE. UU. para seguir un programa de formacion. La principal actividad del programa de formacion
no puede consistir en empleo productivo. Se requiere autorizacidén del INS y el periodo de tiempo
esta determinado por la duracion del programa.

o H-1B Trabajadores altamente cualificados en ocupaciones especializadas

Se expide a aquellas personas que viajan a EE.UU para desarrollar actividades para las que se re-
quiere tener una licenciatura. El empresario debe rellenar una serie de certificados con relacion al
sueldo y las condiciones laborales. ElI INS ha de aprobar la peticién con antelacion a la contrata-
cidn y el periodo de estancia maximo es de seis afos. No obstante, se puede solicitar la prorroga
de un ano antes de que finalice este periodo.

Aquellos trabajadores en posesién del visado H-1B pueden ser contratados por un nuevo em-
pleador tan pronto como presente la solicitud y, por tanto, sin necesidad de esperar a la aproba-
cién de la misma por parte del INS.

e H-4 Visado para la esposa e hijos menores de 21 afios

Los poseedores de este visado pueden estudiar, pero no se les permite trabajar.

o L-1 Trabajadores transferidos dentro de la misma empresa

Se expide para los ejecutivos que sean trasladados a una filial o sucursal de su misma empresa
en EE.UU. La persona ha de ser trasladada debido a su conocimiento especializado de los pro-
ductos o servicios de esa empresa y llevar en la empresa un minimo de un ano.

e E-1 Visado de Comerciante por Tratado

Este visado se concede al personal de empresas con una importante actividad comercial con
EE.UU. (ejecutivos con habilidades esenciales para la compania). Las esposas e hijos de los po-
seedores de estos visados pueden estudiar pero no trabajar. Por ultimo, debe tenerse en cuenta
que este visado no puede sustituir a un visado de inmigrante.

o E-2 Visado de Inversor por Tratado

Disefiado para comparnias o individuos que invierten o estan en proceso de invertir una importante
cantidad de dinero en EE. UU. La inversion debe ser suficiente para asegurar el buen funciona-
miento de la empresa. No hay un limite establecido en cuanto a la duracion de la estancia. Se limi-
ta a ciertos paises con acuerdo vigente con Estados Unidos, entre los que se encuentra Espana.
Al igual que el Visado de Comerciante por Tratado, este visado no puede sustituir a un visado de
inmigrante.
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e J-1 Visitantes en intercambio

Se utiliza para el visitante que viaje a EE. UU. con propdsito de un intercambio de conocimientos.
Estos programas requieren la previa aprobacion de la Agencia de Informacion de EE. UU. y, en
ciertos casos, aquellos que participan deben volver a su lugar de origen dos afios después de la
finalizacion del programa. El visado J-1 también puede ser utilizado para trabajar. La Camara de
Comercio de Espana-EE. UU. esta autorizada por la Agencia de Informacion de EE. UU. (United
States Information Agency -USIA-) para patrocinar programas especializados de formacién de 18
meses Yy programas no especializados de tres meses.

Visados de residencia permanente o de inmigrante (tarjeta verde o Green Card)

Un visado de inmigrante es un documento expedido por un funcionario consular estadounidense
en el extranjero que permite al solicitante viajar a los Estados Unidos y solicitar su admision como
residente legal permanente. Se puede conseguir la residencia permanente sobre la base de tres
situaciones:

¢ Visado de inmigrante basado en una oferta de trabajo

» Trabajadores prioritarios (E1): personas con extraordinaria habilidad en las artes, ciencias,
gestidn empresarial, profesores e investigadores de reconocido prestigio y ciertos ejecuti-
vos de multinacionales.

» Profesionales (E2): personas con estudios avanzados e individuos con una habilidad ex-
cepcional.

» Trabajadores cualificados (E3): personas con licenciatura o que desarrollan una actividad
que requiere al menos dos anos de formacion especifica o experiencia. Para los trabajado-
res que se incluyan en alguna de las dos ultimas categorias (E2 y E3), el empresario ha de
obtener previamente un certificado laboral del Department of Labor.

» Inmigrantes especiales (E4): religiosos, trabajadores retirados de organizaciones interna-
cionales, trabajadores del Gobierno o de las Fuerzas Armadas de EE. UU. en el extranjero,
etc.

¢ Visado de inmigrante para inversores extranjeros (E5)
Para obtener el estatus de residente permanente por motivos de una inversién en EE. UU., un ex-
tranjero ha de invertir por lo menos un millén de ddlares (esta cantidad se reduce hasta 500 000
dolares si la inversion se realiza en determinadas areas) en una nueva actividad que cree al menos
diez puestos de trabajo para ciudadanos estadounidenses, extranjeros residentes legales u otros
inmigrantes legales sin incluir al propio inversor 0 a miembros de su familia.

La inversion también se puede realizar en un negocio ya existente que tenga problemas econémi-
cos. Para obtener este visado, el solicitante debe rellenar una peticion al INS estableciendo la
cantidad y la naturaleza de la inversion.

¢ Visados de inmigrante basados en una relacion de parentesco

Otro modo de conseguir la residencia es a través de la relacion con un ciudadano americano o un
residente permanente. Los cényuges, padres (si el hijo es mayor de 21) e hijos menores de ciuda-
danos americanos estan clasificados como parientes inmediatos y son candidatos a un visado
permanente.
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s SISTEMA FISCAL

5.1. GENERALIDADES Y ACLARACIONES

La competencia en el sistema tributario americano reside en el Congreso y en el Presidente de los
Estados Unidos. El Department of Treasury emite la normativa y el Internal Revenue Service (IRS)
se encarga, a nivel federal, de hacer cumplir la ley fiscal, recaudar impuestos y de pasar lo recau-
dado al US Treasury que se encarga de pagar los gastos del gobierno. A nivel estatal, en el caso
de Nueva Jersey, Division of Revenue se encarga de la recaudacion de impuestos.

En relacion al ejercicio fiscal, hay que destacar que siempre tendra una duracion de 12 meses, y
se podra elegir entre dos variantes, o bien el Calendar tax year (ano natural) que se extendera de
enero a diciembre, o0 el Fiscal tax year (afio fiscal) que comprendera cualquier periodo de 12 me-
ses consecutivos que se escoja por el sujeto fiscal. El plazo para la declaracion de los impuestos
finaliza el dia 15 del tercer mes a partir del cierre del gjercicio fiscal de la empresa. Para las perso-
nas fisicas es el 15 de abril. Una corporation puede pedir una extensién del plazo de 6 meses. El
calendario aplicable al impuesto sobre ventas (sales tax) esta fijado por ley y va desde el 1 de
marzo hasta el ultimo dia de febrero del siguiente afio.

Aquellos ciudadanos esparnoles que dispongan de una Green Card (equivalente a una tarjeta de
residencia) deberan tributar al estado americano. Los que no la tengan, pero cumplan con unos
requisitos minimos de estancia, como puede ser el personal desplazado desde Espafna, deberan
comprobar si tienen obligaciones fiscales en EE. UU. por las estancias anuales que hayan realiza-
do. La regla general es que aquellos residentes espafoles que se encuentren en EEUU durante
un periodo igual o mayor de 183 dias deberan tributar en este pais.

Las obligaciones en cuanto al mantenimiento de la informacion contable y econdmica necesaria
para la comprobacion por parte de la administracion, no difieren sustancialmente de las espano-
las. El ano fiscal puede coincidir con el calendario natural o consistir en cualquier periodo de doce
meses consecutivos. El calendario aplicable al impuesto sobre ventas (Sales Tax) esta fijado por
ley y va desde el 1 de marzo hasta el ultimo dia de febrero del siguiente ano.

Por ultimo, cabe destacar que el nuevo tratado para evitar la doble imposicion y la evasion fiscal
entre Espafna y los EE. UU. firmado el 22 de febrero de 1990 y modificado recientemente el 14 de
enero de 2013.

A continuacion, se tratara de dar una visidén general de algunos impuestos federales, estatales y
locales, aunque no se podra profundizar a causa del complejo sistema tributario. También se
nombraran algunos puntos del convenio para evitar la doble imposicion. Siempre que se invierten
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un negocio en EE. UU. se aconseja contratar los servicios de un profesional especializado en te-
mas fiscales.

5.2. IMPUESTOS FEDERALES

El IRS es el equivalente a la Agencia Estatal de Administracion Tributaria, y el organismo publico
de la administracion americana encargada de la recaudacion fiscal y del cumplimiento, la aplica-
cion y la interpretacion de las leyes tributarias. Constituye una de las oficinas de la agencia del
Departamento del Tesoro de los EE. UU. (US Department of the Treasury). En cada estado hay
una oficina presencial; en Washington, DC se ubica su oficina principal. Todos los formularios re-
queridos para hacer las declaraciones de los impuestos federales se pueden descargar en la pa-
gina oficial del IRS.

A. Impuesto federal sobre la renta de personas fisicas

Federal Individual Income Tax: Este impuesto, la Renta de las Personas Fisicas, se aplica a
los americanos y a los residentes, que dispongan de Green Card, o que sin tenerla,
hayan cumplido ciertos requisitos. Segun si se es residente o no y la dificultad de la
declaracion se podra escoger en rellenar uno de estos cinco formularios: 1040,
1040EZ, para 1040A, 1040NR y 1040NR-EZ.

En la siguiente tabla se pueden observas los tipos impositivos segun la renta gravable y el tipo de
declaracion del 2015, a presentar el 15 Abril de 2016.

10% 1 9,225 1 18,450 1 9,225 1 13,150
15% 9,225 | 37,450 | 18,450 | 74,900 | 9,225 | 37,450 | 13,150 | 50,200
25% 37,450 | 90,750 | 74,900 | 151,200 | 37,450 | 75,600 | 50,200 | 129,600
28% 90,750 | 189,300 | 151,200 | 230,450 | 75,600 | 115,225 | 129,600 | 209,850
33% 189,300 | 411,500 | 230,450 | 411,500 | 115,225 | 205,750 | 209,850 | 411,500
35% 411,500 | 413,200 | 411,500 | 464,850 | 205,750 | 232,425 | 411,500 | 439,200
39.6% 413,200 - 464,850 = 232,425 - 439,200 -
B. Impuesto sobre la renta de sociedades

a. Federal Corporate Income Tax: Este impuesto, el Impuesto Federal Sobre la

Renta de las Corporaciones, esta sujeto a dos tramos, el federal,

Corporate

Federallncome Tax, y el estatal, Corporate Income Tax. En la declaracion fede-
ral (Form 1120) de este impuesto se podra deducir el importe estatal retribuido
como un gasto.
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0 50,000 15% 0
50,000 75,000 7,500 + 25% 50,000
75,000 100,000 13,750 + 34% 75,000
10, 000 335,000 22,250 + 39% 100,000
Base imponible
(beneficios en 335,000 10,000,000 [ 1%’330 * 335,000
(0}
dodlares)
10,000,000 15,000,000 3’4%%3000 * 10,000,000
15,000,000 18,333,333 5’15308’(‘;;00 * 15,000,000
18,333,333 - 35% -

b. Partnerships: A este tipo de sociedad se acogen el General Partnership, Limited
Partnershipy Limited Liability Company. Esta entidad mercantil reparte sus ga-
nancias o pérdidas entre sus socios. Debera presentar el formulario 1065,
Partnership Return, detallando la reparticion de los dividendos a sus socios. A
su vez, estos tendran que entregar el formulario 1040 desglosando todos los
ingresos obtenidos, a partir de los cuales se abonaran las cantidades corres-
pondientes a los impuestos del Income Tax

c. Sole Propietorship: El propietario individual (autbnomo) es el unico responsable
de sus actividades profesionales y de todos los deberes fiscales que estas con-
lleven. Este pagara impuestos cuatro veces al afio sobre las estimaciones de
sus beneficios. El tipo impositivo dependera del tramo de ingresos en el cual se
encuadre, hasta un maximo del 35% aproximadamente a nivel federal (ver cua-
dro IX). Adicionalmente abonard las respectivas tasas a la Seguridad Social,
que rondan el 15%. Debera cumplimentar los formularios 1040 junto con el
Schedule C y el formulario Schedule SE, que incluye las tasas de la Social Se-
curity y el Medicare.

C. Impuestos de nomina o Payroll taxes

a. Income tax withholding: Los tipos impositivos de retencion se aplican por sepa
rado a nivel federal, estatal y local. La cantidad a retener se regira dependiendo
de los importes salariales remunerados, el periodo de pago y el estado civil del
trabajador

b. Social Security and Medicare taxes: Los impuestos a la Social Security y al Me-
dicare se imponen por partes iguales a los trabajadores y los empleadores. En
el caso de la Social Security se trata de un tipo de un 6.2% hasta los 117.000
dolares. En el caso del Medicare, para el cual no existe limite salarial, al traba-
jador se le retendra un tipo del 1.45%, el mismo que debera pagar el empresa-
rio

c. Federal Unemployment Tax Act. El impuesto sobre el seguro de desempleo fe-
deral (FUTA) es un tributo que asciende al 6% que deben pagar los empresarios
de los primeros 7,000 ddlares abonados a cada empleado. Se declarara anual-
mente antes del 31 de enero del ano consecutivo mediante el formulario 940.
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5.3. IMPUESTOS ESTATALES

La entidad encargada de la regulacion de impuestos y finanzas en el estado de Nueva Jersey,
como se ha mencionado con anterioridad, es el Division of Revenue.

A continuacién analizaremos los impuestos estatales y municipales sobre la renta de particulares,
de empresas y de otro de interés para las empresas espafolas que se quieren establecer en Nue-
va Jersey.

A. Particulares

a. Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas (Personal Income Tax): Oscila en-

tre 1,4% y 8,97%. La siguiente tabla indica los tramos imposisitovs para la de-
claracion de la renta de un Unico individuo.

0 20.000 1,4%
Base Impo-
nible 20.001 | 35.000 1,75% 70
lares) 40.001 75.000 5,525% 1.492,50
75.001 | 500.000 6,37% 2.126,25
500.001 -—-- 8,97% 15.126,25

B. Empresas

a. Impuesto de Sociedades (Corporate Income Tax): El tipo impositivo general es
del 9%. Ahora bien, las Corporations con unos ingresos netos iguales o inferio-
res a los 50.000 ddlares estan sujetas a un tipo del 6,5% y hasta 100.000 déla-
res, del 7,5%.

Existe un impuesto minimo basado en los ingresos brutos en Nueva Jersey:

< 100.000 $ 500 $

100.000 - 250.000 $ 750 $

250.000 - 500.000 $ 1.000 $

500.000 - 1.000.000 $ 1.500 $

> 1.000.000 $ 2.000 $ (también aplica este minimo en
grupos de sociedades con ndminas de
mas de 5 millones de ddlares)
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b.

Impuesto sobre Venta y Uso (Sales and Use Tax): El tipo de gravamen general
es del 7%.

Sin embargo, en algunas ciudades deprimidas econdmicamente, se han esta-
blecido unas zonas especiales de desarrollo (Urban Enterprise Zones), en las
que este impuesto ha quedado reducido a la mitad, en Nueva Jersey hay 32
Urban Enterprise Zones.

C. Otros Impuestos

a.

Withholding Tax: En el caso de las rentas procedentes del trabajo, la empresa
debe retener parte del Impuesto sobre la Renta del estado de Nueva Jersey.
Las cantidades a retener varian. Se puede consultar una relacién de las canti-
dades a retener en el siguiente link:
http://www.state.nj.us/treasury/taxation/pdf/other forms/qit-er/njwtsp.pdf

Fuel, tobacco, alcohol, beverage container taxes: Este impuesto se anade al
impuesto sobre venta y uso para productos derivados del petréleo y gasolina,
tabaco, bebidas alcohdlicas y contenedores de bebidas. Estos impuestos re-
caen normalmente en los distribuidores o mayoristas. Por ejemplo, el tipo para
la gasolina es de 0,145 ddlares por galén (alrededor de 3,785 litros), mientras
que para la cajetilla de 20 cigarrillos es de 2.70 ddlares. Las bebidas alcohdli-
cas soportan diferentes tipos impositivos: cerveza, 0,15 dolares por galén; vino
0,875; vy los licores 5,50.

Impuesto sobre Residuos (Litter Control Fee): Se impone a las empresas manu-
factureras, mayoristas, distribuidores y vendedores de productos que generen
residuos. Existe, no obstante, una exencién para aquellos vendedores minoris-
tas que facturen menos de 500.000 ddlares anuales. Los restaurantes estan
también exentos si mas de la mitad de sus ventas de alimentos y bebidas son
para consumir fuera del establecimiento. La tasa impositiva asciende a 3/100
de 1% (es decir, 0,03%) de la facturacion por la venta de estos productos para
sus productores, mayoristas y distribuidores, y es de 2,25/100 de 1% (es decir,
0,0225%) para los vendedores minoristas. El impuesto se paga el 15 de marzo
de cada ano.

Public Utility Franchise Tax: Existe un impuesto sobre la facturacion bruta de
las empresas dedicadas al abastecimiento de agua, electricidad, gas, etc., te-
niendo sus propias infraestructuras. Su tasa va desde el 2% al 5% de la factu-
racion bruta de la empresa el ano anterior.

A eso hay que anadir otros conceptos dependiendo de la naturaleza de la em-
presay los servicios ofrecidos.

Impuesto sobre Transmision de Bienes Inmuebles (Realty Transfer Fee): Se re-
cauda a nivel local, pero parte se destina al estado. La tasa aplicada depende
del volumen total transferido y de las caracteristicas del vendedor de la propie-
dad. Asi, la tasa aplicada variara desde los 0,5 délares por cada 500 que se
transfiera (para personas de 62 anos 0 mas y por un total transferido de menos
de 150.000 ddlares) hasta los 6,05 délares por cada 500 transferidos para las
cantidades que superen el millon de ddlares. En la siguiente direccién se deta-
llan todas las tasas:

http:.//www.state.nj.us/treasury/taxation/realty over.shtml
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f. Impuesto sobre Bienes Inmuebles (Local Property Tax. Impuesto sobre la pro-
piedad empresarial y residencial. Su importe varia segun el condado vy la locali-
dad de que se trate. Un listado detallado del tipo impositivo por condado y lo-
calidad se puede encontrar en:
http://www.state.nj.us/treasury/taxation/Ipt/rtf.shtml

5.4. CONVENIO PARA EVITAR LA DOBLE IMPOSICION Y PREVENIR LA
EVASION FISCAL ENTRE ESPANA Y EE.UU.

El Convenio entre el Reino de Espana y los Estados Unidos de América para evitar la doble
imposicion y prevenir la evasion fiscal respecto de los impuestos sobre la renta” tiene co-
mo proposito evitar la doble imposicion y asegurar las percepciones fiscales de ambos
gobiernos. El acuerdo actualmente en vigor data de febrero de 1990, con algunas modifi-
caciones posteriores. El nuevo convenio fue firmado el 14 de enero de 2013 pero esta
pendiente de ratificacion por parte de EE.UU. Con el nuevo protocolo, el convenio coloca
en un marco semejante al que tiene Espana con sus socios preferentes en la Unién Euro-
pea.

Impuestos afectados

El Convenio trata los impuestos que gravan los ingresos obtenidos por las personas fisicas
y juridicas, a excepcion de las contribuciones a la Seguridad Social.

A efectos practicos, los articulos mas importantes para un espanol que lleve a cabo nego-
cios en los EE.UU. o tenga intereses econdmicos en el pais son los que recogen la exen-
cién de la doble imposicidn y el principio de no discriminacién.

Ademas, el Convenio exime del pago del personal holding company tax en caso de que
todas las acciones del holding estén en manos de ciudadanos “no residentes”. Dicho im-
puesto grava los dividendos y royalties generados por la tenencia de participaciones socie-
tarias en un tipo especial de corporation, creada para la gestidon de las diversas inversiones
y acciones poseidas por un individuo en EE.UU. Los ciudadanos espanoles también estan
exentos del pago de otros impuestos como el accumulated earnings tax, que es un im-
puesto dirigido a los propietarios de acciones en empresas con beneficios que no reparten
dividendos.

Exencién de la doble imposicién

Si un residente espafiol tiene ingresos sujetos a gravamen en EE.UU., la autoridad tributa-
ria espanola debera permitir una exencion de valor igual al impuesto satisfecho en EE.UU.
La deduccién no puede superar, en ningun caso, la cantidad que resultaria gravada en ca-
so de un ingreso equivalente en Espaia por el mismo concepto.

De igual modo, si una persona juridica posee mas de un 25% de una sociedad estadouni-
dense de la que recibe dividendos, disfrutara de una deduccion proporcional a los impues-
tos ya pagados en EE.UU. El limite de esta deduccién coincide con el caso anterior y no
podra superar la cantidad que la empresa pagaria en Espana por idéntico concepto.

C | Espana 46 Oficina Econémica y Comercial
' X Exportacion de la Embajada de Espaiia
= e Inversiones en Nueva York


http://www.state.nj.us/treasury/taxation/lpt/rtf.shtml

GUIA DE NEGOCIO DEL ESTADO DE NUEVA JERSEY

Principio de no discriminacién

En EE.UU., los ciudadanos espafioles no podran estar sujetos a ninguna carga impositiva
superior a la que un ciudadano americano soportaria en la misma situacion juridico-
economica. El mismo principio es de aplicacion a las personas juridicas, que tendran en
cada caso el mismo tratamiento fiscal que las nacionales de cada uno de los dos paises.

Los cambios en el nuevo protocolo

Aunque no esta en vigor todavia, los cambios que destacan en el nuevo convenio son la
supresion o reduccidén de las retenciones y el arbitraje obligatorio.

Dividendos

Con el convenio de 1990, las distribuciones a Espafia se retenian con un porcentaje del
10%. Pero con la entrada en vigor del nuevo protocolo la retencion se eliminara si se cum-
plen las siguientes condiciones: poseer el 80% de las acciones con derecho a voto de la
subsidiaria estadounidense, tener una antigiiedad superior a 12 meses y satisfacer tests
LOB (limitation on benefits).

Intereses y Royalties

Con el actual convenio, los pagos de intereses se retienen al 10% vy los royalties entre 5-
10%. Con el nuevo protocolo entre Estados Unidos y Espaia, la retencion se puede llegar
a reducir al 0% en intereses y royalties.

Arbitraje vinculante obligatorio

Otra novedad es el arbitraje vinculante obligatorio cuando las autoridades competentes no
pueden llegar a un acuerdo en dos afos de litigio.

Fuentes y contactos de interés

o Nueva Jersey Division of Revenue

(http://www.nj.gov/treasury/revenue/)

e [nternal Revenue Service

(www.irs.org)
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m CONCLUSIONES

El estado de Nueva Jersey es el octavo en términos de PIB y el decimoprimero en poblacion. Tie-
ne una economia muy diversificada donde sobretodo cobran mucha importancia el sector biofar-
maceéutico, las telecomunicaciones y la fabricacién de bienes electrénicos.

Nueva Jersey se caracteriza por tener uno de los mejores sistemas educativos del pais tanto en
términos de educacion infantil como en educacion superior, donde estan presentes universidades
punteras en el mundo como Princeton University o Rutgers University.

Ademas, Nueva Jersey cuenta con una red de infraestructuras excelente: 2 International Airports,
el Port of New York New Jersey, una red ferroviaria de gran extensién y mas de 55,000 kildbmetros
de carretera. Todo esto, le permite ser uno de los estados que mas exporta de EE.UU.

Por ultimo, su proximidad con centros financieros y politicos mundiales como son las ciudades de
Nueva York, Washington D.C. o Filadelfia; hacen que el estado de Nueva Jersey se encuentre en
un enclave geografico ideal para todas aquellas empresas espafiolas que quieran establecerse en
Estados Unidos
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ANEXO I: FRANQUICIAS

1. INTRODUCCION

La franquicia es un acuerdo de venta en el que una compainia (franquiciador) cede los derechos a
una persona o compania (franquiciado) para proporcionar los productos o servicios del franqui-
ciador en un mercado especifico. El franquiciado se compromete a operar de acuerdo a las nor-
mas establecidas por el franquiciador. Estas normas generalmente incluyen el uso de sus produc-
tos, material promocional y otros servicios de apoyo de la compania. Los contratos son libres y
pueden incluir una gran variedad de clausulas. Sin embargo, éstas son algunas de las mas co-
rrientes. El franquiciador se compromete a:

e (Ceder la licencia de marca y los signos de identificacién de la misma: logotipo, colores
corporativos, etc.

e Transmitir el saber hacer o 'know-how' al franquiciado a través de diversos métodos: for-
macion del personal, prestacion de apoyo continuo, etc.

e Realizar una inversion publicitaria de la marca por un importe peridédico pactado.
Aprovisionar al franquiciado y ofrecerle asistencia tecnoldgica.

Por su parte el franquiciado debe pagar un canon inicial y realizar unos desembolsos periddicos o
royalties. Dichos royalties se pueden pactar como una cifra fija o bien como un porcentaje sobre
las ventas. Ademas, se compromete a:

e Preservar la imagen de marca de la empresa franquiciada
e Respetar los métodos comerciales y el 'know-how' transmitido.
e Adquirir los suministros del franquiciador, en muchas ocasiones, con exclusividad.
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2. LA FRANQUICIA EN EE.UU.

En EE.UU. la regulacién del negocio de franquicia es muy extensa y se recomienda que se revisen
los textos legales disponibles en las paginas web que figuran a continuacién, asi como la inter-
vencion de un abogado a la hora de redactar los contratos. Debe tenerse en cuenta que esta re-
gulacion no es igual para todos los estados y que afecta basicamente al franquiciador.

3. FUENTES Y CONTACTOS DE INTERES

e International Franchise Association (www.franchise.org)
American Association of Franchisees and Dealers (www.aafd.org)
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ANEXO II: ZONAS FRANCAS

1. INTRODUCCION

Una zona franca es un area, normalmente cercana a un puerto de entrada, donde la mercancia,
tanto nacional como extranjera, tiene la consideracion de mercancia internacional. Esto supone
que dicha mercancia puede permanecer en una zona franca sin que se le impute una entrada for-
mal por aduana y sin el consiguiente pago de derechos de aduana y de los demas impuestos
aplicables.

El producto que se encuentra dentro de la zona franca puede estar en una fase intermedia de ela-
boracidn, por lo que puede ser manipulado; o ser producto terminado y recibir otro tipo de trata-
miento (mezclado, cambio de envase, montado como parte de otro producto o destruccion) antes
de abandonar la zona franca. No obstante, el producto también puede permanecer inalterado du-
rante su paso por la zona franca.

2. LA ZONA FRANCA DE EE.UU.

La legislacion estadounidense define la zona franca como un lugar de acceso restringido, dentro o
cercano a un puerto de entrada al pais, operado conforme a los principios de un servicio publico y
bajo la supervisién del servicio de aduanas de EE.UU.

En EE.UU. hay dos tipos de zona franca, una de caracter general llamada General Purpose Zone
(GP2Z) y las denominadas subzones (subzonas), que generalmente deben su existencia a que una
compahfia no encuentre los servicios necesarios para su actividad comercial en una de las GPZ.
No hay ningun tipo de diferencia legal entre las GPZ o las Subzones en cuanto al tipo de actividad
que pueden realizar. Las subzones pueden estar localizadas en cualquier lugar de un estado,
siempre que cuenten con el apoyo de una GPZ y el servicio de aduanas pueda supervisar su fun-
cionamiento.
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Una GPZ debe estar situada obligatoriamente a una distancia de 60 millas (o 90 minutos en co-
che) de un puerto o aeropuerto de entrada al pais. La ZF puede comprender uno o varios edificios
e instalaciones de varios tipos. El almacenamiento, inspeccién y distribuciéon de mercancias esta
permitido en cualquier ZF, mientras que la fabricacion o manipulacion mas exhaustiva del produc-
to requiere licencias y permisos especiales del Foreign-Trade Zones Board.

Para obtener una relacion de las distintas zonas francas del estado de Pennsylvania o de cualquier
otro estado, consultar la pagina web de la National Association of Foreign Trade Zones.

www.naftz.org

3. FUENTES Y CONTACTOS DE INTERES

US Department of Commerce (www.commerce.gov)

The National Association of Foreign Trade Zones (www.naftz.org)
Aduanas de EE.UU. (www.customs.ustreas.gov)

Federal Trade Commission (www.ftc.gov)

International Trade Administration (http://trade.gov/index.asp)
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ANEXO Illl: PROPIEDAD INTELECTUAL

1. INTRODUCCION

Al iniciar la actividad empresarial o en el caso de que se contrate un agente o un distribuidor en
EE.UU, es recomendable registrar las marcas y logotipos de la empresa que se quieran proteger.
La solicitud de marca en EE.UU. se puede tramitar bien con su correspondiente registro en Espa-
fia en la Oficina Espaniola de Patentes y Marcas, o bien reclamando el primer uso de la misma an-
te las autoridades norteamericanas.

2. EL COPYRIGHT O DERECHO DE AUTOR

El copyright es una forma de proteccion prevista por las leyes federales estadounidenses para los
autores de obras originales. La ley de copyright de 1976 otorga al autor el uso y cesion de los si-
guientes derechos: reproduccion y distribucion de las obras en copias, preparacion de versiones
de la obra original y representacién o exhibicién publica de la obra.

La concesién del derecho a favor del autor se origina inmediatamente con la creacion de obra de
que se trate. Se entiende que ha sido creada cuando por vez primera se materializa en un medio
tangible, como una cinta, disco, libro, CD, etc.

El copyright se extingue 70 afnos de la muerte del autor. Esto garantiza al autor algunos derechos
sobre la obra tales como la impresion, reimpresion, copia, venta o distribucion. En el caso de
copyrights hechos por encargo, anénimos o con seudoénimos, la proteccion de los mismos durara
95 anos desde su publicacion o 120 desde su creacion, tomandose el periodo mas corto para el
computo de la proteccién.

La informacién sobre copyright y los impresos de solicitud para el registro estan disponibles en la
pagina web de la US Copyright Office, www.copyright.gov.
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3. MARCAS COMERCIALES

La OMPI (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual) define la marca o nombre comercial
como un signo distintivo que indica que ciertos productos o servicios han sido producidos o pro-
porcionados por una persona o0 empresa determinada. El plazo de proteccidn para las marcas va-
ria, pero por lo general puede renovarse indefinidamente.

En EE.UU., las marcas comerciales pueden registrarse en el ambito federal o estatal. Las marcas
registradas a nivel federal pueden ser validas durante 20 afos y son renovables si todavia se
usan en el mercado americano. Para registrar una marca comercial a escala federal hay que di-
rigirse al “Commissioner of Patents and Trademarks” — “U.S. Patent and Trademark Office”. El
precio por el registro de cada uno de los usos o servicios a los que sera destinada la marca es
de 375 ddlares si se realiza en papel y de 325 ddlares si el registro es electronico, mediante el
programa  TEAS (Trademark  Electronic  Application System, disponible en:
www.uspto.gov/teas/index.html). Ademas se afiaden unos costes de registro que pueden con-
sultarse a través del siguiente enlace:

http://www.uspto.gov/web/offices/ac/qgs/ope/fee2009septemberi5.htm#tm

Las marcas registradas estatales tienen una duracion de hasta 10 anos y se pueden renovar por el
mismo periodo.

También hay que tener en cuenta que los derechos sobre marcas pueden generarse por haberlas
registrado ante la Oficina de Patentes y Marcas, o por su uso. Es mas conveniente el primer mé-
todo, ya que da derecho a utilizar el copyright sobre la marca, lo que proporciona mas garantias
que la simple reclamacion por uso de la marca, que solo da derecho a la utilizacion de los simbo-
los TM (Trademark) o SM (Servicemark), cuyo alcance de proteccidn es menor que el del Copy-
right (©).

4. PATENTES

Segun la OMPI, una patente es un conjunto de derechos exclusivos garantizados por un gobierno
o autoridad al inventor de un nuevo producto susceptible de ser explotado industrialmente para el
bien del solicitante de dicha invencién. Las patentes suelen otorgarse por un espacio limitado de
tiempo.

El organismo encargado de gestionar las patentes en EE.UU. es la Oficina de Patentes y Marcas.
En EE.UU. hay tres tipos de patentes segun la naturaleza de la invencion:

o Patentes de utilidad (utility patents), que se conceden por la invencion, descubrimiento o
mejora de procesos, maquinas, articulos o composiciones de materia.

o Patentes de diseno (design patents), que se conceden por la invencién de un disefio nue-
vo y original.

o Patentes de plantas (plant patents), concedidas a la invencién o descubrimiento de la re-
produccion asexual de cualquier variedad nueva y distinta de planta,
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En EE.UU. las patentes se conceden por un periodo de 17 afos, excepto las patentes de disefio,
que tienen una duracién de 14 afos. El tiempo medio para registrar una patente oscila entre 6 y
24 meses.

Las solicitudes de patentes estan sujetas al pago de una tasa basica mas otras adicionales, como
las tasas de busqueda y las de examen y de emision. Estas tasas deben abonarse en el momento
de presentar la solicitud. En algunos casos, se deben pagar otras tasas: si se presentan mas de
tres peticiones independientes, o mas de 20 en total, o si el numero de folios de la solicitud es su-
perior a 100, etc.

Ademas, las tasas dependen del tipo de patente que se solicite. Si el dueno de la invencion es un
inventor independiente, una empresa pequefia 0 una organizacion sin animo de lucro, la mayoria
de las tasas se reducen a la mitad. La relacién de las tasas para la obtencion de una patente se
puede consultar en el siguiente enlace:

http://www.uspto.gov/web/offices/ac/qs/ope/fee2009september15.htm#tm

5. FUENTES Y CONTACTOS DE INTERES

e US Copyright Office (www.loc.gov/copyright)
e US Patent And Trademark Office (www.uspto.gov)
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