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GUIA DEL ESTADO DE MINNESOTA, EE. UU.

= INTRODUCCION

El estado de Minnesota se situa en el norte
de Estados Unidos, cerca del centro
geografico de Norteamérica, y limita al
norte con las provincias canadienses de
Manitoba y Ontario, al oeste con Dakota
del Norte y del Sur, al sur con lowa y al
este con Wisconsin y el Lago Superior.

El estado forma parte del pais desde el 11
de mayo de 1858, y es el decimosegundo
en superficie, con una extensién de
225.181 Km?, de los cuales 12.380 Km?son
aguas continentales.

Su poblacion ascendia a 5.457.000
habitantes en 2014 (datos de U.S. Census
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Bureau), lo que le hace el vigesimoprimer estado mas poblado de Estados Unidos.

Administrativamente, el estado esta dividido en 87 condados. Su capital es Saint Paul y sus
principales ciudades de mas 50.000 habitantes, son, en orden descendente: Minneapolis,
Saint Paul, Rochester, Duluth, Bloomington, Brooklyn Park, Plymouth, Eagan, St. Cloud,
Coon Rapids, Burnsville, Eden Prairie, Maple Grove, Woodbury, Blaine, y Minnetonka.

Aproximadamente el 60% de los residentes en el estado viven en el area metropolitana de
Minneapolis-Saint Paul, centro de transporte, negocios, industria, educacion y arte.

Aunque el porcentaje de poblacidn que trabaja en el sector agricola es inferior al 1%, éste
sigue siendo un sector muy importante en el estado. De hecho, Minnesota es el primer
productor de Estados Unidos de remolacha azucarera, maiz, guisantes y de cria de pavos.
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https://www.google.com/url?q=http://www.census.gov&sa=D&usg=AFQjCNGJkaM6LZeQZGsB9fyqz-vBGXjn3A
https://www.google.com/url?q=http://www.census.gov&sa=D&usg=AFQjCNGJkaM6LZeQZGsB9fyqz-vBGXjn3A
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s DESCRIPCION GENERAL

2.1. MARCO POLITICO

El Gobierno del estado de Minnesota se rige por una Constitucién
aprobada en 1858. El Jefe del Ejecutivo es el Gobernador, cargo
que desde enero de 2011 ocupa Mark Dayton, primer gobernador
demdocrata en dos décadas. El gobernador es elegido por periodos
de cuatro afos y no hay limite al nUmero de veces que puede pre-
sentarse a la reeleccion. El Gobernador Dayton esta en su segun-
da legislatura - fue reelegido Gobernador del Estado en Enero de
2015.

El Poder Legislativo en Minnesota esta constituido por el Senado y por la Camara de Re-
presentantes. Minnesota esta dividido en 67 distritos legislativos. Los electores de cada
distrito eligen a un senador y dos representantes. El mandato de los senadores es de cuatro
anos, y el de los representantes de dos. No hay limite al numero de veces que un senador o
representante puede presentarse a la reeleccion.

En Washington DC, Minnesota esta representado por 8 miembros en la Camara de Repre-
sentantes: 5 son demdcratas y 3 republicanos. Los senadores de Minnesota son ambos
democratas: Amy Klobuchar, desde 2007, y Al Franken, desde 2009.

En cuanto al Poder Judicial, Minnesota cuenta con un Tribunal Suprema compuesto por
siete jueces, uno de ellos elegido cada dos afos para actuar como presidente y un Tribunal
de Apelaciones constituido en 1982 y compuesto por 16 jueces elegidos por el electorado
del estado por mandatos de hasta seis anos.

El estado es conocido por sus politicas progresistas y sociales, por la implicacion de sus
ciudadanos y por su alta tasa de votantes.
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GUIA DEL ESTADO DE MINNESOTA, EE. UU.

2.2. INFRAESTRUCTURAS

2.2.1. Autopistas

Las autopistas interestatales mas importantes de Minne-
sota son la I-35, la I-90 y la 1-94 (todas atraviesan o pa-
san alrededor del area metropolitana de Minneapolis-St.
Paul). En 2014, el estado tenia 138.833 millas de vias
publicas, de las cuales 921 eran autopistas interestata-
les, parte del sistema federal de autopistas de Estados

Unidos.
Cifras:
Carreteras publicas 138.833 millas
Autopistas 45.211 millas
Interestatales 921 millas

Fuente: Bureau of Transportation Statistic

En el siguiente grafico se puede apreciar que Minnesota es el quinto Estado del pais con
mas millas de carreteras publicas.
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http://gis.rita.dot.gov/StateFacts/StateFacts.aspx?StateName=Minnesota
http://gis.rita.dot.gov/StateFacts/StateFacts.aspx?StateName=Minnesota
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Principales proyectos en marcha en materia de transporte:

» Northern Lights Express Passenger Rail Project -
http://www.dot.state.mn.us/nix/

Proyecto de tren de alta velocidad de pasajeros. Cu-
briria la ruta entre Minneapolis y Duluth.

NLX operara aproximadamente 152km de corredor
ferroviario de BNSF. Empez6 su construccién a prin-
cipios de 2013 y se espera que se culmine a finales
de 2015.

» Proyecto I-35/Lake Street: http://www.35lake.com/

El corredor 1-35W es el mas transitado entre las Twin Cities
y, por tanto, hay mucho interés en mejorar el servicio publico
de transporte. Las mejoras previstas incluyen un intercam-
biador en Lake Street, una conexion para peatones y bicicle-
tas y nuevos accesos, puentes y rampas a la I1-35 en la zona
entre el centro de convenciones y la calle Lake. Asimismo, se
prevé la construccién de un carril rapido de autobus y una
estacion de autobuses.

Bus Rapid Transit Study (BRT) on I-35W:
http://www.dot.state.mn.us/projects/brt/finalreport-print.pdf

2.2.2. Tren

El estado dispone de casi dos docenas de lineas de ferro-
carril con Minneapolis-St. Paul como centro neuralgico del
sistema.

La red ferroviaria conecta los 50 centros regionales de ne-
gocios mas importantes de Minnesota con los estados co-
lindantes y Canada.

En 2010 se lanzé el Rail Plan de Minnesota, un plan mo-
dal del Departamento de Transporte del estado- MnDOT-
en el que se establece la orientacion y prioridades para
avanzar el desarrollo del sistema ferroviario tanto de carga
como de pasajeros en el estado.

Mas concretamente, con dicho plan se pretende:
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http://www.dot.state.mn.us/nlx/
http://www.35lake.com/
http://www.dot.state.mn.us/projects/brt/finalreport-print.pdf
http://www.dot.state.mn.us/planning/railplan/2010railplan.html
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o Cumplir con los nuevos estandares federales
o Adaptarse a las nuevas tendencias de ferrocarril
o Seguir mejorando los estandares de seguridad

Principales proyectos ferroviarios en el Estado de Minnesota:

ZIP RAIL — Rochester-Twin Cities: proyecto de tren de alta velocidad en un corredor de
100 millas entre Rochester y la zona metropolitana de Minneapolis/St. (Twin Cities). En Ro-
chester tiene su sede la prestigiosa clinica Mayo.

Fase: Informe de impacto medioambiental (EIS, por sus siglas en inglés) en marcha. No
cuenta con financiacion federal, por lo que se podria paralizar tras completarse el informe.
La empresa North American High Speed Rail Group (NAHSR)' ha encontrado diversos in-
versores (algunos de ellos chinos) que podrian estar interesados en desarrollar esta linea
como un proyecto privado?.

Pagina web: http://www.goziprail.org/

Red Rock Corridor Commuter Rail: un Proyecto de tren de cercanias de 30 millas entre
Hastings y Minneapolis, a través de la estacion Union Depot en St. Paul. Aunque el informe
inicial en 2007 recomendaba la opcién del tren de cercanias, se ha llevado a cabo una ac-
tualizacién del plan de implementacion a través de la cual se han desarrollado dos alternati-
vas diferentes al ferrocarril que consisten en lineas rapidas de autobuses, una de las cuales
podria sustituir al ferrocarril si recaba suficientes apoyos en las comunidades afectadas.

Pagina web: http://www.redrockcorridor.com/

Northern Lights Express (NLX): Proyecto de tren de pasajeros interurbano entre la es-
tacion Minneapolis Transportation Interchange y la ciudad de Duluth. Esta linea, de 155 mi-
llas usara las vias existentes dedicadas principalmente a ferrocarril de carga (operadas por
Burlington Northern Santa Fe o BNSF).

Duluth tiene un puerto en el lago Superior y esta conectada al Atlantico a través de los
Grandes Lagos v el rio San Lorenzo. El area metropolitana de Duluth es la segunda en ta-
mano de Minnesota (279.771 personas). Esta todavia en las fases preliminares y en la ac-
tualidad esta parado temporalmente por la falta de financiacion federal.

http://www.northernlightsexpress.org/

Linea de velocidad alta entre Chicago-Minneapolis/St. Paul: consiste en mejoras a la li-
nea actual de Amtrak para permitir velocidades de hasta 177 Km/h, lo que en Europa no se
considera alta velocidad. Esta linea es parte de la iniciativa regional de ferrocarril del

! http://nahsr.com

2 MnDOT considers hitting 'pause button' on Zip Rail

C = Espanfa 8 - . )
' X Exportacion Oﬂmga IEccEmobmfcz yé:ognercial
;| e Inversiones e la Embajada de Espafia

en Chicago


http://www.midwesthsr.org/minnesota
http://www.goziprail.org/
http://www.redrockcorridor.com/
http://www.northernlightsexpress.org/
http://nahsr.com/
http://www.postbulletin.com/news/local/mndot-considers-hitting-pause-button-on-zip-rail/article_b5b08d7d-ab87-545f-a1d0-80b094011f84.html
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Midwest, una asociacidn entre los estados del centro del pais para mejorar su interconexion

ferroviaria.

Tren Ligero

Los proyectos de tren ligero en St. Paul/ Minneapolis que cuentan con financiacion federal
(fondos del capital investment program de la FTA) son:

= Extension de la Blue Line o Bottineau
Transitway. Esta extension conectara
Minneapolis con los suburbios del no-
roeste como Golden Valley, Robbins-
dale, Cristal y Brooklyn Park. La linea
tendra hasta 11 nuevas estaciones,
ademas de la estacion de Target Field
y cerca de 13 millas de via doble. Ver
mapa:
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Southwest Light Rail Transit o METRO
Green Line Extension: Esta linea de
15,8 millas y 17 estaciones conectara
el centro de Minneapolis con los
suburbios de St. Louis Park, Hopkins,
Minnetonka, y Eden Prairie, pasando
muy cerca de Edina. Sera parte de un
sistema integrado de transporte, que
incluird conexiones con la Blue Line, la
linea de Northstar Commuter Rail y ru-
tas de autobus. El costo estimado del
proyecto total es de $1.770 millones,
que se financiaran a través de una
combinacidén de fuentes federales, es-
tatales y locales, de los que los fondos
federales representan aproximada-
mente la mitad del total.
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http://www.fta.dot.gov/documents/MN__Minneapolis_Blue_Line_Extension_profile.pdf
http://www.metrocouncil.org/Transportation/Projects/Furture-Projects/Bottineau-Transitway.aspx
http://www.metrocouncil.org/Transportation/Projects/Furture-Projects/Bottineau-Transitway.aspx
http://www.metrocouncil.org/Transportation/Projects/Current-Projects/Southwest-LRT.aspx
http://www.metrocouncil.org/Transportation/Projects/Current-Projects/Southwest-LRT.aspx

GUIA DEL ESTADO DE MINNESOTA, EE. UU.

2.2.3. Canales

Minnesota cuenta con 4 puertos en el Lago Superior y
5 en los rios Misisipi y Minnesota. Cuatro puertos son
de propiedad privada y cinco pertenecen a autoridades
portuarias publicas, pero son operados por empresas
privadas.

De las 222 millas de rios comercialmente navegables
185 corresponden al rio Misisipi, 15 al rio Minnesota y
22 al rio St. Croix.

La navegacion comercial transporta millones de
toneladas de mercancia dentro y fuera del estado. En
los Grandes Lagos, el transporte de taconita alcanza
los 38 millones de toneladas, en tanto que el carbdn se
situa en segunda posicion con 22 millones.

MANITORA

T

A través del rio Misisipi se exporta maiz y semillas de soja principalmente, sin embargo, el

aumento en la produccion de etanol ha provocado qu
estado.

2.2.4. Aeropuertos

Minnesota cuenta con tres aeropuertos, Minneapo-
lis-St. Paul, Rochester y Duluth, que ofertan vuelos
sin paradas fuera del estado. El aeropuerto principal
es Minneapolis-St. Paul (MSP), “hub” de la compania
aérea Northwest Airlines.

Los cinco aeropuertos restantes ofrecen servicios
comerciales que conectan con Minneapolis-St Paul.
Desde el 2000, Grand Rapids y St. Cloud han perdido
servicio comercial y las zonas oeste y sur del estado
carecen de servicio. No obstante existe servicio co-
mercial en las zonas fronterizas de Fargo y Sioux Fa-
IIs.

e parte del maiz se consuma en el

CANALDA
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2.3.  Educacion
Universidades

Minnesota cuenta con una red de siete universidades publicas y veinticuatro institutos de
educacion superior que se integran en la red denominada Minnesota State Colleges and
Universities (www.mnscu.edu/) y cinco grandes campus de la Universidad de Minnesota. El
campus de las Twin Cities de la Universidad de Minnesota (UdeM) es el mas grande del es-
tado y el cuarto mayor por tamano en EE. UU. La UdeM tiene otras cuatro escuelas en
Crookston, Duluth, Morris, y Rochester. La Universidad de Minnesota esta considerada co-
mo la 65 mejor universidad del mundo en investigacion segun Times Higher Education.

Minnesota cuenta con seis universidades privadas que también estan entre las 100 mejores
de EE. UU., de acuerdo con el US News & World Report. Las mas importantes son:

e Carleton College

e University of St. Thomas
o Macalester College

e Mayo Medical School

Titulados superiores en Minnesota

Titulaciones Minnesota Estados Unidos (media)
Estudios Universitarios 31.952 32.353
Master 21.015 13.588
Doctorados 4.173 964

Fuente: National Center for Education Statistics, Common Core of Data

FOREIGN TRADE ZONES

Las Foreign Trade Zones (FTZs) o zonas francas =
para el comercio internacional fueron creadas en @

1934 por el Departamento de Comercio de EE.
UU. y son gestionadas por los estados. Se sitlan
siempre cerca de un puerto de entrada y sirven
para almacenar mercancias extranjeras o w4 T N
nacionales, reempaquetar materiales, ensamblar ¢ © B
productos, fabricar o reexportar mercancias sin : :
pagar derechos de aduana. Las mercancias °
pueden mantenerse indefinidamente en la zona
franca, sin pago de derechos de aduana. Existen
dos tipos de FTZ, las zonas de uso general
(alquiler de espacio ocasional o a largo plazo) y las
subzonas (las empresas tienen una zona
designada).

Sioux Falls
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http://www.mnscu.edu/
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-of-minnesota?ranking-dataset=133819
https://nces.ed.gov/programs/stateprofiles/sresult.asp?mode=short&s1=27
http://www.mnftz.com/
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Actualmente hay 8 areas en Minnesota designadas como zonas francas, seis en el area de
Minneapolis / St. Paul (FTZ # 119), una en Duluth (FTZ # 51) y una en International Falls (FTZ
# 259):

Minneapolis / St. Paul (FTZ # 119)

4200 IDS Center, 80 S. 8th St., Minneapolis, MN 55402
Timothy A. Keller (612) 371-3279

tkeller@lindquist.com

Duluth (FTZ # 51)

Grantee: Duluth Seaway Port Authority

1200 Port Terminal Dr., Duluth, MN 55802-2609
Jeff Borling (218) 727-8525

International Falls (FTZ # 259)

P.O. Box 138, International Falls, MN 56649
Paul Nevanen (218) 283-8585

Fax (218) 283-4688
paul@businessupnorth.com

JOB OPPORTUNITY BUILDING ZONE (JOBZ)

Las areas Job Opportunity Builiding Zone (JOBZ) s
forman parte de una iniciativa que prevé \:r"

exenciones de impuestos locales y estatales a \
empresas cualificadas que se abran o que crezcan 3
en zonas seleccionadas de Minnesota fuera del
area de metropolitana de Minneapolis — St. Paul. ! I
Existen 10 zonas JOBZ que cubren mas de 29.000 1 4
hectareas en 325 comunidades. j 7

Fuente: Department of Employment and Economic Development, 1 7
Minnesota

Se puede obtener mas informacién sobre el criterio 7 ,
de seleccidn de empresas, beneficios, etc. en el 8 1o ©
siguiente enlace: | Dt

http://www.positivelyminnesota.com/Business/Financing a Business/Tax-

Free Development (JOBZ)/index.aspx
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http://www.mnftz.com/bb_where.html
mailto:tkeller@lindquist.com
mailto:paul@businessupnorth.com
https://www.minnesotahelp.info/Providers/Minnesota_Department_of_Employment_and_Economic_Development_DEED/Job_Opportunity_Building_Zone_JOBZ/1?returnUrl=%2FSpecialTopics%2FUnemploymentLink%2F24338%3F
http://www.positivelyminnesota.com/Business/Financing_a_Business/Tax-Free_Development_(JOBZ)/index.aspx
http://www.positivelyminnesota.com/Business/Financing_a_Business/Tax-Free_Development_(JOBZ)/index.aspx
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=  MARCO LEGAL: SISTEMA FISCAL

En el sistema tributario estadounidense, hay impuestos federales, estatales y municipales.
Los impuestos federales afectan a empresas instaladas en cualquier punto del pais, en par-
ticular el “Corporate Income Tax” (equivalente al impuesto de Sociedades en Espana). 47
estados, incluyendo Minnesota, imponen un recargo estatal sobre este impuesto. Ademas,
hay otros impuestos estatales y locales (sobre la propiedad, ventas, etc.) que dependen de
la ubicacion de la empresa o de la jurisdiccion donde se han realizado operaciones comer-
ciales o donde se poseen bienes.

La agencia competente a nivel federal es el Internal Revenue Service (Servicio de Impuesto
Interno, abreviado IRS), y a nivel estatal, en el caso de Minnesota, el encargado de la re-
caudacion de los impuestos es el Minnesota Department of Revenue.

En relacion al gjercicio fiscal hay que destacar que siempre tendra una duracién de 12 me-
ses, Yy se podra elegir entre dos variantes, o bien el Calendar tax year (afio natural) que se
extiende de enero a diciembre, o el Fiscal tax year (ano fiscal) que comprendera cualquier
periodo de 12 meses consecutivos que escoja el sujeto fiscal.

En cuanto a impuestos individuales, aquellos ciudadanos espafioles que dispongan de una
Green Card (equivalente a una tarjeta de residencia) deberan tributar al estado americano.
Los que no la tengan, pero cumplan con unos requisitos minimos de estancia, como el per-
sonal desplazado desde Espana, deberan comprobar si tienen obligaciones fiscales en EE.
UU. por las estancias anuales que hayan realizado.

Por ultimo, cabe destacar que entre Espana y EE. UU. existe un tratado para evitar la doble
imposicion y la evasion fiscal.

A continuacién se tratara de dar una idea general de algunos impuestos federales, estatales
y locales y de algunos puntos del convenio para evitar la doble imposicidon. Siempre que se
invierta en un negocio en EE. UU. se aconseja contratar los servicios de un profesional es-
pecializado en temas fiscales.

C = Espanfa 13 - . .
' X Exportacion Oﬂmga IEccEmobmfcz yé:ognercial
;| e Inversiones e la Embajada de Espafia

en Chicago


http://www.irs.gov/
http://www.irs.gov/
http://www.revenue.state.mn.us/
http://www.boe.es/boe/dias/1990/12/22/pdfs/A38251-38259.pdf
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3.1. IMPUESTOS FEDERALES

El IRS es el equivalente a la Agencia Estatal de Administracion Tributaria, y el organismo
publico de la administracion americana encargada de la recaudacién fiscal y del cumpli-
miento, la aplicacion y la interpretacion de las leyes tributarias. Constituye una de las ofici-
nas de la agencia del Departamento del Tesoro de EE. UU. (US Department of the
Treasury). En cada estado hay una oficina presencial; en Washington D. C. se ubica su ofi-
cina principal. Todos los formularios requeridos para hacer las declaraciones de los impues-
tos federales se pueden descargar en la pagina oficial del IRS.

a. Empresas

a) Cargas fiscales segun el tipo de entidad mercantil

i. Corporate Income Tax: Este impuesto tiene el tramo federal y, en la mayoria
de los estados (45, Minnesota incluido) un tramo estatal. En la declaracién federal de
este impuesto se puede deducir el importe del tramo estatal. Ver el punto 3.2 para
una descripcion mas completa.

ii. Partnerships (General Partnership, Limited Partnership): Estas entidades
mercantiles reparten sus ganancias o pérdidas entre sus socios. Deberan presentar
el formulario 106577, Partnership Return, detallando el reparto de los dividendos a
sus socios. A su vez, estos tendran que presentar el formulario 1040 desglosando
todos los ingresos obtenidos, a partir de los cuales se abonaran las cantidades co-
rrespondientes a los impuestos del Income Tax. Las LLC (Limited Liability Compa-
nies) pueden optar entre tributar como corporations o0 como partnerships.

iii. Sole Propietorship: El propietario individual (autébnomo) es el Unico respon-
sable de sus actividades profesionales y de todas las obligaciones fiscales que con-
llevan. Se paga impuestos cuatro veces al afno sobre las estimaciones de los benefi-
cios. Adicionalmente abonard tasas a la Seguridad Social, que rondan el 15%. De-
bera cumplimentar el formulario 1040 junto con el “Schedule C” y el formulario
“Schedule SE”, que incluye las tasas de la Social Security y el Medicare.

b) Otros impuestos
Payroll taxes (impuestos sobre néminas):

i. Income tax withholding: Los porcentajes de retencion se aplican por separa-
do a nivel federal, estatal y local. La cantidad a retener dependera de los im-
portes salariales remunerados, el periodo de pago y el estado civil del traba-
jador.

ii. Social Security and Medicare taxes: Los impuestos a la Social Security y al
Medicare se imponen por partes iguales a los trabajadores y a los empleado-
res. En el caso de la Social Security se trata de un tipo de un 6,2%. En el ca-
so del Medicare, para el cual no existe limite salarial, al trabajador se le re-
tendra un tipo del 1,45%, el mismo que debera pagar el empresario.
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GUIA DEL ESTADO DE MINNESOTA, EE. UU.

iii. Federal Unemployment Tax Act: El impuesto sobre el seguro de desempleo
federal, abreviado FUTA, es un tributo que asciende al 6,2% que deben pa-
gar los empresarios de los primeros 7.000 ddlares abonados a cada emplea-
do. Se declarara anualmente antes del 31 de enero del ano consecutivo me-
diante el formulario 94080.

c) Particulares

i.  Federal Individual Income Tax: Este impuesto, la Renta de las Personas Fisi-
cas, se aplica a los estadounidenses y a los residentes que dispongan de
Green Card o que, sin tenerla, hayan cumplido ciertos requisitos. Segun si se
es residente o no y la dificultad de la declaracion se podra escoger en relle-
nar uno de estos cinco formularios: 1040, 1040EZ, 1040A, 1040NR vy
1040NREZ.

En 2015, se diferencian tres baremos conforme a la situacion familiar (soltero,
casado y cabeza de familia), en los cuales varian los tramos de la base impo-
nible, pero no los tipos marginales, que se situan entre un 10% y un 39,6%,
como se puede ver en la siguiente tabla.

Tasas marginales de la renta de las personas fisicas segun situacion familiar
(2015)

Table 1. 2015 Taxable Income Brackets and Rates

Rate Single Filers Married Joint Filers Head of Household Filers
10% $0to $9,225 $0t0 %18 4450 $0to $13,180
18% $9,225 to $37 4480 $18,450 to $74,900 413,150 to $50,200
28% $37.4480to0 $90,750 $74 800 to $151,200 450,200 to $129,600
28% $90,750t0 $1853 300 $151,200 to $230 450 4129 600 to $209 850
33% $189,300to $411,5800 $230450 to $411,500 $209,850 to $411,500
35%  $411,500to $413,200 $411,300 to $464 330 $411,300 to $439,000
39.6% $413200+ $464 850+ $439,000+

Fuente: http://taxfoundation.org/article/2015-tax-brackets
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3.2. IMPUESTO DE SOCIEDADES

Estos son los tramos y porcentajes del impuesto federal de sociedades aplicable en el afo

2015:
Impuesto de Sociedades Federal 2015
Base Imponible Tasa
$0 - $50.000 15%
$50.000 - $75.000 $7.500 + 25% de la cantidad sobre 50.000
$75.000 - $100.000 $13.750 + 34% de la cantidad sobre 75.000
$100.000 - $335.000 $22.250 + 39% de la cantidad sobre 100.000

$335.000 - $10.000.000 $113.900 + 34% de la cantidad sobre 335.000
$10.000.000 - $15.000.000 $3.400.000 + 35% de la cantidad sobre 10.000.000
$15.000.000 - $18.333.333  $5.150.000 + 38% de la cantidad sobre 15.000.000
$18.333.33 y por encima 35%

En Minnesota, el impuesto de sociedades estatal se denomina Corporate Franchise Tax.
El tipo de este impuesto es del 9,8%, independientemente de la base imponible.

Es, en promedio, el tercero mas elevado del pais (entre los estados que cobran este im-
puesto). Ademas el tipo estatal no es deducible de la base imponible del impuesto de
sociedades federal, como ocurre en algunos estados.

Base imponible

Para el calculo de la base imponible sélo se computan los ingresos obtenidos en Minne-
sota (formula de un solo factor: ventas en Minnesota). Este sistema de calculo se empe-
z6 a aplicar en 2014. Las diferencias mas importantes con el tramo federal son: las de-
ducciones en las amortizaciones, exenciones parciales por fuentes de ingresos extranje-
ras y ciertos pagos a compafias extranjeras, y eliminacion en las deducciones por in-
tereses generados en bonos estatales y locales.

Tarifa/cuota minima (Minimum fee)

Esta tarifa/cuota minima se paga en Minnesota adicionalmente al impuesto de socieda-
des. La tarifa minima se basa en la suma de propiedades, salarios y ventas en Minneso-
ta, cuando el total es igual o superior a $500.000. Las tarifas son las siguientes:

Tarifa/cuota minima - Aho 2015
Propiedades, salarios y ventas Tarifa
I ESei=8 Menos de $960.000 $0

$960.000 - $1.929.999 $200
$1.930.000 - $9.649.999 $580
$9.650.000 - $19.299.999 $1.930
$19.300.000 - $38.589.999 $3.860
$38.590.000 y mas $9.650
' C —_— X Eigiptzci()n 16 Oficina Econémica y Comercial
== e Inversiones de la Embajada de Espana

en Chicago



GUIA DEL ESTADO DE MINNESOTA, EE. UU.

Impuesto Minimo Alternativo (Alternative Minimum Tax o AMT)

El impuesto minimo alternativo, como su propio nombre indica, es un impuesto minimo
que se ha de pagar alternativamente al impuesto de sociedades en determinados casos.
El impuesto minimo alternativo se paga cuando la tasa efectiva a pagar del impuesto de
sociedades esta por debajo de un minimo. Esto puede pasar debido a todas las deduc-
ciones que existen en el impuesto de sociedades.

A nivel federal, el impuesto minimo alternativo es del 20%, por lo que si una empresa
paga una tasa efectiva menos del 20% del impuesto de sociedades federal (una vez
calculadas todas las deducciones) entonces tendria que pagar el impuesto minimo al-
ternativo. De esta manera el gobierno se asegura un minimo de ingresos. La empresa
siempre tendra que pagar la mayor cantidad entre el impuesto de sociedades y el im-
puesto minimo alternativo.

El impuesto minimo alternativo se calcula sobre una base tributaria mas amplia, ya que
por ejemplo, las reglas de depreciacion son menos generosas.

El impuesto minimo alternativo es del 20% a nivel federal, con una exencion hasta los
$40.000 de base imponible. Adicionalmente, el impuesto minimo alternativo de Minne-
sota es del 5,8% de los ingresos que superen $40.000.

Impuesto sobre ventas/uso (Sales and Use Tax)

En Estados Unidos, el impuesto sobre ventas recae sobre el consumidor final. Se dife-
rencia del .V.A. en que no se aplica en los eslabones intermedios de produccion, uni-
camente en los productos finales de venta al publico. Cuando se trata de prestacién de
servicios se denomina “Use tax”.

En Minnesota, el impuesto estatal sobre ventas/uso comercial es del 6,875%. Los distri-
tos, condados y ciudades de Minnesota estan facultados para adoptar adicionalmente
un impuesto local sobre ventas que pueden llegar hasta el 1%, por lo que como maximo
el impuesto sobre ventas que paga el consumidor final es del 7,875%.

Existen un total de 74 bienes que estan exentos del impuesto sobre ventas. La mayoria
de los productos exentos estan relacionados con la alimentacion (aqui no se incluye la
comida preparada y algunas bebidas), la vestimenta y los medicamentos con receta.

Adicionalmente al impuesto sobre ventas, las bebidas que contienen alcohol se le aplica
un 2,5% mas en toda Minnesota. Aparte de estas tasas, existe un grupo reducido de
productos que tienen un tipo de impuesto sobre que es diferente, estos son:

Impuestos sobre ventas especiales Tasa

\[lalaEElei=N Casas moviles 4,469%

Alquiler de automoéviles 6,2%

Gestion residencial de residuos sdlidos 9,75%

Gestidon comercial de residuos sdlidos 17%

Gestion mixta de residuos sélidos $0,60 por yarda cubica
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Impuesto sobre bienes inmuebles (Property Tax)

En Minnesota, el impuesto sobre bienes inmuebles grava los bienes inmuebles o la pro-
piedad sobre ellos. El impuesto se calcula segun el valor real de mercado de los inmue-
bles. Segun el tipo de uso que se le da a propiedad los tipos aplicados son distintos. El
impuesto sobre bienes inmuebles es administrado por cada condado de Minnesota. Se-
gun el condado el tipo impositivo varia y este depende a su vez de las necesidades fi-
nancieras del condado que no se hayan cubierto con el resto de impuestos. A conti-
nuacion se muestra las tasas efectivas medias estimadas en Minnesota segun el tipo de
uso que se le da a la propiedad. Notese que hay ser tasas efectivas medias estas pue-
den variar segun el condado:

Uso de la Propiedad Tasa
\Y[lplsEei=l Granja 0,61%
Casa en el campo 0,52%
Casa de vacaciones-estacional 0,97%
Residencial rural 1,48%
Residencial urbano 1,56%
Apartamento 1,83%
Comercial-industrial 3,87%
Local de servicios publicos 3,11%

Impuesto sobre la renta de personas fisicas (Income Tax)

El impuesto sobre la renta de personas fisicas, como el impuesto de sociedades, tiene
un parte federal y una parte adicional estatal y, en algunos casos, incluso un parte local.

En el caso del Estado de Minnesota, aparte del impuesto federal, aplica adicionalmente
un impuesto estatal, pero no existe ningun recargo local. La base imponible del impues-
to estatal se calcula mayormente de la misma manera que el impuesto federal, pero
existen ciertos ajustes, deducciones y créditos que son diferentes. El pago del impuesto
de las personas fisicas estatal de Minnesota no es deducible de la base imponible para
el impuesto federal.

A continuacion se muestra los tipos impositivos segun las bases imponibles y el estatus
marital para el pago del impuesto estatal:

Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Estatal de Minnesota 2015

Casado en declaracion Casado presentando por

Soltero . . Cabeza de familia
conjunta o viudo separado
$0 $82.361 $0 $145.621 $0 $72.811 $0 $206.611
$25.070 $154.950 | $36.650 $258.260| $18.330 $129.130 | $30.870 y méas
$25.071 $154.951 $36.651 $258.261 $18.331 $129.131 $30.871
$82.360 y mas | $145.620 y mas| $72.810 y mas | $124.040
$124.041
$206.610
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http://www.revenue.state.mn.us/propertytax/Pages/Tax-Information.aspx
http://www.revenue.state.mn.us/individuals/individ_income/Pages/Minnesota_Income_Tax_Rates_and_Brackets.aspx
http://www.revenue.state.mn.us/individuals/individ_income/Pages/Minnesota_Income_Tax_Rates_and_Brackets.aspx
http://www.revenue.state.mn.us/individuals/individ_income/Pages/Minnesota_Income_Tax_Rates_and_Brackets.aspx
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3.3. CONVENIO DOBLE IMPOSICION ENTRE ESPANA Y EE. UU.

En 1990 Espafa y Estados Unidos firmaron un Convenio para evitar la doble imposicion y
prevenir la evasion fiscal en materia de impuestos sobre la renta de las sociedades y de las
personas fisicas. El texto se publicé en el BOE de 22 de diciembre de 1990 y se puede con-
sultar directamente en la pagina web del Ministerio de Hacienda®.

En los ultimos afios, Estados Unidos se ha convertido, junto con el Reino Unido, en el pri-
mer destino de las inversiones espanolas directas en el exterior, por lo que tanto el numero
de empresas espafolas establecidas en EE. UU., como su actividad, han aumentado con-
siderablemente. Este aumento en las relaciones e inversiones entre ambos paises ha hecho
necesaria una revision y actualizacion del Convenio.

El nuevo convenio refleja los intereses actuales de las empresas en ambos paises con el fin
de mantener las inversiones norteamericanas ya existentes en Espafna (EE. UU. fue el mayor
inversor extranjero en nuestro pais en 2014) y atraer otras nuevas, y al mismo tiempo favo-
recer la competitividad de las empresas espafiolas en EE. UU. En definitiva, se pretende
mejorar el régimen fiscal aplicable a las empresas sobre las ganancias de capital, reducir
los tipos de tributacion aplicables a los dividendos, modificar los intereses de préstamos a
largo plazo pagados a Bancos u otras instituciones financieras (y de las plusvalias en caso
de participaciones), asi como establecer un uUnico tipo impositivo aplicable a los diversos ti-
pos de rentas consideradas como canones. La modificacion de dicho convenio se publico
en julio de 2014 en el Boletin Oficial de las Cortes Generales, aunque todavia no ha entrado
en vigor, porque esta pendiente de ratificacion en el Senado de Estados Unidos.

3 http://www.minhap.gob.es/Documentacion/Publico/NormativaDoctrina/Tributaria/CDI/BOE_EEUU.pdf
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http://www.minhap.gob.es/Documentacion/Publico/NormativaDoctrina/Tributaria/CDI/En%20Tramitacion/BOCG/Protocolo_BOCG_EEUU_300.pdf
http://www.minhap.gob.es/Documentacion/Publico/NormativaDoctrina/Tributaria/CDI/BOE_EEUU.pdf
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= MARCO ECONOMICO

4.1. TAMANO DEL MERCADO

Segun las ultimas estimaciones de la Oficina de Censo de EUA, en 2014 Minnesota
contaba con una poblacidén de 5.457.173 habitantes, lo que refleja un incremento del
2,9% respecto al Censo del afio 2010. Minnesota esta en la posicion niumero 21 en el
ranking de estados mas poblados de EE. UU.

Cerca del 60% de la poblacion vive en el area metropolitana de Minneapolis-Saint Paul.
Las cinco mayores ciudades por habitantes son: Minneapolis (400.070), Saint Paul
(294.873), Rochester (111.402), Bloomington (86.314) y Duluth (86.238).

Las principales variables demograficas (edad media de sus habitantes, nivel educativo,
ingresos, composicion social) son similares a las de la media del pais. La mayor diferen-
cia esta en la composicion de la poblacién por raza ya que Minnesota tiene una presen-
cia mucho menor de hispanos (casi 12 puntos porcentuales menos que la media de EE.
UU.) y de color (8 puntos porcentuales menos). Dentro de las variables socio-
econodmicas, el porcentaje de vivienda en propiedad es superior a la media del pais
(73% frente a 66%) y la poblacién tiene un mayor nivel educativo, ya sea, el porcentaje
de personas con el bachillerato terminado o licenciados universitarios.

2012 2015 Previsién 2020
Nimero Porcentaje Numero Porcentaje Ndmero Porcentaje
Blancos 4.674.472 86.9% 4.644.500 81,3% 4.729.400 79,6%
Negros 290.474 5.4% 314.100 5,5% 355.000 6,0%
Hispanos 263.578 4.9% 324.400 5,7% 384.400 6,5%
Dos o mas razas 118.341 2.2% 97.700 1,7% 108.900 1,8%
Asiaticos 225.924 4.2% 265.200 4,6% 300.500 5,1%
Otras 75.308 1.4% 63.800 1,1% 65.000 1,1%
Total 5.379.139 100% 5.709.700 100% 5.943.200 100%
Fuente: U.S. Department of Commerce, U.S. Census Bureau, Minnesota Department of Administration, State Demogra-
phic Center
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En términos de edad, actualmente casi la mitad de la poblacion (48%) se encuentra en
el segmento entre 25 y 59 afos.

Edad Numero Porcentaje

Inferior a 5 afios 355.504 6,7%
De 5 a 14 ainos 707.878 13,3%
De 15 a 24 ainos 723.480 13,6%
De 25 a 44 ainos 1.396.680 26,4%
De 45 a 59 anos 1.157.487 21,9%
De 60 a 74 anos 634.202 12%
A partir de 75 308.694 6,2%
anos

Total 5.303.925 100%

Fuente: U.S. Department of Commerce, U.S. Census Bureau

4.2. PRODUCTO INTERIOR BRUTO (GDP)

En general la economia de Minnesota ha seguido el ciclo econédmico de EE. UU. De
acuerdo con los ultimos datos del U.S. Bureau of Economic Analysis, el Producto
Interior Bruto (PIB) del estado en el afio 2015 ocupa el puesto 15 en el ranking de PIB de
los distintos Estados, ascendiendo a 326.125 millones de ddlares.

En la siguiente imagen podemos ver como se divide el PIB por industrias, tanto en el
estado de Minnesota como en Estados Unidos en su conjunto. En el caso de Minnesota,
la primera partida procede de servicios inmobiliarios, seguido de finanzas y seguros y en
tercera posicion el Gobierno. Ademas, destaca la industria forestal (especialmente la
fabricacién de papel, la extraccion de madera y la fabricacion de productos forestales) y

la mineria de hierro.

Minnesota United States
13% 12%
10% 0% % 20%
12%
39% 40%
. produccion industrial Educacidn, sanidad y asistencia

social
finanzas, seguros,
inmobiliario y alquileres Gobierno

servicios profesionales y

. Otros
empresariales

Fuente: U.S. Bureau of Economic Analysis
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4.3. RENTA PER CAPITA

La renta per capita de Minnesota en 2014 fue de $48.998, lo que sitlia al estado en la posi-
cién 132 en el ranking total de los Estados Unidos y que representa el 106% de la media
nacional, que fue de $46.049. En 2014, la renta per capita experimenté un aumento anual
del 3,3%.

Renta per capita, 2014

50,000
40,000
3,000

(=]

520,000
10,000
U -

Minnesota United States

Fuente: U.S. Bureau of Economic Analysis

4.4. MERCADO LABORAL

La tasa de desempleo en Minnesota en Febrero de 2015 ascendia al 3,7%, segun el
U.S. Bureau of Labor Statistics frente a una media nacional del 5,5%.

La tasa de desempleo generalmente se ha mantenido por debajo de la media nacional
aproximadamente un 1% excepto durante el periodo durante 2007 y 2008, debido al
impacto de la crisis financiera.

Tasa de desempleo en Estados Unidos y Minnesota
2010 - 2015

Jan/10 Jan/11 Jan/12 Jan/f13 Jan/14
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s PRINCIPALES SECTORES

5.1. CLIMA DE NEGOCIOS

En los ultimos 15 anos, la economia de Minnesota ha continuado evolucionado,
pasando de una economia de fuerte base industrial hacia una economia cada vez mas
terciarizada, basada en los servicios. El sector manufacturero y de construccion esta
siendo reemplazado por nuevas industrias como sanidad y biociencia, educacion,
servicios profesionales y tecnologias de la informacion.

En el grafico a continuacidn se muestra esta tendencia por el numero de trabajadores
que se emplean en cada sector:

Numero de empledos por sectores seleccionados en
Minnesota (1999-2013)
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Actualmente Minnesota ocupa puestos privilegiados en diversos rankings por su clima
de negocios:

o Séptimo Estado en “America’s Top States”, CNBC 2011
o 15° mejor Estado para hacer negocios, Forbes 2010
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o Minnesota tiene el mayor n°® de grandes empresas per capita del pais. 17 empre-
sas de la lista Fortune 500 tienen su sede central en el estado (por ejemplo, Uni-
ted Health, 3M, Target, General Mills, Hormel, CHS, CH Robinson, Supervalu,
Xcel o US Bancorp).

5.2. SECTOR AGROPECUARIO

La economia de Minnesota se ha transformado en los ultimos 200 anos; de estar
basada en las materias primas ha pasado a basarse en productos terminados y
servicios. La agricultura es todavia hoy una parte importante de la economia, aunque
solo un muy pequeno porcentaje de la poblacion, menos de 1%, se dedica a la industria
agricola. La agroindustria ha pasado dedicarse Unicamente al procesado de alimentos
que genera mayor valor afiadido, a través de empresas como General Mills, Carqill,
Hormel Foods y The Schwan Food Company.

Minnesota es el mayor productor de EE. UU. de remolacha, maiz y guisantes y de pavos
de granja. La industria agricola en Minnesota, incluyendo produccion y procesado, es la
sexta mayor a nivel nacional.

El 90% de las exportaciones agricolas se concentran en Unicamente cinco cultivos, que
son la soja, el maiz, el trigo, el pienso y productos de ganaderia (sector porcino, avico-
la, vacuno y lacteos). Los productos de ganaderia aportan el 34,8% de las exportacio-
nes, alcanzando la octava posicion a nivel nacional. Minnesota es el 6° estado en expor-
taciones agricolas.

La industria forestal, otra industria tradicionalmente fuerte en el estado, sigue siendo
fuerte en el procesamiento de madera para pasta, productos forestales y la produccion
de papel. La cantidad de terreno forestal en el estado ha disminuido en los ultimos 20
afos, sin embargo, el tamafo medio de los bosques esta creciendo.

5.3. MINERIA

Minnesota era famoso por sus minas de hierro, que eran el origen de una parte significa-
tiva de la mineral de hierro producido en el mundo durante mas de un siglo. Aunque en
la actualidad la mineria de hierro pura ha desaparecido, la mineria de la taconita sigue
manteniendo al sector. La compania 3M tiene sus origenes en la mineria, aunque hoy
esta altamente diversificada y se dedica a productos industriales y de consumo. El puer-
to de Duluth sigue el centro logistico de lo que queda la industria minera de Minnesota.
Para mas informacion sobre el sector de la mineria en Minnesota actualmente:

http://mn.gov/deed/images/Mining Industry Fact Sheet.pdf

5.4. SECTOR ENERGETICO

Minnesota no dispone de combustibles fésiles. En el sur y oeste del estado, los maiza-
les suministran combustible para la produccion de etanol. La poblacion de Minnesota y
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el consumo total de energia situan al estado en la media a nivel nacional. La mayor parte
de la demanda se origina por la industria y el transporte.
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54A1. Petréleo

Minnesota tiene dos grandes refinerias de petrdleo en el area de Minneapolis - St. Paul
para el procesado de crudo que proviene principalmente de Canada. Varios oleoductos
suministran el crudo a Minnesota, uno de ellos, el Lakehead Pipelin, es de los mas lar-
gos del mundo, y atraviesa el estado por la zona norte.

En un esfuerzo por satisfacer la creciente demanda del estado, Minnesota recientemen-
te ha terminado la construccién de un nuevo oleoducto de 300 millas de longitud para el
transporte de crudo desde Canada a las distintas refinerias ubicadas a lo largo del esta-
do.

Actualmente hay previstos dos nuevos oleoductos que van desde el noreste de Minne-
sota hasta Superior, en Wisconsin.

5.42. Gas Natural

El sector residencial es el mayor consumidor de gas natural con 1/3 del total del estado.
Mas de 2/3 de los hogares usan calefaccion de gas natural durante los largos y duros
inviernos de Minnesota.

Los principales proveedores de gas natural a Minnesota son: Canada y Dakota del Norte
y del Sur. El estado “reexporta” unos 4/5 del gas natural que recibe a lowa y Wisconsin.

5.43. Carbon y Energia Nuclear
La mayor parte del carbén de Minnesota llega por tren de Montana y Wyoming.

Dos centrales nucleares cerca de las Twin Cities suministran 1/4 de la electricidad pro-
ducida en el estado.
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5.7 Renovables
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MW). Hay veinticuatro plantas de fabricantes de equipos relacionados con la energia €6-
lica y en el estado tienen su sede central dos de los principales constructores de par-

ques eolicos en el pais, Mortenson y Blattner Energy.
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En cuanto a la energia solar en Minnesota, ésta ha ido en aumento, ya que el costo de
la energia fotovoltaica ha disminuido. Minnesota ha adoptado una regla de medicidn ne-
ta*, que permite a los clientes generar hasta 40 kW.

Minneapolis tiene una media de 6,9 horas diarias
de sol, lo que es comparable a muchas regiones
del sur de EE. UU. como Texas o Florida, que tra-
dicionalmente son consideradas como mas solea-
das. Ademas esta media es muy superior a la de
Alemania (4,8 horas/dia) que es el lider mundial en
energia solar. El National Renewable Energy Lab
(NREL) considera que Minneapolis ocupa el cuarto
puesto en potencial para generacion de energia
solar en tejados en los EE. UU.

Desde 1992, las autoridades apoyan la produccion y consumo de etanol. Minnesota es
uno de los pocos estados que obliga al uso de gasolina mezclada con un 10% de etanol

4 La medicidén neta de electricidad permite al consumidor compensar su consumo de la energia eléctrica con
la energia que ha generado en su hogar que vierte a la red, de forma que sélo paga el balance neto.
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y también incentiva el consumo de E85 (una mezcla de 85% de etanol y 15% de gasoli-
na). En la actualidad hay mas gasolineras de E85 que en cualquier otro estado de la
union.

Minnesota es uno de los mayores productores de etanol, con mas de una docena de
plantas ubicadas en la zona sur del estado y nuevos centros en construccion.

5.5. MANUFACTURAS

El sector manufacturero es la columna vertebral de la economia del estado de
Minnesota. Es el sector privado de mayor contribucién al PIB del estado, con $43.900
millones (un 14% del PIB). El empleo en este sector no ha hecho mas que crecer desde
el ano 2010. En 2014 ocupaba a 311.880 personas (el 13% de la poblacién del estado).

Ademas, se trata de trabajos muy bien pagados, con un salario medio de $61.048, un
19% superior a la media en los demas sectores.

Los fabricantes de productos electronicos y ordenadores representan la mayor
proporcién de empleo en Minnesota (16%), seguido por los procesadores de alimentos
(15%) y productos metalicos (13%).

5.6. SECTOR DE SALUD, CIENCIAS DE LA VIDA Y EQUIPAMIENTO
MEDICO HOSPITALARIO

Minnesota es el 2% estado en EE.UU. en el sector de
fabricacién de equipamiento y tecnologia sanitaria y tiene
el cociente mas alto de empleo sobre el total de poblacion
de todas las areas metropolitanas de EE.UU., lo que indica
un alto grado de especializacion.

Muchas empresas clave en este sector tienen sedes
productivas o centrales en el estado, tales como
Medtronic, St. Jude Medical, 3M Health Care, Boston :\
Scientific, Smiths Medical y American Medical Systems.

Minnesota ocupa también el tercer lugar en patentes y el cuarto en empleo por milléon de
habitantes en el sector de biociencia. Minneapolis ocupa el noveno lugar en el indice
general compuesto sobre ciencias bioldgicas.

La biociencia es un potente motor econdmico, creando y apoyando a decenas de miles
de empleos en toda Minnesota, desde la investigacion hasta la fabricacién a los servi-
cios profesionales y muchas otras ocupaciones. La columna vertebral de la biociencia
en el estado la forman la Clinica Mayo, que tiene renombre a nivel internacional y la Uni-
versidad de Minnesota. La Universidad ha promovido en colaboracion con el estado la
creacion del Biomedical Discovery District, un espacio de seis hectareas y media en el
que cuenta con varios centros punteros de investigacion®. De la Universidad también

> Winston and Maxine Wallin Medical Biosciences, Lions Research Building / McGuire Translational Research Facility, Cen
ter for Magnetic Resonance Research, Cancer and Cardiovascular Research Building, Microbiology Research Facility.
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depende la Facultad de Biociencia (College of Biological Sciences), de la que dependen
varios centros de investigacion en la misma zona, como el Centro de espectrometria de
masa y protedmica.

La supercomputadora Blue Gene de IBM esta alojada en los laboratorios de IBM en Ro-
chester. Esta computadora ha sido de vital importancia en proyectos emblematicos para
la biotecnologia como el desciframiento del genoma humano y la observacion de proce-
sos de plegamiento de proteinas y desarrollo de genes.

Existe una gran colaboracidn entre los centros de investigacion y las empresas privadas
gracias al proyecto Minnesota Clinical Research Alliance.

La industria de biociencia de Minnesota tiene una reputacion de excelencia cientifica,
innovacion técnica y un historial probado de comercializacion.

5.6.1. Sanidad

Aparte de los hospitales de la Clinica Mayo y de la Universidad de Minnesota, en el
estado existen otros hospitales de gran reputacion como: Abbott Northwestern Hospital,
Allina Mercy Hospital y United Hospital. Asimismo, la segunda mayor compania de
seguros de salud en los EE. UU., UnitedHealth Group, tiene su sede central en
Minnesota.

Las previsiones de demanda de servicios de salud en Minnesota apuntan a un gran cre-
cimiento en las tres primeras décadas de este siglo. Para el afio 2020, el nUmero de re-
sidentes de Minnesota mayores de 65 anos habra aumentado en un 53%. Para 2030, se
habra duplicado.

El empleo en el sector de servicios de salud crecera fuertemente en los proximos anos.
Asi, se espera que aumente en un 35% el numero de médicos y dentistas, un 16% el
de empleados de hospitales y un 27% el de los de centros de cuidado residencial. La
mayoria de los puestos de trabajo vacantes en atencién a la salud en Minnesota inclu-
yen enfermeras, asistentes sanitarios a domicilio, auxiliares de enfermeria, celadoras y
auxiliares, y enfermeras vocacionales con licencia y no titulados.

5.7. ACTIVIDAD FINANCIERA

Minneapolis-St. Paul es una las areas metropolitanas con una mayor concentracién de
bancos del pais. En esta zona se concentra una cuarta parte de los bancos en el estado.

Los bancos mas importantes son: U.S. Bancorp, Twin Cities Federal (TCF), Bremer
Financial Corp., Minnwest Corporation, KleinBank, Ameriprise, Thrivent Financial for
Lutherans y Think Mutual Bank. Wells Fargo, a pesar de no tener su sede central en
Minnesota, tiene dieciocho divisiones operando en el estado, en el que es el octavo
empleador, con mas de 20.000 trabajadores. También tiene su sede en el estado el
banco de inversién y gestion de activos Piper Jaffray.

Las aseguradoras mas importantes de Minnesota son: UnitedHealth Group, Blue Cross
and Blue Shield of Minnesota, HealthPartners, UCare Minnesota.
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Otras grandes compahias de seguros con presencia importante en Minnesota son:
Travelers, Allstate, Hartford Life, Liberty Mutual, Prudential, State Farm y American
Family Insurance.

5.8. TURISMO

El turismo es un sector clave en el estado de Minnesota comparable al agricola en con-
tribucion al PIB. Dicha industria emplea a mas del 10% del total de empleos privados.

El turismo que atrae Minnesota es principalmente nacional, de los estados de Wiscon-
sin, Dakota del Norte, lowa, lllinois, California, Michigan, Dakota del Sur y Texas.

Para mas informacion sobre la industria de turismo en Minnesota:

http:// www.exploreminnesota.com/
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m RELACIONES COMERCIALES Y DE INVERSION:
ESPANA - MINNESOTA

6.1. RELACIONES COMERCIALES

A continuacion, se presenta la evolucion durante los dos ultimos afios de los flujos de
comercio entre Minnesota y el exterior, segun los datos recientes disponibles. Espana no
esta entre los principales socios comerciales, ni como destino, ni como proveedor.

En cuanto al comercio bilateral entre Espafa y Estados Unidos en general, en 2014 las
exportaciones espanolas crecieron un 22,63% respecto a 2013, alcanzando un total de
€10.643 millones.

Las importaciones desde EE.UU. también crecieron, aunque en mucha menor medida (un
0,9%), situandose en unas cifras de €10.311 millones.

En lo que va de enero a agosto de 2015, las exportaciones espanoles siguen la tendencia
de crecimiento (un 13,4% en el periodo) y las importaciones estadounidenses dan un gran
salto, subiendo un 25,82%.

6.1.1. Exportaciones

Entre los 5 principales destinos a los que se dirigen las exportaciones del estado de
Minnesota, solamente aparece un pais europeo, Bélgica:

Top 5 destinos de las Exportaciones de Minnesota
(en Millones de USS) 2014

5,612

1,217
' 893
Canadda  México China Japon Bélgica
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Tal y como se puede observar en la siguiente tabla, Espafa no se encuentra entre los 25
principales destinos de exportaciones del estado de Minnesota.

Exportaciones del estado de Minnesota por destino
(2011-2014) en millones de ddlares

Pais 2011 2012 2013 2014 % cambio 2013-14
1 Canadd 6.241 6.287 5811 5.612 -3.4
2  México 1.217 1.296 1.473 2.240 52,1
3 China 1.940 2.028 1.964 1.801 -8.3
4 Japodn 1.312 1.180 1.081 1.217 12,5
5 Bélgica 626 641 721 893 23,8
6  Alemania 737 728 761 746 -1.9
7 Coreadel Sur 704 707 624 711 14,0
8  Filipinas 524 496 552 571 3.3
9  Singapur 550 484 493 531 7.8
10 Reino Unido 558 511 529 529 0.0
11 Australia 471 479 457 466 2,0
12 Hong Kong 387 450 485 429 -11,5
13 Irlanda 334 336 351 411 17,1
14 Taiwdn 489 489 406 406 -0,1
15 Francia 332 353 393 354 -10,1
16 India 203 204 189 322 70,3
17 Holanda 394 444 518 322 -38,0
18  Brasil 310 340 375 321 -14,3
19 Tailandia 321 273 272 259 -4,6
20 ltalia 268 243 253 228 -9.8
21 Suiza 145 159 215 204 -5,0
22  Indonesia 80 84 135 171 26,0
23  Malasia 276 149 131 150 14,3
94 EMIratos Arabes 141 128 16 136 17,5

Unidos
25 Chile 86 105 111 130 17,2

Fuente: US Census Bureau
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Las exportaciones del estado de Minnesota han sido bastante estables los ultimos afios,
con un crecimiento del 3,1% entre 2013 y 2014:

% cambio
2011 | 2012 | 2013 | 2014 2013 2 2014
Exportaciones totales de Minnesota (millones $) 20.732(20.827120.760 | 21.408 3,1
Seleccidén de los 25 principales productos (millones $) | 6.189 | 6.465 | 6.767 | 7.148 5,6

Datos

A continuacion, se detallan también los principales tipos de productos exportados por el
estado de Minnesota. En este listado se pone de manifiesto la importancia de las industrias
de automocidn, aeronautica, electrénica y, las de productos médicos y agropecuarios.

Exportaciones del estado de Minnesota por producto (2011-2014)

Descripcion 2011 2012 2013 2014 7 cambio
1 Agujas y piezas de agujas 454 573 773 875 13,2
2 Aeronaves civiles, motores y sus partes 491 452 600 518 -13,7
3 Circuitos electrénicos integrados 468 460 388 431 11,0
4 Motores < 1000cc 367 370 367 418 14,0
5 Filfros y sus piezas 265 304 341 379 11,1
6 Aglomerados de hierro 395 665 314 374 19,2
7 Carros de golf, carros de nieve y similares 297 361 382 359 -6,0
8 Méquinos para recibir o emitir mensajes de voz o 337 354 349 322 58
imagen
9 Partes artificiales para el cuerpo PTS & OTH 389 359 344 308 -10,6
10 Placas, hojas, pldsticos, peliculas, ADH... 371 339 290 294 1,6
11 Pasta de madera quimica, pasta para disolver 0 0 137 287 109,1
12 Lentes épticas y otros elementos dpticos 203 190 133 256 91,8
13 Irrgigitérgfmos médicos de veterinarios, dentales o qui- 193 195 204 232 138
14 Soja, NEP 0 116 141 228 61,4
15 Piezas y accesorios para mdaquinas y unidades ADP 300 236 281 226 -19.7
16 Pistolas de spray o aplicaciones similares 207 203 204 222 8.8
17  Maiz u otros tipos de semilla 393 186 112 195 73,9
18 Instrumentos y aparatos de medida de presidon 135 146 172 174 1,5
19 Aplicaciones mecdnicas con una funcién individual 135 135 141 165 17,5
20 Vehiculos con un fin especial 60 154 208 164 -21,2
21 Juntas artificiales, repuestos y accesorios 69 155 164 156 -5,0
22 Cerveceria o destileria 137 118 162 149 -8.1
n Vel oGl pae opaiedederon® o5 o 12 e 266
24 Tortas de soja y residuos sélidos OTH 157 183 210 137 -34,7
25 Alcohol etilico y aguardiente desnaturalizados 259 105 244 136 -44,4
Fuente: US Census Bureau
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6.1.2. Importaciones

Las importaciones de Minnesota representan en 2013 alrededor del 1,5% de las
importaciones totales de todo EE. UU. El estado de Minnesota importa principalmente
desde Canada, China y México. Sin embargo, entre los 25 principales proveedores se
encuentran 8 paises europeos. El volumen de importacion desde estos paises supone
mas del 10% de total de las importaciones del estado. Tal y como se puede observar en
la siguiente tabla, Espafia no se encuentra entre los 25 principales paises de donde
Minnesota importa productos.

Importaciones del estado de Minnesota por procedencia
(2011-2014) - millones de ddlares

Pais 2011 2012 2013 2014 %M
1 Canadd 13.112 13.228 13.369 13.919 4,1
2 China 9.630 10.315 9.947 10.385 4,4
3 México 2.391 2.119 1.963 2.138 8.9
4 Irlanda 955 9212 921 1.126 22,3
5 Alemania 967 851 953 1.076 12,9
6 Taiwdn 536 611 631 682 8.1
7 Italia 336 384 423 468 10,8
8 Japdédn 507 505 471 447 -5,2
9 Reino Unido 349 368 364 366 0,5
10 Francia 395 198 389 272 -30.1
11 Malasia 223 209 212 235 11,2
12 India 205 206 196 197 0.6
13 Israel 171 126 155 195 25,8
14 Tailandia 194 158 167 172 3.0
15 Corea del Sur 191 176 167 171 2,5
16 Suiza 176 172 171 161 -5,9
17 Vietham 84 92 120 158 31.1
18 Suecia 142 166 149 149 -0,1
19 Trinidad y Tobago 29 0 26 140 432,7
20 Qatar 1 0 35 132 274,3
21 Dinamarca 212 87 104 131 25,8
22 PerU 130 62 117 128 9.0
23 Costa Rica 55 65 151 127 -15.8
24 Brasil 265 353 204 114 -44,0
25 Bahréin 92 24 22 111 414,8

Fuente: US Census Bureau
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Entre los principales productos importados por Minnesota destacan: materias primas (pe-
troleo, gas natural), partes de automoviles, productos quimicos, dispositivos médicos de
minerales (aluminio), acero, menaje del hogar, calzado, muebles y ropa.

Importaciones del estado de Minnesota por producto (2011-2013)

Descripcion 2011 2012 2013 2014 7;;%’?:’?

1 Petréleo y mineral bituminoso 7.945 8.574 8.261 7.799 -5,6

2  Triciclos, pedales de coches y ruedas 1.056 1.012 1.029 1.108 7.6

3  Aparatos receptores de television en color 1.017 1.274 852 963 13.0

4 Marcapasos y estimuladores cardiacos 742 691 759 916 20,7

5  Gas natural 1.247 635 466 872 87.1

6  Ureq, incluso en disolucién acuosa 362 136 369 531 43,8

7  Energia eléctrica 302 267 345 307 -10,9

8 Ic\j/\oof(g;unos automdaticas de procesamiento de 935 302 244 577 12,7

9  Aparatos para la sordera 166 231 272 275 1.2

10 Ganado 0 118 197 262 32,7
11 Cloruro de potasio 355 333 304 220 -27.,5
12 Convertidores estaticos 181 193 218 202 -7,6
13  Muebles de madera 100 127 172 200 16,5
14 Material médico-quirlrgico 297 309 202 186 -8,2
15 Caja de cambios para vehiculos de motor 135 172 197 171 -13.2
16 Polimeros de Etileno, en sus formas primarias 134 121 118 164 39.6
17 Articulos de pldstico 123 148 155 163 5,3
18 Cortadoras de césped 140 157 148 160 8,1
19  Contenedores, bolsas de pldstico 126 148 156 156 0,3
20 Conductores eléctricos, LT=1000 V 111 113 137 156 13,9
21  Controladores eléctricos 132 155 160 156 2,8
22  Jerséis y ropa de lana y algodén 163 167 157 153 -2,3
23  Circuitos electrénicos integrados 92 93 106 150 41,5
24 Calzado y calzado de goma 161 152 162 150 -7,4
25 Colchones, edredones, cojines y ofros 136 145 154 148 -4,0

Fuente: US Census Bureau

6.1.3. Inversion Extranjera

La inversion extranjera directa en Minnesota juega un papel clave en el apoyo de gran parte
de los empleos del Estado. Las filiales estadounidenses de empresas extranjeras en Min-
nesota emplean aproximadamente a 97.900 trabajadores.
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Desde el 2003 hasta el 2013, fueron anunciados 106 proyectos de inversion extranjera di-
recta en el estado de Minnesota, que representan mas de $5.110 millones en capital de in-

version.

Los principales paises de procedencia de inversion extranjera directa en Minnesota en 2013
fueron: Reino Unido, Japdén, Canada, Alemania y Francia. Espana se situd en la 9° posicion.

Procedencia de la inversion extranjera directa en Minnesota — FDI (2013)

Inversién en

e Millones de $
1 Reino Unido 540.489
2 Japdn 344.143
3 Canadd 280.536
4 Alemania 278.283
5 Francia 238.977
6 Suiza 140.142
7 Holanda 137.333
8 Irlanda 117.090
9 Espana 52.085
10 Australia 51.709
11 Suecia 48.582
12 Noruega 40.986
13 ltalia 38.445
14 Bélgica 34.260
15 México 32.878
Datos

Los sectores que reciben mas inversion extranjera directa son: maquinaria industrial, apara-
tos médicos y software &TI, tal y como se puede apreciar de una forma mas desagregada

en el siguiente grafico:

Destino de la inversiéon extranjera directa en Minnesota por sectores (2013)

Datos
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6.1.4. Empresas espanolas con presencia en Minnesota:

Las empresas espanolas instaladas en el estado de Minnesota trabajan,
respectivamente, en los sectores de energias renovables (edlica), alimentacién e
ingenieria y proyectos llave en mano.

EMPRESAS ESPANOLAS EN MINNESOTA

Empresa: Descripcion:

GAMESA Gamesa entro en el mercado estadounidense con la compra del
75% del promotor edlico de Minnesota Navitas. Energy, a través
del cual ha realizado distintos proyectos en el estado.

A finales de 2012, Gamesa completé la construccion de un parque
edlico de 36 MW en la ciudad Blue Earth de Minnesota, con 18
aerogeneradores G97 (2MW). EI G97 es un modelo disefado
especificamente para sitios con poco viento. El parque edlico es
propiedad de Big Blue Wind Farm, LLC., una filial de Exergy. La
eléctrica Northern States Power compra la energia, que es
suficiente para abastecer a 20.000 hogares por afo. En 2011,
Gamesa también obtuvo otro contrato en el estado para proveer
cinco aerogeneradores G87 (2 MW) turbines un parque eélico para
Juhl Wind.

Direccion: 3001 Broadway Street NE, Suite 695 Minneapolis, MN
www.windpower.com

AEC ENGINEERING La firma de ingenieria vasca IDOM entré en Estados Unidos a
(IDOM) través de la compra en 2006 de la empresa AEC Engineering, con
sede central en Minneapolis, desde donde coordina las
actividades de y los diversos proyectos que tiene en el pais en las
areas de ingenieria industrial y energética.
Direccion: 15 South 5th Street, Suite 400, Minneapolis, MN
WWwWw.aecengineering.com
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IBERDROLA

RIVIANA FOODS

(EBRO NORTH
AMERICA)

EDP RENEWABLES

(EDP RENOVAVEIS
SA)

Ha promovido y es duena de cuatro parques edlicos en el sudoeste
del estado:

Elm Water Creek, un proyecto en el condado de Jackson desarro-
llado en dos fases, con 66 aerogeneradores (GE) y una capacidad
instalada de 99 MW.

MinnDakota: es un proyecto que se esta entre dos estados, Dako-
ta del Sur y Minnesota. Tiene una capacidad instalada total de 150
MW, de los cuales 100 MW corresponden a Minnesota.

Moraine: proyecto de 51 MW, en los condados de Pipestone y
Murray.

Trimont: proyecto de 67 aerogeneradores y 100 MW, en los con-
dados de Jackson y Martin.

El grupo de alimentacion Ebro entré en Estados Unidos con la compra
de la empresa arrocera lider, Riviana, con sede central en Texas. Ri-
viana tiene una planta de procesado de arroz en Clearbrook, en el no-
roeste de Minnesota.

301 Tower Street, NW
Clearbrook, Minnesota 56634
Teléfono: (218) 776-3118

El promotor de parques edlicos EDP es una filial de la empresa EDP
Renovaveis. Su dueno ultimo es la eléctrica portuguesa EDP, pero la
sede central para actividades renovables esta en Madrid y desde ahi
dirigen las filiales en EE.UU. La sede de EDN Renewables North Ame-
rica esta en Texas.

En Minnesota, EDP ha desarrollado tres parques edlicos (Prairie, Lost
Lakes y Pioneer Prairie).
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http://iberdrolarenewables.us/cs_elmcreek.html
http://iberdrolarenewables.us/rel_06.09.21.html
http://iberdrolarenewables.us/cs_moraine.html
http://iberdrolarenewables.us/cs_trimont.html

GUIA DEL ESTADO DE MINNESOTA, EE. UU.

m  CONCLUSIONES

El estado de Minnesota ofrece numerosas oportunidades en varios sectores para las em-
presas espafolas.

Como sectores de mayor interés podemos citar los de: agrobiotecnologia y agroquimica,
energias renovables (edlica y solar) e infraestructuras (principalmente carreteras y lineas
férreas) en los que las empresas espafolas ocupan puestos punteros a nivel mundial. En
particular, cabe destacar también el area de biociencia y sanidad, en la que se da una clara
especializacion en la fabricacion de equipamiento médico-hospitalario, sobre todo de
dispositivos cardiovasculares.

En el area de innovacion el estado ha impulsado conjuntamente con empresas vy
universidades, la Minnesota Clinical Research Alliance. Con esta alianza se pretende
proporcionar educacion y apoyo a la investigacion clinica por parte de cargos electos,
medios de comunicacion, fabricantes, vendedores, proveedores de servicios y académicos.
Asi como también dotar de fondos a empresas relacionadas con la investigacion agricola,
sanidad, biomateriales e investigacion en combustibles con el fin de incrementar su
capacidad investigadora y facilitar la comercializacién de sus productos.

Los principales proyectos en el drea de infraestructuras que se estan llevando a cabo en la
actualidad se detallan en la pagina web del Departamento de Transporte de Minnesota para
futuros proyectos de autopistas y carreteras y para el plan estatal para proyectos ferrovia-
rios. El estado es uno de los 33 en EE.UU. que cuentan con legislacién que permite conce-
siones en infraestructura de transporte, pero con importantes limitaciones®. El Departamen-
to de Transporte tiene una oficina especifica dedicada a promover concesiones o “public-
private partnerships”, denominada “Joint Program Office (JPO) for Economic Development
and Alternative Finance”’. Aun asi, para que puedan desarrollar este tipo de proyectos en

6 Minn. Statutes. Secciones: “Toll Facilities” y “High-Occupancy Vehicle And Dynamic Shoulder Lanes”. De
§§160.84 a 160.98

7 Contacto en la JPO for Economic Development and Alternative Finance del Minnesota DOT:
Kenneth Buckeye
Office of Financial Management http://www.dot.state.mn.us/funding/innovative/article6.html
Tel. 651-366-3737
kenneth.buckeye@state.mn.us
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http://mnclinicaltrials.com/mission/
http://www.dot.state.mn.us/roadwork/future.html
http://www.dot.state.mn.us/planning/railplan/index.html
http://www.dot.state.mn.us/planning/railplan/index.html
http://www.dot.state.mn.us/funding/innovative/article6.html
mailto:kenneth.buckeye@state.mn.us
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el estado, desde distintas fuentes se considera que se necesita una nueva ley mas ambicio-
sa y menos restrictiva.

La oficina comercial en Chicago es el punto de contacto principal para las empresas
espanolas en este campo, ya que mantiene relaciones excelentes con el Departamento de
Transporte de Minnesota y otras instituciones del estado y publica en el portal de ICEX las
licitaciones especificas que se van produciendo.

Ademas, el estado de Minnesota dispone de un Departamento de Empleo y Desarrollo
Econdmico con un area especificamente dedicada a los incentivos y a la financiacion
empresarial.
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= INFORMACION PRACTICA

o Horario local UTC/GMT -6 horas / -5 horas.
Tiene una diferencia horaria con Espana de -7 horas. Ambos territorios usan horario de
verano durante los meses desde marzo a octubre/noviembre, aunque no siempre reali-
zan este cambio de horario exactamente en la misma fecha.
o Horario laboral
e Administracion Publica: lunes a viernes de 9:00 am a 17:00 pm
e Oficinas y Comercios: Normalmente, de lunes a viernes de 7:00/9:00 am a
16:00/18:00 pm (los supermercados, ultramarinos, restaurantes, etc. suelen tener
horarios muchos mas amplios)
e Bancos: de lunes a viernes de 9:00 a 17:00 horas.

o Vacaciones y Festividades

Festividades oficiales en el Estado de Minnesota para 2015

Festividad Dia Fecha
Afio Nuevo Jueves 1 Enero
Dia de Martin Luther King Lunes 19 Enero
Dia de los Presidentes Lunes 2 Febrero
Dia de Minnesota Sabado 11 Mayo
Dia de los caidos en combate Lunes 25 Mayo
Dia de la Independencia Viernes 3 Julio
Dia del Trabajo Lunes 7 Septiembre
Dia de Coldn Lunes 12 Octubre
Dia de los veteranos Miércoles 11 Noviembre
Accidn de Gracias Jueves y Viernes 28 y 29 Noviembre
Navidad Viernes 25 Diciembre
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Unicamente el 1 de Enero (Afio Nuevo), el 4 de Julio (Dia de la Independencia) y el 25 de
Diciembre (Navidad) son fechas fijas en el calendario festivo en EEUU. Los demas dias
festivos se rigen por férmulas como “el primer lunes de mes” o “el tercer lunes del
mes”, por lo varian de fecha cada afo y es necesario consultarlas. Ademas los festivos
se fijan en lunes o viernes para evitar los puentes.

8.1. DIRECCIONES UTILES

Estados Unidos

Bureau of Labor Statistics (www.bls.gov)

U.S. Census Bureau (www.census.gov)

Bureau of Economic Analysis (www.bea.gov)

Federal Highway Administration (www.fhwa.dor.gov)

Federal Aviation Administration { www.faa.gov)

Energy Information Administration (www.eia.doe.gov)

U.S. Food and Drugs Administration (www.fda.gov)

United States Patent and Trademark Office (www.uspto.gov)
Tax Foundation (www.taxfoundation.org)

Estado de Minnesota

State of Minnesota Government (http://mn.gov)

Minnesota Department of Transportation (htip://www.dot.state.mn.us)
Minnesota Department of Revenue (http://www.revenue.state.mn.us)
Minnesota Department of Agriculture (http://www.mda.state.mn.us)
Minnesota Department of Administration (http://www.admin.state.mn.us)
Minnesota Department of Education (http://education.state.mn.us)
Minnesota Department of Commerce (http://mn.gov/commerce)
Minnesota Department of Management & Budget (http://www.mmb.state.mn.us)
Minnesota Department of Health (http://www.health.state.mn.us)
Minnesota Department of Labor & Industry (http://www.doli.state.mn.us)
Minnesota Department of Employment and Economic Development
(http://www.positivelyminnesota.com)

Minnesota Department of Tourism (http://www.exploreminnesota.com)

e Federal Reserve — Bank of Minneapolis (http://www.minneapolisfed.org)
e Minnesota Chamber of Commerce (https://www.mnchamber.com)
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