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INTRODUCCIÓN

Debido al desarrollo tecnológico, y como consecuencia de las revoluciones industriales los procesos de la manufactura están
experimentando una constante evolución y una nueva forma de elaborar los productos que consumimos, impactando la forma de
gestionar los flujos de información, financieros y de materiales donde se desarrollan las cadenas de suministro. Es por ello que la
presente tesis doctoral pretende analizar el desarrollo de la manufactura aditiva a través del tiempo y el impacto en las cadenas de
suministro que apropiaron la innovación disruptiva.

Hipótesis
La manufactura aditiva impacta la
cadena de suministro, afectando los
flujos de información, de materiales y
financieros, reconfigurando y
optimizando la gestión de las
empresas que la conforman.

Objetivo Específicos

Revisión de la Literatura
La primera revolución industrial se dio en el siglo XVIII con la mecanización de
la industria textil y allí nació el concepto de la fábrica. La segunda revolución
industrial se dio en el siglo XX con Henry Ford y la industrialización de las
líneas de producción para la producción en masa. Sin embargo, una tercera
revolución viene en camino, ya que la manufactura se digitaliza. La industria
manufacturera se caracteriza por la globalización, la imprevisibilidad y el
cambio rápido, la convergencia de la tecnología impacta en el desarrollo de
nuevos software, mejores materiales, nuevos procesos y un nuevo rango de
nuevos servicios basados en la web. En contraste con la producción masiva de
partes iguales, la tercera revolución industrial basada en la personalización
masiva a través de la impresión 3D (The Economist, 2012).
De acuerdo con el capítulo Introducción a los avances en manufactura aditiva
(AM) y herramientas de Masood (2014), la manufactura aditiva es una nueva
generación de procesos de manufactura que ha adquirido reconocimiento
desde su aparición a finales de la década de los 80’s.donde cada pieza es
fabricada capa por capa desde un diseño asistido por computadora (CAD). En
contraste el método tradicional donde se remueve material de una pieza sólida
con herramientas o un control numérico computarizado (CNC) requiere una
planificación de procesos de manufactura (Chen, y otros, 2015).
También, se le denomina así a un conjunto de tecnologías que permiten crear
productos mediante la adición de sucesivas capas de material. En la actualidad
existen equipos para trabajar tanto con polímeros, materiales cerámicos, vidrio,
metales, hormigón, alimentos y células (López Paredes & Ramírez, 2015).
Variables impactadas por la Manufactura Aditiva:
La Cadena de Suministro se afecta por la implementación de la AM, en que
genera: más (+) personalización, menos (-) residuos, (-) consumo de energía,
(-) peso del objeto, (-) tiempo de ciclo, (-) herramientas asociadas, (-) costo de
transporte, (-) impacto ambiental, (-) inventario, (-) número de personas, (+)
mano de obra especializada, (+) diseño & geometrías, (+) flexibilidad, (-) lotes,
(-) producción, (-) desperdicio, (-) eslabones de la cadena, (+) relación con el
consumidor, (+) mayor inversión de capital, (-) material, (+) relaciones
colaborativas, (-) coste de producto. (Wagner and Walton, 2016), (Li et al.,
2016), (De la Torre et al., 2016), (Savastano et al., 2016), (Zeltmann et al.,
2016), (Thomas, 2016), (Emelogu et al., 2016b), (Laplume et al., 2016), (Chen
et al., 2015), (Masood, 2014).

Utilidad de la Investigación
• Contribuir al conocimiento del impacto de la manufactura aditiva en la

gestión de la cadena de suministro.
• Contribuir al desarrollo de la apropiación de la tecnología aditiva en los

procesos de la cadena de suministro.
• Aportar a la planificación de sistemas que sean influenciados por la

manufactura aditiva.
• Establecer posibles líneas futuras de investigación que se generen a

raíz de los resultados de la investigación.
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Objetivo General
Proponer un Modelo para el análisis
del impacto de la manufactura aditiva
en la gestión de la cadena de
suministro

Establecer	una	revisión	
bibliográfica	en	el	tema	

del	impacto	de	la	
manufactura	aditiva	en	
la	cadena	de	suministro	
en	los	últimos	años.

Analizar	las	condiciones	
(características)	de	la	
cadena	de	suministro	
que	implementaron	la	
manufactura	aditiva.

Proponer	modelos	que	
determinen	el	impacto	
que	la	manufactura	

aditiva	que	tiene	en	la	
estructura	y	el	

comportamiento	de	la	
cadena	de	suministro	

Evaluar	el	impacto	de	la	
propuesta	aplicada	a	una	
cadena	de	suministro	que	
implemente	la	manufactura	

aditiva	por	medio	de	
modelos	cuantitativos.

Metodología
La investigación que se propone por medio de un estudio correlaciónal debido a que asocia variables mediante un patrón
predecible para un grupo o población (Sampieri, Collado, Lucio, & Pérez, 1998) en este caso el propósito es conocer como
se comporta la cadena de suministro, al conocer cuales de sus variables se ven afectadas por la manufactura aditiva,
buscando obtener un valor explicativo, aunque parcial.
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