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III Encuentro de estudiantes de doctorado UPV. 30 de junio de 2016

Análisis participativo de escenarios para la toma de decisiones sobre los retos 
alimentarios: el papel de las iniciativas de agricultura periurbana en la Huerta de Valencia

Configurar Planes de Acción que refuercen el papel de las iniciativas de agricultura periurbana para afrontar los
retos en materia de seguridad alimentaria y nutricional en el horizonte del 2030.
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Escenarios

Narrativa de  escenarios
Se desarrollan futuros plausibles y su implicación para las 
iniciativas de agricultura periurbana, teniendo en cuenta 
variables económicas, sociales, medioambientales, políticas, 
tecnológicas, etc.
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Retrospectiva (Back-casting)
Se elabora un plan de acción para cada uno de los cuatro 
objetivos a alcanzar, mediante una secuencia necesaria de 
acciones previas descritas en sentido inverso, desde un futuro 
deseable en 2030, hasta el presente.
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Antecedentes
Las nuevas iniciativas de agricultura periurbana consisten en iniciativas de producción agraria, generalmente a pequeña escala, 
que suelen caracterizarse por ser una producción agroecológica (con o sin certificación, oficial o mediante sistemas participativos 
de garantía) en la que los productores con frecuencia buscan formas alternativas de vincularse a los consumidores. En este 
análisis nos centramos en la producción (incluyendo la transformación), interesándonos también por el punto de vista de 
diferentes perfiles de consumidores y las administraciones. En este caso de estudio realizamos un análisis prospectivo de su papel 
en la seguridad alimentaria y nutricional.

Impacto
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(gestión de los 
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impacto ambiental)

Formación y 
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VISIÓN (definir un futuro deseable)
Se identifican los elementos que configurarían un futuro 
deseable en el horizonte de 2030 para las nuevas iniciativas de 
agricultura periurbana en el entorno de la Huerta, y se eligen 
cuatro objetivos prioritarios.

Resultados
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Validación de los planes en los escenarios
Cada uno de los cuatro planes de acción se analiza bajo las diversas
condiciones de cada escenario. Se comprueba si las acciones
planteadas son posibles en los escenarios, proponiéndose
recomendaciones para las debilidades identificadas. Se obtienen
planes de acción robustos.

Objetivo: “La población está formada y sensibilizada”

Visión: El sistema educativo se centra en los valores y en el empoderamiento personal, hace uso de nuevos métodos de enseñanza y aborda de manera específica la agricultura y alimentación 
sostenibles. Los consumidores locales y los turistas conocen, valoran y están dispuestos a pagar productos alimentarios locales y ecológicos. La sociedad civil en su conjunto ha interiorizado la 
importancia de la agricultura y reconoce la profesión de agricultor.
Sub-
objetivos

Los turistas saben percibir y pagan 
por las peculiaridades de la 
agricultura de L’Horta.

Los niños comen productos ecológicos y 
respetan la profesión de agricultor.

Los técnicos agrarios muestran 
una gran ética profesional y 
son sensibles a la 
responsabilidad social.

Los consumidores locales eligen 
comprar productos locales y ecológicos 
y pagan un precio justo por ellos. 
Reconocen y valoran las propiedades 
de los alimentos.

La sociedad civil interioriza el valor del 
medio ambiente y del medio rural. 
Reconoce y valora el patrimonio agrícola y 
la importancia de la agricultura.

Paso 1 Se elaboran informes (y se difunden los 
existentes) sobre modelos alimentarios 
sostenibles. 

Los Sistemas Participativos de Garantía 
(SPG) son reconocidos y valorados en 
los criterios de compra pública y en los 
mercados municipales. 

Se crea un espacio transversal de 
coordinación entre instituciones públicas y 
agentes privados para afrontar las barreras 
a la producción agroecológica.

Paso 2 Se realizan campañas publicitarias 
en el extranjero para dar a conocer 
la huerta valenciana y sus 
productos alimentarios locales.

- La Consellería de Educación regula los 
comedores escolares ecosostenibles, y 
la educación alimentaria en los colegios

- La Consellería de Sanidad no solo 
regula la higiene en los comedores, sino 
que elabora menús verdaderamente 
saludables 

Formación permanente de 
técnicos (de administraciones 
públicas) en responsabilidad 
ética y socio-ambiental. 

En la plaza del 
ayuntamiento de 
Valencia se realiza la 
fiesta agroecológica 
por cada estación del 
año. 

Es un momento de 
venta y también de 
intercambio de 
conocimiento entre 
ellos y con los 
consumidores. 

- Se desarrolla el Plan de Divulgación de los 
valores sociales de la agricultura.

- Se realizan campañas de sensibilización 
sobre los problemas del modelo 
agroalimentario actual, y sobre la 
vinculación entre alimentación y salud.

- Anualmente se otorga el “Premio al mejor 
agricultor/a”.

- Se crean Huertos Colectivos para formar y 
sensibilizar.

Paso 3 Se mejoran las infraestructuras 
para facilitar un modelo de ocio 
ligado a la producción 
agroecológica local  

- Los comedores escolares se abastecen 
de alimentos ecológicos y de proximidad

- Los huertos escolares son obligatorios

- Se lleva la escuela al campo: hay visitas 
de los niños a agricultores y prácticas en 
explotaciones agrarias.

Participación continua de 
técnicos agrarios en proyectos 
de contenido ambiental-social.

-A través de un proceso público y 
participativo, se crea una etiqueta que 
identifica aquellos productos 
producidos en l’Horta.

- Se multiplican los puntos de venta de 
productos ecológicos.

- Se realizan “show cookings” con 
cocineros destacados.

- Se involucra a los gremios (panaderos, 
hosteleros) en el uso de productos de 
proximidad

Paso 4 Se llevan a cabo campañas 
publicitarias e informativas in situ 
sobre “población local y 
productores”.

Existen programas infantiles de TV e 
internet sobre agroecología y 
alimentación.

Los técnicos realizan estancias 
(no visitas puntuales) en 
explotaciones “piloto”.

- Se apoya y fomenta la creación de los 
grupos de consumo, y se les educa 
para evitar los errores que se cometen 
en la alimentación.

Se crean programas de radio y TV 
específicos sobre agroecología y 
alimentación.

Paso 5 Se establece una ecotasa turística  
para los visitantes de fuera que 
incorpora el coste de los recursos 
empleados y los residuos 
generados en la producción.

Se mejora la conexión 
universidad-productores 
agrarios, especialmente en las 
Escuelas de Agrónomos.

Paso 6 Los productos locales se integran 
en una cadena de valor que 
consigue que los visitantes paguen 
un alto valor añadido.

- Los planes de estudio escolares 
incluyen educación alimentaria 
“sostenible”, los impactos del modelo 
alimentario global convencional y el 
oficio de los agricultores de manera 
transversal.

Los planes de estudios de las 
universidades incluyen de 
manera transversal la 
agroecología.

La información obtenida puede ayudar para la toma de decisiones, a distintos
niveles, en la revisión y el diseño de las políticas públicas y de inversión en los
sistemas alimentarios, p.ej.:
 Pla d'acció integral per a la promoció de l'activitat i l'espai agrícola municipal

del Ayuntamiento de Valencia.

 I Plan de producción ecológica de la Generalitat Valenciana.

Conclusiones preliminares
 Los participantes incluyen en los planes de acción numerosas propuestas

relacionadas con la adaptación al cambio climático, necesarias para
mantener este tipo de iniciativas.

 Otras acciones se dirigirían a la necesidad de un nuevo marco normativo que
considere tanto la diversidad de los modelos productivos / transformación
como su dimensión; también a nivel de los circuitos de comercialización.
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Los grupos de trabajo se enriquecen incluyendo 
diversos perfiles, 

Desarrollo de escenarios y mapas causales 
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