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G EST' O N D E P R OY ECTOS PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE vs LEAN CONSTRUCTION
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La planificacidon de los trabajos ha sido un objetivo principal con la finalidad de poder minimizar los costes de produccion.
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Han aparecido diferentes sistemas de gestion de la produccion gue han ido evolucionando hasta llegar a los utilizados en la actualidad.

La construccion, siempre ha ido un poco a remolgue del resto de sectores, en cuanto a la aplicacidon de estos sistemas
A partir de los anos 80 del siglo pasado, comienzan a implantarse estos modelos en el sector.

En la actualidad, las técnicas generalmente aceptadas estan basadas en las normas del “PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE”. En los
ultimos anos ha crecido otra filosofia conocida como “LEAN CONSTRUCTION” basada en la filosofia Lean Thinking, existiendo varios

|
| : autores que afirman que ambos sistemas o filosofias son mcompahbles lo cual se pretende desmentir en esta tesis doctoral.
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LOGRAR LA OPTIMIZACION DE LA GESTION DE PROYECTOS Y OBRAS ‘ I. Busqueda y estudio de bibliografia cientifica y divulgativa
DE EDIFICACION, APLICANDO LOS PRINCIPIOS DEL PROJECT \ sobre los Sistemas de Gestion y Conftrol de la Produccion a lo
o lar a historia.

' MANAGEMENT INSTITUTE EN LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION. ! argo de la historio
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w . Extraccion de puntos fuertes y débiles de los diferentes

O BJ ET|\/OS ES P EC‘ F|COS - Sistemas de Gestion y Control de la Produccion.

‘ . Estudio de los origenes, filosofia y finalidad del Project
’ 1. Estudiar los distintos sistemas de gestion de la produccidon y ,’ Management Institute.
I 1 su aplicacion en el sector de la consfruccion . In . Exploracién pormenorizada de la herramienta PMBOK vy su
2. Andlizar la metodologia Lean y su aplicacion en otros evolucion en las 5 ediciones.
\ sectores  productivos, — sus  concepfos,  herramientas . Examen de la filosofia Lean, su origen, evolucidn, principios vy
fundamentales y la utilizacion de estas. aplicacién en otros sectores productivos.
| 3. Conocer a fondo el Project Management Institute. . Estudio de los principios de Lean Construction y el Lean
" : 4. Analizqr porme,nqrizadomen’re la Ultima version del PMBOK, Construction Institute.
'(', nerramienta mas imporfante del PMI. | . Establecimiento de puntos en comin entre las dos
) 5. Integrar los principios de la filosofia Lean y las herramientas corrientes.
de gestion del PMI. . Aplicacidn de la nueva teoria de Gestidbn de Proyectos a la

6. Aph'cc:r el sistema infegrado al e%’rudl? de coses rea’les Gestion de casos reales.
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AT ERERE il e R . Andlisis de resultados.

FILOSOFIA LEAN: R
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. Minimizacidon de imprevistos en obras de edificacion.

. Optimizacion de costes .
RESOLVER

PROBLEMAS

(APRENDIZAJE Y MEJORA CONTINUA)

PERSONAS Y SOCIOS

(RESPETO, RETOS Y CONTINUA
EVOLUCION

. Creacidn de nuevas herramientas informaticas para |o

: '_.Ge-s’rién de Proec’ros‘ Obras. . '
I RESULTADOS PREVISTOS:

PROCESOS

( ELIMINACION DE DESPILFARROS)

Liker, J. (2004) “The Toyota Way”

FILOSOFIA

(PENSAR A LARGO PLAZO)
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PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE.

. Fomentar el Profesionalismo en la Direccion de Proyectos.

d Aprendizaje contfinuo a tfravés de Kaizen.

A Involucrarse en la situacion para comprenderla.

dTomar  decisiones lentamente e Implementarlas
rapidamente.

 Respetar, hacer evolucionar y ayudar a los proveedores. .

d Respetar, desarrollar y poner retos a los empleados.

, . Contribuir con calidad y alcance de la DP.
d Formar lideres que vivan la filosofia. 2 ‘
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. Aplicacion de la DP para beneficio general.

1 Utilizar tecnologia fiable y probada. Proveer un foro de intercambio de ideas.

L Establecer controles visuales para ver los problemas.

1 Estandarizar tareas para mejorar confinuamente.

1 Parar cuando aparezca un problema de calidad.

1 Nivelar la carga de frabajo (Heljunka).

1 Utilizar sistemas PULL para evitar la sobreproduccion.

dCrear “flujo” en procesos para que los problemas
apdarezcan.

A Filosofia de gestion a largo plazo, incluso a costa de

resulfados a corto plazo.

Promover los fundamentos de la Direccidn de Proyectos.
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. Colaborar con Universidades, ofras instituciones y enfidades
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para promover la adecuada educacion en la DP.

/. Proveer una Influencia orientadora en investigaciones
académicas e industriales en el campo de la DP.

14 PRINCIPIOS DE TOYOTA

8. Buscar y fomentar la cooperacion internacional.

9. Practica, ética, credencializacion y acreditacion en la DP.
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PROGRAMA DE DOCTORADO EN ARQUITECTURA, EDIFICACION, URBANISMO Y PAISAJE.
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA DE VALENCIA
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