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1.-Informe Final de Seguimiento de los Planes deckm de Agenda 21 de Distrito

1.1.-Antecedentes

La Agenda 21 Local se configur6 como un procesanggora continua de la ciudad para
avanzar hacia un desarrollo mas sostenible de $majiabarcando por tanto sus aspectos
ambientales, econdémicos y sociales, siendo fundiinarparticipacion de los ciudadanos.

Se trata, en efecto, de un proceso mediante elsgupretende promover la participacion
ciudadana en el disefio de su entorno, canalizamlprepuestas para que puedan incidir en la
planificacion integral de las politicas municipales

En la ciudad de Madrid este proceso se inicio eariel 2003, adoptandose como modelo de
desarrollo de la Agenda 21 su implantacion a traleéles 21 distritos de la ciudad y asegurando
la participacion publica a través de la constitnaié Comisiones de Agenda 21 en los Consejos
Territoriales de Distrito, como organos en los @st representado el tejido asociativo de la
ciudad. Este proceso de participacion social es,dsida, el elemento diferenciador de las

Agendas 21 frente a otros sistemas de planificad#dla accion municipal.

Los Planes de Accion de Agenda 21 de los disthos resultado ser un instrumento de gran
utilidad para la planificacion municipal; han apai® valiosa informacion para la actuacion de
los diversos Centros Gestores del Ayuntamient@rygermitido identificar y recoger una gran
variedad de demandas sociales en figuras de macidin urbana tan importantes para el
reequilibrio territorial de la ciudad como los RdanEspeciales de Inversion y los Planes de
Barrio.

En la ciudad de Madrid el desarrollo del procesdadAgenda 21 se ha estructurado en tres
fases:

- Fase l:Diagnéstico de la situacion de partida El trabajo se inicié en el afio 2003.
Permitié conocer las necesidades y fortalezas t¢ainyo son percibidas por los ciudadanos
de los distritos.

- Fase ll:Elaboracion del Plan de Accidn de Agenda 21 Localedcada distrita- A partir
del diagnéstico inicial, las Comisiones de Agenda d& cada distrito elaboraron un
borrador de Plan de Accion en el que, de formarsiatizada, se ordenaban las propuestas
de las asociaciones ciudadanas hacia un desamébosostenible del distrito. El borrador
fue sometido a consulta publica abierta a todovdainos empadronados en cada distrito,
de forma directa mediante urnas y por via eleatedaitravés de formularios de encuestas
en internet. Las observaciones y alegaciones deiddadanos motivaron una revision del
borrador cuyo texto definitivo fue debatido y na@ido, primero en el seno de las
Comisiones Permanentes de Agenda 21 y en su regp€cinsejo Territorial, y finalmente
aprobado en el Pleno de la Junta Municipal. Esiegso se extendio a todos y cada uno de
los 21 distritos desde el afio 2006 hasta mediagl@908.
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Las acciones recogidas en los Planes de Acciénstet® se distribuyeron, de acuerdo con
el principio de corresponsabilidad propio de laadetogia de las Agendas 21, en tres
grupos: acciones cuya competencia de evaluacidresponde a las Areas de Gobierno,
aquellas otras que son competencia de las Juntailplies de Distrito y, por ultimo, las
gue competen a los propios vecinos. En conjun®Planes de Accion de los 21 distritos
de Madrid recogen un total de 3.712 acciones.

- Fase lll:Seguimiento y evaluacion del grado de ejecucion tkes acciones recogidas en
los Planes de Agenda 241En abril de 2008 se inicia la fase de seguimieletdos Planes
de Accion de Distrito de Agenda 21. Para ello sedicla siguiente metodologia:

- La Unidad de Agenda 21 coordina el seguimientoadeatciones cuya ejecucion
corresponde a las Areas de Gobierno del Ayuntamient

- Las Juntas Municipales de Distrito realizan el sagnto de las acciones de su
propia competencia.

- Los vecinos, via Consejo Territorial, aportan infacion de aquellas acciones
cuyo seguimiento les corresponde llevar a cabo.

Para llevar a cabo la tarea de seguimiento se lmemedo un plan de coordinacion con 78
interlocutores, 21 de JMD y 57 de las Areas de &abi

Con la informacion recabada, corresponde a laggutinicipales de Distrito (JMD) informar a
sus respectivos Consejos Territoriales sobre ablestle viabilidad y grado de ejecucion de las
acciones propuestas en su dia por estos orgarergans de representacion ciudadana.

En este marco, corresponde a la Direccion Generérdas Urbanas, Coordinaciéon y Educacion
Ambiental, informar a las Juntas Municipales detids del seguimiento de las acciones de los
Planes de Accion de Distrito. En concreto, en sagtre de 2008, julio de 2009, marzo de 2010
y ahora, marzo de 2013, se remiten a todas lasdibtids Informes de Seguimiento.

El presente documento constituye, por tanto, efteuaultimo informe de seguimiento de los
Planes de Accion de Distrito de Agenda 21 en vigarel que también se incluyen los datos
aportados por las JMD y los vecinos sobre el radaltle las acciones de su competencia.
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1.2.-Seguimiento global
1.2.1.-Distribucion de las acciones

1.2.1.1-Distribucién de las acciones por sectores mbsponsabilidad o competencia de
evaluacion.-

De las 3.712 acciones incluidas en los Planes d&Adle los 21 distritos, una gran mayoria, en
concreto 2.910 acciones, corresponden a las Ared3othierno del Ayuntamiento de Madrid,
710 acciones son competencia de las Juntas Mul@sipie Distrito y 92 son de competencia
Vecinal.

Ha de tenerse en cuenta, por otra parte, que 3dibnas de las 2.910 cuya competencia se
asigno inicialmente a las Areas de Gobierno delmmiento, son, segun la normativa y los
Decretos de Competencia en vigor, de responsathileldramunicipal. Por tanto, las de
competencia de Area se quedan finalmente en uhdeta.595. No obstante, son las Areas de
Gobierno quienes han determinado, caso por casorgahnismo competente que habria de
pronunciarse sobre su viabilidad (por ejemplo: Coiclad Autbnoma, Ministerio de Fomento,
Canal de Isabel Il, Confederacion Hidrografica Tagb, etc.).

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION DEL AYUNTAMIENTO DE MADR  ID

Areas de Gobierno(A) = 2.910 Seguimiento Seguimiento

Seguimiento de las Acciones de ‘
JMD (J) Vecinal (V) |

‘ Total acciones

Competencia Competencia
de las A.G. Extramunicipal
3.712 2.595 315 710 92

DISTRIBUCION DE LA COMPETENCIA (A/J/V)

2,48%

19,13%

O Extramunicipal
69.91% O Area

B Junta

O Vecinos
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1.2.1.2.Distribucion de las acciones segun su teaat

Los Planes de Accién de todos los distritos seuetstran, de acuerdo con la metodologia del
proceso de Agenda 21, en seis grandes temas o deedmbajo: “Estructura Urbana”,
“Desarrollo Econdmico”, “Recursos Naturales y EntoiUrbano”, “Equipamientos Basicos y
Vivienda”, “Mercado Laboral y Servicios Sociales"Barticipacion Ciudadana”.

La distribucion de los Planes de Accién de Agentlar2 relacion con los temas mencionados se
presenta en la tabla y el grafico siguientes.

Area de trabajo N° de accioneq Proporcién
Estructura Urbana 736 19,83%
Desarrollo Econdmico 271 7,30%
Recursos Naturales y Entorno Urbgno 801 21,58%
Equipamientos Basicos y Viviendg 609 16,41%
Mercado Laboral y Servicios Sociales 1032 27,80%
Participacién Ciudadana 263 7,09%
Total 3.712 100,00%

DISTRIBUCION DE LAS ACCIONES DEL PLAN DE ACCION DE
AGENDA 21 DE MADRID EN AREAS DE TRABAJO

27,80% 109% 19,83%
7,30%

16,41% 21,58%
O Estructura Urbana B Desarrollo econémico
0O Recursos Naturales y Entorno Urbano 0O Equipamientos Basicos y Vivienda
B Mercado laboral y Servicios Sociales O Participacion Ciudadana
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Las medidas propuestas en el Plan de Accion dedsg2th de Madrid, segun las Comisiones
Permanentes de Agenda 21, se concentran mayaritaria, como puede observarse, en
acciones correspondientes a las tematicas: “Mertabloral y Servicios Sociales”, “Recursos
Naturales y Entorno Urbano” y “Estructura Urbana”.

1.2.2.-Evaluacion del estado de las acciones

Tras tramitar el 100% de las 3.712 acciones inakiidn los Planes de Accidén de Distrito,
aprobados en su dia por los correspondientes Ptimdss Juntas Municipales, los resultados
obtenidos se clasifican en alguna de las siguienatiegjorias:

EJECUCION

EJECUTADAS O EN
EJECUCION

VIABILIDAD

B 5LES puuB o cecutaoas [

{  SININFORMACI ON
> SOBREEL ESTADO
i DE EJECUCION

EVALUACI ON i
R — . |—i»> ENESTUDIO

N EvaLuaDas EEEEE JUSTIFICACI ON
TOTALES BE Pl : N MOTIVADA

HIN NO MOTIVADA [

NO VIABLES

EN BLANCO

PENDIENTES I
Li> DE | :
EVALUACI ON

\ 4

Las accionesvaluadasson aquellas de las que se ha recabado informas@mrtonsideran
pendientes de evaluaci@nno se ha obtenido respuesta sobre el grad@addidad por diversas
razones: indefinicion del 6rgano competente, f@dt@oncrecion de la accion o la respuesta, etc.
La accion se considendable cuando es posible llevarla a cabojngiable si por motivos
presupuestarios o técnicos no pudiera realizaeseoBsideran estudida accion que no esta en
condiciones de ser informada definitivamente sareiabilidad por requerir informes, analisis
o estudios previos que aplazan la decision sobpmdibilidad de su ejecucion. Aquellas otras
acciones cuya responsabilidad recae sobre una mthadion extramunicipal se han considerado
evaluadas aunguen blancg al no corresponder al Ayuntamiento informar sawreviabilidad o
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ejecucion, indicandose generalmente en las obsenascel organismo responsable. También se
han consideraden blancoaquellas acciones sobre las cuales, si bien egistto grado de
informacion, ésta no permite concretar si es oiable.

En relacion al estado de ejecucion de las accionasideradas viables, se han obtenido tres
tipos de respuestas: 1) la accién se encuentrgeenc®n o estd ya ejecutada, 2) la accion

todavia no ha sido ejecutada pero esta previstarfa, medio o largo plazo) su ejecucion y 3) se

carece de informacion precisa al respecto.

Por dltimo se ha insistido en la importancia deivantlas acciones que se hayan considerado no
viables, es decir, en la importancia de aportantauaformacion sea precisa para aclarar las
razones de esa inviabilidad.
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1.2.2.1.-Nivel de Evaluacion.-

En relacién al Plan de Accion de Agenda 21 de Mhadile las 3.712 acciones objeto de
seguimiento se han evaluado 3.596 acciones lo upens un 96,88% del total. Las Areas de
Gobierno han evaluado un total de 2.804 accioneesi®.910 acciones que les correspondia
tramitar, las JMD han evaluado 704 acciones d&1&sde su competencia y los Vecinos han
evaluado 88 acciones del total de 92 acciones asagna su competencia.

EVALUACION DE LAS ACCIONES DEL PLAN DE ACCION DE
AGENDA 21 DE MADRID

3,13%

O Evaluadas
96,38%

B Pendiente de
Evaluacion

Evaluacion de las acciones del Plan de Accion e
Agenda 21 de Madrid

Evaluadas Pendient_e, de Total
Evaluacién
3.596 116 3.712

10
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La evaluacion de la viabilidad de las accionesodeRlanes de Accion de la Agenda 21 de los
Distritos de la ciudad de Madrid da como resultade un 65,24% de las evaluadas se han
considerado viables, un 17,16% no viables, un 5,58%ncuentran sometidas a estudio y para
un 12,01% no esta aun disponible informacién seifike sobre su viabilidad.

Un 63,2% de las acciones son viables sobre el tod& acciones de los planes.

17,16%

12,01%

5,59%

VIABILIDAD DE LAS ACCIONES EVALUADAS DEL
PLAN DE ACCION DE AGENDA 21 DE MADRID

65,24%

@ Si Viable
B No Viable
O Estudio
O En blanco
Viabilidad de las acciones evaluadas del
Plan de Accion de Agenda 21 de Madrid
Si Viable No Viable En Estudio En Blanco Total
2.346 617 201 432 3.596

11
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1.2.2.3.-Nivel de Ejecucion.-

De las acciones viables (2.346 acciones), el 91,48%ncuentran ya ejecutadas o en estado de
ejecucion, el 7,5% no estan ejecutadas y paraO&P4d restante de las acciones no se aporta
informacion sobre el estado de ejecucion.

Un 57,78% de las acciones estan ejecutadas o erca@on sobre el total de acciones de los
planes de distrito.

EJECUCION DE LAS ACCIONES VIABLES DEL
PLAN DE ACCION DE AGENDA 21 DE MADRID

7,50% 1.07%

O Ejecutadas y en
ejecucion

® No ejecutadas
91,43%

O Sin informacién
sobre el estado de

ejecucion
Ejecucién de las acciones viables del
Plan de Accion de Agenda 21 de Madrid
Ejecutadas/ . Sin informacién sobre
; -~ | No ejecutadas : 7 Total
En ejecucion el estado de ejecuciorn
2.145 176 25 2.346

12
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Seguimiento acciones Global de los Planes de Accide Agenda 21, febrero 2013

REVISADA
. 0, 0, . 0,
TOTAL: 3.712 10000% | [RE7SA0% 3.596 100,00% | |s1 viasLE: 2.346 100,00%
Evaluadas 3.596 96.88% | |Si Viables 2.346 65249, | |Hiecutadasyen 2.145 91.43%
ejecucion
No Viables 617 17,16% No ejecutadas 176 7,50%

Pendientes de 116 3.13%

evaluacion En Estudio 201 5590 | [on nformacionsobrg g 1,07%
el estado de ejecucién
En Blanco 432 12,01%
OEjecutadas y en ejecucion
559% 12,01% @ No ejecutadas
’—, 0O Sin informacion sobre el estado de ejecucian

7,50%

1,07%

17,16%
96,88% 65,24%

OSi Viables @ No Viables 91.43%

OEval @ Pendient valuacion .
aluadas endientes de evaluacio OEn Estudio OEn Blanco
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1.3.-Estudio comparativo entre datos generalesaePlanes de Accion de Distrito de Agenda 21
A continuacién se recoge en las siguientes tahbfladatalle pormenorizado de los datos ofrecidososnapartados previos, tanto tablas de

desglose de los datos de cada Plan de Distrito gpéficos comparativos de los diferentes planedidtito.

1.3.1..-Nivel de Evaluacion

, . < - | FUENCARRAL-| MONCLOA- CARABAN-
NUmero CENTRO| ARGANZUELA RETIRO SALAMANCA | CHAMARTIN TETUAN CHAMBERI EL PARDO ARAVACA LATINA CHEL
Evaluada 193 149 150 182 167 350 141 139 119 196 174
Pendiente de evaluacion 9 5 6 4 5 8 5 5 2 3 2
Total PAD 202 154 156 186 172 358 146 144 121 199 174

PUENTE DE CIUDAD VILLA DE <
USERA VALLECAS MORATALAZ LINEAL HORTALEZA | VILLAVERDE VALLECAS VICALVARO SAN BLAS BARAJAS
Evaluada 108 173 107 67 259 291 183 239 127 82
Pendiente de evaluacion 7 6 1 2 15 19 7 3 2 0
Total PAD 115 179 108 69 274 310 190 242 129 82
. . < - | FUENCARRAL-| MONCLOA- CARABAN-
Porcentaje CENTRO| ARGANZUELA RETIRO SALAMANCA | CHAMARTIN TETUAN CHAMBERI EL PARDO ARAVACA LATINA CHEL
Evaluada 95,54% 96,75% 96,15% 97,85% 97,09% 97,77% 96,58% 96,53% 98,35% 98,49% 98,86%
Pendiente de evaluacion 4,46% 3,25% 3,85% 2,15% 2,91% 2,23% 3,42% 3,47% 1,65% 1,51% 1,14%
Total PAD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,009 100% 100,00% 100,00% 100,00%
PUENTE DE CIUDAD VILLA DE <
USERA VALLECAS MORATALAZ LINEAL HORTALEZA | VILLAVERDE VALLECAS VICALVARO SAN BLAS BARAJAS
Evaluada 93,91% 96,65% 99,07% 97,10% 94 ,53% 93,87% 96,32% 98,76% 98,45% 100,00%
Pendiente de evaluaciéon 6,09% 3,35% 0,93% 2,90% 5,47% 6,13% 3,68% 1,24% 1,55% 0,00%
Total PAD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,009 100% 100,00% 100,00%
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, . p - | FUENCARRAL-| MONCLOA- CARABAN-
Numero CENTRO | ARGANZUELA RETIRO SALAMANCA | CHAMARTIN TETUAN CHAMBERI EL PARDO ARAVACA LATINA CHEL
Evaluadas viables 125 103 105 125 114 249 82 99 83 126 109
Evaluadas no viables 45 18 30 31 31 44 31 19 22 37 26
En estudio 11 13 5 12 9 11 12 4 7 15 13
En blanco 12 15 10 14 13 46 16 17 7 18 26
Total evaluadas 193 149 150 182 167 350 141 139 119 196 174

PUENTE DE CIUDAD VILLA DE <

USERA VALLECAS MORATALAZ LINEAL HORTALEZA | VILLAVERDE VALLECAS VICALVARO SAN BLAS BARAJAS
Evaluadas viables 70 113 76 40 141 201 117 138 85 45
Evaluadas no viables 18 27 18 12 42 36 39 51 20 20
En estudio 4 11 3 4 27 20 9 8 1 2
En blanco 16 22 10 11 49 34 18 42 21 15
Total evaluadas 108 173 107 67 259 291 183 239 127 82

. . < - | FUENCARRAL-| MONCLOA- CARABAN-
Porcentaje CENTRO | ARGANZUELA RETIRO SALAMANCA | CHAMARTIN TETUAN CHAMBERI EL PARDO ARAVACA LATINA CHEL
Evaluadas viables 64,77% 69,13% 70% 68,68% 68,26% 71,14% 58,16% 94,22 69,75% 64,29% 62,64%
Evaluadas no viables| 23,32% 12,08% 20% 17,03% 18,56% 12,57% 21,99% 13,67 18,49% 18,88% 14,94%
En estudio 5,70% 8,72% 3,33% 6,59% 5,39% 3,14% 8,519 2,88% 89,8 7,65% 7.47%
En blanco 6,22% 10,07% 6,67% 7,69% 7,78% 13,14% 11,35% 12,23% 5,88% 9,18% 14,94%
Total evaluadas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,000% , 0000 100,00% 100,00% 100,00% 100,009
PUENTE DE CIUDAD VILLA DE <

USERA VALLECAS MORATALAZ LINEAL HORTALEZA | VILLAVERDE VALLECAS VICALVARO SAN BLAS BARAJAS
Evaluadas viables 64,81% 65,32% 71,03% 59,70% 54,44% 69,079 63,93P6 , 7454 66,93% 54,88%
Evaluadas no viables| 16,67% 15,61% 16,82% 17,91% 16,22% 12,379 21,31p6 , 342 15,75% 24,39%
En estudio 3,70% 6,36% 2,80% 5,97% 10,42% 6,87% 4,92% 3,35% 799, 2,44%
En blanco 14,81% 12,72% 9,35% 16,42% 18,92% 11,689 9,84% 74,5 16,54% 18,29%
Total evaluadas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,000% , 0000 100,00% 100,00% 100,00%
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1.3.3.-Nivel de Ejecucién

Ntmero [ CENTRO| ARGANZUELA RETIRO | SALAMANCA | CHAMARTIN |  TETUAN CHAMBERI FU§LN§AA§§§L' '\432\%82_ LATINA CAgﬁEfN'
Ejecutadas/En ejecucign 118 99 94 122 109 222 70 87 78 120 100
No ejecutadas g 4 9 2 4 25 11 5 5 9
Sin informacion 1 0 2 1 1 2 1 4 0 1 0
BN 125 103 105 125 114 249 82 99 83 126 109
USERA TIXEI’_\II;E ADSE MORATALAZ (EII “EQE HORTALEZA | VILLAVERDE \Xtté(? ES VICALVARO SAN BLAS BARAJAS
SR EEE GIEENE), Ny 98 72 37 128 171 103 134 83 41
No ejecutadag 1y 12 4 3 11 30 12 2 1 3
Sin informacion 1 3 0 0 2 0 2 2 1 1
Total viableg 70 113 76 40 141 201 117 138 85 45
Porcentaje] CENTRO| ARGANZUELA RETIRO SALAMANCA | CHAMARTIN TETUAN CHAMBERI FUgLNgAASDRgL' “ﬁgﬁ&gﬁ' LATINA CAgﬁEf‘N'
R " 04,40 96,12 89,52 97,60 95,61 89,16 85,37 87,88 93,98 95,24 91,74
No ejecutadas 4 g0 3,88 8,57 1,60 3,51 10,04 13,41 8,08 6,02 3,97 8,26
- IEN 0,00 1,90 0,80 0,88 0,80 1,22 4,04 0,00 0,79 0,00
Total viable 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00
USERA ':/XEFEE ADSE MORATALAZ CL:IIIL\IJEQII_D HORTALEZA | VILLAVERDE \Xtté(? ES VICALVARO SAN BLAS BARAJAS
e N 84,09 86,73 94,74 92,50 90,78 85,07 88,03 97,10 97,65 91,11
No ejecutadap 14,29 10,62 5,26 7,50 7,80 14,93 10,26 1,45 1,18 6,67
Sin informacién) 1 43 2,65 0,00 0,00 1,42 0,00 1,71 1,45 1,18 2,22
Total viable§ 100,00| 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00
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1.4.- Grado de coincidencia entre intereses ciudaosy ejecucion de las
acciones de los Planes de Agenda 21.

Como podemos apreciar en la tabla siguiente, tesnas preferentes de los ciudadanos
(Mercado laboral y Servicios Sociales y Recursosufdées y Entorno Urbano)
coinciden con los que mayor nimero de accionegriieejecutadas o en ejecucion (a
excepcion del area tematica de participacion ogretiejecutadas casi el 70% de las
acciones).

% ejecutadas
0,
) NC de Acciones /Ot:) Tangbre N° acciones | sobre total
Area Tematica B ejecutadas del area
tematica

Estructura Urbana 736 19,83% 361 49,05
Desarrollo econdmico 271 7,30% 164 60,52
Recursos Naturales 301 21.58% 517 64,54
Entorno Urbano
E_qt_npamlentos Basicos |y 609 16.41% 262 43,02
Vivienda
Merf:ado laboral y Serviciq 1.032 27.80% 658 63.76
Sociales
Participacion Ciudadana 263 7,09% 183 69,58
TOTAL 3.712 100,00% 2.145 57,79
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1.5.-Conclusiones.-

En las conclusiones del seguimiento se puede @destac

El 100% de las acciones han sido tramitadas

El 96,88% de ellas han sido evaluadas, lo queidrfisado un importante
esfuerzo por parte de todos los protagonistas dAgenda 21 (Areas de
Gobierno, Juntas y Vecinos), ya que han aportadgoensa informacion, en
ocasiones con mucho detalle, sobre temas muydesrig de gran interés
ciudadano.

Ademas, por sectores de competencia, de las quespondian a las Areas de
Gobierno se han evaluado el 96,36, el 99,15% deelaivas a las Juntas de
Distrito y del 95,65% de las de &mbito vecinal.

Pendiente
Evaluadas .,
Evaluacion
Area de 96,36% 3,64%
Gobierno
Junta de 99,15% 0,85%
Distrito
Vecinal 95,65% 4,35%

Los resultados dejan claro que el seguimiento d@ rsiuy homogéneo entre los
Planes de Accion de los diferentes Distritos. Elhioede que el rango entre el
Plan menos evaluado y el mas evaluado se situenarharquilla que va del

93,87% (Villaverde) al 100% (Barajas) de las meslidgwvaluadas pone de
manifiesto el deseo de prestar la misma atenctédas los Distritos.

Pasando ahora a las tematicas cubiertas por ladaged, un dato muy
interesante es que no todas suscitan la misma denda accion, existiendo
diferencias importantes: Asi, las materias con madidas propuestas son las
relativas al mercado laboral y servicios sociales gepresentan el 27,8%. Les
siguen las relativas al medio ambiente con un 24,98 el otro extremo estan
el desarrollo econémico, 7,3% Yy la participacigmdeidana, 7,1%. La estructura
urbana y el equipamiento y vivienda ocupan un lug@rmedio con un 19,8% y
16,4% respectivamente. No obstante, esta distdbuciebe valorarse con
cautela. Recordemos que refleja las preferencisdeexes en el momento en
gue se hicieron los distintos planes (2006-2008ug, en términos generales,
coincidio con una fase de intenso crecimiento smaodmico. Quizas, en estos
tiempos de recesion, la fotografia de la distribodeméatica sefialada seria otra.
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* Respecto al andlisis de viabilidad de las propsestatenidas en los Planes, los
resultados indican que, de las acciones evaluadasglevado porcentaje,
concretamente el 65,24%, han sido consideradasesiah este respecto cabe
mencionar que, en No pocos casos, la ambiguedadredaccion de las medidas
ha dificultado su adecuada evaluacion.

» Centrandonos en las 2.346 acciones declarada®sjad importante saber que
de ellas 2.145 ya han sido ejecutadas o estan e ce ejecucidon. Esto
equivale al 91,43% de las medidas calificadas ggmlylal 57,78% del total de
las medidas propuestas en los 21 Planes de Accifia, que refleja un
importante grado de convergencia entre las paded del Ayuntamiento y la
demanda ciudadana recogida en los Planes de AcCahsideramos exitosa la
cifra, toda vez que los planes de Agenda 21 smmsypcaracter, a largo plazo, y
el periodo de ejecucion de estos planes se inigiGele2007, habiéndose
ejecutado ya, o estando en ejecucion, bastantedenksmitad de las acciones
del total de planes de distrito.

 Convergencia que también parece desprenderse deho hale que,
proporcionalmente, los mayores grados de ejecuméesponden precisamente
a las dos teméticas que tenian mayor demanda ddasedl mercado laboral y
medidas sociales y el de medio ambiente.

» Los resultados finales tienen aspectos positivastEs sentidos mas alla de los
meramente NUMEricos:
Se podrian referir las sinergias que ha generapgmeéso de implantacion de la
Agenda 21 en la ciudad de Madrid. Ha contribuidoraentar la participacion
ciudadana. Algo importante en si mismo, pero tambgservido para propiciar
el debate e intercambio entre los vecinos y logoges del Ayuntamiento,
ayudando a mejorar la calidad y transparencia dedba politica municipal. En
este sentido, el propio proceso de evaluacion paesfio un ejercicio interno de
contraste de la accion municipal en muy difereatabitos.

 También ha generado otras sinergias en materiardgbdizacion y educacion
ambiental. Es el caso de la Agenda 21 Escolarsqugicio en el curso 2005-
2006 coincidiendo con la conclusion de la fase thgribstico, desde el
convencimiento de que cultivar el ambito escolar esencial para lograr los
objetivos de sostenibilidad.

e También es el caso del uso que se hace de lossPtmeAccion como
documentos de referencia en figuras de planeammbedtinadas a lograr un
reequilibrio territorial de la ciudad, como es ata de los Planes Especiales de
Inversién o los Planes de Batrrio.
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