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Socios de E-Cosmos

VLAAMS

ABVV

La Federacion General del Trabajo de Bélgica (ABVV /
FGTB) es una federacidén nacional socialista de sindicatos
en Bélgica. Fue fundada en 1898 y tomd su nombre actual
en 1937. Estd afiliada a la Confederacién Sindical
Internacional y cuenta con casi 1,2 millones de inscritos.

Auto
KeoE::
Europa

El Auto Club Europa (ACE), es una de las principales
organizaciones de automovilistas de Alemania, con mas de
550.000 miembros y aproximadamente 1.2 millones de
asegurados. Aunque el ACE estd comprometido con el
trafico, al mismo tiempo promueve la idea de una
movilidad de cardcter integral que integre todas las formas
de transporte de una manera significativa.

Comisiones Obreras (CCOO) es un sindicato sociopolitico
que ademas de reivindicar la mejora de las condiciones de
trabajo y de vida, asume la defensa de todo aquello que
nos afecta como trabajadoras y trabajadores, dentro vy
fuera de la empresa. Se estructura en Federaciones, segun
la actividad o sector al que pertenece la empresa, y
Uniones, segun el territorio donde se ubica el centro de
trabajo.

Gl

La Confederazione Generale Italiana del Lavoro
(Confederacion General Italiana del Trabajo) es una
asociacion de representacion de los trabajadores y del
trabajo. Es la organizaciéon sindical italiana mas antigua y
es también la mds representativa, con sus
aproximadamente 6 millones de inscritos, entre
trabajadores, jubilados y jovenes que se incorporan al
mundo laboral.

istas

[cCcoo

El Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud (ISTAS)
es una fundacién auténoma de caracter técnico-sindical
promovida por Comisiones Obreras (CCOO) con el objetivo
general de impulsar actividades de progreso social para la
mejora de las condiciones de trabajo, la proteccion del
medio ambiente y la promociéon de la salud de los
trabajadores y trabajadoras en el ambito del estado
espaiiol.
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En el otofio de 2010 iniciamos la participacion en un proyecto de la Unién
Europea (UE) denominado E-COSMOS (Estrategias para una movilidad sostenible
de los desplazamientos en Europa) con el objetivo de estudiar, cuantificar y
definir procedimientos a favor de una movilidad sostenible desde el punto de

vista social y medioambiental para los trabajadores de la Unidn Europea.

El proyecto esta liderado por CCOO y como socios participan diversos sindicatos
europeos, la CGIL italiana, el sindicato belga ABVV y el Auto Club Europa en
representacion de la DGB alemana. Participa también ISTAS-CCOO en funciones
de apoyo técnico. Como entidad externa de apoyo y coordinacidn participa
también en el proyecto un experto europeo en cuestiones de movilidad, la

consultora belga Traject.

El proyecto trata pues sobre movilidad generada por el trabajo, la movilidad de
domicilio al centro de trabajo, buscando propuestas para facilitar el acceso de la
gente trabajadora a sus lugares de trabajo, sobre el uso de vehiculos menos

contaminantes y el uso racional de los vehiculos privados, introduciendo también

Pagina 7
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medidas que permitan cuantificar el coste econémico de estos desplazamientos

para trabajadores, empresas y la sociedad en general.

Los socios de E-Cosmos creen que el modelo de movilidad actual, con especial
atencion a la movilidad en automovil se enfrenta a sus limites. EIl modelo de

movilidad actual tiene tres tipos de impactos principales:

1. Impacto social: la exclusidon laboral de los trabajadores que no tienen
permiso de conducir, especialmente de mujeres, jovenes e inmigrantes.
Efectos sobre la salud y la seguridad causadas por accidentes en el camino al
trabajo y el aumento de las enfermedades pulmonares debido al aumento de

los niveles de contaminacion.

2. Impacto econdmico: externalizaciones que suponen pérdida de
competitividad, asi como costes individuales y colectivos en aumento,

dificilmente controlables.

3. Impacto ambiental: El transporte consume alrededor del 40% de la energia
primaria en los paises industrializados y supone una parte equivalente, de

participacién creciente, en las emisiones de gases de efecto invernadero.
Los objetivos del proyecto E-Cosmos son:

= |levar a cabo un estudio comparativo sobre los problemas de movilidad de los
trabajadores en Bélgica, Alemania, Italia y Espaina.

= |levar a cabo un andlisis comparativo de las politicas publicas para promover
la movilidad sostenible en estos cuatro paises europeos.

= definir las directrices para apoyar la accion sindical en las empresas para el
acceso sostenible y seguro a los lugares de trabajo.

= dar cabida a un posible marco juridico en el ambito de la UE que apoye la

evolucidn hacia una movilidad mas sostenible relacionada con el trabajo.

El proyecto concluye con la elaboracién de una serie de directrices para una
movilidad mads sostenible al trabajo, basadas en las pautas de investigaciéon

formuladas a partir de:

= La posicion de partida en los paises representados en el E-Cosmos

= Las directrices existentes a nivel comunitario



European Commuters for Sustainable Mobility Strategies [l

= Los resultados y las mejores prdcticas recogidas durante las visitas de trabajo
= Los debates y las conclusiones de los talleres que se realizaron durante el

proyecto

Las directrices se concretan en 10 recomendaciones para los Sindicatos (S) y/o

para las
Autoridades Publicas (AP):

1. Un primer paso lo constituye la elaboracién de una plataforma para la

movilidad sostenible dentro de la organizacion sindical (S)

2. Invertir en el intercambio de experiencias y ejemplos de buenas practicas (S /
AP)

3. Es necesaria una obligacion de elaborar planes de movilidad sostenible para
las empresas, pero con trabajo de apoyo y seguimiento por parte de la

administraciéon publica (AP)

4. Para establecer un debate es imprescindible la recogida de datos, cifras y

ejemplos de buenas practicas (S/ AP)

5. Poner en la agenda sindical la preocupaciéon y acciéon por la movilidad
sostenible, nombrar personas de referencia para esta tarea de

sensibilizacién, propuesta, concertacién social y negociacién colectiva.

6. Apoyo a las empresas para la ejecucion de acciones de movilidad sostenible
gue tengan impacto en las condiciones reales de los desplazamientos.
Descartar el apoyo a estudios y sensibilizacion si no son parte del fin

enunciado. (AP)

7. Crear un marco fiscal y legal a favor de modos de transporte sostenible y, en

especial, para los desplazamientos al trabajo (AP)

8. Gestionar la movilidad es la manera mas eficiente para hacer frente a los

problemas de movilidad actual (AP)

Pagina 9
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9. Un urbanismo compacto, integrador de usos y actividades y que contemple la
movilidad generada y la resuelva con modos sostenibles es el primer paso en

el proceso de gestion de la movilidad (AP)

10. Debe evitarse la exclusidon del mercado del trabajo por motivos de movilidad,

fomentando e invirtiendo en movilidad sostenible (AP / S)

Las experiencias revisadas por el proyecto E-Cosmos en estos cuatro paises
arroja una conclusiéon clara: los sindicatos son las organizaciones mejor
posicionadas para conseguir implantar un modelo de movilidad sostenible al
trabajo. Ademas, de la actuacion de los trabajadores, son decisivas las politicas
publicas en apoyo de los planes de movilidad sostenible tanto por la via de las
disposiciones legales que establecen la obligatoriedad de elaborar un plan de
movilidad a las empresas como por la via de incentivar a las empresas
(financiacion y mejoras fiscales) en la adopcién de medidas encaminadas a
promover la movilidad sostenible. Aunque se trata de un tema innovador cuyas
actividades apenas se inician, se observa que las experiencias exitosas son muy
bien recibidos por los trabajadores y trabajadoras que se benefician de las
actuaciones viendo sensiblemente mejoradas sus condiciones de trabajo. Los
matices entre paises se encuentran no en el terreno de los problemas sino en el
de la adopcién de soluciones y estdn en funcién de la sensibilidad que

demuestran los distintos gobiernos.

Lloreng Serrano i Gimenez
Secretario de Medio Ambiente de la
Confederacion Sindical de CC OO
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1. Introduccion a E-cosmeos

1.1. Objetivos

La confederacién sindical de Sindical de Comisiones Obreras (CC.00.) de Espaiia
formo un consorcio con otros sindicatos Vlaams ABVV de Bélgica, CGIL de Italiay
ACE de Alemania con el objetivo de estudiar, cuantificar y definir procedimientos
para promover la movilidad sostenible de los trabajadores en la UE. Se realizaron

estudios sobre problemas de movilidad en los cuatro paises.

Los participantes en E-cosmos consideran que el actual modelo de movilidad
centrado en el automdvil ha llegado a sus limites. Este modelo tiene tres tipos de

impacto:

1. Impacto social: exclusion laboral de los trabajadores sin licencia de conducir,
en particular mujeres e inmigrantes procedentes de paises no miembros de

la UE; y efectos en la salud provocados por los accidentes in itinere y el

Pagina 1 1
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incremento de las enfermedades pulmonares debido a los altos indices de

contaminacion ambiental.

2. Impacto econémico, provocado por la pérdida de competitividad y los costes

individuales y colectivos de la movilidad.

3. Impacto medioambiental: el transporte consume alrededor de un 40% de la

energia primaria en los paises industrializados.

El sector del transporte se ha convertido en uno de los principales emisores de
compuestos contaminantes en el mundo y en una de las causas fundamentales
del efecto invernadero. Actuar en este campo es actuar sobre el cambio

climatico.
Los objetivos del proyecto E-cosmos son:

= realizar una encuesta comparativa sobre problemas de movilidad al trabajo

en Bélgica, Alemania, Italia y Espaia

= realizar un andlisis comparativo de las politicas publicas para impulsar la

movilidad sostenible en cuatro paises europeos

= definir directrices que apoyen la accién de sindicatos y empresarios para

lograr un acceso seguro y sostenible al lugar de trabajo

= ofrecer argumentos para un posible marco legal de la movilidad en la UE que

apoye la evolucidn hacia una movilidad al trabajo mas sostenible

1.2. Metodologia

Con los amplios conocimientos que existen en el grupo de participantes, el
intercambio de ideas y experiencias, y el aprendizaje mutuo son aspectos
centrales del proyecto E-cosmos. El intercambio de ideas y buenas practicas se
realizé a través de visitas a los cuatro paises y diversos talleres. Los anexos

incluyen un resumen de las visitas.
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La situacion actual de la movilidad y el papel de los sindicatos se sefialaron como
puntos de partida de este proyecto. Se recopilaron datos y resultados durante las
visitas, los debates y a través de un cuestionario que respondieron todos los
participantes. A través de la investigacion indirecta se obtuvieron documentos y

directrices disponibles en Europa.

En el capitulo 2 se describe la situacidn actual y el papel de los sindicatos en el

debate sobre movilidad en Espafia, Bélgica, Alemania e Italia.

El capitulo 3 incluye las conclusiones y los aspectos aprendidos en forma de 10
recomendaciones para los grupos destinatarios del proyecto: las

administraciones publicas y los propios sindicatos.

Pagina 1 3
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2.Base teorica

Espaiia

4%

13%

0%

B Coche (solo) ®Coche compartido Transporte publico = Bicicleta ¥ Caminando = Otros

F.1. Distribucion modal de los trayectos casa-trabajo en Espafia
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T.1. Indicacion del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y

empresarial en Espafia

publico en . .
sindicatos empresarios
general

problemas de congestion, atascos 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
aspectos medioambientales, calentamiento 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
global

dependencia del petrdleo 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
seguridad vial (accidentes) 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
exclusion del mercado laboral 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
externalidades (incluidos costes de accidentes) 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5

externalidades (incluyendo costes de
accidentes)

exclusion del mercado de trabajo

=

[

= pliblico en general

problemas de
congestion, embotellamientos...

5
4,5
4

3,5

3

2

15

1
¢

T

seguridad viaria (accidentes in
itinere...)

—sindicatos

temas ambientales, calentamiento
global...

dependenciadel petrdleo...

—— trabajadores

F.2. Indicacidon del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y

empresarial en Espafia
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problemas de
congestion, embotellamientos...
5

\
\

y
45 AN
/.

/ A A
" U

temas ambientales, cal
global...

seguridad viaria (accidentes in
itinere...)

dependencia del petrdleo...

sindicatos

publico en general

trabajadores

F.3. Indicacidon del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y
empresarial en Espafa
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Italia

0%

E Coche (solo) = Coche compartido Transporte publico

= Bicicleta ®Caminando

= Qtros

F.4. Distribucion modal de los trayectos casa-trabajo en Italia

T.2. Indicacidon del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y

empresarial en Italia

publico en . . .
sindicato empresarios
general

problemas de congestion, atascos 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
aspectos medioambientales, calentamiento 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
global

dependencia del petrdleo 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
seguridad vial (accidentes) 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5




European Commuters for Sustainable Mobility Strategies [l

problemas de

5 .

&5

seguridad viaria (accidentes in

temas ambientales, calentamiento
itinere...) /’

global...

dependencia del petréleo...

= pliblico en general —sindicatos ——trabajadores

F.5. Indicacidon del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y
empresarial en Italia
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Alemania

0%

HCoche (solo) ®Coche compartido Transporte publico = Bicicleta ®Caminando =Otros

F.6. Distribucion modal de los trayectos casa-trabajo en Alemania

T.3. Indicacién del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y

empresarial en Alemania

publico en . .
sindicatos empresarios
general

problemas de congestion, atascos 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
aspectos medioambientales, calentamiento 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
global

dependencia del petrdleo 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
seguridad vial (accidentes) 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5




European Commuters for Sustainable Mobility Strategies [l

seguridad viaria (accidentes in itinere...)

= pliblico en general

problemas de

6N hatell

5
4,5
4
3,5
3
25

dependenciadel petréleo...

= sindicatos

temas ambientales, calentamiento
global...

-~ trabajadores

F.7. Indicacidon del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y

empresarial en Alemania
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Bélgica

13%

3%

u Coche (solo) ®Coche compartido Transporte publico =Bicicleta ® Caminando =Otros

F.8. Distribucion modal de los trayectos casa-trabajo en Bélgica

T.4. Indicacion del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y

empresarial en Bélgica

publico en

general

sindicatos

empresarios

problemas de congestion, atascos 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
aspectos medioambientales, calentamiento 1-9-3-4-5 1-9-3-4-5 1-2-3-4-5
global

dependencia del petrdleo 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
seguridad vial (accidentes) 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5 1-2-3-4-5
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problemas de

d

seguridad viaria (acci in
itinere...)

temas

global...

dependencia del petrdleo...

= ptiblico en general —sindicatos = trabajadores

F.9. Indicaciéon del grado en que estos temas forman parte del debate publico, sindical y
empresarial en Bélgica
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Comparacion de la distribucion modal en los 4 paises

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Italia T
Alemania T
Bélgica
= Coche (solo) ® Coche compartido Transporte publico = Bicicleta = Caminando " Otros

F.10. Comparacion de la distribucion modal en los 4 paises

Conclusiones

= 3ltos indices de uso del automdvil en Italia

el indice de utilizacién del transporte publico son iguales en cada pais

las bicicletas son populares en Bélgica y Alemania pero casi inexistentes en
Italia y Espaiia

alto indice de peatones en Espaina y Alemania

no existen datos sobre viaje compartido en automdvil (carpooling) en
ninguno de los paises participantes
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Comparacion de la atencion concedida a los diferentes temas de movilidad en

los 4 paises
Observaciones generales:
* menos interés en todos los temas en Alemania ; mayor interés en Bélgica

= grandes similitudes entre Espafia y Bélgica (excepto en el punto de vista de

los empresarios)

problemas de

tos...

5

W

seguridad viaria (accid in temas

itinere...)

global...

dependencia del petréleo...

Italia Alemania

= Espafia Bélgica

F.11. Publico en general sobre temas de movilidad

Conclusiones “publico en general”

= principal diferencia en seguridad vial y congestidn; menos diferencia en

temas medioambientales y dependencia del petrdleo

= mayor atencion de la opinidn publica en Bélgica y Espafa; menor interés en

Alemania

= congestion y seguridad vial son los aspectos principales; la dependencia del

petrdleo tiene menor importancia para el publico en general

Pagina 2 5
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problemas de

5 .
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.. temas ambientales, calentamiento
global...

seguridad viaria (accidentesin ’
itinere...)

dependencia del petréleo...

= Espafia = |talia Alemania e Bélgica

F.12. Sindicatos sobre temas de movilidad

Conclusiones “sindicatos”

I “" III

= en general menos atencidn a estos temas que en el “publico en genera
= similitudes entre sindicatos en Bélgica y Espafia

= atencidén centrada en temas medioambientales y seguridad vial, menos en

congestién
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problemas de

seguridad viaria (accidentesin
itinere...)

. temas ambientales, calentamiento
global...

dependenciadel petréleo...

Espaia | talia Alemania - Bélgica

F.13. Empresarios sobre temas de movilidad

Conclusiones “empresarios”
= |3 congestién es un tema importante en Bélgica, pero no en los demas paises

= |os empresarios prestan menos atencidn a los temas medioambientales y la

seguridad vial
= |a dependencia del petrdleo es un tema importante en Bélgica e Italia

= mas diferencia entre paises que en las categorias de “sindicatos” y “publico

III

en genera

Pagina 2 7






European Commuters for Sustainable Mobility Strategies H

3.1. Bases de las directrices

Las directrices y recomendaciones estan basadas en los siguientes pasos:
= punto de partida en los paises participantes en el E-cosmos

= directrices existentes a nivel de la UE

= resultados y buenas prdcticas observadas durante las visitas

= discusién y conclusiones de los talleres durante el proyecto

Pagina 29
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3.2. Diez recomendaciones

A continuacién presentamos diez recomendaciones elaboradas por parte del
grupo de participantes de E-cosmos. Se indica si la recomendacion es para los

sindicatos (S) o las administraciones publicas (A).

1. Una plataforma de movilidad sostenible dentro del sindicato es un paso

necesario (S)

éPor qué?

Uno de los resultados de E-cosmos es que los sindicatos juegan un papel
fundamental en el trabajo por lograr un sistema de movilidad mas social,
ecolégico y eficiente. Pero es necesario lograr un consenso interno dentro del
sindicato sobre la necesidad de un sistema de movilidad mas sostenible, antes de

elevar la sensibilidad o entrar en el debate con los empresarios.

éComo?

Los sindicatos retroceden, sobre todo en épocas de crisis econdmica, hacia
posiciones tradicionales como el mantenimiento de los puestos de trabajo o la
defensa de los derechos de los trabajadores. Por ello es necesario insistir en que
promover y facilitar la movilidad sostenible deber ser un tema central de la
actividad sindical. Esto se puede lograr a través de cursos sobre el impacto del
actual sistema de movilidad en el bienestar social, econdmico y fisico de los

trabajadores.

Es obvio que las actividades en el campo de la movilidad sostenible no se limitan
a un sector sino que estdn conectadas a toda la red de actividad sindical. Una
amplia base en torno a la movilidad sostenible puede ayudar a evitar conflictos

de intereses, como el que existe por ejemplo, entre el mantenimiento del
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empleo en la industria automovilistica y la promocion de modalidades de

transporte sostenible.

Un experto en movilidad y/o un departamento de movilidad en las
organizaciones sindicales puede facilitar claramente el aumento del interés y de

la atencidon a la movilidad sostenible.

Una vez que exista un entendimiento comun dentro del sindicato en torno al
tema de la movilidad sostenible y del papel de los sindicatos en este campo, es
mas facil lograr la aceptacion de los poderes publicos, los empresarios y sus

organizaciones.

Ejemplos

En Bélgica ABVV (y otros sindicatos) y en Espaia Comisiones Obreras organizan
cursos para delegados sobre movilidad sostenible. Algunos cursos forman parte
de los programas generales de formacién de delegados y contribuyen a

aumentar la sensibilidad ante la movilidad sostenible entre los sindicalistas’.

Accién 1°

2. Invertir en el intercambio de experiencias y buenas practicas (S/A)

éPor qué?

La experiencia y el conocimiento son necesarios para facilitar el debate vy
aumentar la sensibilidad en torno a la movilidad sostenible. Los sindicatos
europeos se enfrentan a retos similares en este campo. El intercambio de

conocimientos y buenas prdcticas seria una manera eficiente de aprender

' ABVV (www.abvv.be), CCOO (www.ccoo.es), ISTAS (www.istas.ccoo.es), CCOO de Catalunya
(www.ccoo.cat/sostenibilitat).
2 www.verkeerskunde.be/nl/content/woon-werkverkeer
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mutuamente y construir un entendimiento comun del problema y las posibles

soluciones.

éComo?

Los sindicatos pueden recoger todos los resultados relevantes sobre movilidad
en sus sitios web, pero seria mucho mas eficaz si se pudieran compartir los

conocimientos a nivel europeo.

El proyecto E-cosmos quiere introducir la idea de un observatorio de movilidad
para los trabajadores. Las actividades y resultados del observatorio se podran
publicar o vincular a sitios conocidos de gestion de la movilidad como

Www.epomm.eu .

Ejemplos

Los sindicatos belgas y espafioles organizan programas especiales de formacion

sobre movilidad sostenible

= CC.00. comenzod recientemente cursos online en los que la movilidad es uno
de los temas que los delegados pueden seguir a distancia.
= CC.00. / ISTAS cuentan con un sitio web donde se encuentra disponible toda

la documentacidn e informacién sobre movilidad®.

Accién 2*

3 .

ISTAS (www.istas.ccoo.es).
4 www.istas.net/web/index.asp?idpagina=3675&0rigen_Menu=cab_formacion&vistaprevia=
www.verkeerskunde.be/nl/content/woon-werkverkeer
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3. La obligacion de elaborar planes de movilidad sostenible para las empresas

funciona pero es necesario el apoyo y el seguimiento de los poderes publicos

(A)

éPor qué?

Las visitas y talleres demostraron que es necesario que exista algun tipo de
obligacion para que ocurra un cambio de mentalidad de empresarios y
trabajadores hacia una conducta y una conciencia en favor de una movilidad mas
sostenible. Este tipo de obligacién requiere debates mas profundos. Puede
limitarse a suministrar datos sobre el perfil de movilidad de la empresa y a la
descripcién de los problemas y acciones a emprender, o puede ser una

obligacion de desarrollar un plan de movilidad ecolégico.

Sin embargo, los participantes en el proyecto consideran que este tipo de

obligaciéon solo puede funcionar bajo dos condiciones:

= debe centrarse mas en la implantacion de medidas y menos en los estudios
(evitando la carga administrativa para las empresas)
= debe existir un claro apoyo/ compromiso por parte de la administracién

publica

La obligacién de desarrollar planes de movilidad ofrece a los sindicatos la
oportunidad de llevar los temas de movilidad a la mesa de negociacién en las

empresas.

éComo?

La obligacidn debe estar centrada en la obtencion de resultados. ¢Qué acciones
estd dispuesta a emprender la empresa para promover la movilidad sostenible?

¢Qué compromisos se pueden lograr con los trabajadores?

La experiencia en Espafia demuestra que la simple obligacién de elaborar un plan
de movilidad tiene muy poco impacto si no existen sanciones por incumplimiento

de dichas acciones. Un ejemplo mas claro es tal vez la obligacion de las empresas

Pagina 3 3
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de mds de 100 trabajadores en Bruselas, (desde 2011 mas de 200 trabajadores)
de elaborar un plan de movilidad con medidas especificas. Es palpable que las
empresas en Bruselas quieren desarrollar y aplicar un plan de movilidad porque
existe un claro apoyo por parte de la administracidon regional. Las empresas
reciben asesoramiento gratuito en el disefio del plan y en la seleccion de las

medidas mads apropiadas.

Como el plan de movilidad de empresa involucra tanto a empresarios como
trabajadores, los sindicatos tienen un papel clave. Por una parte los sindicatos
deben participar en el desarrollo y redaccién del plan y por otra parte tienen la
principal responsabilidad de persuadir a todos los trabajadores de la necesidad

de un cambio en sus habitos de movilidad.

Ejemplos

= |a “ley de movilidad” espafiola establece la obligacién de las empresas de
mas de 500 trabajadores (mas de 200 en Cataluiia) de elaborar un plan de
movilidad, sin embargo no existen sanciones por incumplimiento.

= |a regién de Bruselas establece la obligacién de que las empresas de mas de
100 trabajadores desarrollen y apliquen un plan de movilidad sostenible. La
administracion regional brinda su apoyo y asesoramiento técnico.

= en ltalia el “Decreto Ronchi” (1998) obliga a las empresas y administraciones
de cierta magnitud (mas de 300 trabajadores o mas de 800 funcionarios en
ciertas ciudades) a tener un plan de movilidad.

= en Bélgica, el gobierno federal obliga a todas las empresas de mdas de 100
trabajadores a suministrar ciertos datos clave sobre movilidad (distribucién
modal, nimero de aparcamientos, disponibilidad de transporte publico, etc.).
Estos datos se utilizan para el seguimiento de los cambios modales en los
viajes al trabajo y se ponen a disposicién de las empresas de transporte

publico.

Accidn 3°

>www.ibgebim.be/uploadedFiles/Contenu_du_site/Professionnels/Themes/Mobilité/04_Plan_de
_déplacement_d_entreprise/arrete%20PDE%2020110509.pdf?langtype=2060
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4. Recogida de datos, cifras y buenas practicas para el debate (S/A)

éPor qué?

En ocasiones existen grandes dificultades y obstaculos para promover la
movilidad sostenible. En primer lugar, los cambios de conducta, sobre todo en
movilidad, son dificiles de lograr. Se requiere cierto tiempo para que los
trabajadores que utilizan el automovil para ir al trabajo comiencen a considerar
gue este habito es parte del problema y que existen otras opciones para acceder
al lugar de trabajo. Es necesario desarrollar largas y persistentes campafias de

sensibilizacién para cambiar la percepcién de los trabajadores.

Por otro lado, existe un punto de vista muy extendido entre los empresarios de
gue la manera en que los trabajadores viajan al trabajo es un asunto individual,

gue no implica intervencion ni obligacion alguna por parte de la empresa.

Tanto empresarios como trabajadores son mas sensibles a las ventajas de la
movilidad sostenible cuando se les presentan hechos y buenos ejemplos. En
muchos casos el debate sobre movilidad sostenible es un tema ideolégico y hasta
politico. Solo mostrando el efecto de las inversiones en movilidad sostenible se

puede llegar a un debate mas objetivo.

éComo?

Los datos sobre proyectos de gestion de la movilidad deben ser recogidos de
manera objetiva y sistematica. Muchas campanias, infraestructuras para ciclistas
o lineas de transporte publico se implantan sin ningun tipo de seguimiento o
evaluacidn clara. La falta de datos fiables es uno de los principales problemas en
el ambito de la gestidn de la movilidad. Durante el procesamiento de datos para
los paises representados en el proyecto E-cosmos se detectaron los mismos
problemas de falta de criterio comparativo de la distribucion modal y de otros

datos.

Pagina 3 5
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Seria de gran interés para los sindicatos (y otros agentes que participan en la
gestién de la movilidad en Europa) tener acceso a datos objetivos y ejemplos
convincentes de proyectos de movilidad exitosos. La metodologia Max Sumo®
desarrollada dentro del marco del Programa Europeo de Energia Inteligente

podria ser muy util.

Los participantes en el proyecto E-cosmos consideran que una especie de
observatorio de la movilidad relacionada con el trabajo seria también de gran
utilidad. Este observatorio podria habilitar la disponibilidad de herramientas
especificas de evaluacién, recoger datos y difundir las buenas practicas y
experiencias de proyectos de movilidad sostenible en toda Europa. El
observatorio puede ser la fuente principal de argumentos en favor de una

movilidad al trabajo mas sostenible.

Esta recomendacidén estd vinculada a la directriz n® 0: la obligaciéon en Bélgica,
para empresas de mas de 100 trabajadores de aportar datos claves de movilidad
es una herramienta eficaz de recogida de datos a nivel nacional. Vale la pena

examinar la posibilidad de extender esta obligacién a un nivel internacional.

Ejemplos

CC.00. (Espaia) estimé el numero de puestos de trabajo que se crearian en
torno a las inversiones en movilidad sostenible. Los puestos de trabajo creados
para conductores de buses y tranvias superan la pérdida potencial de empleo en
la industria del automavil. Este tipo de cdlculo objetivo es de gran interés para
los debates (especialmente dentro de los sindicatos), sobre el riesgo potencial de
pérdida de empleo en la industria automovilistica como consecuencia de la

promocion de otras alternativas. Este debate esta muy vigente en Alemania.

Accién 4’

®Ver www.epomm.eu (“max-tools”)
7 WWWw.ccoo.es/csccoo/menu.do?Areas:Medio_ambiente:E_Cosmos
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5. Crear la figura del responsable de movilidad en el sindicato a todos los

niveles (S)

éPor qué?

La atencion a la gestidon de la movilidad es necesaria a todos los niveles y en
todos los pasos del proceso de toma de decisiones. Es por ello que los sindicatos
deben invertir en colaboradores especializados en gestion de la movilidad que
participen a todos los niveles en el didlogo social en el que estan involucrados los

representantes de los trabajadores:

= anivel nacional y regional en el que se disefian la movilidad y las politicas de
planificacion urbanistica, se decide el marco legal y fiscal y se discuten las

condiciones de trabajo

= a niveles mas locales en los que se desarrollan planes urbanos de movilidad

sostenible

= vy finalmente en el ambito de los poligono industriales o de empresas

(coordinadores de movilidad de las empresas)

El responsable o el departamento de movilidad en el sindicato es un requisito
fundamental para que se conceda atencién y se dedique el tiempo necesario al
tema de la movilidad sostenible. La presencia del coordinador es particularmente
necesaria en una empresa o grupo de empresas a la hora de aplicar las medidas
de movilidad, de lo contrario los planes de movilidad se convierten en meros

documento formales.

Ademads de facilitar las discusiones y acelerar la aplicacién de las acciones, el
coordinador de movilidad es responsable del seguimiento y evaluacién del plan

de movilidad o de la politica de movilidad si se trata de niveles superiores.

Pagina 3 7
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éComo?

Los sindicatos son las instituciones mas indicadas para llevar, en todos los
sentidos, el tema de la movilidad a debate en lo concerniente a ubicacion y
condiciones de trabajo. Los sindicatos tienen que organizarse para contar con
una o mas personas responsables de los temas de movilidad. Estas personas
deben estar formadas en el campo de la movilidad para llegar al debate con
suficientes conocimientos. Al trabajar con expedientes de movilidad, los

coordinadores ganaran en conocimientos y habilidades.

El coordinador de movilidad a nivel de empresa o poligono industrial es la
principal persona de contacto tanto para empresarios como para trabajadores. El
coordinador de movilidad es un facilitador de todo el proceso y deberd poder
detectar sefales positivas de los trabajadores (por ejemplo, trabajadores
entusiastas del uso de la bicicleta que pueden actuar como “embajadores” con
sus companferos) y hacer uso de las oportunidades externas (aumento de los

precios del petréleo, falta de plazas de aparcamiento).

Ejemplos

= Manel Ferri de CC.00. (Espafia) es el responsable del departamento de
movilidad del sindicato. Participa en debates y planes de movilidad a nivel
estatal y local, y contribuye su experiencia y conocimientos a facilitar la
movilidad sostenible de los trabajadores. El alto nivel de atencion concedido
por CC.00. a la movilidad sostenible esta representado por 200 delegados

gue actuan como coordinadores de movilidad en sus empresas.

= en Italia el Decreto Ronchi” (1998) obliga a las empresas y administraciones

con determinado tamafio a tener un gestor de movilidad en la empresa.

= en Bélgica la funcién del coordinador de movilidad es cada vez mas comun en
las empresas y administraciones publicas. Recientemente se establecié una
red de coordinadores de movilidad en Flandes y Valonia. El objetivo de esta
red es difundir informacion y formar a los coordinadores de movilidad para
facilitar el intercambio de conocimientos y experiencias. Ademads los

sindicatos participan en el comité de decisiones sobre propuestas de
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financiacion por parte del Fondo de Movilidad de Flandes (ver directriz 6) y

son miembros del comité consultivo regional para la movilidad.

6. Apoyo a las empresas en la aplicacion de medidas (no estudios) (A)

éPor qué?

Con la excepcion de algunos ejemplos la movilidad sostenible no forma parte de
las politicas centrales de las empresas e instituciones. Para desarrollar un plan de
movilidad, y lo que es mas importante, para aplicar medidas, es necesario hacer
una recogida y analisis de datos. El apoyo de la administracién publica en este
proceso de estudio es valioso, pero en la mayoria de los paises existen

consultoras privadas que pueden realizar dichos estudios.

La experiencia y las buenas practicas demuestran que las administraciones
pueden contribuir mejor con su apoyo a la implantacion del plan de movilidad.
Aunque inicialmente el asesoramiento y el apoyo resulten eficaces (como sucede
en Bélgica a través de los centros provinciales de movilidad), son la inversidn y la
aplicacidon de diferentes medidas las que constituyen las etapas mas dificiles del
proceso para las empresas. Incluso cuando los problemas de movilidad son
evidentes, con frecuencia es dificil lograr una disponibilidad de los recursos
necesarios para la inversién en soluciones sostenibles al transporte en las

empresas (buses lanzadera, aparcamientos para bicicletas).

éComo?

Las administraciones regionales y locales pueden facilitar y estimular las
inversiones a través de la financiacidon publica de proyectos de construccién
privados. Una administracion local puede por ejemplo comprometerse a

desarrollar una buen infraestructura de bicicletas o a invertir para mejorar el

Pagina 3 9
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transporte publico, si la empresa (o grupo de empresas) inviertan en bicicletas o

reembolsan los costes del transporte publico a los trabajadores.

Algunas administraciones provinciales en Bélgica facilitan ademds los procesos
de orientacién y estudio. Esto se lleva a cabo a través de una metodologia quick
scan (escaneo rapido) que es una especie de version resumida de los planes de
movilidad ecoldgica. La administracién provincial ofrece andlisis técnico vy
asesoramiento gratuito en base a datos clave sobre movilidad. Estos quick-scans
ayudan a las empresas a decidir sobre posibles inversiones en soluciones

sostenibles para el transporte.

Ejemplos

= el programa Effizient Mobil en Alemania realiza estudios de movilidad
gratuitos para las empresas. Con esto se busca introducir la gestion de la
movilidad y aumentar el nimero de empresas con planes de movilidad

sostenibles.

= el Fondo de Movilidad de Flandes apoya directamente (100% de la inversion)
las iniciativas de solucion de movilidad sostenible como buses lanzadera,
infraestructura para bicicletas o promocién de viajes compartidos en
automovil. Con esta financiacién publica de proyectos privados, el gobierno
de Flandes quiere apoyar a las empresas y lograr un cambio de la distribucién

modal en los viajes al trabajo.

= |os centros de movilidad provinciales de Flandes apoyan a las empresas en el
desarrollo de pequenos planes de movilidad y en la preparacién de

propuestas para presentar al Fondo de Movilidad.
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7. Crear un marco fiscal y legal en favor de modalidades sostenibles (A)

éPor qué?

La creacién de un marco fiscal y legal que favorezca modalidades sostenibles de
transporte al trabajo es un claro incentivo para que los trabajadores elijan la
bicicleta, el transporte publico o el carpooling. Ademas del estimulo financiero
ofrecido por este tipo de legislacién, también ejemplifica la politica de movilidad
de las administraciones publicas. Al ofrecer ventajas financieras a ciclistas,
transportes publicos o viajeros que comparten coche, el gobierno demuestra su
intencién de generar un cambio en la distribucién modal del transporte. Esto es
aun mas eficaz si ademads de estimular el transporte sostenible se desaconseja el
uso del coche privado a través de medidas fiscales, peajes o aumento de los

precios en aparcamientos de pago.

éComo?

Existen diferentes vias de estimular la movilidad sostenible haciéndola mas

atractiva desde el punto de vista fiscal y econdmico:

= Garantizar tarifas econdmicas del transporte publico en los trayectos casa-

trabajo

= Obligar a las empresas a reembolsar el coste del transporte publico a sus

trabajadores
= Permitir incentivos exentos de impuestos para los ciclistas

= Penalizar el uso del coche a través de cargas fiscales o de impuestos por las

plazas de aparcamientos

= Crear un tratamiento fiscal diferente o reducir los costes dependiendo de la
opcion modal de los trabajadores (por ejemplo, que el coste del uso del

coche privado sea menos deducible que el del coche compartido)

Pagina 4 1
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Ejemplos

El marco legal en Bélgica es muy favorable a la movilidad al trabajo:

Los empresarios estan obligados a reembolsar al menos un 75% de los costes
del transporte publico a los trabajadores, lo que hace que muchas empresas

quieran reembolsar el 100%

» Las empresas pueden apoyar el uso de la bicicleta con pagos de 0,21€/km

exentos de impuestos

= |nversiones en el transporte colectivo (buses lanzadera) o infraestructuras
para bicicletas (aparcamientos, taquillas) deducibles al 120% para las

empresas.

= El reembolso de los costes de viajes de coches compartidos es deducible al

100%, ventaja que no disfrutan los coches privados de un solo ocupante.

8. La gestion de la movilidad es la manera mas eficiente de abordar los actuales

problemas de movilidad (A)

éPor qué?

En la mayoria de los paises occidentales los actuales problemas de movilidad son
tan serios que la clasica solucién de aumentar la infraestructura de carreteras no
resolverd el problema. Esto es especialmente valido en entornos urbanos en los
gue el espacio limitado de la ciudad obliga a los planificadores urbanisticos a
invertir en soluciones mas eficaces para el transporte. La gestion de la movilidad
puede aportar beneficios econdmicos, sociales y medioambientales en

comparacion con nuevas infraestructuras de carretera.
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Las soluciones convencionales orientadas al automdvil se centran Unicamente en
mejorar el flujo de trafico, la gestion de la movilidad tiene en cuenta diferentes
aspectos como la conservacién de la energia, el uso del espacio publico, la
seguridad vial y aspectos relacionados con la movilidad social (acceso al mercado

laboral de los diferentes grupos).

éComo?

Una vez mds, es esencial hacer una evaluacion correcta e integral de los

proyectos de movilidad.

Las ventajas de la gestién de la movilidad frente a las inversiones en
infraestructuras de carreteras son evidentes al recoger y comparar los datos de
manera sistémica (por ejemplo, a través de Max Sumo). Esto permitira a los
participantes y en especial a los sindicatos probar la eficiencia de las inversiones

en gestion de la movilidad.

Ejemplos

Una plaza de aparcamiento de coche representa un espacio en el que se pueden
aparcar 12 bicicletas. Este no solo es un eficiente del espacio por parte de las
empresas, sino una medida con efectos positivos para la salud de los
trabajadores que reduce la huella ecoldgica de la empresa y promueve un

entorno mas sano Yy seguro.

Accién 5%

5 www.leefmilieubrussel.be/Templates/Professionnels/niveau2.aspx?&id=11565&langtype=2067
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9. Una planificacion urbanistica sostenible es el primer paso en el proceso de

gestion de la movilidad (A)

éPor qué?

Evitar la necesidad de utilizar el coche es la medida mas eficiente que podemos
aplicar. El viaje mas ecoldgico y eficaz que podemos realizar al trabajo es a pie,
en bicicleta o en transporte publico. Es por ello que las administraciones locales,
regionales o nacionales la accesibilidad por vias sostenibles a la hora de
desarrollar nuevas areas industriales o nuevos proyectos. Los planes de
desarrollo de nuevos centros de trabajo se pueden realizar de manera que
promuevan y estimulen el uso de medios sostenibles de transporte. Una nueva
oficina cercana a la estacién de ferrocarril generard desde el principio una
distribucién modal diferente a la de una emplazada en una remota drea

industrial.

Ademas de una ubicacién de los centros de trabajo planificada en torno al
transporte publico, el disefio del drea industrial es otro factor de gran impacto,
gue existan o no buenas vias de acceso peatonal a las paradas de autobus o que
los aparcamientos para bicicletas sean de alta calidad resultan factores decisivos.
Desafortunadamente las visitas realizadas en cada pais demuestran que en el
pasado se cometieron una serie de errores que van en contra de la planificacién

sostenible.

Una buena accesibilidad a los lugares de trabajo a través del transporte publico
también es una dimension social: evita la exclusién del mercado laboral de
personas que no tienen coche o permiso de conducir, en especial mujeres,
trabajadores inmigrantes y jévenes, colectivos con menos posibilidad de acceso a

la movilidad en automovil.

éComo?

Los participantes en el proyecto E-cosmos coinciden en que los sindicatos juegan

un papel fundamental en resaltar la importancia de una ubicacién adecuada de
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los nuevos centros de trabajo. Al demostrar el impacto que tiene la ubicacion en
términos de accesibilidad por vias sostenibles los sindicatos pueden influir en el
proceso de toma de decisiones. Una buena ubicacidon desde el punto de vista de
la movilidad favorece a los trabajadores y aspirantes a puestos de trabajo en la
zona. También demuestra claramente el compromiso de la empresa de asumir
sus responsabilidades sociales. Los empresarios que escogen zonas dentro o
cerca de la ciudad o de una estacién principal de ferrocarril tendran a largo plazo
una ventaja competitiva en lo que respecta a la contratacidn y mantenimiento de

la plantilla.

Ejemplos

En Bélgica se realizan grandes inversiones para construir zonas industriales y
empresas en torno a las principales estaciones de ferrocarril. Las
administraciones publicas estan tradicionalmente ubicadas cerca de las grandes
redes de transporte publico, pero recientemente también las empresas privadas

aprovechan la oportunidad para instalar sus oficinas cerca de estas estaciones.

10. Evitar la exclusién laboral invirtiendo en movilidad sostenible (A/S)

éPor qué?

La movilidad orientada al uso del automdvil discrimina a un nimero de personas
sin acceso al automovil o sin permiso de conducir. Los estudios realizados
demuestran que en la mayoria de las familias con un solo coche, las mujeres se
ven obligadas a utilizar otros medios para ir al trabajo, lo que implica que los
lugares de trabajo que no estan bien conectados a la red de transporte publico

estdn practicamente descartados para ellas.
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La misma limitacion la tienen los jovenes sin permiso de conducir y sin recursos
econdémicos para comprar un automovil. Los trabajadores inmigrantes vy
personas con discapacidad constituyen también colectivos discriminados si no se

tiene en cuenta la movilidad sostenible.

La atencidn a la igualdad de oportunidades en el mercado laboral es uno de los

aspectos fundamentales de la actividad sindical.

é¢Como?

En primer lugar, la eleccion de la ubicacién es de gran importancia desde el
punto de vista de la movilidad social. Los lugares de trabajo facilmente accesibles
con transporte publico ofrecen la oportunidad de que personas sin acceso al

automovil puedan encontrar empleo.

Las empresas que no estan bien conectadas a la red de transporte publico,
pueden invertir en buses lanzadera o sistemas de coche compartido para

mejorar la accesibilidad de los trabajadores sin automavil.

Ejemplos

Las propuestas de subvencion presentadas al Fondo de Movilidad de Flandes
también se valoran por su impacto sobre la movilidad social. Los solicitantes
deben que demostrar que mejorara la accesibilidad a la empresa o poligono

industrial de los trabajadores que no tienen automovil.
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3.3. Acciones propuestas para la Comision Europea

Bases de la propuesta de legislacion:

1/ recoger datos de movilidad en la empresas europeas de mas de 100 trabajadores

2/ establecimiento de un observatorio de movilidad para recoger, analizar datos y

ofrecer un espacio par a las buenas practicas

“Libro Blanco. Hoja de ruta hacia un espacio Unico europeo de transporte: por

una politica de transportes competitiva y sostenible”®.

° http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:ES:PDF
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Anexo 1. Informes de las visitas

Informe de la primera visita — Roma, CGIL

1. Marco general en ltalia

En Italia, los mas importantes actores en el campo de la movilidad sostenible son
las regiones y las ciudades, que son plenamente competentes en politicas de
movilidad en general y en la organizacidon del transporte publico (a escala

regional y urbana respectivamente).
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El Estado italiano mantiene su papel en el plano fiscal y legal, y sigue siendo

responsable de las redes de transporte interregional (carreteras y ferrocarriles).

En el contexto de la movilidad sostenible, hay una serie de normas a escala

nacional:

= El “Decreto Ronchi” sobre movilidad sostenible para zonas urbanas (1998)

gue contiene las siguientes obligaciones:

Para las regiones y algunos municipios (en funcién de los niveles de

emisién) a adoptar un plan de limpieza del aire regional / municipal;;

Para las empresas y las administraciones de un cierto tamano (mas de
300 trabajadores o mas de 800, este ultimo en los municipios

comprendidos en el punto 1) tener un plan de movilidad y gestor;

Para los municipios comprendidos en el punto 1, para construir una
estructura de apoyo a las empresas mencionadas o a las administraciones
y la organizacion de coche compartido y servicios de uso compartido de

automoviles;

Para los servicios publicos para que los parques de vehiculos sean

gradualmente mas limpios;

= Varias intervenciones financieras para la realizacion de lo anterior y

campanas sobre movilidad sostenible

= Aplicacion de las directivas europeas relativas a:

O g euLSed

los impuestos sobre el transporte de mercancias pesadas (2006); ;
transporte de mercancias peligrosas (2008);

sobre el uso de vehiculos limpios en el transporte publico (2009).
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2. Breve informe de las sesiones de trabajo
23 febrero 2011
Introduccion

Oriella Savoldi — Coordinadora de Medio Ambiente y Urbanismo, establece que
la movilidad sostenible es un tema mads bien marginal en Italia, hay una falta de
politicas en este campo. Por lo tanto, la CGIL encuentra el intercambio con los

invitados espafoles muy util.

Antonio Granata — Coordinador del proyecto E-Cosmos y de la CGIL explica el

contexto general de las actuaciones:

La unica legislacion especifica sobre el tema de la movilidad sostenible es el

Decreto Ronchi, pero tiene muy pocos resultados de hecho

- Disminuye la financiacidn nacional: en 2007, 90 millones de €, ahora: 200

millones de € para todo el sector energético
- La movilidad no es una parte del didlogo social

- - Italia tiene un gran numero de vehiculos / habitante y los vehiculos son

generalmente mayores / mas contaminantes
- - Los objetivos de la CGIL en este campo son:
= reducir las emisiones del trafico;
= reducir el consumo de energia

= un transporte mas fluido que aumente la calidad de la vida de las

personas y de los bienes

Rocchi Alessandro — Secretaria nacional FILT (CGIL — federacidon nacional de
trabajadores del transporte) Situacion nacional y marco del transporte publico

local
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Las consecuencias medioambientales del trafico en Italia son claras: el 50%
de las capitales de provincia superan regularmente los limites de calidad del
aire;

Las causas también son conocidos: sélo el 20% de los vehiculos cumplen con
las normas de la UE-euro 4 o 5, el uso del coche es relativamente alta, por
ejemplo, sélo el 11% de los desplazamientos de trafico es en transporte
publico (TP), mientras que las distancias domicilio-trabajo son mas bien
bajas;

El transporte publico (TP) tiene una capacidad de 23%, pero es ineficaz a
causa de un sistema "atomizado" del TP : 1000 empresas locales de TP!

Baja calidad comercial: la velocidad comercial es de sélo 18 km/h de media,
la fiabilidad es del 40% (UE: 66%). Italia cuenta con muy pocas lineas de
Metro

Las inversiones son necesarias, pero a nivel nacional se imponen recortes

presupuestarios en los niveles politicos menores.

Marco Capparelli — Secretaria regional de la FILT Roma y Lazio. Transporte

Publico en Roma (TP en Roma)

Roma tiene la mayor tasa de motorizacion de Italia (32 coches/100
habitantes)

La atraccion que ejerce la ciudad es muy alta, pero el transporte publico no
estd adaptado a tan alta demanda. Un estudio ha demostrado que los

problemas mas importantes son el tiempo de viaje y la fiabilidad.

Se necesitan con urgencia Inversiones (en carriles-bus gratuito, por ejemplo),
asi como una organizacién regional del TP y nuevos servicios de coche

compartido y coche multiusuario

No existe una politica coherente de aparcamiento

Dtor. Andrea Pasotto — Agencia de Mobilidad de Roma. La agencia de

movilidad propone servicios y campaias para:

Incrementar el uso de alternativas al automavil, incluyendo la distribucién de

bicicletas, organizacion de los servicios de transporte, taxi a a demanda. Por
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ejemplo, un servicio de transporte logrdé atraer 625 usuarios de coches
antiguos
- Organizar el coche compartido

- Reducir las emisiones (por ejemplo la promocién de vehiculos eléctricos)

Alberto Morselli — Secetario general de la FILCTEM (CGIL - federacion de los
sectores quimico, textil, energético y manufacturero). Obetivos de la CGIL en el

campo de la movilidad sostenible:

- Transporte decente para los trabajadores. El problema aqui es la creciente
demanda de flexibilidad de las horas de trabajo. El convenio colectivo de
trabajo para la industria quimica incluye la flexibilidad y las intervenciones

financieras para facilitar los desplazamientos domicilio-trabajo..

- Transporte Ecolégico (también la creacion de nueva actividad industrial: la

produccién de vehiculos ecolégicos)
- Una prestacidon econémica para el trabajador (a través de la empresa?)

Dtor.. Roberto Pallottini — Instituto Nacional Urbanistico. La estructura urbana

y la “ciclabilidad” en Rome

Existe un potencial de la bicicleta en Roma: 30% de los desplazamientos de

casa al trabajo es inferior a 2 kms

- Los problemas estructurales son la geografia (montafias) y la falta de espacio

debido a los patrones histéricos

- Hay un plan de ciclo completo con la definicién de las principales lineas
dorsal y tangencial, asi como redes locales en combinacidn con el transporte

publico ("dltima milla")

- Problemas con la puesta en practica son: la politica de aparcamiento, el

presupuesto
Discusion

P: éExiste una obligacion ("Decreto Ronchi"), éfunciona? (Y como es la gestion de

la movilidad de las medidas financiadas?
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R: La obligacion no tiene resultados estructurales, que funciona mas en el nivel
de sensibilizacién. La financiacién no es de tipo estructural, se trata de los

presupuestos para el "trabajo socialmente relevantes"
P: ¢Como se coordina el transporte publico y hay alguna integracidn tarifaria?

R: En teoria, las regiones de coordinar entre las empresas del TP, pero en
realidad hay poca coordinacion debido a la debilidad de la autoridad publica. Una

mayor coordinacidn e integracion es, sin duda recomendable
P: ¢ Existe un marco fiscal?

R: Hubo una vez una exencién de impuestos sobre el transporte colectivo, pero
sélo duré un afio (2008). Normalmente, los impuestos sobre el combustible debe

ser utilizado para financiar el TP, pero en realidad es sdélo el 70% de la misma.
P: ¢Hay algun transporte publico en zonas industriales?

R: Si, hay, pero el transporte es lento debido a la congestion

24 febrero 2011

Algunas de las conclusiones tras la visita de la ciudad y de una zona periférica
industrial utilizando diferentes modos de transporte publico (autobus, metro,

tranvia):

- Al igual que en otras ciudades europeas, el tranvia se ha reconstruido con

materiales modernos y los carriles del antiguo tranvia

- La conexidén entre el metro y la linea de autobus a la zona industrial resulté
muy pobre (fuera del horario pico, el tiempo de espera fue de alrededor de
30 minutos, sin previo aviso.). Esto se puede explicar por la escasez de
personal en empresas de transporte publico debido a los recortes

presupuestarios

- Los carriles exclusivos para bus y taxi no siempre son eficaces. En Via del
Corso, una calle con acceso limitado, el tiempo de atasco de los autobuses

aislados es causado Unicamente por los taxis.
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Dra. Serena Rugiero - investigadora del IRES (CGIL). Datos natconales y

escenarios

- En 2009, el 32% del consumo de energia es causada por el transporte en

general

- En Italia, el nimero de habitantes por vehiculo es de 1,6 (en tan sélo 2,1 de
1990)

- EI20% de los hogares no tienen un coche, sélo el 40% tienen dos o mas

- El costo del transporte representa el 14-15% de los hogares de gasto

promediado / mes

- La importancia del aspecto de la seguridad hay que destacar: el 27% de los
accidentes mortales de trabajo estan relacionados con el viaje de trayecto.
Esta cifra se eleva hasta un 56% si afladimos los accidentes de trafico durante

el trabajo

Gabriele Nanni — Legambiente Italia (Organizacion federal del Medio
Ambiente). Presentacion del informe “Pendolaria 2010” para servicios

pendulares de tren

- Alo largo de Italia, las inversiones en transporte publico por debajo del 1%

del presupuesto regional

- Los presupuestos regionales de transporte se dividen de la siguiente manera:

65% para carreteras, 30% para el TP

- En los ultimos afios, un montdn de viejas lineas de trenes regionales se han

modernizado con éxito

Lorenzo Bertuccio — Presidente de Euromobility Italia. Presentacion de la
evaluacion anual del informe de sostenibilidad en la movilidad de las 50 mas

importantes ciudades italianas

Este resumen anual, en base a una serie de indicadores, muestra que algunas

ciudades han hecho un mayor esfuerzo o ha obtenido mas resultados que otros
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en el campo de la movilidad sostenible. También evaltda la influencia de las

condiciones marco y de otros factores.

A pesar de su gran numero, el papel de los gestores de la movilidad (obligatorio)
parece ser bastante limitada, ya que un nimero importante de ellos no son muy

activos.

Dra. Silvia Brini — ISPRA (Ministero de M2 Ambiente). Presentacion del informe

de las caracteristicas del parque auomovilistico en areas urbanas

La Sra. Brini ofrecid un andlisis de la calidad ambiental de los parques de

vehiculos en diversas dreas metropolitanas.

I”

Bart Desmedt - Traject. Una vision del “marco ideal” para gestionar la

movilidad

Esta intervencidn general, no se refiere a la situacién italiana, llama la atencidn
sobre la importancia de la gestidon de la demanda en la aplicacion de las politicas
de movilidad sostenible. Los elementos de este enfoque son tratados

brevemente cada fase de su evolucidn.
Discusion

P: En las medidas adoptadas por las ciudades italianas (presentacién del sefior

Bertuccio), éexisten medidas en relacidn con el trafico de los desplazamientos?

R: Si, por ejemplo, la cofinanciacién de los servicios de transporte, de diversos
incentivos (Bolonia). El problema es que muchas de las medidas que pueden
someterse a imposicidn, ya que un empleador sélo puede reembolsar los costos
de desplazamientos de hasta 150 € (mientras que las manchas de aparcamiento
gratuito no pagan impuestos). Y los ultimos afios hay una disminucion visible de

los esfuerzos en el campo.
P: ¢ Hay cifras sobre la mortalidad asociadas a la contaminacién?

R: En Italia, los alcaldes son responsables de la salud de los ciudadanos. Existe
una gran cantidad de estudios, la dificultad es que el efecto de la contaminacién
no es lineal y es dificil aislar los factores como el transporte. Por ejemplo: en

ciudades como Turin y Mildn, las medidas contra las diferentes formas de
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contaminacién tienen efectos, pero todavia los niveles de contaminacién se

mantienen iguales, no hay ningun efecto sobre el clima en su conjunto.

La Sra. Savoldi concluye la jornada explicando el problema en Italia por la falta de
opciones en el nivel politico. Si usted quiere conseguir una movilidad mas
sostenible, no puede al mismo tiempo dar paso a los automoviles. Ademas de
eso, el seguimiento de los proyectos debe ser mejor administrada y los proyectos

deben ser desarrollados en fases.
25 febrero 2011

En la jornada final, se presentan algunos ejemplos de buenas practicas a cargo

de la CGIL-con representantes de todo Italia
Maurizio Stampini — Camara del Trabajo de Milan

En Mildn, hay varias buenas practicas en el campo de la gestidon de la movilidad.
Los altos niveles de contaminacién explican en parte el esfuerzo. La inversion se
dirige principalmente a un mejor transporte publico, dentro de la ciudad y de
ciudad en las afueras, incluyendo los sistemas de P + R y la optimizacién de viejo
tren y tranvia. Hay también la atencidn por la calidad ambiental del material

rodante.

Los problemas, sin embargo, la falta de planificacién en el campo de prioridad a

la PT y la calidad de los ferrocarriles nacionales.

El papel de la CGIL ha sido siempre la de luchar por las inversiones en
infraestructura y material (por ejemplo, para mantener las lineas de tranvia en

peligro de extincidn)
Paola Imperio — Secretaria General de la FILT - Napoles

En el area metropolitana de Napoles, hay un excelente ejemplo de la integracién
tarifaria entre todos los sistemas de transporte. Esto ha provocado un aumento
de las suscripciones al TP de 11.000 a 60.000. Por desgracia, los recortes
presupuestarios de hasta un 23% han impuesto la reduccién de la calidad de los
servicios. La CGIL estd representada en el consejo consultivo regional del sistema

de transporte integrado.
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Sobre todo defiende las inversiones, al igual que en Mildn.
Luigi Verdoscia — Secretaria de la FILT - Bari

Bari se maneja bien en el campo de la movilidad sostenible. Casi partié de ceroy
ahora todos los elementos le dan un enfoque de movilidad moderna. Las
medidas incluyen la mejora del TP, P + R con los autobuses expresos, bicicletas
publicas, la transformacién del casco antiguo en una zona peatonal,
aparcamiento con plazas limitadas, la integracion de las antiguas lineas

ferroviarias regionales.
Un problema que queda es la velocidad comercial del TP (la falta de carriles-bus).

Es necesario también un enfoque mas estratégico (dificil en estos tiempos de
recortes presupuestarios): la integracion de los modos, la integracién de la
ciudad con su zona de influencia con las lineas ferroviarias, las frecuencias mas

altas ...

Un dilema interesante para la CGIL: ¢cdmo hacer que la empresa de transporte
sea mas eficiente, sin tocar la calidad del trabajo del personal (especialmente en

estos tiempos de recortes en el presupuesto)?
Alessandro Chiesa — Camara del Trabajo de Parma

Parma también tiene un alto rango en la evaluacién de las politicas de movilidad
urbana Euromobility. Las politicas incluyen: un sistema de “park + ride”, el
intercambio de bicicletas y coches, autobuses escolares, ir a pie y en bicicleta, la
puesta en comun del transporte escolar, los transportes especiales para

discapacidatsdos, transporte a la demanda.
La participaciéon de los suscritos al T P es muy alta (+ 70%).

Pero también hay problemas, como la baja velocidad comercial (17,7 km / h) y

los recortes presupuestarios.

El Sr. Chiesa encuentra que una gran cantidad de medidas blandas parecen
sustituir a inversiones reales, al igual que el sistema de tranvia que carece de

buenas conexiones con el sistema “park + ride”
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Cierre

Antonio Granata reconoce que la movilidad sostenible no ha sido una prioridad
para la CGIL, porque el problema mas urgente era reducir las consecuencias de
los recortes presupuestarios. Se encuentra que hay una visible falta de

"gobernabilidad" y las estrategias integradas en ltalia.

Desde el punto de vista del trabajador: el trabajo debe darle mas dignidad, pero
édénde esta la dignidad cuando el camino al trabajo es una pesadilla diaria? En el
actual contexto de crisis financiera, la cuestion principal es: écdmo encontrar una
solucién y mejorar el transporte publico sin que el precio mas alto para el

trabajador?
Lloreng Serrano, de la delegacidn espafiola llega a las siguientes conclusiones:

- Tenemos que defender el trabajo decente, justo, seguro y ambientalmente

racional que dé soluciones a las necesidades de transporte

- Tienen que ser implementadas politicas integradas urbanas donde los que

viven y trabajan estan bien conectados

- La Planificacion de la Movilidad debe integrarse a todos los niveles politicos:

regional, municipal, poligono industrial, de la empresa,

- El papel de los sindicatos es la defensa de las inversiones en soluciones de un
buen transporte, la calidad de vida de los trabajadores, estimular la

economia de transporte ecolégico y la movilidad sostenible.

3. Conclusiones (Traject)

El sindicato CGIL tiene claramente una gran cantidad de conocimiento (redes) a
su disposicidn sobre el tema de la movilidad sostenible. Intelectualmente, una
clara relacion se establece entre el aspecto ambiental y los aspectos socio-
econémicos de la movilidad: el acceso al trabajo, equilibrio trabajo / vida, el

empleo en el servicio publico, los temas mas a la actividad principal del sindicato.
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Una visién interna sobre el papel de la CGIL en el campo de la movilidad
sostenible que existe, y que también se refleja en la practica diaria. Esta vision y

la practica se pueden resumir de la siguiente manera:

- Dentro de la empresa de transporte publico: la lucha por el mantenimiento

de los presupuestos, aumentar las inversiones para la calidad del TP

(infraestructura y material) y el empleo;;

- Enlos comités consultivos a escala central, regional o local: los mismos temas

gue en el anterior punto, pero también un enfoque de las necesidades de
todos los trabajadores (accesibilidad, calidad de vida, vida / trabajo equilibrio
a través de una mejor movilidad, seguridad, salud) y un cada vez mas
atencion a la sostenibilidad del ambito mas amplio que ofrece también la

posibilidad para el desarrollo de la actividad industrial.

El actual marco politico en Italia no significa que sea facil de alcanzar esas metas.
Claramente, una reduccion del esfuerzo de la sostenibilidad se esta llevando a
cabo en el plano politico, en el dmbito de la movilidad como en otros campos.
Los recortes presupuestarios causar la reduccidn de las inversiones necesarias de
transporte publico y la falta de personal para la realizacidon de un buen servicio
de transporte publico. Debido a esta falta de medios econémicos, se hacen
opciones politicas no muy claras y se definen algunas estrategias orientadas
hacia el futuro de la movilidad. Muy a menudo, la atencion se centra en medidas

blandas, pero menos eficientes.

En contra de esta corriente de "falta de politicas", se podria decir que el sindicato
es una empresa bien preparada para la oposicion: conocer el problema, a
sabiendas de las soluciones, pero todavia no estd en poder de los medios para

realizar el cambio.
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Informe de la segunda visita — Berlin, ACE

1. Marco general en Alemania

La politica alemana de transporte esta fuertemente condicionada por las
estructuras federales. Las responsabilidades de planificacién, construccién y

financiacion se reparten entre el gobierno federal, los Lander y las autoridades

locales territoriales (distritos rurales, las ciudades).

El gobierno federal es responsable del mantenimiento de las carreteras federales
(autopistas, carreteras), que forman la red de carreteras principales de Alemania
(la red de primer orden). Un cambio en la responsabilidad se produce cuando las
principales carreteras atraviesan ciudades. En este caso el municipio es
responsable del mantenimiento de la carretera. La construccion vy
funcionamiento de las carreteras federales se financian mediante impuestos.
Sélo los camiones de mas de 12 toneladas tienen que pagar un peaje al que
utilizan las autopistas, una politica que se extenderd a algunas de las principales
carreteras a partir del verano de 2011 en adelante. Ademas, el gobierno federal
es responsable de la planificacién de la infraestructura del trafico ferroviario
nacional. El funcionamiento del trafico ferroviario, sin embargo, se lleva a cabo
por el Rail Inc aleman. (DB AG). Dado que el Rail Inc. aleman es totalmente
propiedad del gobierno federal, ambas partes por lo general coordinan la
planificacion y la ejecucién. La planificacién de las carreteras federales se
encuentra en el plan de infraestructuras de transporte federal. Existen planes

similares para las lineas de ferrocarril y las vias navegables federales.

Ademas, el gobierno federal es responsable de la movilidad de jurisdiccion
general influyente (por ejemplo, las normas de tréfico, la legislacion de
transporte de pasajeros, la legislacion tributaria). Un ejemplo de esto ultimo es el
llamado "Entfernungspauschale" (relacionado con la distancia a tanto alzado)
permite a los empleados compensar 0,30 euros por kildbmetro entre el hogar y el
lugar de trabajo y jornada laboral en la declaracién de impuestos, sin importar

los medios de transporte que se utilizan (por ejemplo: un empleado que tiene
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gue cubrir una distancia de 50 km entre el hogar y el lugar de trabajo y que

trabaja 220 dias al afio puede reducir la base imponible en 3.300 euros).

En la actualidad sélo hay unas pocas lineas de larga distancia de autobuses, pero

esta previsto extender la red.

La influencia del gobierno federal sobre la politica de transporte tanto de los
Lander como de las autoridades territoriales locales se limita a medidas
indirectas: por un lado, por la jurisdicciéon ordinaria mencionada anteriormente,

por otro lado mediante la financiacidn de proyectos especiales o piloto.

Los Lander son responsables de la construccion y operacidon de la red de
carreteras secundarias (la red de segundo orden). La calidad de esta red de
carreteras esta fuertemente influida por el tamano y el poder financiero de los
Estados federados. El presupuesto disponible para la red de carreteras de
segundo orden es considerablemente menor que los recursos financieros

disponibles para la red de carreteras federales (1ler orden).

Ademas, los Lander son responsables del transporte ferroviario regional y local
para los que reciben recursos financieros del gobierno federal (los llamados
medios de regionalizacion). Los Lander utilizan este dinero para financiar el
funcionamiento de los trenes y mejorar la infraestructura del ferrocarril. Qué
normas se pretenden alcanzar en el transporte publico se establece en la

legislacién los Lander en el transporte publico local.

Igual que el gobierno federal, los Estados federados tienen la posibilidad de
apoyar las actividades a nivel local mediante el inicio de proyectos propios u
ofreciendo ayuda financiera. Este apoyo, sin embargo, estd fuertemente
condicionado por el poder de los Lander financieros. Impulsar los Lander y el
apoyo es particularmente importante para la organizacién de actividades entre

varias comunidades (sistema integrado de transporte publico, etc.)

Las autoridades locales territoriales (comarcas, ciudades) y las comunidades son

responsables de la red de carreteras dentro de sus fronteras. Su problema mas
acuciante con esto es que tienen que hacer frente a la continua disminucion de

los recursos financieros.
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Las autoridades locales territoriales y las comunidades también son responsables
de la "movilidad cotidiana", entendiéndose esta como el transporte publico, la
planificacion de carriles bici y las redes de senderos, la seguridad vial, etc. Asi,
desde el punto de vista de los habitantes, los proyectos de movilidad mas

importantes y notables se llevan a cabo en este nivel local.

2. Breve informe de los trabajos
29 de marzo de 2011

Stefan Haendschke, Dena : Effizient mobil — el programa nacional sobre la

gestion de la movilidad en Alemania

Effizient mobil es un programa de gestién de la movilidad, coordinado por la
DENA —Agencia de Energia Atémica alemana (Deutsche Energie-Agentur). El
programa fue desarrollado en una asociacion de la ECA y DENA, basada en las
actividades de la ACE comenzd en 2003. El ACE fue contratado en el grupo de
direccidon del programa y ha trabajado como un enlace a los sindicatos y comités
de empresa. Es el primer programa nacional de GESTION DE LA MOVILIDAD-en
Alemania y sali6 a partir de junio 2008 hasta diciembre de 2010. Mas

informacién http://www.effizient-mobil.de/

= El grupo objetivo de este programa fueron las empresas y los empleados y la
atencion se centré claramente en medidas blandas. Los sindicatos no
estuvieron involucrados en la configuracién del programa, pero fueron
invitados por las actividades de la ACE y jugd en algunos casos, un papel en la
implementaciéon de la GESTION DE LA MOVILIDAD-programa a nivel de
empresa.

=  Dentro de Effizient Mobil fue creada una red de 15 regiones ejemplares enla
que los municipios y las empresas podrian solicitar ayuda para la GESTION DE
LA MOVILIDAD. La ayuda consiste en una GESTION DE LA MOVILIDAD-scan
libre (perfil de movilidad, accesibilidad y perfil de la encuesta de los
empleadores), ejecutado por expertos privados. Al proporcionar asistencia
gratuita, Effizient Mobil queria crear interés por GESTION DE LA MOVILIDAD

dentro de las empresas y las comunidades.
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» Se dieron premios a las "mejores practicas en GESTION DE LA MOVILIDAD"
(2009) y "concepto innovador en GESTION DE LA MOVILIDAD" (2010)

= El programa tuvo mucho éxito:

- El interés de las empresas / municipios en la gestion de la movilidad

aumento con claridad

- Cada vez mas empresas contrataron a un Gestor dela movilidad para

asistir en la implementaciéon de las medidas propuestas

- Fue creado un nuevo mercado para los servicios de GESTION DE LA
MOVILIDAD

= Sobre la base de este éxito se espera una continuacion del programa para el
periodo 2011-2013. Ademas de proponer los mismos servicios, La atencion
prioritaria estard puesta en la evaluacidon (MaxSumo), gestion de la calidad y

el trabajo de relaciones publicas.

P: ¢Cudles fueron las razones principales de las empresas a participar en este

programa?

R: razones econdmicas, la responsabilidad social corporativa y la politica general
relacionada con el sistema EMAS, 1SO 14000, ... El hecho de que se trataba de un
programa nacional coordinado por el Ministerio dio el programa de una etiqueta

oficial. Esto era importante para las empresas.

Juliane Korn, ACE: Ejemplos de proyectos GESTION DE LA MOVILIDAD and -

campanas

Juliane Korn describe algunos buenos ejemplos de GESTION DE LA MOVILIDAD-

Munich, Frankfurt y Bremen:

= Mdnich es una ciudad precursora en el campo de la GESTION DE LA
MOVILIDAD. En 2001, se hizo una opcién clara para la movilidad sostenible.
Esto se debid a la gran cantidad de pasajeros y la capacidad de las carreteras
limitadas. Una caracteristica clave para la GESTION DE LA MOVILIDAD en

Munich es apuesta por un buen marketing.
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*  Frankfurt presentd un exitoso concepto de bicicleta + negocio que permite a
las empresas y los municipios mejorar el porcentaje de uso de la bicicleta en

el trafico a casa.

= el ejemplo de Bremen demuestra que la diversién es una manera eficaz para

promover la gestién de la movilidad

Basandose en estos y otros ejemplos, Juliane ofrece 10 consejos para el éxito de

politica de Movilidad de las empresas:

soluciones a medida

un enfoque tactico de la gestidn ("buscar oportunidades")
compromiso entre la direccion y los empleados

Los equipos de movilidad son embajadores eficientes para su proyecto
marketing y la comunicacién son muy importantes

comenzar con un analisis de las estructuras y los procesos de movilidad

valor y la perseverancia son necesarios

O N Uk W e

ser consecuente en la introduccion de medidas restrictivas (por ejemplo,
parkingmanagement)

9. Ir al enfoque personal, dar buen ejemplo

10. continuidad

Martin Stuber, DGB

Martin Stuber del sindicato DGB (Deutscher Gewerkschaftsbund - Asociacién
paraguas de sindicatos en Alemania), retrata la dificil situacion de los sindicatos
del comercio aleman en: una divisién entre la promocién de una politica
ambiental y la defensa del empleo en la industria del automévil. 70% de los
puestos de trabajo en la economia alemana, estdn directa o indirectamente
relacionados con la industria del automovil. El viejo proverbio que dice "Arbeit
macht Verkehr" (el transporte crea puestos de trabajo) sigue siendo valido. A
modo de ejemplo, Martin plantea la discusion sobre el limite de velocidad: la

mayoria en el sindicato estd en contra de un limite general de velocidad.

P: é¢existe una estructura en la organizacién sindical para hacer frente a las
medidas de GESTION DE LA MOVILIDAD?
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R: En realidad no. Sélo Martin Stuber se enfrenta a los temas de gestion de la
movilidad. Hay una persona responsable en la coordinacién de nivel, pero la
movilidad es uno de los 6 o 7 temas que esta enfrentando y que nunca es el mas

importante.
Matthias Knobloch, DGB & ACE

Matthias Knobloch explica la historia de la ACE y su vinculacién con la DGB. ACE
fue creada en 1965 como un servicio de asistencia de los miembros de la DGB
(sindicato). Desde la inclusion en 1995 como miembro de la DGB la asistencia ha
dejado de ser una obligacién, pero ACE estd en sus estatutos todavia nombrado
como Autoclub de la DGB vy los sindicatos estan trabajando en la junta directiva
de ACE .

ACE juega un papel importante en el desarrollo de la gestién de la movilidad en
Alemania. El hecho de que ACE es un Auto Club es una ventaja en este caso. ACE
es tomada en serio por los diferentes actores como las empresas, la industria del
automovil, etc. ACE es politicamente neutral, pero los principales contactos son

con los socialistas y los partidos verdes.
30 de marzo de 2011
Burkhard Horn (Autor)/ Matthias Knobloch: la Estrategia de bicicleta de Berlin

Burkard Horn del departamento de desarrollo de Berlin no pudo participar
personalmente, pero le dio su presentacidn sobre la estrategia y la politica de la
bicicleta en Berlin a Matthias Knobloch que tiene la presentacién y agregdé
algunos detalles. . El ciclismo estd muy de moda en Berlin y el nimero de ciclistas
se duplicé entre 2002 y 2008. Por el momento el 13% de todos los viajes se
hacen en bicicleta (en comparacion con el 29% caminando, el transporte publico

un 26% vy 32% de automoviles).
Sobre todo la gente joven son la movilidad sostenible. Hay tres razones para ello:

1. jévenes con menos recursos
2. el transporte publico de Berlin es muy bueno, por lo que no se necesita coche
3. tendencia socioldgica: los jévenes estan menos atraidos por los coches como

los simbolos de estatus (moviles, informatica, ...)
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Berlin desarrollé una politica de la bicicleta con la atenciéon dedicada a las
infraestructuras, aparcamientos para bicicletas, la intermodalidad (bicicleta y
paseo, bicicletas publicas, ...) y la comunicacion. Por medio de este ciclo de
politicas integradas ya no es una tendencia, sino se convirtié en la corriente
principal. Elementos especiales de la politica son la visidén de la implementacion
de un general de zona 30 (con 50 km/h como una excepcién) y una onda verde

para los ciclistas.

Berlin intenta ser lo mas consecuente posible en el desarrollo de una politica de
movilidad en favor de la bicicleta. Por esta razon, las inversiones (sobre todo
infraestructuras) para el ciclismo deberia aumentar a razén de 1 € por afo y
habitante en 2010 a 5 € en el afo 2015. El desafio para Berlin es tratar en el
futuro con el nimero todavia creciente de ciclistas. Uno de los temas es como

ofrecer suficientes estacionamientos para bicicletas.

Kai Dahme, Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB): el transporte publico

en la regién de Berin

Berlin tiene un sistema muy desarrollado de transporte publico que consiste en
autobuses, tranvias, metro y S-Bahn. Aunque los trenes, tranvias y autobuses son
los muy recientes, el aumento anual de 1% a 2% en el nimero de pasajeros hace

gue los problemas sean de capacidad.

Los servicios se prestan con autobuses nocturnos 24/24. La frecuencia general es
de 20 ' para autobuses, 10' para el S-Bahn. Un billete / licencia es valido para

todos los servicios de transporte publico.
P: ¢Cual es el precio de un billete de transporte publico?

R: El transporte publico no es barato en Berlin (en comparacién con otras
ciudades europeas, pero sigue siendo barata en comparacién con otras ciudades
alemanas). Un billete de ida cuesta 2,30 € y una licencia mensual 74 €, una
licencia por un afio cuesta unos 700 euros. Al mismo tiempo, los coches -
mirando hacia fuera de su propio bolsillo los costos - son relativamente baratos,
asi que hay una especie de simultaneidad en el nivel de precios entre el coche y

transporte publico.
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Frank Wolter, Centro de innovacidon para la movilidad y el cambio social: E-

mobility

Frank Wolter, explica las acciones que el Centro de Innovacion realiza para
introducir todo tipo de medios de movilidad eléctrica: pedelecs, uso compartido
de vehiculos con coches eléctricos, etc. Las estaciones de recarga para coches
eléctricos también pueden desempeiar un papel en la estabilizacién de la red
eléctrica cuando no haya pico de produccién, por ejemplo, causada por la

energia edlica.

Los participantes pueden probar el pedelecs ("muy cémodo, muy rapido") y los

segways.
Friedrich S6ling, Berliner Stadtreinigung (BSR)

Friedrich Soling de la empresa de residuos de Berlin presenta el plan de
movilidad y las medidas adoptadas por su empresa. Al igual que otros que han
intervenido antes, menciona la destacada posicion del coche en la sociedad
alemana ("Alemania pais coche =). Especialmente con la poblacién de
trabajadores en el coche RSE desempefia claramente un papel como simbolo de
estatus, que hace que sea muy dificil crear conciencia de los modos de

transporte sostenible.

En las acciones pasadas para promover el ciclismo y el transporte publico no. Sin
embargo, recientemente una semana de la movilidad se organiz6 y 150
conductores optan por el ciclo para ir al trabajo. También un programa de uso

compartido del coche (a través de la ciudad de Pendler) estd en desarrollo.

La compaiiia quiere desarrollar algunas acciones de movilidad para los viajes de
servicio. Las empresas de alquiler de bicicletas (36,50 € / mes) y pedelecs (61 € /

mes) estaran disponibles para los trabajadores.
31 de marzo de 2011
Niels Hartwig, Ministerio Federal del Transporte

La movilidad es abordada a través de diferentes temas: el crecimiento del trafico

(el prondstico para 2025: el trafico de automoviles 19%, el trafico de carga 71%),
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los cambios demograficos, el medio ambiente, la movilidad social y el precio del

transporte.

El ministerio nacional pretende facilitar los conceptos innovadores de la
movilidad. A modo de ejemplo el Sr. Hartwig le da al desarrollo de una tarjeta de

movilidad nacional para todos los modos de transporte.

El Ministerio realizd un estudio sobre la movilidad. Uno de los hallazgos
significativos fue que el 70% de la poblaciéon piensa que las inversiones en
transporte publico son necesarias, pero sélo el 18% tiene la intencion de cambiar
su comportamiento. La conclusién es que hay una especie de conciencia, pero

todavia no una voluntad de cambio...

Otro dato relevante: los jévenes dan menos importancia al coche como un
simbolo de estatus. Los teléfonos méviles y otras herramientas electrénicas son

mas importantes para la generacién mas joven.

El Sr. Hartwig finaliza su presentacion diciendo que sélo a partir de la ultima
década, el ciclismo ha sido parte de la politica sostenible del Ministerio. Antes

sélo habia algo de interés por el ciclismo.
Wolfgang Nickel, mobility consultant / Planungsgruppe Nord

Wolfgang Nickel muestra la experiencia con algunos de los proyectos de gestion
de movilidad en la regién de Hesse y Sajonia. Uno de los proyectos fue la
administracion de la ciudad de Kassel. A pesar del buen sistema de transporte
publico de Kassel, el 62% de los viajes se realizan en coche. Otro ejemplo fue el
plan de movilidad para la empresa Braun (5000 empleados) con la introduccion
de una nueva linea de autobus y la integracion de los autobuses de la empresa

en la oferta de transporte publico.

P: ifue la eleccidén para la integracidn no es una cuestién de reduccion de costes

para la empresa?

R: Este es en parte el caso, pero por otro lado la oferta de autobuses publicos se

incrementd por esta via.
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Arne von Spreckelsen, Sindicato ver.di

Al igual que el primer orador de esta visita, el Sr. van Spreckelsen describe la
dificil situacion de los sindicatos de comercio y sus contradicciones: por un lado,
quieren promover la movilidad sostenible, pero por otro lado también quieren

defender los puestos de trabajo en la industria del automovil.

3. Conclusiones (Traject)

La visita a Berlin mostrd los diferentes enfoques hacia la gestion de la movilidad
en Alemania. Mientras que en Bélgica, Espafia e ltalia el interés en un sistema de
movilidad social (por ejemplo, acceso a los lugares de trabajo para la gente sin
automboviles) fue un tema central en las discusiones de la movilidad, este no es el
caso en Alemania. La movilidad sostenible como una forma de mejorar la calidad
de vida y crear un entorno mas habitable es un tema principal en Alemania. La
politica de la bicicleta y el éxito de la misma en Berlin es uno de los mejores

ejemplos.

Gestion de la movilidad es un enfoque relativamente nuevo en Alemania,
también para los sindicatos. Varios participantes dejaron claro que Alemania
todavia es un pais basado en el automdvil. La fabricacion de automdviles sigue
siendo el yacimiento mas grande de empleo en el pais, creando a veces una
situacion dificil para los sindicatos. Por un lado, los sindicatos quieren promover
y apoyar los programas de movilidad sostenible, pero por otro lado existe el
temor de perder el empleo en las industrias relacionadas con la fabricacion de

automoviles.

Esta divisidon es uno de los principales retos de los sindicatos alemanes al que se

enfrentan en este momento.
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Informe de la tercera visita — Bélgica, ABVV

1. Marco general de la movilidad en Bélgica

Las competencias en el dmbito del transporte y la movilidad se dividen entre las

diferentes autoridades:

= Lasituacion a escala federal (Estado belga) competente en cuestiones fiscales
y legales y en los ferrocarriles (NMBS / SNCB), también obliga a todas las
empresas belgas (> 100 empleados) a proporcionar datos sobre aspectos de

movilidad y accesibilidad una vez cada tres afos.

= Las regiones (Flandes, Valonia y Bruselas) se ocupan del transporte local y
regional: De Lijn en Flandes, MIVB / STIB en Bruselas, TEC en Valonia. Las
carreteras y la infraestructura vial regional queda también bajo la
competencia de las regiones. En cuanto a la gestion de la movilidad, juegan
un papel de apoyo mediante la organizacidon de campanas de sensibilizacion,
para impartir cursos sobre la gestion de la movilidad y la financiacién de
proyectos de gestién de la movilidad (por ejemplo, el fondo de commuters de
Flandes). La Region de Bruselas desempefa un papel especial con planes
obligatorios de gestién de la movilidad para empresas con mas de 200

empleados (> 100 empleados a partir de 01/05/11).

= Las diez provincias (por ejemplo, Brabante Flamenco) juegan un papel en el
diseiio de la red de bicicletas general (conexiones entre las redes municipales
de ciclo) y en la facilitacion de la gestion de la movilidad en la empresa o de la

zona industrial (por ejemplo, el Mobidesk en Flandes).

* Los municipios son responsables de la infraestructura de carreteras (incluida
la infraestructura para la bicicleta) y la planificacién de la movilidad local /

urbano.

Bélgica cuenta con un marco legal y fiscal que esta a favor de los modos de
transporte sostenibles para los viajes del trabajo al domicilio: existe la obligacion
para las empresas de reembolsar, un 75% de media los costos de sus empleados

en el transporte publico. Esta intervencién esta exenta de impuestos salariales.
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Ademas, existe una tasa (no obligatoria) para ciclistas de forma libre hasta 0,21 €
/ km que se puede dar a los empleados que vayan al trabajo en bicicleta. La
mayoria de las empresas reembolsan también a los conductores de automaviles
para los viajes in mision, pero este reembolso se grava parcialmente sin esperar a
que los empleados decidan compartir el viaje en un esquema de viajes
compartidos organizados. En este ultimo caso, el reembolso es 100% es gratuito.
Por otro lado, el régimen fiscal es muy favorable para los coches de empresa. Por
lo tanto, no existe una verdadera tradicién de dar a los coches de empresa

(incluyendo las tarjetas de combustible) para los trabajadores de oficinas.

Hay diferencias en cuanto a los problemas de movilidad y la politica entre las tres
regiones belgas. En general, la region de Bruselas se caracteriza por una
importante participacion del transporte publico en los viajes y trayectos (una
gran cantidad de trabajadores viajan diariamente desde y hacia Bruselas region),
menos uso de la bicicleta que en Flandes y la congestion importante en
comparacion con las otras regiones belgas. Una de las caracteristicas principales
del trabajo en relacién a la movilidad en Flandes es la parte que ataiie a la
bicicleta, especialmente en ciudades como Lovaina, Gante y Amberes. En
Valonia, en parte debido a las caracteristicas geograficas (colinas y una poblacién
menos densa) la bicicleta es menos comun. La mayoria de la gente va

conduciendo a su lugar de trabajo.

Sélo la regidon de Bruselas tiene la obligacion de los planes verdes para
commuters para empresas con mas de 200 empleados (se convertird dentro de
poco en 100). Las otras regiones desempeiian un papel mas facilitador en lo que

respecta a los planes de movilidad de los trabajadores/as.

2. Breve informe sobre las sesiones de trabajo
6 de abril de 2011

Sarah Hollander — Instituto para Asuntos Ambientales de Bruselas (BIM)
explica el marco legal de la gestion de la movilidad para las empresas en la region

de Bruselas.
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Desde el aio 2004 todas las empresas de mas de 200 empleados necesitan para
desarrollar un plan de movilidad verde (MP). Desde 30/6/11 la obligacién se
ampliard a todas las empresas de mas de 100. La obligaciéon de Bruselas va mas
alld de la obligacién federal belga ("El diagndstico de movilidad") donde las
empresas solo tienen que proporcionar datos sobre su trabajo relacionado con la

movilidad.

De 650.000 empleados en la Regidn de Bruselas, 1 / 3 (270.000) estaran dentro
de la obligacién. La mayoria de las empresas involucradas estan en el centro de

Bruselas, con una buena accesibilidad en transporte publico.

Las empresas deben "pagarse" a si mismas para el plan de movilidad, pero hay
un maximo de soporte técnico gratuito por el BIM. Las empresas no necesitan

contratar asesoramiento externo de, por ejemplo consultores

Resultados: en comparaciéon con 2005 son mas las empresas en el afio 2008 que

han implementado las medidas de gestion de la movilidad.

Un nuevo elemento es la obligacion de aplicar medidas (30/6/11) en lugar de
(sélo) con un plan de movilidad. Antes de 2012, dos de las siguientes medidas

tienen que ser aplicadas:

= coordinador de la movilidad interna (que se anunciara a todos los empleados
y los sindicatos), el BIM organiza cursos y proporciona informacién / apoyo a

los coordinadores de movilidad

= obligacidon de informar a los empleados en el PM y la organizacién de
campanas de sensibilizacién. El control se realiza a través de auditorias

periddicas
» unainformacion de accesibilidad multimodal (plan)

= medidas para facilitar el uso del transporte publico (a eleccién de 6 medidas
diferentes: sistema de bicicletas de compartir, la cofinanciacion PT-oferta, PT
libre para los empleados, el presupuesto de la movilidad en lugar de coche de

empresa (*) ...)
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= bastidores de alta calidad de la bicicleta para los empleadores y los visitantes:
numero = 120% del nimero real de los ciclistas, min. 1 plaza de aparcamiento

de bicicletas por cada cinco plazas de aparcamiento de coches

= |a politica para coches encaminada a la reduccién de la Ecoscore (CO2, NOx,

... - las emisiones) de los vehiculos de empresa

= Plan de accion para los picos de contaminacién (smog dias). Esos dias, en la
region de Bruselas, el limite de velocidad estd a 50 km / h; las empresas
tienen que informar a sus empleadores sobre las alternativas sostenibles
para el coche. Hay un sms de alerta y sistema de correo electréonico 24 horas

antes de un pico pronosticado

Las empresas tendran que proporcionar los informes de auditoria, de control, y

también para el BIM para aprender de las mejores précticas

P: son lugares con> 100 empleados, pero incluyendo diferentes empleadores

obligados a hacer un plan?

R: No, este no es el caso. Es casi imposible para las pequeiias y medianas

empresas tener un plan de movilidad o el coordinador de la movilidad

P: {Puede la Regién de Bruselas introducir una obligaciéon para los planes de

movilidad, mientras que este no es el caso en el nivel federal?

R: Si, porque los asuntos de movilidad y medio ambiente son los temas

regionales

P:éestan los sindicatos que participan en el proceso de planes de movilidad en el

nivel general o sobre nivel de la empresa?

R: aqui no hay obligacion y el BIM no tiene idea de si esto sucede en las
empresas. Sin embargo, el momento de la obligacién es paralela a la de Ila

"diagnosis federal", que debe ser discutido a nivel del consejo de la compaiiia.

P:¢hubo una gran oposicién en contra de esta obligacion?
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R: Realmente no, porque las medidas siguen siendo "la luz". Otra opcién podria
ser reducir el nimero de plazas de aparcamiento, pero es evidente que las

empresas prefieren la obligacién real...

P: (existe una reduccion del nimero de plazas de aparcamiento en las
empresas? no lo analizan hasta ahora. Sin embargo, existe un claro aumento de

vehiculos de empresa.

Nota: la region de Bruselas esta estudiando si una parte de la oferta de plazas de
las compaiiias, pueden someterse a imposicion. Por ejemplo si, en base a un
estudio, 50 plazas de aparcamiento eran suficientes, y una empresa tenia 70
afios, habria un impuesto de los 20 espacios adicionales. Habria tres opciones
para una empresa: 1/acuerdo con la cantidad propuesta de espacios, 2 / pagar
impuestos sobre la cantidad de plazas de aparcamiento extra 6 3 / que los
espacios de estacionamiento se hagan disponibles para los habitantes. En esta
ultima opcidn, los espacios publicos adicionales se tomardn a partir del nimero

actual de plazas de aparcamiento en suelo publico.

(*) Observacion relativa a los coches de empresa de Neyens Bart: los sindicatos
no estan 100% a favor de cancelar el sistema de vehiculos de la empresa como la
cuarta parte de los trabajadores de cuello blanco tienen un vehiculo de la

empresa...

Thomas Vanoutrive — Universidad de Amberes da una presentacién sobre el

estudio federal “casa al trabajo “ (diagndstico sobre movilidad).

En Bélgica, todas las empresas con mas de 100 empleados tienen la obligacién de
proporcionar algunos datos bdsicos sobre la movilidad y la accesibilidad de la
empresa al gobierno federal (30% de todos los empleados belgas caen dentro de

esta obligacién)

Explica que, en general, hay cinco maneras en que las autoridades publicas
pueden influir en el comportamiento de movilidad de los empleados a través de

los empleadores:
- planes de viaje obligatorio

- ordenacion del territorio (*)
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- Impuestos
- Informacidén, comunicacion, ...
- el didlogo social

(*) La directiva de la UE Servicios prohibe ciertas medidas (ikea-ley). Sin
embargo, un limite de plazas de aparcamiento cerca del nuevo desarrollo es aln

posible.

P: équién decide (por ejemplo, a través de un informe de impacto de la

movilidad) sobre el nimero de plazas de aparcamiento?

R: Esto depende del nivel de desarrollo. Eldesarrollo pequefio se encuentra en el

nivel municipal, grandes novedades estan en el nivel regional

P: ¢Cual es una medida eficaz para promover la movilidad sostenible dentro de

una empresa’?
R: con un coordinador de movilidad es una medida mas necesaria

Nota: en Catalunya, mas de 300 Sindicales se dan los cursos (20 horas, 50 o 100)
sobre la movilidad sostenible. Parte de los cursos son seguido durante el "tiempo

libre". También hay un examen al final de los cursos

7 de abril de 2011

Frank Van Thillo, presidente del Consejo de Movilidad de Flandes (MORA)
explica el papel y actividades que desarrolla MORA

El MORA, creado por decreto, es uno de los resultados de la politica de la region
flamenca de una mejor gobernanza. Se crea dentro del Consejo Econdmico vy
Social econdmico de Flandes (SERV), y por lo tanto estd fuertemente ligada a la

del didlogo social. Sus miembros son

- 12 interlocutores sociales propuestas por el SERV (6 representantes de los

empleadores y los empleados de la 6, con un maximo de 6 socios
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interprofesional, siendo los otros representantes del sector del transporte
privado)

- 6 organizaciones de la movilidad

- 2 organizaciones ambientales

- Las asociaciones de municipios flamencos y de las provincias de Flandes

- La empresa de transporte publico regional "De Lijn" y la empresa nacional de
ferrocarriles

- 3 expertos

Ademas de eso, el MORA tiene una secretaria, un consejo de administracion
diaria (compuesto por el presidente, dos organizaciones de movilidad y dos
socios SERV-) y dos comisiones especiales: una para las mercancias y una para el

transporte de personas.
Las tareas de la Mora son:

- Asesorar sobre las lineas de politica general de movilidad del Gobierno de
Flandes

- Contribuir al desarrollo de una visidn politica

- Reflexionar sobre los documentos de politica y asesoramiento sobre
propuestas de leyes y reglamentos

- Asesorar sobre el presupuesto y la politica de inversidn, incluidos los de
transporte publico

- Asesorar sobre (aplicaciéon de) las politicas europeas y en los tratados
internacionales

- Publicar un informe anual de la movilidad de 5 sobre la movilidad en Flandes

con recomendaciones sobre la futura politica
Sus recomendaciones mdas importantes son:

- Una politica de movilidad integral

- Seguimiento de base de la politica

- Unsistema integrado de transporte intermodal del sistema

- Politica de transporte de persona se centra en los desplazamientos de trafico
- Una politica moderna infraestructura

- Una politica encaminada a la seguridad del trafico

- Una politica sostenible
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En la discusion sobre la tarificacion vial para el transporte de mercancias, el

MORA realmente tomo la iniciativa en el debate.

La evaluacién de su actividad después de 5 afios es que el MORA tiene una gran
legitimidad entre sus miembros y los miembros del Parlamento de Flandes. El
MORA claramente contribuye a mejorar la toma de decisiones en el nivel del

Gobierno flamenco, por lo que es mas democratico al objetivar la discusion.

Sin embargo, parece tener una influencia directa sobre los pobres el Gobierno,
gue es mas impulsado por la opinién publica que por los consejos de las

organizaciones intermedias.

Como reaccidn a esta conclusion, Lloren¢ Serrano de la delegacién espafiola,
explica que la participacién de las organizaciones intermedias no necesariamente
conduce a un proceso mas democratico (no hay peligro de corporativismo con un

aspecto de la representacion del pueblo).
P: ¢EI MORA tienen un presupuesto?

R: Si, ademas del presupuesto para el trabajo diario, hay presupuestos para los

estudios
P: ¢Como se usarian los ingresos de la tarificacion vial ?

R: El gobierno lo pondria en el presupuesto general, el MORA informa a

reinvertir en la movilidad.

Alain Vanden Plas es el responsable de movilidad en el secretariado de MORA y

Ill

explica el “plan para commuters” de Flandes

Se explica primero la distribucién de competencias entre los niveles de la politica
belga diferentes (federal, Regiones, Municipios). Esta es una de las dificultades
para la gestién de la movilidad, por ejemplo, porque los trabajadores muchas
veces viajan entre Flandes y Bruselas. También hay competencias (marco fiscal,

por ejemplo) que son de dos niveles al mismo tiempo.

El plan de Trafico quiere reducir la cuota modal de coches desde 70 a 60%, pero

no tuvo éxito hasta ahora. Los principales elementos del plan son:
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- Mads apoyo a los empleadores que quieren trabajar en la movilidad
sostenible, principalmente a través de Mobidesks provincial

- Mejores alternativas para el coche: mas carriles para bicicletas, los eslabones
perdidos en el PT de la red, la promocion del uso compartido del coche y uso
compartido de vehiculos, el teletrabajo.

- "A medida viaje": la integracion de los desplazamientos en los planes de
movilidad municipales, el fondo de los desplazamientos, integrar la
accesibilidad en la planificacion urbana, permiten autobuses de la empresa
en los carriles bus

- Sensibilizacién y educacion

El fondo de los desplazamientos da a los empleadores la posibilidad de obtener
una subvencién de un maximo. 50% durante 4 afios para la aplicacién de las
medidas de fomento de los empleados utilizan mas las alternativas al automovil.
Se han gastado ya 19 millones de € en acciones muy diversas (que van de la
oferta de transporte al aumento de las intervenciones financieras de la empresa
para fomentar la bicicleta). Los interlocutores sociales desempefian un papel
importante en la evaluacién de los proyectos presentados. Todos los proyectos
son supervisados por el Gobierno, con el fin de asegurar que el dinero esta bien

gastado. El fondo de los desplazamientos se esta revisando ahora.

Las visiones de los representantes de los empleadores y los empleados no son los
mismas. A estos ultimos, les gustaria mas unos compromisos mas fuertes por
parte de los empleadores, mientras que los empresarios se oponen fuertemente
a cualquier obligacién. Sin embargo, todos estan de acuerdo en que los " scans
de movilidad" pueden ser como una herramienta para los empleadores para

determinar las medidas a tomar y son necesarios y eficaces.

Frank Van Thillo concluye que, en general, la implicacion de los trabajadores en
la toma de decisiones es crucial para el éxito de la gestién de la movilidad en las
empresas. Sin embargo, en muchas empresas, los sindicatos simplemente dan su

acuerdo.

En este momento, una concrecion de la "2020 PACT" (con objetivos similares a

los del plan de trayecto) estd siendo elaborado por el MORA. Este incluiria los
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compromisos de los empleadores y los empleados con el fin de alcanzar los

objetivos del plan de desplazamientos nuevo.

Karin Dries —Ayto. de Amebres explica el plan de la Administracion de la Ciudad
para los commuters verdes ante la ocasién de la centralizacidon que se desplaza a

una nueva localizacion.

Para la administracion de la ciudad, habia dos razones para el desarrollo de un

plan de movilidad:

= La satisfaccion de los empleadores
= La responsabilidad hacia el barrio: el impacto evitando el trafico en las calles

circundantes causada por el paso a este lugar

Un estudio preliminar demostré que un enfoque hacia el ciclismo y el uso del
transporte publico existentes fueron las medidas mas eficientes. El objetivo
general era informar a la gente acerca de los modos de transporte sostenibles:
guia de accesibilidad, asesoramiento personal de viaje, informacién de viajes en
la red interna... También se hicieron inversiones en infraestructuras internas para
bicicletas (aparcamiento para bicicletas, servicio de reparacion,...). Esto permitia
eliminar posibles "excusas" de los empleados de no poder ir en bicicleta al

trabajo.

El aparcamiento subterraneo existente era "demasiado pequefio" en
comparacion con el numero de conductores de automoviles antes del
movimiento de centralizacion. Por lo tanto, sdélo a los coches de servicio,
viajantes y visitantes se les permite en el aparcamiento subterraneo. El principio
es "solo los conductores no tienen acceso al estacionamiento". Esta regla es para

todos, salvo uno pocos directores - que tienen un "vehiculo de la empresa".
P: éSe ha pensado sobre la introduccidn de estacionamiento de pago?

R: No, la eleccién fue restringir el acceso a los conductores en solitario. Hay
suficientes opciones ao. aparcamiento gratuito en el pie (a menos de 1 km). Fue
una eleccién clara para la conservacion de la habitabilidad del barrio vy

"aparcamiento de pago" no ayudaria a alcanzar este objetivo.
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Steven Dierckx — gestor del programa I-bus nos describe el establecimiento,

ejecucion y actual situacién de proyecto I-bus.

= |-bus es una optimizacién de los servicios de autobus existentes a partir de 6
empresas en el drea del puerto de Amberes.

= -Tiene un consejo asesor que esta compuesto por 12 miembros + el gerente
de I-bus. Cada compaiiia tiene un delegado de la gestién de lado y uno de los
empleadores (los sindicatos). Todo cambio en los horarios o rutas de los
autobuses es discutido y aprobado por el comité de bus-

= Hay 29 lineas de autobuses para los trabajadores durante el dia y 12 para los
trabajadores por turnos, hay 55 vehiculos, operado por una empresa, para
estos servicios. Los autobuses son tan amigables medioambientalmente
como es posible.

= 4.000 empleados de las 6 empresas, 3.166 de ellos estan en la base de datos
de I-bus (utilizado para el desarrollo de las lineas de autobuses), entre 1/1/10
y 28/2/11 2.572 usuarios Unicos (por lo menos una vez)

= QOcupacién:
- Buses de dia: media de 17,44 pasajeros por autobus (10,5 min - max 24,5)

- los trabajadores por turnos: promedio de 7 pasajeros por autobus (min 3

-max 13)

= |-bus ha llevado a una optimizacién: 6 buses menos para los trabajadores de
dia y 6 autobuses para los trabajadores por turnos. El nimero total de
pasajeros sigue siendo el mismo.

= La ventaja de I|-bus es también el sistema "track & trace" que permite
disponer de datos sobre el nimero de pasajeros. Es util para hacer facturas
separadas para cada empresa y también para la optimizaciéon de las lineas de
autobus sobre la base del numero de usuarios.

= La optimizacion resultd en un beneficio econdmico para las 6 empresas, pero
también fue una ventaja para los empleados de las empresas individuales,
como el drea de cobertura es mucho mayor que antes: hay lineas de

autobuses a mas destinos.

P: (Como se explica la fluctuacion entre el nimero de pasajeros 10 de enero y el

11 de enero?
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R: en parte es debido a cambios en el empleo (disminucidon del nimero de
empleados), pero también por el clima (si nieva, los ciclistas tienden a utilizar el

I-bus con mas frecuencia)
P: ¢El consejo asesor se limita a I-bus? y si es asi, ¢por qué?

R: Hasta el momento solamente I-bus. Quizas en un futuro préoximo habrd
acciones hacia un bus para las bicicletas y los ciclistas (por el uso de la autopista,
tunel), pero otras acciones de movilidad sostenible no se pretende en un futuro

proximo.
P: ¢hubo una evaluacién entre los usuarios?
R: No todavia, pero esta previsto

P: éSon los trabajadores externos (seguridad, limpieza, ...) pueden usar el |-

buses?

R: el consejo de administracion de I-bus decidid limitar el servicio a los
trabajadores empleados directamente por las 6 empresas, con el fin de no
complicar el suministro. Por el momento, a los terceros, en parte se les permite
el uso de los servicios de los I-autobuses (por ejemplo, a las empresas vecinas, a
los contratistas externos, etc), siempre y cuando no se de una influencia
estructural en los horarios, etc. BASF (3000 empleados) tiene sus propios
autobuses, pero es buscando la colaboraciéon con I-bus. Esto significa sin
embargo un cambio estructural en el sistema y necesita mas estudio. Pero el
comité de I-bus quiere optimizar aun mas el sistema de bulsqueda de

oportunidades para incluir a mas empresas participantes.
P: ¢ por qué no utilizar camionetas para los vehiculos de menos de pasajeros

Una: la razén principal es el hecho de que se trabaja con 6 empresas diferentes,

6 diferentes culturas... No es tan facil de implementar estos sistemas.
8 de abril de 2011

Hans Floré — Técnico de movilidad, provincia de Brabante-Flandes explica el

papel que la Provincia juega en la gestidn de la movilidad.
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En el afo 2003 los mostradores de la movilidad (Mobility Desks (MD)) fueron
fundados por el Ministerio flamenco de la Movilidad. El enfoque de los MD fue el
verdadero apoyo practico para los proyectos de gestién de la movilidad y no
tanto los estudios. El cambio de los estudios por la asistencia para la ejecucién

fue una buena decisién.
Actividades principales:
* recomendaciones basadas en estudios a corto plazo (analisis rapidos)

= Apoyo en la implementacién y evaluacion de proyectos gestion de la

movilidad.

La mayoria de las iniciativas son tomadas por la direccidon de la empresa, pero
también los sindicatos pueden ponerse en contacto con los MD y / o hacer uso

del Fondo de Commuters (Pendelfonds)

QuickScan: estudio a corto plazo en gestién de la movilidad bajo la forma de una

presentacion de PowerPoint, la presentacion con los resultados y consejos

- Paso 1: la recopilacion de datos a través de cuestionario y hoja Excel con los
datos de movilidad de los trabajadores. Los datos que se proporcionan por el

empleador
- Paso 2: Analisis de los datos
- Paso 3: propuesta de medidas con un alto potencial

- Paso 4: Elaboracién y ejecucién (posiblemente a través de Commuter Fondo

de subvenciones)
Fondo de commuters:
= cofinanciacién de hasta el 50% (responsabilidad compartida)
= facilitacién de la puesta en marcha de proyectos (subsidios por 4 afios)

= El coste de implementacion sélo es elegibles, sin gastos de estudio.
Pueden incluir los gastos de personal (por ejemplo, coordinador de la

movilidad)
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= Los sindicatos y los empresarios son miembros del comité asesor

= Los proyectos especificos tienen que ser negociados entre los
empleadores y los sindicatos a nivel de empresa. Un informe en el
consejo de la empresa por lo menos uno sobre el tema tiene que ser
parte del formulario de solicitud para obtener subvenciones con cargo al

fondo de commuters.
Hans da algunos ejemplos de los proyectos del Fondo de commuters:
= Aviapartner:

- titulos de transporte limitados y gratuitos para transporte publico para

los ciclistas en caso de mal tiempo

- Tarjeta de estacionamiento con acceso limitado al parking para los
usuarios del transporte publico, cuando las circunstancias no son

favorables (por ejemplo, en el caso de los turnos de noche)

= Fugzia fietst: Una pequefia empresa (sélo 5 empleados) que compra
bicicletas plegables para el trafico de commuters (combinacion con el

transporte publico)

P: ¢hay proyectos del Fondo de commuters que se orienten a congregar a las

empresas en torno a la gestion de la movilidad?

R: Las compaiiias que trabajan juntas representan una manera muy eficiente de
trabajar en gestion de la movilidad. El problema es que necesita una empresa

gue quiere tomar la iniciativa. Y eso no siempre es facil de encontrar.

P: é¢hay alguna consulta con los municipios en medidas de gestion de la movilidad

(por ejemplo, infraestructura para bicicletas,...)?

R: Esto se hace a nivel de planificacién de la movilidad urbana, pero seria mejor
involucrar a la autoridad local, también en el fondo de commuters. El tiempo es
siempre un problema: las empresas comienzan a trabajar en su Unica propuesta

de ultima hora ...
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Philippe Jacobs — De Lijn, Empresa Publica Flamenca de Transportes ofrece una
presentacion sobre el proyecto START del aeropuerto de Bruselas. Un plan de
accién sobre movilidad fue parte de la estrategia para preservar la accesibilidad

econdmica del aeropuerto y sus areas industriales cercanas.

La accesibilidad es importante para los empleados pero también para los
pasajeros del aeropuerto. La opcion estratégica de la compaiiia PT-era centrarse
en los pasajeros del aeropuerto. Al proporcionar un buen PT-el acceso de los
pasajeros, los problemas de accesibilidad para los empleados también se
resolveria. El 20% de los pasajeros procedian de un radio de 20 kilometros del

aeropuerto. Ellos fueron el principal grupo objetivo.

Hay 13 lineas de autobuses muy frecuentes hasta el aeropuerto (también
durante los fines de semana). El nimero de pasajeros de un autobus desde y
hacia el aeropuerto estd aumentando cada afo (6,4% en 2010). Las expectativas
son que el nimero de pasajeros de un autobuis aumentara aun mas una vez que
el nuevo tren de conexidn (Diabolo) desde Amberes hasta el aeropuerto se lleve

a cabo.

Desde 2010: una linea de noche adicional hace posible el acceso al mercado para
los desempleados. Hay una alta tasa de desempleo en la ciudad de Bruselas y
una gran necesidad de trabajadores (especialmente para el turno de noche) en el
aeropuerto. Por lo tanto, se tomo la decisién de organizar una linea nocturna de
los barrios de Bruselas al aeropuerto. Ocupacion en el momento actual: 1000

pasajeros / mes.

Se han realizado una gran cantidad de esfuerzos para informar y comunicar

sobre las lineas de autobuses
P: i Cuantos empleados hay en la region del aeropuerto?
R: 65.000 empleados (18.000 en el aeropuerto mismo)

P: En este proyecto se incluyen incentivos positivos (incremento de la oferta),

pero ¢hay también desincentivos (é¢gestién de aparcamientos?)
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R: la estrategia es "penalizar" los empleados que vienen en coche e impulsar el

transporte publico. El objetivo es aumentar el acceso de los clientes de los

aeropuertos (beneficio econémico).

Jan Paesen — Universidad de Lovaina explica el plan de movilidad y las politicas

de la Universidad de Lovaina.

Hay varias iniciativas de movilidad para estudiantes y para el personal: el uso
gratuito del transporte publico en alquiler, bicicletas baratas para los

estudiantes.

El Fondo para Commuters "proyecto 2WD": bicicletas sin desplazamientos de
los empleados, incluyendo el mantenimiento y reparacién. Compromiso de
los empleados: el uso de la bicicleta para el desplazamiento domicilio-trabajo
y para viajes de negocios y no tienen acceso al aparcamiento de coches. Para
la Universidad este sistema es mas barato que 3 veces mas barato que la
asignacién de 0,15 € / km que se da a la bicicleta (bastante frecuente en el

sector publico, pero no es obligatorio).

Hay algunos obstdculos en el proyecto: los ciclistas que vienen en bicicleta
solos no pueden beneficiarse del proyecto, no hay flexibilidad entre "a veces

en coche, a veces en bicicleta",...
Beneficios del proyecto:
- Los beneficios de la economia de escala (los precios baratos de alquiler)

- El tratamiento financiera del sistema (los gastos de contabilidad, la

prestacion de los costos futuros) garantiza la continuidad del sistema

- El mantenimiento y la reparacién de las bicicletas se realiza en talleres

moviles

Jos Vandikkelen, centro de bicicletas Velo (Lovaina) da una breve explicacion

acerca de los servicios del punto de la bicicleta, organizada por Velo: el

suministro a los viajeros y a las empresas. Se muestra a los visitantes los

alrededores del aparcamiento publico de bicicletas en la estacion, incluyendo un

servicio de reparacién de bicicletas. Esto es parte de un proyecto de economia
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social donde gente de grupos de riesgo (ciclos educativos, desempleados de larga
duracion, ...) se emplean para hacer reparaciones pequefias y de servicios por lo

gue la distancia entre el desempleo y la economia regularizada se acorta

Hans Goesens, CIP — proyecto urbano Estacidn de Lovaina nos guio en la visita al
Kop van Kessel-Lo, un nuevo proyecto de desarrollo urbano adyacente a la
estacion de Lovaina. Al igual que en otras ciudades belgas (Amberes, Gante,
Brujas, Lieja, ...) las grandes inversiones se hacen en torno a zonas de las
estaciones, oficinas, apartamentos, hoteles ,.... El desarrollo de las areas
préximas a las estaciones ferroviarias, el trabajo y la vivienda son parte de una

politica de desarrollo urbano y de movilidad sostenible.

3. Conclusiones (Traject)

La visita al lugar en Bélgica tenia un claro valor afiadido para el proyecto E-
cosmos. Mientras que en otras visitas la gestidon de la movilidad de los paises
visitados es mas sobre la planificacion y el estudio, parece que - sobre todo en
Bruselas y Flandes - Bélgica da un paso mds. La atencion se centra menos en los

estudios, y mas en la aplicacion y seguimiento de las medidas.

La obligacidon de los planes de movilidad de las empresas en la regidén de Bruselas
es un ejemplo interesante de una aplicacidén orientada a la politica de gestién de
la movilidad. En Flandes, la atencidén se centra en el apoyo a las empresas - a
través de asesoria financiera y - en la implementacién de medidas de gestion de

la movilidad.

Los marcos legales vy fiscales en Bélgica estimulan el uso del transporte publico,
en bicicleta, y los viajes compartidos. El fondo para commuters (en Flandes) y el
diagnodstico federal (toda Bélgica) son formas efectivas de llevar la gestién de la

movilidad en la discusién entre empresarios y trabajadores a escala de empresa.
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Informe del primer taller — Madrid

Descripcidn de la actividad:

Organizado por CCOO e ISTAS, con la participacion de representantes de CGIL,
ABVV, ACE, ISTAS y CC OO.

En el transcurso del taller se completaron las siguientes tareas:

Puesta en marcha y detalles de las areas del proyecto y otros temas de
coordinacion

Discusion y aprobacién de la metodologia para el estudio.
Comprobacion de las visitas técnicas que se llevaran a cabo en cada pais

Intercambio de experiencias y aprendizaje de diferentes prdcticas exitosas en
materia de movilidad sostenible en Madrid

Programa del Taller:

A. Sesidn de bienvenida a los asistentes e Introduccion.

Socio anfitridn: Lloreng Serrano, Chairman & Carlos Martinez, E-COSMOS director

B. El projecto E-COSMOS

= Programa de Trabajo detallado. Manuel Ferri & Luis Cuena, Comisiones
Obreras

= Gestidn del proyecto. Pilar Pedroso, ISTAS
= Presupuesto del projecto. M2 Cruz Martinez, Comisiones Obreras

=  Estructura del programa de trabajo. Manuel Ferri & Luis Cuena,
Comisiones Obreras

C. Transporte y Movilidad al Trabajo

= Perspectiva internacional en movilidad. Manuel Ferri, Comisiones Obreras
= Perspectiva nacional en movilidad. Luis Cuena, Comisiones Obreras

= Perspectiva local en movilidad. Manuel Fdez. Albano, Comisiones Obreras
de Madrid
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D. La movilidad in la regiéon de Madrid

* Modos sostenibles de transporte en la region de Madrid. Domingo Martin
Duque, Consorcio de Transportes de Madrid

= Experiencias en movilidad de empresas de la regidon de Madrid

* Telefdnica (Las Tablas). Luis Cuevas, Seccion sindical Telefénica de CCOO
* Orange (La Finca). Gustavo Adolfo Arribas, Seccidn sindical Orange de CCOO
* Vodafone (Las Tablas). Raul Garcia, Seccion sindical Vodafone de CCOO
12 de enero de 2011
Descripcidn de la visita
= Lugares visitados

o Poligono Industrial de Villaverde (Madrid) *.

o Tranvia de Parla

* En el programa de trabajo del proyecto estaba previsto visitar los poligonos
industriales de Getafe con las lanzaderas desde la estacion ferroviaria de Getafe
Central. Pero dada la escasa frecuencia de paso de las lanzaderas en horas valle y
la duracién del dia en enero, se modificd el programa y se sustituyé por una
visita al poligono industrial de La Resina en Villaverde, al sur de la ciudad de
Madrid.

= |Los siguientes objetivos se consiguieron durante la visita:

o Ofrecer a los participantes informacidon sobre los servicios de
transporte especificos a lo0s poligonos industriales del drea
metropolitana de Madrid

o Conocer los servicios especificos del sistema de transporte publico en
el drea metropolitana de Madrid.

o Poner de relieve las dificultades y soluciones para mejorar estos
servicios.

=  Estructura de la visita: Se utilizaron todos los medios de transporte
disponiobles para cubrir la visita: Metro, trenes metroplitanos, autobuses
lanzaderas y tranvia.

1. Metro desde la sede de la jornada a Villaverde Alto
2. Lanzadera al poligono industrial de La Resina (Villaverde — Madrid)

3. Tren metropolitano Villaverde Alto — Parla
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4. Recorrido circular en el tranvia de Parla
5. Tren metropolitano Parla — Madrid (Pta. del Sol)
6. Metro Pta. del Sol — Hotel

Resultados:

El primero de los talleres del proyecto E-Cosmos queria establecer un acuerdo
comun sobre los objetivos, gestidn, presupuesto y calendario para las visitas y
talleres restantes. Una de las primeras consecuencias fue la modificacion de las
pautas para talleres y visitas, de forma que las actividades tendrian que
desarrollarse durante tres dias consecutivos, dando comienzo por la tarde del
primer dia y finalizando al final de la mafiana del tercer dia.

= Visita a Roma (ltalia): 23-25 febrero

= Visita a Berlin (Alemania): 29-31 marzo

= Visita a Bélgica: 6-8 abril

= 29 Taller en Barcelona: 4-6 mayo

= 32 Taller en Barcelona: 6-8 junio

= Conferencia Final en Madrid: 25 de octubre

Para concluir, el proyecto E-cosmos busca hacer un balance de cémo esta la
situacion de la movilidad en Alemania, Italia, Bélgica y Espaia, respecto a:

= |as politicas de gestién de la movilidad (commuters)

= el papel y la funcién de los sindicatos (o la de los representantes de
los trabajadores)

También pretende observar y aprender sobre las mejores practicas en cada pais

= via presentaciones (“parte tedrica”) y la discusidn con los agentes
locales clave

= via visitas a los lugares de trabajo (“parte practica”)
Como objetivos finales se buscara:
= describir lo que estd ocurriendo en cada uno de los cuatro paises

= definir directrices para los sindicatos sobre Gestion de la Movilidad —
acciones y medidas

= sugerir directrices para una politica comun de la Unidn Europea sobre
Gestion de la Movilidad para commuters
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En orden a preparar las visitas técnicas, se elabord un borrador de de tareas para
cada organizacion anfitriona, con la idea de aclarar aspectos practicos vy
proporcionar sobre poblacidon, marco institucional en cada pais. Se disefiara un
formulario para facilitar esta tarea.

Los aspectos relacionados con la movilidad tendran que ser explicados con
detalle y deberdn incluir al menos:

= reparto modal de los commuters

- numero de vehiculos por habitante

- accidentes de trafico

una breve descripcion del marco legal existente sobre movilidad y
sus politicas de gestion

niveles de obligacidn de las empresas para desarrollar planes de
movilidad

contribucién de los empresarios a los gastos de los Computers
coste medio de los viajes domicilio-trabajo en transporte publico

Coste medio mensual de las tarifas del transporte en autobuses,
tranvias, Metro o trenes metropolitanos

- Contribucién de los empresarios
- Costes especificos del transporte en cada pais

Descripcidn clara de los diferentes problemas de movilidad de los
commuters que consideren

- Los aspectos ambientales

- Los aspectos sociales (exclusién, etc.)
- El' marco legal y fiscal

- Cuestiones relacionadas con la salud
- Aspectos econédmicos

- Aspectos especificos de cada pais

Descripcidon del papel y experiencias de los sindicatos (y otras
organizaciones involucradas en la gestion de la movilidad):

- ¢Es la movilidad sostenible una funcion de los sindicatos?

- ¢Esuna parte sostenible de la negociacién colectiva?
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= (A nivel nacional?
= (Anivel regional?
= (A nivel sectorial?

= (A nivel de empresa?

= ;Do6nde se focaliza?

= Aspectos especificos de cada pais

e Descripcion de algunas buenas practicas

v

v
v
v

iniciativas sindicales
iniciativas de las autoridades locales
iniciativas de los empresarios

iniciativas de los poligonos industriales

Otros documentos

= E-Cosmos News

» Fotos pdgina I: Presentaciones durante el taller en Madrid

= Fotos pdgina ll: Visita al drea metropolitana de Madrid
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Informe de la segunda visita y taller — Barcelona

4 de mayo de 2011
Visita al Poligono de servicios de Can Sant Joan

Los socios cogieron el tren a la zona industrial de Sant Joan. Esta area esta
cercana a la autovia y al tren directo a Barcelona. Hay un autobus lanzadera
desde la estacion que da servicio al drea industrial. Este es un buen ejemplo de
un proyecto de movilidad, aunque la infraestructura (carretera y transporte
publico) estd alcanzando sus limites: la capacidad de la estaciéon de tren es
demasiado pequefa y, por ejemplo, no hay una buena infraestructura para las
esperas del autobus lanzadera. En un futuro cercano se haran algunas
inversiones para mejorar el servicio de este autobus: habra una linea de autobus

gratuita de tal forma que el autobus pueda evitar los atascos de trafico.

Albert Perez (CONC) y Albert Villalonga (ISTAS) — Mas informacidn sobre el plan

de movilidad de Sant Joan

Las cifras sobre la division de modalidades muestran el éxito del plan de
movilidad: 26% de los trabajadores usan el transporte publico para viajar al
poligono de Sant Juan. Ellos mencionan el cambio de mentalidad: en el pasado
los desarrolladores de planes pensaban en “mas carreteras” como la Unica
solucién mientras ahora los desarrolladores consideran que la mejora del

transporte publico (tranvia) es necesaria.

Rafael Requena, Plan de movilidad de la Universidad Auténoma de Barcelona
(UAB)

Rafael quena explicé como la UAB se enfrenta a los temas de movilidad. La
decisidn de localizar la Universidad fuera de la ciudad fue tomada en los afos 60
cuando la sostenibilidad no era uno de los principales temas a considerar. Por
tanto la Universidad se puede considerar una Universidad “commuter” con la

mayoria de los estudiantes trasladandose cada dia. El 54% lo hace mediante
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transporte publico, el 38% mediante coche privado (en este 38%, el 11% con
carpooling). La participacion de la bicicleta es menor al 1% y el 7% vienen a pie.
El coordinador de la movilidad esta convencido de que es posible un incremento
de los desplazamientos de bicicleta, transporte publico y carpooling pero que las
restricciones en el parking son una condicién previa y necesaria. Por ejemplo, los
pagos de parking para estudiantes generarian medios para invertir en medidas

sostenibles como alquiler de bicicleta para los estudiantes.
5 de abril de 2011

José Jurado, departamento de sostenibilidad de la CONC. El transporte y la

movilidad al trabajo.

José Jurado explicd el papel que juegan los sindicatos en el debate sobre la
movilidad de los trabajadores. La movilidad social, el transporte amigable y

sostenible y la igualdad son los principales temas para el sindicato.

Angel Lépez, responsable del departamento de movilidad del Ayuntamiento de

Barcelona. Politicas de movilidad de Barcelona.

Angel Lépez hizo una presentacion sobre la politica y las estrategias de movilidad
del ayuntamiento de Barcelona. En el momento presente, el reparto modal es:
30% de transporte publico (TP), 24% coche, 45% andando y un 1% de bicicleta
para los viajes internos. Para fuera de la ciudad el reparto seria: 44% TP, 47%
coche y 9% andando /bicicleta. La politica reciente de movilidad tuvo éxito
porque el niumero de viajes en coche descendié desde 2000. Barcelona pone
gran interés en controlar y evaluar: se edita una pequefia publicacién

anualmente con las principales cifras y caracteristicas sobre movilidad.

Basandose en su experiencia, Angel Lépez da algunos consejos para una politica

de movilidad urbana satisfactoria:

- Es necesaria una mezcla de diferentes medidas (zona 30, la politica de
aparcamientos, infraestructuras para bicicletas,...). No es un acto individual,

sino el total del paquete lo que hace la diferencia.

- Que la gente elija un modo de transporte que mas les convenga ("beneficio

individual") y no porque sea lo mejor para la sociedad. Las autoridades
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locales tienen el deber de hacer lo mejor para toda la comunidad. Por lo
tanto, las autoridades locales deben invertir en estos medios de transporte

gue tienen el mayor valor afiadido para la sociedad.

- Se trata de hacer bien la toma de decisiones y la eleccidn de las inversiones

mas eficientes (desde el punto de vista de la sociedad)

- Utilizar los ingresos de estacionamiento para invertir en el medio de

transporte sostenible

- Dar prioridad a los habitantes y fomentar estos modos de transporte que

utilizan el espacio menor

La estrategia de movilidad de Barcelona consiste en cuatro prioridades y cuatro

instrumentos principales:
- 4 prioridades:

- bienestar (seguridad, salud, ...) y la calidad de vida
- sostenibilidad (cambio climatico, ...)
- igualdad

- la eficiencia econdmica
= 4 instrumentos para llegar a esto:

innovacion

imaginacién
- excelencia ("A Fondo!")

- ~consenso

Nota: el consenso a nivel politico y con los ciudadanos es mas facil cuando llegd a

"la innovacién, la imaginacion y la excelencia" se combinan y se maximiza.

El sistema Bicing (de alquiler de bicis), que esta explotado y financiado por la
propia ciudad, y la forma en que la ciudad se enfrentan a la entrega de las
bicicletas ("la tarjeta de los 30 primeros minutos gratis") son ejemplos de esta

politica inteligente.
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Tour en Bicicleta por el barrio @22

Se organizd una visita guiada en el barrio 22 @. Este barrio solia ser una zona
industrial y ahora esta sujeta al desarrollo de la nueva ciudad: 4000 nuevas casas,
145.000m ? de equipamientos publicos, 44.000 trabajadores activos nuevos. El
22 @ es un distrito de desarrollo sostenible, con respeto por el pasado histérico
de esta zona. Una nueva linea de tranvia, varias estaciones de Bicing y buena
infraestructura para bicicletas son un estimulo para los modos de transporte

sostenibles, y crea un ambiente atractivo.
6 de abril de 2011
Albert Vilallonga, técnico de movilidad de ISTAS

Albert Villalonga hace hincapié en la importancia de que los miembros del
sindicato se formen en el campo de la movilidad sostenible. El explica que Istas

organiza dos tipos de cursos:
e Los cursos presenciales

e Los cursos a distancia (50h) con tutorias, pruebas y ejercicios. La ventaja
es que las personas pueden seguir los cursos independientemente del
tiempo y lugar. (Hay 410 estudiantes ya desde septiembre '09) Los cursos
a distancia son "cursos sindicales". El objetivo es aumentar el
conocimiento de los representantes en el campo de la gestion de la

movilidad.

Hay un curso estandar, pero también cursos a medida realizados para diferentes
situaciones. Una evaluacidon continua de los maestros por los "estudiantes"

también se organiza.

Los cursos tienen éxito y alcanzan el objetivo inicial de aumentar el saber hacer
de los representantes sindicales. Los PPT desarrollados por los representantes

durante los cursos son las prueba de ello.
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Experiencias en movilidad (Josep Exposito, Vicenc Tarras, Daniel Gutiérrez,

Jose-Luis Gojos)

Vicenc Tarras explica el "Pactes de mobilidad" para las zonas industriales de
Barcelona y Tarragona. Explica la importancia de tener una persona externa que
trabaja en temas de movilidad. Si hay un problema de movilidad de una zona
industrial es una ventaja para el sindicalista interno para ser capaz de pasar el
tema a un miembro de la organizacidon sindical en un nivel superior. De la Zona
Franca (drea logistica) no es un gestor de movilidad en el ambito de la zona y las

plataformas regulares de discusidn organizados.

Josep Expodsito de la provincia de Girona, explica las acciones de movilidad
adoptadas en los ultimos afios. También en este caso, la aceptacién en 2007 de
un gestor de la movilidad (de CCOO) fue una medida importante. Una de las
demandas reales de la organizacion sindical es la solicitud de una tarjeta de

transporte.

Daniel Gutiérrez explica las acciones de la organizacion sindical en la zona
industrial de El Pla (300 empresas, 10.000 trabajadores), una de las areas en el
proyecto Gesmopolis. Aparte de los sindicatos y las autoridades locales, se
implicd un representante de los empleadores durante las fases de analisis y
desarrollo. Se prestd atencién a la mejora de la infraestructura peatonal,
infraestructuras para bicicletas y transporte publico. La implementacién se
desacelerd debido a razones presupuestarias, pero ahora hay un nuevo gestor de

la movilidad de la zona.

José Luis es un representante de los trabajadores y el sindicato en una de las
empresas en El Pla. El explica que cuando su empresa se trasladé a la zona de El
Pla, tomd la iniciativa de ponerse en contacto con CCOO, y también con
representantes de otras empresas de la zona. Se formd un comité de movilidad
para desarrollar un plan de movilidad, que fue presentado a los actores de
movilidad diferentes (las autoridades locales, empresas de transporte publico,...).
De esta manera, la zona de El Pla fue incorpordndose a la estrategia de movilidad

sostenible de la regidn.
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Informe de la tercera visita y taller — Barcelona

6 junio 2011
Visita a las instalaciones del Aeropuerto de Barcelona

Los socios se concentraron en el punto de encuentro de la T1 del aeropuerto de
El Prat (Barcelona) para conocer los servicios de transporte de trabajadores y
viajeros, como la conexion ferroviaria con la ciudad (Rodalies), el aerobus
(autobuses regulares que enlazan con Barcelona), la lanzadera que conecta la T1
y la T2 del aeropuerto y el bus interurbano que conecta la T2 con la localidad del

Prat del Llobregat.

La linea ferroviaria de Rodalies lleva mas de 30 afios en funcionamiento, pero
con unos horarios y frecuencia insuficientes. Se puso de relieve que gracias a la
accion sindical de CCOO y aprovechando el traspaso de competencias de las
rodalies al gobierno regional, se amplié el horario de trenes al aeropuerto de
forma que el con el primer y Ultimo tren pudieran desplazarse los trabajadores
del aeropuerto. Asimismo la linea PR1 que enlaza con El Prat se ha conseguido

gracias a la actividad sindical.

Guillem Alsina (Entidad Metropolitana del Transporte de Barcelona) y Manel

Ferri (CC 00). La accesibilidad al aeropuerto de Barcelona

Se expusieron las bases de la gestion de los nuevos autobuses express al
aeropuerto por parte de la Entidad Metropolitana del Transporte de Barcelona
(EMT) vy el proceso de intervencién sindical desarrollado por CCOO del Baix
Llobregat para la consecucidon de mejoras en los servicios de transporte publico

al aeropuerto en la linea ferroviaria y en el bus lanzadera PR1
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7 junio 2011
Buenas practicas de acceso al trabajo

El grupo se desplazé a primera hora en transporte publico al poligono Zona de
Actividades Logisticas (ZAL) y las primeras intervenciones se desarrollaron en la
Sala CILSA/ZAL

Rossend Bosch, Gestor de Movilidad del ZAL

Rossend explicd los pormenores de Plan de Movilidad que afecta a la Zona
Franca, a la Zona de Actividades Logisticas y al poligono Pratenc, que ha tenido
ritmos diferentes al afectar a dmbitos municipales de Barcelona y el Prat de
Llobregat. A la vez explicé la constitucion, composicidon y fases de la Mesa de
Movilidad que ha venido funcionando en paralelo al desarrollo y aplicacién del
Plan de Movilidadl

Viceng Tarrats, responsable movilidad CCOO, comarca del Barcelonés

Se detuvo en los procesos mas relacionados con la intervencidn y seguimiento
sindical del Plan de Movilidad del Poligono Pratenc y la Mesa de Movilidad del
poligono, con la implicacién de los comités de empresa, el sistema de

representacion elegido y la implicacién municipal en estos procedimientos.
Carlos Caro (Comité de Empresa Gearbox)

El Sr. Caro hizo una presentacion sobre la implicacidn de Gearbox en el Plan de
Movilidad del Poligono Pratenc. Se realiz6 en la sede de la empresa Gearbox
(empresa dedicada a la fabricacién de cajas de cambio para automoéviles) y lo
hizo en calidad de presidente del Comité de Empresa. Recalcé la importancia e
implicacion de los trabajadores en la Mesa de Movilidad del poligono para la
consecucion de una linea de autobus lanzadera desde el intercambiador de El
Prat y la gestion del aparcamiento (con espacio segregado para bicicletas y la

organizacién del coche compartido en Gearbox).
La movilidad vista desde la ciudad de El Prat

Las sesiones de tarde se desarrollaron en los locales de CCOO de la comarca de El

Baix Llobregat situados en la localidad de El Prat del Llobregat
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Sergi Alegre, teniente alcalde de Urbanismo, Territorio y Medio Ambiente del

Prat de Llobregat

El Sr. Alegre realizd una explicacion de las politicas de movilidad sostenibles
llevadas a cabo por el equipo de gobierno en El Prat a lo largo de los ultimos 8
afos. El gobierno municipal de El Prat ha venido trabajando en la integracion de
los poligonos industriales y de servicios en las redes de transporte municipal con

la implantacion de lanzaderas a la ZAL y a la T2 del aeropuerto.

Explicd la red de espacios protegidos del municipio que integran el delta del
Llobregat, un espacio protegido como Parque Natural, y la politica de urbanismo
en relacion con la movilidad sostenible (zonas 30, red de vias ciclables y

peatonales, etc.)

Experiencias sindicales en movilidad (Daniel Gutiérrez, Teresa Castella, Albert

Vilallonga)

Daniel Gutiérrez pasé a exponer las politicas de movilidad para acceder a los
centros de trabajo en el Prat, centrandose en la la implantacién del bus PR4. Para
la puesta en marcha de la linea PR4 que une el intercambiador ferroviario de El
Prat con el Poligono Pratenc han intervenido el Ayuntamento del Prat de
Llobregat, la Generalitat de Catalunya, la Entidad Metropolitana del Transporte,
la Autoridad Portuaria de Barcelona, el Consorcio de la Zona Franca, CILSA,
Mercabarna (el mercado central de Barcelona) y la Asociacion de Propietarios del

Poligono Pratenc

Teresa Castella intervino para comentar la actividad sindical de la Unidn
Intercomarcal de Lleida relacionada con la movilidad, en concreto el Plan de

Movilidad del Hospital Universitario Arnau de Vilanova

Albert Vilallonga expuso ldos experiencias sindicales concretas, la instalacién de
dos pasarelas peatonales en La Granada (Baix Penedeés) y en Can Buscarons
(Valles Oriental), un reivindicacién de los sindicatos para mejorar el acceso a dos

poligonos industriales en condiciones de seguridad

La actividad prevista al final de la jornada de visita en bicicleta el Parquet Natural
del Delta del Llobregat quedd anulada por el riesgo de fuerte tormenta, que al

final del dia se confirmd con un intenso aguacero
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8 junio 2011
La jornada tuvo lugar en la sede de CCOO de Catalunya (Via Laietana, 16 —sala 1)
Vincent Meerschaert, consultora Traject,

Hizo una exposicion detallada de los datos obtenidos de las encuestas enviadas a
los socios del proyecto; estos datos serviran como esqueleto para el informe final
a presentar en octubre en la conferencia final del E-Cosmos. Los aspectos mas

destacados son:
e Ladistribucién modal por paises
e Aspectos a destacar de la movilidad en cada pais
e Diferencias en la distribucién modal por paises

Donde se puedan apreciar la vision de la movilidad que tiene la poblacidn, los

sindicatos y los empresarios.

Expuso que el documento finalizara con un decalogo de directrices de movilidad
dirigidas a las autoridades publicas y/o a las organizaciones sindicales, donde se
explica el por qué, el como, algunos ejemplos y enlaces a webs que las hagan

mas comprensibles.
M2 Cruz Martinez, Comisiones Obreras y Pilar Pedroso, ISTAS

Volvieron a sefalar los aspectos del proyecto relacionados con |la
cumplimentacidon de apartados por parte de los socios y el rigor presupuestario
requerido en la justificacion de los gastos generados por los desplazamientos y
estancias de los talleres realizados en Barcelona y la conferencia final a

desarrollar en otofio en Madrid
Luis Cuena y Manel Ferri, Comisiones Obreras

Exponen las lineas principales de cdmo se desarrollard la conferencia final y las
fechas de realizacion, que se adelantan a lo definido en el calendario aprobado

en enero para poder adaptar la conferencia al marco de unas jornadas de
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movilidad de CCOO que se podrian financiar a través del Ministerio espafol de

Fomento.

En la conferencia final tendra cabida una mesa redonda con la participacién de

los socios (excepto ISTAS)
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Anexo 2. Propuestas para una Directiva europea

Propuestas para una Directiva europea para fomentar la movilidad sostenible

al trabajo

En el marco del proyecto E-COSMOS (European Commuters for Sustainable
Mobility Strategies) se ha realizado un estudio comparativo de los problemas de
movilidad de los trabajadores en Bélgica, Alemania, Italia y Espafia llegando a un
diagnéstico claro: las problematicas no son tan diferentes en cada pais y estamos
ante un problema de dimensidn europea. En Italia, se desplazan en coche
privado al trabajo el 83% de los trabajadores, en Espafia el 63%, en Alemania el
65% y en Bélgica el 68%. El uso del transporte publico estd entre el 13% de
Espaia y Bélgica y el 11% de Italia. Espafia destaca en positivo porque un 18,5%
se desplaza andando al trabajo, frente al 8% de Alemania y al 2% de Bélgica, pero
su uso de la bicicleta es muy inferior: En Bélgica un 12% se desplaza en bici al
trabajo, el 10% lo hace en Alemania y en Espafia solo el 1,5% utiliza la bicicleta
para desplazarse al trabajo. El uso de un coche compartido (carpooling)
destinado al desplazamiento colectivo de varios empleados es inexistente en los

cuatro paises.

En el estudio se constata que para uno de los principales motivos por el que nos
movemos — los desplazamientos domicilio-trabajo— la mayoria de trabajadores
europeos utilizan el vehiculo privado motorizado, con lo que llegamos a la
conclusiéon irrefutable de que si queremos avanzar hacia un sistema de
transporte sostenible desde un punto de vista econdmico, social y
medioambiental —tal y como preconiza el Libro Blanco del Transporte de la
Comisidon Europea—, es imprescindible actuar a escala europeo para modificar el
modelo predominante de movilidad para desplazarse al trabajo. Y mas teniendo
en cuenta que, en un contexto europeo cada vez mas interrelacionado, todos
tenemos nuestra parte de responsabilidad en las consecuencias negativas que

provoca este modelo basado en la hegemonia del coche, por lo que entre todos
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debemos cooperar para resolver este problema que afecta tan negativamente a

la ciudadania europea.

Es por lo que se hace necesaria una directiva europea que sirva de marco de
referencia reglamentaria a los paises miembros para llevar a cabo politicas
activas para reducir la dependencia del coche para desplazarse al trabajo y
proponer alternativas de movilidad sostenible que conduzcan al cambio del

modelo de movilidad.

Para alcanzar el objetivo se deben implantar una serie de instrumentos de
planificacion, gestion y evaluacién que han demostrado su utilidad para

fomentar la movilidad sostenible al trabajo.

Planificacion Urbanistica y Ordenacién del Territorio

1. Coordinacion de la planificacion urbana y la movilidad

Para aminorar el incremento de los desplazamientos y las distancias recorridas
para acceder a los centros de trabajo se deben promover las politicas
urbanisticas y de ordenacion territorial tendentes a la compactaciéon vy
densificacidon del espacio urbano, asi como, a la mezcla de los usos del suelo
unificando en un mismo lugar residencia y centros de trabajo. Igualmente, se
debe priorizar la localizaciéon y concentracién de los centros de generacidn de
movilidad al trabajo en las zonas de maxima accesibilidad con transporte publico
y, todo ello, tanto en la ciudad construida y consolidada como en las futuras

expansiones o transformaciones urbanas del espacio interior de las ciudades.

Planificacion de la movilidad sostenible

2. Plan de movilidad sostenible a las grandes areas de concentracién de centros
de trabajo (poligonos industriales, parques empresariales, hospitales,

universidades, etc.)

Se trataria de abordar de forma conjunta las problematicas comunes de

movilidad que comparten varias empresas localizadas en un misma areay, a la
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vez, proponer actuaciones de colaboracién entre las empresas diversas y las
administraciones publicas competentes en movilidad en dicho territorio

generador de movilidad al trabajo.

A partir del estudio de la demanda y la oferta de movilidad se han de establecer
las estrategias y medidas de intervencion para fomentar la movilidad sostenible.
Concretar objetivos temporales, hacer propuestas operativas, determinar los

responsables, el coste y la financiacién y establecer indicadores de seguimiento.
Las propuestas serian del tipo:

- corregir el déficit en transporte publico

- garantizar la accesibilidad a pie y con bicicleta

- promover compartir buses de empresa

- promover el coche compartido y la gestion sostenible del aparcamiento

- facilitar la intermodalidad y otras medidas que favorezcan el cambio del

modelo de movilidad.
3. Planes de movilidad sostenible de empresas

Para promover el cambio modal de los trabajadores y trabajadoras, aparte de
hacer planes de movilidad de territorios mas o menos amplios que concentren
actividad productiva, se deben realizar planes de movilidad a escala mas
reducida que abarquen los centros de trabajo individualmente, tanto publicos
como privados. Dado que es a esta escala donde se podran llevar a cabo
intervenciones especificas que afecten y se puedan plantear en los centros de

trabajo.

Por otra parte, es en los centros de trabajo donde se pueden concertar medidas
para promover la movilidad sostenible y segura entre los representantes de los
trabajadores y la direccion de las empresas, medidas que competen a la

actuacion de las empresas, tales como:

- facilitar el aparcamiento seguro para bicicletas
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- gestionar una flota de bicicletas de empresa

- implantar buses lanzadera de empresa

facilitar titulos de transporte publico a los trabajadores
- gestion del aparcamiento priorizando a los usuarios de coche compartido

Asi pues, se ha de elaborar un Plan de Movilidad como minimo en los centros de
trabajo de las Administraciones Publicas y de empresas publicas con mas de 100
trabajadores propios o externos. Y en los centros de trabajo privados con mas de

200 trabajadores propios o externos.

El plan tiene que configurar las estrategias para fomentar la movilidad
sostenible. A partir de los habitos de movilidad de los trabajadores. Concretar
objetivos temporales, hacer propuestas operativas y establecer indicadores de
control y seguimiento del plan. Igualmente ha de incluir una programacion de las

intervenciones.

Todas las empresas con plantillas superiores a los 100 trabajadores deberdn

presentar una encuesta anual de habitos de movilidad de sus empleados/as

Gestion de la movilidad

4. Comisiones de movilidad de las grandes areas de concentracion de centros

de trabajo

Organos estables de concertacién y de participaciéon de los agentes sociales
(sindicatos y organizaciones empresariales), administraciones vinculadas al

ambito territorial del plan y operadores de transporte.

El objetivo es promover y cooperar en la realizacion del plan e impulsar y
divulgar la puesta en marcha de las propuestas, a la vez, de ser el érgano de

referencia en la gestion de la movilidad en su ambito territorial.
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5. Comisiones de movilidad de empresas

Organos estables de participacién y concertacién donde se negocien las medidas
a aplicar para promover el cambio modal y se haga el seguimiento de su

implantacion.

Para desarrollar el Plan de Movilidad de empresa se ha de crear una comisién de
trabajo, en la cual ha de participar la direccién de la empresa y los
representantes de los trabajadores y eventualmente, si es conveniente, los
operadores de transporte de la zona y la administracidon local. Igualmente,
deberia encontrarse una formula para que estuvieran presentes los trabajadores

y trabajadoras externos.

El objetivo de la comisidon es promover y cooperar en la realizacién del plan e
impulsar y divulgar la puesta en marcha de las propuestas, asi como hacer su

seguimiento.

6. Gestor de movilidad de las grandes areas de concentracidon de centros de

trabajo

El gestor de movilidad es la figura responsable de ejecutar las decisiones de la
comisiéon de movilidad, coordinar a los diferentes actores implicados, generar

informacidn y hacer el seguimiento de la aplicacidn del Plan de Movilidad.

El gestor de movilidad es el responsable de garantizar que las decisiones vy

propuestas de la comisién de movilidad y propuestas se lleven a cabo.
Entre sus funciones estan:

= negociar con los diversos agentes publicos y privados relacionados con el
poligono con el objetivo de impulsar la ejecucién de las propuestas del

Plan de movilidad

= generar y transmitir adecuadamente la informacién sobre la movilidad en

el poligono (servicios de transporte publico, bicicleta, etc.)

= realizar acciones formativas y de asesoramiento con relacion al fomento

de la movilidad sostenible a los empresarios y a los trabajadores/as
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= estar en contacto permanente con los gestores de movilidad de las

diversas empresas
7. Gestor de movilidad de empresa

Responsable de la gestién control y organizacién de la movilidad del centro de
trabajo. El gestor/a de movilidad se encargara de impulsar las actuaciones del

Plan de movilidad, hacer su seguimiento y evaluacién.

Es responsable de difundir el plan de movilidad y proponer medidas de actuacion
en materia de transporte publico colectivo, movilidad a pie y en bicicleta, coche
compartido y otros modos de transporte que redunden en mejorar la movilidad

sostenible global del sistema.

Evaluacion y seguimiento de la movilidad europea al trabajo

8. Observatorio Europeo de la Movilidad al trabajo

Creacién del Observatorio de la Movilidad para evaluar y hacer el seguimiento de
los desplazamientos al trabajo de los distintos paises miembros. El observatorio
tiene que ser un instrumento de recogida, analisis y difusién de la informacidn
mediante publicaciones y pagina web. Los datos recogidos por el Observatorio se
tienen que referir a los indicadores de movilidad, asi como al seguimiento de de
la implantacién y resultados obtenidos de los instrumentos de planificaciéon en
movilidad sostenible y divulgacion de las buenas practicas. Asi mismo, debe ser
una entidad promotora de estudios europeos de investigacidon de la movilidad al

trabajo.

En este Observatorio deben estar representados, ademads de los estamentos
europeos competentes en materia de movilidad, las organizaciones europeas de

las empresas y sindicales.
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Accesibilidad: Capacidad de desplazarse con facilidad y sin obstdculos fisicos a un

determinado lugar. Es decir, la posibilidad de tener acceso.

Autobuses lanzadera: Lineas de transporte que conectan los nodos intermodales
o estaciones de tren con poligonos o empresas para facilitar el uso combinado de

distintos medios de transporte publico

Bonificacidn fiscal del transporte: Exenciones o reducciones en los impuestos de

los titulos de transporte en funcion de su grado de sostenibilidad.

Calidad del aire: Niveles admisibles de concentracion de contaminantes en el aire
exterior de la troposfera que eviten efectos nocivos para la salud humana y para

el medio ambiente en su conjunto

Carsharing | Vehiculo multiusuario: Sistema por el que un grupo de personas

utilizan de forma individual una flota de automdviles colectiva

Carril reservado | Bus-VAO: Carril situado en la calzada o segregado del trdfico
destinado a la circulacion especifica de vehiculos de transporte publico colectivo o

de vehiculos privados con mds de dos o tres ocupantes.

Demanda de movilidad: Cantidad de desplazamientos que la poblacion de un
dmbito territorial genera en un determinado periodo, en general o para acceder

a un lugar o equipamiento

Ecomovilidad: Conjunto de medios y modos de transporte publico colectivo o

medios de transporte sostenibles

Evaluacion de la Movilidad: Conjunto de técnicas de investigacion que permiten

analizar los impactos asociados a cada medio y sistema de transporte
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Exclusién laboral: Imposibilidad de acceder al centro de trabajo en transporte

publico colectivo o medios de transporte sostenibles

Fiscalidad del transporte: Conjunto de impuestos o tasas que gravan los distintos

medios y sistemas de transporte.

Gestion del aparcamiento: Sistema de asignacion de plazas de un aparcamiento

en funcidn de criterios de preferencia

Gestion de la demanda: Sistema de gestion que permite definir y avanzar hacia
escenarios de ecomovilidad donde los desplazamientos a pie, en bicicleta y en

transporte publico colectivo tengan mads protagonismo

Gestion de la movilidad: Conjunto de actuaciones encaminadas a implantar un

modelo de movilidad mds sostenible en un territorio o equipamiento.

Gestor de movilidad: Profesional de la movilidad con funcién ejecutiva que
contribuye a implantar medidas de movilidad sostenible y a coordinar a los

distintos agentes implicados

Ineficiencia energética: Capacidad de obtener menos trabajo con mayor

inversion de energia.

Integracion tarifaria: Sistema que permite adquirir titulos de transporte vdlidos
para las redes de transporte publico en las grandes ciudades y dreas

metropolitanas para favorecer la intermodalidad y aumentar el uso del mismo

Intermodalidad: Transporte de personas y de mercancias utilizando distintos

modos de transporte de forma combinada.

Mesa de Movilidad: Organo que agrupa a todos los agentes y sectores
implicados en la planificacion y gestion de la movilidad de un determinado

equipamiento o territorio
Movilidad a pie, en bicicleta: Desplazarse andando o en bicicleta

Movilidad sostenible: Movilidad eficiente, segura, equitativa, saludable,

participativa y competitiva.
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Ocupacion media: Media del numero de personas que utilizan al mismo tiempo

un vehiculo motorizado.

Operador de transporte publico: Empresa publica, privada o mixta que gestiona

un servicio de transporte publico colectivo.

Park & ride: Sistema intermodal que permite que un desplazamiento sea en
automovil hasta la parada de transporte publico mds cercana, y el resto del viaje

en alguno de los medios de transporte publico

Participaciéon publica: Mecanismos legales establecidos que permiten la
intervencion de los usuarios del transporte publico en la toma de decisiones de los

sistemas y operadores de transporte

Plan de Movilidad: Estudio de los hdbitos y pautas de desplazamiento de los
ciudadanos de un determinado territorio, asi como de la interaccion entre las

distintas redes de movilidad.

Reparto modal: Distribucion de la ciudadania en cuanto a sus hdbitos de

movilidad por medios de transporte y sistemas de desplazamiento

Salud publica: Niveles de bienestar o malestar fisicos y psicoldgicos de la

poblacion

Siniestralidad in itinere: Perjuicio fisico o material producido por la colision entre
dos o mds medios de transporte o sistemas de desplazamiento al trabajo (entre

conductores, entre conductores y peatones, entre conductores y ciclistas......).

Titulo de transporte: Documento que permite acceder a un determinado servicio
o red de transporte publico colectivo un numero concreto de veces mediante el

pago previo de su precio

Transporte publico colectivo: Conjunto de medios de transporte de personas de
titularidad o concesion publica, gestionado por empresas publicas, privadas o

mixtas

Vehiculo compartido (Carpooling | Vanpooling): Vehiculo a motor que utilizan a
la vez diversas personas para reducir los costes econdmicos del desplazamiento y

reducir el consumo de energia y las emisiones contaminantes.
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Anexo 4. Fotografias

Fotos de la visita a Roma
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Fotos de la visita a Berlin
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Fotos de la visita a Bélgica

ABVV-FGTB

ALGEMEEN BELGISCH VAKVERBON

WWW.FGTB.BE

D | FEDERATION GENERALE DU TRAVAIL DE BELGIQUE
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Fotos del taller de Madrid
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Fotos del primer taller de Barcelona
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Fotos del segundo taller de Barcelona
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