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"El patrimonio como oportunidad”:
Posibilidades de accion a través de
/a gestion integrada

EN PROFUNDIDAD:

"El patrimonio como oportunidad":
Posibilidades de accién a través de
la gestion integrada

Resultados del Proyecto HerO

El patrimonio cultural de las ciudades histéricas no
es importante exclusivamente por convertir a la
ciudad en un lugar de enorme interés; sino que
también debe adaptarse a los nuevos retos
econdmicos, demograficos y ambientales.

Durante mucho tiempo, el patrimonio cultural ha
sido gestionado como un tema aislado; sin embargo
hoy en dia se considera que éste debe estar
integrado en la politica general de desarrollo
urbano. Los nueve socios del proyecto HerO

se organizan para facilitar el equilibrio entre la
conservacion del patrimonio cultural y el desarrollo
socio-econdémico sostenible en las ciudades
historicas con el fin de fortalecer su atractivo y
competitividad.

HerO ha desarrollado un nuevo enfoque de gestion
integrada, disefiado para permitir que el patrimonio
cultural desempefie un papel catalizador en el
desarrollo sostenible a través de un "Plan Integral
de Gestion del Patrimonio Cultural". HerO hace


http://urbact.eu/en/projects/cultural-heritage-city-development/hero/homepage/

cuatro recomendaciones, y ofrece una metodologia
en tres pasos para poner en practica con éxito dicho
plan.

Informacion general

« Abril 2008-Mayo 2011

« Socio Lider: Ciudad de Regensburg (Alemania)
e Socios: Graz (Austria), Napoles (ltalia),
Sighisoara (Rumania), Liverpool (Reino Unido),
Lublin (Polonia), Poitiers (Francia), La Valette
(Malta) y la Agencia de Renovacion del casco
histérico de Vilnius (Lituania).

« HerO ha recibido la etiqueta ,y ha
recibido apoyo activo de la Comision Europea.

Cuatro recomendaciones para los
responsables politicos

Cuatro recomendaciones para los responsables
politicos que trabajan para establecer la gestiéon
integral de su patrimonio historico :

1. Convertir el patrimonio cultural en una
prioridad politica

Esta es la Unica manera de atraer fondos de las
autoridades de gestion local y regional; que mas
tarde pueden actuar como elemento catalizador
para conseguir una mayor inversién del sector
privado y de otros fondos publicos, incluidos los
fondos estructurales europeos.

2. Desarrollar un enfoque integrado, utilizando la
metodologia que se demostro eficaz en el proyecto
HerO, basado en un fuerte apoyo por parte de la
municipalidad. Este liderazgo hace posible superar
las prioridades sectoriales o departamentales y
lograr un pacto de las partes interesadas en torno a
un proyecto compartido.

3. Involucrar a los distintos agentes.

La participacion de los habitantes y usuarios, y
tener en cuenta sus expectativas permite la
definicién de un enfoque coordinado e integrado
gue es sostenible en el tiempo.

4. Centrarse en la accién y los resultados

Esto significa apoyar la politica y la gestion, la
cooperacion con las autoridades de gestion para
asegurar la financiacién y la creacion de una
estructura coordinada con procedimientos de
evaluacién y seguimiento que permitan adaptarse a

las necesidades a medida que evolucionan con el
tiempo.

Descargar Recomendaciones de Politica HerO -
PDF

Una guia: CoOmo desarrollar un plan
integrado de Gestion del
Patrimonio Cultural en tres pasos

Este libro de 80 péaginas, escrito por los equipos
municipales y otros profesionales, detalla la
metodologia que fue puesta en practica por las
nueve ciudades participantes en el proyecto HerO
durante mas de tres afios. La guia contiene casos
de estudio de la ciudad, testimonios y
recomendaciones, asi como un apéndice con
ejemplos de planes integrales que han demostrado
su eficacia en varias ciudades europeas clasificadas
por la UNESCO como ciudades Patrimonio de la
Humanidad. Este resumen presenta
cronolégicamente los tres pasos que se
recomiendan.

Reportaje:

El renacimiento del Centro
Histérico de Lublin através de la
inversion privada

Informacion sobre

Lublin

general

» Novena ciudad mas grande de Polonia, con
345.000 habitantes

* Su casco histérico ocupa 120 hectareas

+ 12.000 personas viven en el centro histérico


http://urbact.eu/fileadmin/Projects/HERO/projects_media/HerO_Policy_Recommendations.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/ecochange/index_fr.cfm

Desde la década de 1990, la renovacion urbana del
barrio histérico de Lublin ha sido una de las
prioridades de la ciudad. Sin embargo, por el
momento, los proyectos son financiados
exclusivamente con fondos publicos centrandose
principalmente en edificios e infraestructuras vy,
sobre todo, no tienen en cuenta los retos socio-
econdmicos del barrio (disminucién de la poblacion,
sustitucién de habitantes por parte de empresas,
etc...). El principal objetivo de la participacién de
Lublin en el proyecto HerO era crear un Plan de
desarrollo integrado y animar a los inversores
privados a invertir.

Grupo de apoyo a los interesados
para desarrollar un nuevo plan de
gestion parala ciudad: La
Experiencia del Grupo de Apoyo
Local URBACT

Miembros del Grupo de Apoyo Local: el municipio,
la autoridad de conservacioén de sitios histéricos, los
vecinos residentes y propietarios privados,
empresarios, instituciones culturales, organismos de
vivienda y una serie de asociaciones.

La ciudad de Lublin, con el objetivo de desarrollar
su plan de gestion integrado, creé un grupo de
trabajo que incluia a las distintas partes
interesadas: el Grupo de Apoyo Local URBACT.
Este grupo ha contado con un fuerte apoyo
ciudadano. La participacién de las asociaciones de
vecinos ha permitido el desarrollo de un plan
cualitativo centrado en la vida de barrio (mejora de
la movilidad, creacion de areas verdes, estandares
de calidad para la renovacién). Una asociacién que
promueve el uso de la bicicleta como medio de
transporte en la ciudad, ha aprovechado este
proyecto para dar visibilidad a su propia iniciativa,
logrando que el municipio tome medidas para
promover este medio de transporte.

El desarrollo de un primer plan fue también objeto
de debate publico con los habitantes del barrio y los
usuarios. lgualmente se cred una pagina web para
recoger las expectativas y opiniones del publico.

Un enfoque participativo que ha
tenido éxito

A pesar del retraso que se produjo con el proyecto
inicial, Ewa Kipta, coordinadora HerO para el
municipio, considera que la iniciativa ha sido un
éxito:

"URBACT nos ha permitido avanzar en términos de
desarrollo integrado y sostenible, pero también en la
creacion de un enfoque participativo de los
ciudadanos. En un pais ex comunista como el
nuestro, donde los obstaculos psicolégicos y legales
siguen siendo enormes, el hecho de haber recogido
las opiniones de tantos actores y habitantes, es en
si mismo un cambio positivo. La experiencia nos ha
demostrado que aun quedan muchos retos, pero la
idea esta tomando forma ."

Superar las reticencias de algunos
actores requiere mas tiempo

En Enero 2011 se definen los principales objetivos y
un primer proyecto fue presentado a los distintos
agentes, lo que permitié identificar la falta de
herramientas de gestion, especialmente en lo
relativo a indicadores y los agentes capaces de
liderar la fase de ejecucién hasta su finalizacion. El
siguiente paso consistira en la superacion de las
reticencias de algunos de los actores culturales de
la ciudad, que por el momento, estan teniendo
dificultades para entender que el proyecto integra
otros elementos ademas de la cultura.

El proyecto beneficia, no solo al centro, sino
también a los barrios vecinos

Un plan de urbanismo para el barrio Podzamcze: Al
lado del centro histdrico de la ciudad, este barrio fue
reconstruido en su totalidad durante la década de
1950 y se caracteriza por edificios de mala calidad
gue inicialmente tenian un caracter temporal. La
presencia de una autopista cercana y de una



estacion de autobuses también perjudican la calidad
de vida y la armonia arquitectonica de la ciudad. El
municipio se beneficid del proyecto HerO para
definir, junto con el Grupo de Apoyo Local y los
ciudadanos, un nuevo plan de urbanismo. Las
consultas para el mismo estan en marcha. Este
proyecto a largo plazo deberia, entre otras cosas,
reducir el trafico de automoviles en un 60% en esta
parte de la ciudad.

Posibilidades de futuro:
Convertirse en Capital Europea de
la Cultura

Lublin aprovechara el proyecto HerO como parte de
su candidatura para convertirse en Capital Europea
de la Cultura en 2016. Un grupo (derivado del
Grupo de Apoyo Local HerO) fue creado para como
equipo consultor para el Ayuntamiento en la
preparacion de su candidatura.

Ver mas:
Plan de Accion Local para Lublin- PDF

Noticias URBACT:

20 proyectos URBACT publican sus resultados

20 proyectos URBACT van a completar su programa de intercambio de actividades y aprendizaje en Julio
2010. Los socios del proyecto han estado trabajando intensamente durante tres afios en busca de
soluciones conjuntas, eficaces y sostenibles a los principales problemas urbanos. Estos proyectos han
sacado a la luz soluciones que han demostrado ser eficaces y proporcionan un valioso apoyo para los
responsables politicos y profesionales involucrados en la resolucién de estos retos. Cada proyecto publicara
en las proximas semanas sus resultados y recomendaciones finales.

Aqui puedes consultar los primeros resultados de proyectos:

T
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Visita nuestra nueva pagina donde se muestran los resultados de los proyectos URBACT. Se actualizara
periédicamente con las publicaciones y las recomendaciones finales de los proyectos URBACT vy el cierre

de sus actividades de intercambio y aprendizaje.
Ver mas:

« Resultados proyectos URBACT - pagina web URBACT

Eventos URBACT

Primera Universidad de Verano con los Grupos de apoyo local URBACT
Por primera vez, el programa URBACT organiza una Universidad de Verano dedicada a los miembros
de los Grupos de Apoyo Local URBACT de todos los proyectos.

El evento tendré lugar en la Universidad Jagellénica de

URBACT LSG
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Cracovia, Polonia del lunes 29 al miércoles 31 de agosto 2011.

Los miembros de los grupos locales de apoyo URBACT son socios
esenciales del programa URBACT. Cada socio del proyecto URBACT establece un Grupo de Apoyo Local

URBACT reuniendo a los actores locales mas interesados en el tema del proyecto. Estos grupos
contribuyen y se benefician de los intercambios transnacionales (elaboracién de casos de estudios,
participacion en seminarios, etc.) y por encima de todo, ellos son los encargados de la elaboracién del Plan

de Accion Local.

* Charlas (Plenarias)

Expertos en politicas urbanas proporcionaran informacion breve e inspiradora de algunos de los retos

urbanos de la UE


http://urbact.eu/fileadmin/Projects/HERO/projects_media/LAP_Lublin_May_2010.pdf
http://urbact.eu/?id=336
http://urbact.eu/en/results/results/?resultid=1
http://urbact.eu/en/results/results/?resultid=13
http://urbact.eu/?id=401

e Laboratorios
Los participantes tendran sesiones de capacitacion sobre métodos y herramientas para facilitar la
participacion de los interesados, la definicidn de los problemas/objetivos y planes de accién.

* Grupos de Apoyo Local URBACT en el Trabajo

Después de cada Laboratorio, los participantes trabajaran en el formato de "ULSGs virtual" poniendo en
practica las lecciones aprendidas en el laboratorio. Durante los tres dias, seran dirigidos a través de una
serie de "ejercicios practicos" para entregar un plan integrado de accion local.

» Trabajo en red

Se dedicaran diferentes momentos al trabajo en red. El conocido Café URBACT permitira a los
participantes conocer e intercambiar ideas con sus homélogos nacionales en su propio idioma y
presentar propuestas concretas para fortalecer el impacto de los Grupos de Apoyo Local URBACT

Al finalizar todas las sesiones, los participantes recibiran un "Certificado de la Universidad de Verano
ULSG". Debido al aforo limitado, la Universidad de Verano de los grupos de Apoyo Local URBACT sélo se
abre a los miembros de los Grupos de Apoyo Local URBACT. Sin embargo, se informara sobre lo sucedido
durante el evento y se publicaran los resultados y las conclusiones en la pagina web URBACT una vez
finalizado éste.



URBACT es un programa europeo de intercambio y
aprendizaje para promover el desarrollo urbano
sostenible.

Permite a las ciudades trabajar de manera conjunta en
el desarrollo de soluciones para los grandes retos
urbanos, reafirmando el papel fundamental que
desempefian haciendo frente a los cada vez mas
complejos desafios sociales.

El programa URBACT ayuda a desarrollar soluciones
practicas, nuevas y sostenibles, integrando las
dimensiones econdmica, social y medioambiental.
Permite a las ciudades compartir las buenas practicas
y las experiencias adquiridas con—todos los
profesionales implicados en-la politica urbana en toda
Europa. URBACT esta integrado por 300 ciudades, 29

paises y 5.000 participantes activos.
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