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Avanzando hacia un crecimiento
inclusivo

EN PROFUNDIDAD:

Las mejores practicas para mitigar
la desigualdad de género en cuanto
a pobrezay empleo

Resumen de un articulo de GILL SCOTT
publicado en URBACT Tribune 2010

La desigualdad y la pobreza siguen siendo
caracteristicas presentes en Europa, a menudo
vinculadas a unos salarios bajos, la desigualdad de
género, el racismo, la escasa formacion, las
limitadas oportunidades de formacion y el empleo
precario. Estas caracteristicas son costosas, no
s6lo para los individuos sino también para la
economia local. Encontrar las herramientas y
medidas que se pueden utilizar para crear puestos
de trabajo incluyentes y sostenibles y empresas con

objetivos sociales y econdmicos es de vital
importancia para poder superar la desigualdad y
aspirar al bienestar de todos los ciudadanos.

El contexto de crisis econdmica demanda nuevas
férmulas para la generacion de empleo y la creacion
de empresas en toda Europa. Ademas la estrategia
Europa 2020 tiene como objetivo, por primera vez,
garantizar que el crecimiento sea «inclusivo».

Una estrategia de inclusion social no trata sélo de
generar empleo; sino también apuesta por corregir
las desigualdades y garantizar que la crisis ho se
convierta en un catalizador que aumente la
exclusion social. Actualmente las mujeres estan
expuestas a los efectos de la recesion actual tanto
si son empleadas como si son empresarias. Llevar
a cabo acciones especificas dirigidas a esta
poblacién es una herramienta Gtil para luchar contra
la desigualdad.


http://urbact.eu/fr/header-main/actualites-et-evenements/view-one/infos-urbact/?entryId=5005
http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm

ETERS TOWAERS MOLLIGAT GROWT

El proyecto URBACT
WEED (Women,
Enterprise and
Employment Project in
Local Development/,
Proyecto de Mujer,
Empresa y Empleo en el
Desarrollo Local) incluye
a 9 ciudades (Alzira,
I Amiens, Celje, Crotone,
Enna, Karvina, Medway,
Santiago de Compostela, Umea). Estas ciudades
colaboran en temas vinculados con la mujer y el
espiritu empresarial, mujeres en la investigacion y
economia del conocimiento y la desigualdad de
género en el mercado laboral.

El proyecto WEED actla en aspectos clave para
conseguir un crecimiento inclusivo para la mujer,
siendo las iniciativas de las ciudades utilizadas
como palanca para impulsar cambios a nivel local.
Otro de los temas es el uso de la microfinanciacion
para apoyar el espiritu empresarial en las ciudades.

Los socios WEED han demostrado que lograr que
la microfinanciacion sea més sensible al tema del
género puede tener efectos muy positivos a largo
plazo en la sostenibilidad del negocio. En Celje,
Eslovenia, se ha comprobado que la inversion en un
sistema integral de apoyo a la mujer empresaria,
que incluya microfinanciacién y un posterior
seguimiento, tiene un impacto positivo para la
puesta en marcha y el crecimiento de los negocios.

Empresa Social, una manera
exitosa de impulsar el empleo y
mejorar los servicios: el proyecto
PAN en Italia

El proyecto WEED explora el potencial de la
empresa social, por ejemplo, con la implementacion
del proyecto PAN. PAN es un consorcio de
empresas sociales que ofrecen asistencia a
aguellas organizaciones interesadas en la puesta
en marcha y creacién de nuevos servicios para
nifios en forma de empresas sociales. Entre 2004 -
2008, el PAN ha logrado construir 140 escuelas
infantiles nuevas creando 4.311 plazas y 943
nuevos puestos de trabajo, principalmente para
mujeres.

Apoyo empresarial a las mujeres

A pesar de que una gran parte de las estudiantes
en Santiago de Compostela se han formado en el
area de Ciencias Experimentales y Tecnolégicas,
son escasas las ocasiones en que dicho
conocimiento y capacidad se acaba materializando
como iniciativa empresarial.

El Programa Mujer Emprende, con sede en la
Universidad, cuenta con el apoyo municipal para
ofrecer nuevas soluciones a estos problemas.
Teniendo en cuenta las barreras que afronta la
mujer tales como : la dificultad de acceso a la
tecnologia, falta de apoyo, dificultad para conciliar
trabajo y familia, etc... el programa apoya proyectos
empresariales teniendo en cuenta las
caracteristicas especificas de ellas. El programa
ofrece distintos tipos de apoyo y ayuda, como la
actualizacion de conocimientos, el acceso a la
tecnologia de la Universidad, el desarrollo de una
estructura de apoyo para madres trabajadoras, etc.

Las ciudades pueden reducir la
rigidez del mercado siendo esta
rigidez responsable de la
infrautilizacion de la capacidad de
la mujer

El proyecto WEED se centra en los mecanismos
para garantizar que las mujeres no se enfrenten a
obstaculos innecesarios frente al empleo. Por
ejemplo, Umea (Suecia) ha identificado como los
municipios pueden contribuir de manera positiva
frente a la rigidez del mercado. Entre sus esfuerzos
se encuentra el programa local Attraktiv arbetsplats
pa proyecto villkor Lika 6 Lugar de trabajo
atractivo en igualdad de condiciones.

El proyecto se centrd en reclutar un mayor nimero
de hombres en una profesion tradicionalmente
dominada por la mujer, asi como mejorar las
condiciones de los empleados (en su mayoria
mujeres) en el servicio de comidas. El objetivo
principal fue desarrollar y mejorar asi la situaciéon de
la profesion. Se utiliza la igualdad de género como
un método para desarrollar la organizacion del
trabajo y la profesién. Mediante la capacitacion y
contratacion se intenta aportar un nuevo enfoque a
las tareas. Dicho modelo se esta extendiendo a
otros departamentos del municipio.

Ver mas:

URBACT Tribune - PDF

WEED - Péagina web URBACT

¢.Por qué las cuestiones de género cuentan en la
ciudad?- Blog URBACT
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Informe Especial:
3 Alba lulia, un Laboratorio de
Renovacién Urbana para Rumania

Alba lulia, area urbana de 100.000 habitantes
situada en el centro de Rumania, es ciudad socia
del proyecto URBACT Nodus, que concluyé la
pasada primavera. Con el fin de detener la creciente
inseguridad urbana, la ciudad decidid liderar un
proyecto piloto en un barrio, llevando a cabo un
detallado estudio socioldgico y estadistico que fue
seguido por iniciativas definidas de manera conjunta
con los ciudadanos. Nicolaie Moldova, Lider de
Proyecto de la Comunidad de Alba lulia, relata esta
experiencia innovadora y el impacto local del
proyecto Nodus en un pais donde la renovacién
urbana es todavia de reciente introduccion.

Nicolaie Moldovan explica que uno de los
principales problemas de Alba lulia es la
segregacion espacial. Al igual que en otras
ciudades de Rumania, los desarrollos urbanos
posteriores a los afios 90 valorizaron las areas peri-
urbanas, lo que derivé progresivamente en la
creacién de dos polos extremos : zonas ricas
residenciales junto a zonas con condiciones de vida
muy inseguras.

Sin embargo, la ciudad carecia de un elemento
esencial necesario para encontrar soluciones a la
pauperizacion creciente de ciertos barrios: datos
fiables y especificos acerca de estos barrios.

Dentro del proyecto URBACT Nodus, centrado en el
desarrollo territorial regional, Alba lulia decidié
convertir este problema en una prioridad. Para
llevar a cabo esta iniciativa piloto, se eligié un barrio
desfavorecido. Este barrio se encuentra en la parte
norte de la ciudad y se caracteriza por tener
grandes edificios, a menudo deshabitados,
construidos durante la era comunista. Entre estos
edificios, los habitantes han realizado un gran
ndmero de construcciones ilegales (garajes, etc.)

El Plan de Accion Local, creado como parte del
proyecto Nodus, se centré en un Unico edificio, el
G2, que fue apodado "El Palomar". El edificio
cuenta con 105 apartamentos de un Unico
dormitorio, y una superficie de 11,5 m El edificio
alberga una extensa comunidad romani con un gran
ndmero de nifios que viven en la extrema pobreza.
El edificio combina problemas de vivienda con otros
como el desempleo, falta de seguridad en el empleo
informal, problemas de deudas, asi como el
comportamiento antisocial o violento. El objetivo del
Plan de Accion Local era mejorar las condiciones de
vida, higiene, educacion y empleo para sus
ocupantes y sus hijos, asi como mejorar su relaciéon
con las autoridades locales.

‘En primer lugar, la prioridad era tener una vision
general de la vida en este edificio y conocer cual
era la percepcién de sus ocupantes y la de los
habitantes de los barrios vecinos’ explica Nicolaie
Modldovan.

Se llevé a cabo un estudio sociolégico por un
equipo mixto compuesto por expertos en sociologia
urbana del Instituto de Investigacién sobre la
Calidad de Vida (Bucharest Romanian Academy) y
expertos en estadistica que trabajaron
coordinadamente para recoger indicadores


http://urbact.eu/?id=238

concretos y determinar los problemas de la
comunidad.

Lo innovador de este proyecto era que incluia a los
grupos destinatarios en cuestién. El proyecto se
llevé a cabo con los habitantes, no para ellos. El
Grupo de Apoyo Local URBACT reunié a
funcionarios electos, incluido el alcalde, un grupo de
ocho voluntarios del G2, asociaciones de vecinos
de los barrios cercanos, policia local,
representantes de las escuelas a las que asistian
los nifios del G2, el centro de educacion
especializada, la compafiia local de electricidad
ENEL, socidlogos independientes y voluntarios de
Unicef.

nod
u
S

Resultados Reales

Después de la fase de estudio, que permitié
identificar las principales causas de insatisfaccion,
insalubridad, falta de civismo de algunos individuos,
etc- se definieron una serie de normas de manera
colectiva. El objetivo era promover unas relaciones
claras y pacificas con el uso de incentivos y
sanciones.

Es posible que no se hayan resuelto todos los
problemas, pero la experiencia tuvo un impacto muy
positivo y ha permitido, por ejemplo, la resolucién
de problemas relacionados con la electricidad, la
organizacion de la limpieza de los espacios
publicos, el inicio de reparaciones necesarias, asi

como aclarar la situacion legal de ciertos residentes,
y dar comienzo a actividades dirigidas a los nifios.

Para Nicolaie Moldovan, ‘la encuesta sociol6gica
pudo dar lugar a proyectos muy concretos,
convirtiéndose ellos mismos en el inicio de otros
proyectos’. Una de ellas es la Fundaciéon Soros
Rumania, cuyo objetivo es promover la integracion
social de los nifios en situacion de riesgo mediante
el ‘premio’ a un comportamiento positivo. El objetivo
es también promover la educacion no formal y
apoyar las actividades recreativas y culturales para
los nifios.

Nicolaie Moldovan considera que la participacién de
Alba lulia en el proyecto URBACT Nodus ha sido
muy positiva. Ha sido muy enriquecedor el didlogo
con grandes ciudades como Barcelona o
Amsterdam, que estan mas avanzadas en el tema
de la renovacion urbana. Pero, sobre todo, ha sido
muy util, aportando beneficios concretos en este
tema, pudiéndose convertir en una experiencia a
difundir como el ‘método Alba lulia’ en Rumania.

Leer mas:

NODUS - sitio web de URBACT

NODUS final de publicacién (incluidos los del Plan
Local de Alba lulia de Accién) - PDF

Nodus - sitio web de URBACT

Publicacién Final Nodus (incluido el Plan de Accién
Local de Alba lulia) — PDF

Noticias URBACT:

¢Estas interesado en obtener informacion practica y detallada sobre lo que hacen otras

ciudades en Europa?

Los casos de estudio URBACT proporcionan una visién clara de las estrategias de las ciudades. Este mes
puedes saber mas sobre la estrategia para valorizar el patrimonio histérico que desarrolla la ciudad alemana

de Ratisbona.

Este caso de estudio, del proyecto URBACT Hero (Heritage as Opportunity/ EI Patrimonio como
Oportunidad), describe cémo la ciudad de Ratisbona ha desarrollado una narrativa en torno a un edificio
histérico, el Granero de sal, ademas de destacar aspectos mas generales sobre el Patrimonio de la

Humanidad.

En contraste con la estrategia del caso de estudio anterior HerO case study on Liverpool's "Buildings at
Risk" (estudio de caso Hero "Los edificios en situacion de riesgo” en Liverpool) que fue una iniciativa sobre



http://urbact.eu/?id=238
http://urbact.eu/fileadmin/Projects/NODUS/outputs_media/NODUS_Final_Report_def_01.pdf
http://urbact.eu/?id=18
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Liverpool_casestudy.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Liverpool_casestudy.pdf

un area mas amplia, el caso de Ratisbona describe el tratamiento de un Unico edificio de importancia
historica, el Granero de sal. Por supuesto, también es fundamental como se integra este edificio en el
patrimonio urbano de un contexto mas amplio.

Uno de los aspectos mas significativos de esta iniciativa es la decisién, no sélo de mostrar y explicar la
evolucion de la propia ciudad, sino mas bien de resaltar el aspecto mas amplio del Patrimonio de la
Humanidad.

A través de esta combinacién del nivel global y el nivel local, el "Centro de
Visitantes del Patrimonio Mundial" se convierte en un Unico portal fisico para
explicar el programa mundial de la UNESCO y cémo los monumentos, sitios y
conjuntos contribuyen con el mismo.

Ver mas:

» Caso de Estudio "Centro de Visitantes del Patrimonio Mundial en Ratisbona" -
PDF

» Caso de Estudio "Los edificios en riesgo: una iniciativa para estimular la
reactivacion de edificios y lugares histéricos infrautilizados de la ciudad de

Liverpool" - PDF
* HerO - sitio web URBACT

» Patrimonio Cultural y Desarrollo de la Ciudad - sitio web de URBACT
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http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Liverpool_casestudy.pdf
http://urbact.eu/?id=18
http://urbact.eu/?id=440

URBACT es un programa europeo de intercambio y
aprendizaje para promover el desarrollo urbano
sostenible.

Permite a las ciudades trabajar de manera conjunta en
el desarrollo de soluciones para los grandes retos
urbanos, reafirmando el papel fundamental que
desempenan haciendo frente a los cada vez mas
complejos desafios sociales.

El programa URBACT ayuda a desarrollar soluciones
practicas, nuevas y sostenibles, integrando las
dimensiones econdmica, social y medioambiental.
Permite a las ciudades compartir las buenas practicas
y las experiencias adquiridas con todos _los
profesionales implicados en la politica urbana en toda
Europa. URBACT esta integrado por 181 ciudades, 29
paises y 5.000 participantes activos.
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