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Presentacion

Desde hace tiempo los trabajos de prestigiosos economistas en el campo de la localiza-
cion industrial, el crecimiento econémico y el andlisis de las economias externas han
puesto de manifiesto la vigencia del distrito industrial como unidad de andlisis. Sobre la
base de este concepto, se ha elaborado un marco tedrico para la definicion de una poli-
tica industrial de dmbito regional que fomenta las economias externas; que tiene en
cuenta la actividad productiva y su relacion con el territorio; que promociona las relacio-
nes interempresariales y los servicios comunes de apoyo coordinando las acciones publi-
cas y privadas para el disefo de objetivos e instrumentos.

Es por ello que se decidié realizar un trabajo que identificase los sistemas productivos
locales (o distritos industriales o clusteres) de la industria catalana y permitiese describir
las caracteristicas mas importantes. Se trataba de proporcionar a la sociedad mayor infor-
macién sobre los fundamentos de su realidad econémica y, al mismo tiempo, sequir las
recomendaciones de la Unién Europea respecto a la promocién de la cartografia de los
clUsteres. Pero también, y no menos importante, se trataba de ofrecer una primera apor-
tacion para contribuir a la definicion de una politica industrial de cariz regional.

La investigacion llevada a cabo por los economistas Joan Miquel Hernandez, Jordi Fon-
trodona y Alberto Pezzi, en la coleccion Papers d’Economia Industrial responde a este
encargo. Los autores trabajan en el ambito de la Secretaria de Industria y Energia y acu-
mulan anos de estudio de la industria catalana y de los sistemas productivos locales.

La mision del presente estudio y de la coleccion Papers d’Economia Industrial es contri-
buir al aumento del conocimiento del sector productivo de Catalufia y de aquellos ele-
mentos que pueden ayudar a comprender los comportamientos diferenciados que se
producen. El mapa de los sistemas productivos locales encaja en esta mision de la colec-
cion y lo hace en un ambito esencial para el futuro de una economia como la catalana,
de base y tradicion industrial, y donde las concentraciones de empresas en determinadas
partes del territorio tienen una larga tradicién que en algunos casos, incluso, se remon-
ta a la edad media. Las externalidades y la transmision de conocimiento existente en el
interior de los sistemas productivos locales aportan una ventaja competitiva que hay que
fomentar para mejorar, en definitiva, el bienestar de la sociedad.

Maria Teresa Costa i Campi
Secretaria de Industria y Energia



Prologo

El resurgimiento contemporaneo del concepto de distrito industrial se explica por la nece-
sidad de comprender, a finales de los afios sesenta del siglo pasado, la naturaleza de las
vias de industrializacion singulares que estaban adquiriendo una relevancia especial en
algunas regiones italianas. En Italia el desarrollo se concentraba en zonas determinadas,
donde grupos de empresas pequefias y medianas crecian en nimero y especializaciéon
con una division del trabajo local cada vez mas articulada internamente y en torno de
sectores manufactureros especificos para cada ubicacién y con fuerte arraigo local del
empresariado, de la fuerza de trabajo y de la accién institucional a favor de la industria.
Estos hechos representaban una sorpresa respecto a la vision tradicional de la industria-
lizacion basada en el papel central y determinante de la gran empresa. El rechazo de una
interpretacion simplista de la vitalidad de los grupos de empresas de estas vias de indus-
trializacion, Unicamente como resultado de estrategias de descentramiento productivo
promovidas por grandes empresas en su proceso de reestructuracion, marcé el comien-
zo de una nueva época de estudios no sélo de economia y politica industrial sino tam-
bién de geografia, sociologia e historia de la industria. Los estudios italianos sobre los dis-
tritos industriales se cruzaron pronto con lineas de investigacién tanto de paises europeos
como de fuera de Europa. Pueden recordarse aqui algunos conceptos préximos en el
debate internacional de los ultimos dos decenios: la especializacion flexible y la produc-
Cion neoartesana, la ventaja competitiva de las naciones y los clUsteres, la nueva compe-
tencia, los nuevos mundos regionales de la industria y la nueva geografia, los milieux
innovadores, la proximidad en las organizaciones industriales, la red de emprendedores,
el capital social local y el desarrollo local.

Entre los paises en los que el concepto de distrito industrial se acogié antes se encuen-
tra, seguramente, Espafa vy, especialmente, Catalufia. Hay que recordar que desde los
afnos ochenta, por ejemplo, Maria Teresa Costa y Joan Trullén han mantenido intensos
intercambios intelectuales con Giacomo Becattini. Asimismo, en Catalufia hay que citar
el amplio trabajo de aplicacion de un concepto proximo, el de cluster propuesto por
Michael Porter. El trabajo de investigacién elaborado por un equipo del Departamento de
Trabajo e Industria de la Generalidad de Catalufa sobre el Mapa de los sistemas produc-
tivos locales industriales en Catalufa se inserta dignamente en este contexto general.

El trabajo se presenta como un censo de los motores locales de la industria catalana. No
de toda la industria catalana sino Unicamente de aquella parte en la que la accion de las
fuerzas locales similares a las de los distritos juega un papel importante, a veces decisivo.
Las empresas y las unidades locales, los trabajadores y la facturacion no estan distribui-
dos simplemente por sectores estadisticos, sino que estan repartidos en dos grandes
agregados: el de los sistemas productivos locales industriales abiertos a la competencia
externa y el de las otras industrias, que puede comprender, por ejemplo, sistemas no



abiertos a la competencia externa, polos de gran empresa aislada, aglomeraciones de
pequefas empresas con caracteristicas sectoriales y organizativas diversas. El estudio se
centra en el primer grupo y ofrece fichas de identificacion de los sistemas productivos
locales, de los que se describen de un modo sintético tanto los elementos de organiza-
cion industrial actual como la evolucion histérica, los vinculos de competencia y de coo-
peracion en el sistema y las raices locales.

Tal y como se explica en la introduccién de este trabajo, la unidad de investigaciéon se
llama sistema productivo local. Sobre este tema querria hacer referencia a una experien-
cia que tuve en la primera mitad de los afios noventa cuando nos encontramos para cola-
borar el grupo de los districtualistas florentinos liderados por Giacomo Becattini y el
grupo de districtualistas de Mddena liderados por Sebastiano Brusco. El motivo consistia
en una investigacion centrada en definir algunas herramientas de comprension de los
mecanismos de cambio de los distritos industriales. Después de diversos encuentros, nos
percatamos de la existencia de incomprensiones que se explicaban por un modo distinto
de definir el objeto principal del estudio, es decir, del distrito industrial. Cuando Becatti-
ni hablaba de distrito industrial entendia un tipo de lugar (es decir, un sistema local): un
lugar caracterizado desde el punto de vista econdmico y social por la centralidad de una
poblacién de empresas especializadas asi como de organizaciones colectivas y publicas
con productos y servicios en parte complementarios. Sin embargo, Brusco entendia por
distrito industrial el propio cluster, como lo habria llamado Michael Porter, de empresas
especializadas y otras organizaciones complementarias. Al final, acordamos que por dis-
trito industrial se entendia un lugar con ciertas caracteristicas y que para llamar a los sis-
temas de las empresas y de las organizaciones complementarias habriamos hablado de
sistema de produccién local o de industria localizada.

Respecto a la terminologia de Porter, el sistema de produccion local del distrito es un clis-
ter de tipo particular: se caracteriza por muchas empresas especializadas y tiene caracte-
risticas de sistemas que proceden del arraigo de las empresas en las relaciones sociales
de una sociedad local. Por otro lado, estas caracteristicas pueden darse también en con-
diciones no estrictamente “districtuales”, es decir, por ejemplo, en areas metropolitanas
y/o con presencia significativa de cierto nimero de unidades locales de empresas de
grandes dimensiones. No obstante, hay, o se supone que hay, un papel nada desprecia-
ble de las fuerzas socioeconémicas e institucionales locales en la definicién de las carac-
teristicas de la organizacién industrial y de las posibilidades de desarrollo.

El censo que se propone, por lo que se asume como unidad de andlisis el sistema de pro-
duccién (productivo) local, justamente refleja, como se ha dicho, el objetivo de aflorar y
de hacer visible este motor de desarrollo de la industria catalana, es decir, las fuerzas loca-
les y los nudos territoriales-sectoriales donde estas industrias parece que tienen mayor
vigor y eficacia.

Hay que subrayar que este objetivo también tiene una valfa importante de caracter prac-
tico de apoyo a las politicas locales y regionales. Los sistemas productivos locales necesi-
tan, para exprimir sus potencialidades (economias externas), una infraestructura adecua-
da de bienes publicos adecuados. Las politicas tienen que contribuir a la construccién, al
mantenimiento y a la renovacion de esta infraestructura si no quieren perderse estas
potencialidades y si se quieren hacer aflorar las potencialidades no manifestadas. Asumir
como objeto de politica industrial los sistemas productivos locales contribuye, ademas, a
poner las politicas industriales en un horizonte mas complejo y ligero, como diria Becat-
tini, de intervenciones publicas y colectivas. El bienestar social de las poblaciones locales



es muy productivo y, consecuentemente, se hace politica industrial también con la poli-
tica de servicios sociales, por ejemplo. No obstante, por otro lado, con objetos de politi-
ca tan complejas, esta claro que la accion publica y colectiva se debe concebir en térmi-
nos de procesos coevolutivos y multinivel, en vez de la aplicacién top-down de recetas
decididas por administradores lejanos.

Por ultimo, hay que considerar el contexto actual en el que se mueve Catalufia. En pri-
mer lugar, el disefio y la implementacion de importantes programas de la Unidn Europea
estan relacionados con la idea de apoyo a los factores sistémicos de la organizacion y del
desarrollo industrial, entre los que estan aquellos que tienen caracteristicas territoriales
significativas. En segundo lugar, muchos sistemas productivos locales europeos estan
expuestos de manera critica al desafio de las nuevas industrias en el escenario interna-
cional, como las que han encontrado una base importante en algunas regiones chinas,
y la respuesta a este desafio requiere, sequramente, un salto adelante no sélo en rela-
cién con la innovacién de los emprendedores privados sino también en la calidad de las
infraestructuras de bienes publicos dedicados a los sistemas productivos locales, tanto
para los existentes como para los potencialmente emergentes.

Marco Bellandi
Departamento de Ciencias Econdmicas
Universidad de Florencia
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We shall find that some of the advantages of division of labour can be obtained only in
very large factories, but that many of them, more than at first sight appears, can be secu-
red by small factories and workshops, provided there are a very great number of them
in the same trade.

A.y M.P. Marshall
The Economics of Industry (1879)



Introduccion
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1.1 Sobre distritos industriales

A finales del siglo XIX, Marshall (1890) introdujo el concepto de economias externas' y
establecid que, en ciertos sectores manufactureros, las ventajas de producciéon a gran
escala se pueden lograr por la reuniéon en un mismo distrito de gran cantidad de peque-
fios productores cuando es posible subdividir el proceso de fabricacion en diversas fases
y cada una de ellas puede ser realizada con la maxima economia en un pequefio esta-
blecimiento. La presencia en un mismo territorio de gran cantidad de pequefios estable-
cimientos especializados en la ejecucion de una fase particular del proceso productivo
favoreceria la realizacion de inversiones y facilitaria el adiestramiento de la mano de obra
especializada y la circulacién mas rapida de las ideas.

Un siglo mas tarde, la percepcién de que determinadas regiones industriales, caracteri-
zadas por el predominio de pequefias y medianas empresas, presentaban gran capacidad
de reaccion ante la crisis econdmica y demostraban gran flexibilidad productiva, situo el
concepto del distrito industrial marshalliano en el centro del debate sobre desarrollo eco-
némico endégeno y localizacion de la actividad industrial (Trullén, 1990). Esta recupera-
cion del pensamiento de Marshall fue consecuencia, de forma decisiva, de la obra del
profesor italiano Giacomo Becattini, que inicié una linea de investigacion sobre el proce-
so de industrializacion que revoluciond la literatura econémica sobre economias externas
y crecimiento econémico. La idea de fondo es que el tamafno de la empresa puede ser
engafoso pues en muchas industrias no es la dimensién empresarial sino la calidad del
entorno la que determina la competitividad, por lo que el énfasis deberia trasladarse
desde las economias de escala internas a las economias externas localizadas. Eso otorga
al territorio una importancia fundamental y, en determinadas condiciones, hace que un
conjunto de PIMES que compiten entre ellas puedan conseguir un resultado mas efi-
ciente que una gran empresa integrada verticalmente (Soler, 2004).

La existencia de una amplia cantidad de empresas trabajando en competencia seria lo
gue explicaria la persistencia de rendimientos crecientes en la industria, si bien el distri-
to industrial cuenta también con unas caracteristicas no estrictamente econdomicas
puesto que tiene que ser entendido como una unidad socioterritorial en la que se da
simultdneamente la presencia de una poblacion de empresas y de una comunidad de
personas. “La identificacion de la poblaciéon con el distrito va mas alla de compartir sig-
nos de identidad colectivos, ya sean de naturaleza histérica o cultural. El distrito indus-
trial contiene una atmoésfera industrial, que no sélo facilita la formaciéon profesional,

' La aportacion de Scitovsky (1954) representa un avance en la conceptualizacién de las economias externas al dis-
tinguir entre economias externas pecuniarias y no pecuniarias. Las economias externas constituyen un elemen-
to analitico fundamental en las nuevas teorias de crecimiento endégeno (Romer, 1986; Lucas, 1988), en la
llamada nueva geografia econdmica (Krugman, 1991) y en las aportaciones sobre organizacion empresarial y
estrategia competitiva (Porter, 1990).



transmision de las innovaciones y el rdpido conocimiento de los cambios en los precios
o en la demanda sino que incluye cierto nimero de reglas no escritas que facilitan las
relaciones productivas” (Trullén 1990).

El momento clave en esta recuperacion del concepto de distrito industrial es la publica
cion en 1979 en la Revista di Economia e Politica Industriale de un articulo del profesor
Giacomo Becattini que impregné tanto el analisis del desarrollo econémico tedrico y apli-
cado como la misma politica industrial: “Dal ‘settore’ industriale el ‘distretto” industriale.
Alcune considerazione sull’unita di indagine dell’'economia industriale.”

En aquel histérico documento, Becattini explicitdé que hasta ese momento las definicio-
nes de industria que tenfan mas éxito en los estudios de economia industrial eran las que
se fundamentaban en la similitud tecnoldgica, es decir, las que agrupaban procesos pro-
ductivos que eran similares en algun aspecto. Asimismo, la gran debilidad de estas clasi-
ficaciones de cara al andlisis era que la tecnologia era un aspecto de la evolucién pro-
ductiva sometido a un cambio muy acelerado y eso hacia adecuado considerar las
definiciones socioldgicas, es decir, las basadas en la conciencia de los sujetos de perte-
necer a una industria determinada. Para Becattini, que las definiciones socioldgicas incor-
poraran elementos de itinerarios histéricos especificos las hacia muy convenientes para
estudiar procesos de desarrollo industriales individualizados. A Becattini le interesa la idea
de Marshall que el cemento que une los grupos industriales es el sentido de pertenencia
en el que se relinen unos componentes objetivos de concomitancia de intereses y unos
componentes subjetivos de tipo histérico y cultural.

Becattini subraya que la unidad de analisis de la que habla Marshall no es la industria tec-
nolégicamente definida sino el distrito industrial. Un &rea en la que la densidad de pobla-
cion, la dotacion de infraestructuras o la atmosfera industrial son a la vez causa y efecto
de los rendimientos crecientes que no se explican por las economias internas de escala.
Lo que mantiene unidas a las empresas que forman parte del distrito industrial es una red
compleja de economias y deseconomias externas y su naturaleza compuesta que le otor-
ga una estabilidad que cualquier otra unidad no tiene.

Esta interpretaciéon de los procesos de desarrollo industrial en el territorio que se inicia
con los trabajos de Becattini ha tenido tanta relevancia que, como ya se ha apuntado, ha
influenciado de forma decisiva en la moderna politica industrial regional y en esta reali-
dad ha desempenado un papel muy significativo la abundante literatura econdémica?
generada alrededor del concepto del distrito industrial marshalliano, en la construccién
de la que han tenido un especial protagonismo economistas de universidades italianas y
espafolas, entre los que, sin &nimo de exhaustividad, puede hacerse referencia a Fabio
Sforzi, Marco Bellandi, Alberto Guenzi, Gabi Dei Ottati, Luciana Lazzeretti, Joan Trullén,
Maria Teresa Costa o Vicent Soler.

2 Un panorama de esta literatura se encuentra en los tres libros editados por el Ministerio de Trabajo y de la
Seguridad Social con el titulo Los distritos industriales y las pequefnas empresas, en 1991 y 1992, en la Coleccidn
Economia Social del Trabajo, n° 55, 56 y 68. Asimismo, para el caso de Espafa hay que citar la introduccion del
concepto de distrito industrial para el anélisis de la organizacion empresarial en el territorio y de su eficiencia
en los trabajos de Costa (1988) y Costa et al. (1993).
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1.2 Sobre clusteres

Algo més de diez anos después del articulo seminal del profesor Giacomo Becattini, el
documentado éxito competitivo conseguido por regiones o territorios® que disponian de sis-
temas productivos locales muy dindmicos popularizéd la palabra inglesa cluster, que puede
traducirse como grupo o racimo y que se corresponde con la idea de agruparse en torno a
algo, y en el alcance de esta popularidad tuvo gran protagonismo la tarea divulgadora de
los trabajos del profesor norteamericano Michael Porter, que, en su libro The competitive
advantatge of nations (Porter, 1990), explicd que las economias pueden estar estructuradas
en grupos de empresas agrupadas alrededor de fuentes de ventaja competitiva y propuso
analizar estos clUsteres a través de un sistema de determinantes de la competitividad que
organizé en cuatro grandes bloques: las condiciones de los factores (recursos humanos,
capital, infraestructuras...), las condiciones de la demanda (especialmente su exigencia y
sofisticacion), los sectores de apoyo y relacionados (proveedores, servicios especializados...)
y, finalmente, la estructura del sector asi como la estrategia y rivalidad de sus empresas.

Un clUster es la concentracién geograficamente delimitada de un conjunto de empresas
interdependientes (European Commission, 2002), una definicion que exige la presencia de
canales activos para las transacciones comerciales y para el didlogo y la comunicacion, si bien
Porter es partidario de un concepto mas amplio segun el cual un clister es una concentra-
cion geografica no sélo de empresas interconectadas sino también de instituciones que tra-
bajan en un dominio particular (Porter, 1998). De hecho, en la pagina web del Instituto para
la Estrategia y la Competitividad de la Universidad de Harvard,* donde él desarrolla su activi-
dad, puede leerse que los clusteres son concentraciones geograficas de compafias interco-
nectadas, proveedores especializados, empresas de servicios e instituciones asociadas.

Esta interrelacion es la que existe en la base de la mayor eficiencia relativa de las econo-
mias estructuradas en clUsteres, que, a su vez, es consecuencia fundamentalmente de
tres razones: El incremento de la productividad, la mejora de la capacidad de innovacién
y el estimulo en la formacién de nuevas empresas (Porter, 2003).

3 Contemporaneamente al desarrollo del modelo de los distritos industriales italianos, otros autores como Scott
(1986) y Storper (1989), inician el anélisis del caso de la economia norteamericana y ponen en evidencia la con-
centracion en el territorio de determinadas actividades industriales. La aglomeracién permite una organizacion
flexible de la produccion, lo que comporta una disminucién de los costes y una mayor eficiencia y competitivi-
dad de las unidades productivas.

4 Institute for Strategy and Competitiveness. Harvard Business School. http:/lwww.isc.edu



Los clusteres incrementan la productividad porque:

1) Proporcionan un mejor acceso a los factores de produccion y al personal especializa-
do que necesitan las empresas que la conforman.

2) Estimulan el conocimiento contextual, es decir, el savoir faire colectivo que se desa-
rrolla en todos los procesos productivos.

3) Facilitan la presencia de proveedores especializados.

4) Favorecen el acceso a la tecnologia a través de la presencia en su territorio de centros
tecnolégicos, instituciones de apoyo, etc.

5) Estimulan la creacion de infraestructuras especializadas.

Mejoran la capacidad de innovacién porque:

1) La proximidad de los competidores es un estimulo a la innovacion.

2) La rapida circulacion de la informacion facilita la difusion de la tecnologia.

3) La propia existencia del cluster favorece la répida percepcion de oportunidades de
innovacion.

4) La presencia de distintas empresas en la cadena de valor del sector favorece la capta-
cion de las necesidades de los clientes.

5) La coexistencia de competencia y cooperacién es también un estimulo a la innovacién.

Estimulan la formacion de nuevas empresas porque:

1) La propia existencia del cltster favorece la percepcion de oportunidades de negocio vy,
por lo tanto, estimula la realizacion de spin-offs (la creacién de empresas a partir de
empleados de la empresa madre).

2) La presencia de proveedores, personal especializado, instituciones de apoyo... dismi-
nuye las barreras de entrada.

3) La facilidad para la circulaciéon de informacion aumenta el dinamismo empresarial y las
oportunidades de negocio.
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1.3 Distritos, clusteres y politica industrial
regional

Los trabajos de Becattini y los economistas que han desarrollado sus ideas junto a las
nuevas aportaciones tedricas en el campo del crecimiento, la localizacion industrial
y el analisis de las economias externas han patentizado la vigencia del distrito indus-
trial como unidad de andlisis y como marco tedrico para la definicién de una politi-
ca industrial de dmbito regional que tiene cuatro elementos principales (Costa,
2004):

1) El fomento de las economias externas y, en particular, de los spillovers tecnolégicos.

2) La delimitacion territorial y productiva, pues la accion publica tiene que tener en cuen-
ta cada realidad local y que el efecto multiplicador es mayor cuando la accién guber-
namental se dirige a actividades correlacionadas.

3) La promocién y mejora de las relaciones interempresariales asi como el estableci-
miento de estructuras comunitarias de apoyo a la actividad industrial, pues la compe-
titividad de las empresas esta determinada por la utilizacién simultanea de sus recur-
sos internos y los disponibles en su entorno.

4) La coordinacion publico-privada y las estrategias consensuadas en el disefio de obje-
tivos e instrumentos.

Esta politica se fundamenta en la descentralizacién, el acercamiento entre intervencion y
agentes receptores, la especificidad territorial y productiva, la cohesion del entorno y la
dimension del mercado local. Se trata de una politica, en definitiva, que intenta conver-
tir el territorio en un contenedor de ventajas competitivas para las empresas en términos
de costes y capacidad de innovacion.®

Paralelamente, y sobre todo a raiz del eco conseguido por los trabajos de Michael Porter
en medios institucionales, la politica regional de un numero cada vez mayor de paises
otorga una importancia creciente a lo que de un modo impreciso se llama politica de
clusteres (clusters policy), la cual, progresivamente, esta configurando un nuevo sistema
de politica industrial (OECD, 2001).

Sin embargo, la politica de clusteres no sélo no tiene unas reglas precisas sino que
las actuaciones que se realicen bajo el paraguas de esta denominaciéon son muy
diversas. Seguramente por ello, la Comision Europea, interesada en su utilidad para
favorecer el desarrollo econémico regional, puso en marcha durante la primavera
de 2002 un proyecto sobre clusteres y redes de empresas (European Comission,
2003), en cuyo marco un grupo de expertos en la materia redactd un informe final

5 La evidencia empirica (Sigorini, 1994; Costa y Viladecans, 1999a) ha puesto de manifiesto la existencia de un efec-
to distrito, entendido como las ventajas competitivas derivadas de la aglomeracidn territorial de una actividad.



gue establece que una politica de clusteres deberia facilitar el didlogo y la coopera-
cion entre las empresas y, entre ellas y las instituciones, los centros tecnoldgicos y
los servicios de formacion, con lo que el sector publico se limita a jugar un papel de
catalizador.

Esta recomendacion llegd después de que la propia Comision Europea, a raiz del estu-
dio de las politicas de clusteres realizadas en 17 paises europeos (European Commis-
sion, 2002), reconociese que estas iniciativas, con distintas actuaciones y terminologi-
as, tienen como gran objetivo el refuerzo de la cooperacién interempresarial y el
trabajo en red y comparten toda una serie de caracteristicas clave, como las siguien-
tes:

® Son consideradas como un instrumento para promover el desarrollo econémico y el
cambio estructural,

® Ponen el énfasis en la vinculacion de las empresas con las infraestructuras tecnolégicas
regionales;

e Insisten en el papel de las organizaciones publicas como intermediarias e impulsoras de
las redes interempresariales y los proyectos conjuntos;

e Subrayan la necesidad de mejorar la capacidad de innovacién y gestion de las empre-
sas a través de una relacién interactiva con su entorno;

e Se concentran en la necesidad de estimular la creacién de conocimiento.

A pesar de que para mucha gente distritos y clusteres son lo mismo y que las politicas
industriales regionales que se derivan son muy semejantes, la discusién sobre las dife-
rencias y similitudes entre ambas categorias conceptuales esta abierta, especialmente en
medios académicos, en las que a menudo se considera que los trabajos sobre distritos se
enmarcan en la economia industrial mientras que los estudios sobre clUsteres estan mas
relacionados con el management.

Evidentemente, los trabajos de Porter han contribuido a multiplicar la importancia de la
dimension territorial en los estudios de economia industrial ademaés de divulgar, de mane-
ra muy significativa, la idea desarrollada por la literatura sobre distritos basada en que la
existencia de externalidades positivas en un territorio mejora la competitividad empresa-
rial. Pero no es menos cierto que “en los distritos el proceso de localizacion de la indus-
tria implica a la imbricacién de los productores especializados en un proceso social de
reproduccion de un nexo motivacional y cognitivo” (Bellandi, 2003) y que esta idea es la
que, para muchos, yace en el fondo de las diferencias entre los dos conceptos ya que el
distrito enfatiza en la dindmica de la comunidad mientras que el clUster lo hace en la
estrategia empresarial.

Con todo, este trabajo no entrard en el muy interesante debate sobre las diferencias
entre distritos y clusteres. Muy al contrario, sus autores entienden que ambas categorias
conceptuales no sélo pueden coexistir perfectamente sino que, desde un punto de vista
practico, hacen referencia a dos maneras de denominar el mismo fenémeno: que empre-
sas que pertenecen a un determinado sector o segmento estratégico tienden a concen-
trarse en un espacio geografico limitado creando entre ellas vinculos de cooperacién y
competicion.
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1. Introduccion

Por ello, en el presente trabajo se utilizara la expresion “sistema productivo local” para
referirse a las realidades socioeconémicas que quieren identificarse y poder hacerlo con
mayor flexibilidad conceptual que la que se tendria si se utilizaran las expresiones distri-
tos o clusteres.®

Ademds, la trascendencia préctica de esta opcién queda desvanecida cuando se comprueba la definicién de cada
una de estas categorias conceptuales.

“A cluster is a geographically proximate group of interconnected companies and associated institutions in a par-
ticular field, linked by commonalities and complemantaries.” Michael Porter, On competition, 1998.

“Il distretto industriale é definible come un’ entita socio-territoriale caratterizzata dalla compresenza attiva in
un’ area territoriale circoscritta, naturalisticamente e storicamente determinata, di una comunita di persone e di
una popolaziones di imprese industriali.” Giacomo Becattini, 1989.

“Un SPL est une organisation productive particuliére localisée sur un territoire correspondant généralment a un
bassin d’emploi. Cette organisation fonctionne comme un réseau de interdépendances constituées d’unités pro-
ductives ayant des activités similaires ou complementaires qui se divisent le travail.” Datar, Les systémes produc-
tifs locaux, 2002.



1.4 Objetivo y justificacion del trabajo

En este contexto, el objetivo de este trabajo es identificar los sistemas productivos loca-
les abiertos a la competencia de la industria catalana y ofrecer de cada uno de ellos las
caracteristicas mas importantes.

A pesar de que mas adelante se explicitan las convenciones metodoldgicas adoptadas en
esta investigacion, es necesario aclarar de entrada que un sistema productivo local esta
abierto a la competencia cuando sus empresas compiten con compafiias de sistemas pro-
ductivos locales de fuera del pais. En sentido contrario, y para aclarar mas el concepto,
un sistema productivo local no abierto a la competencia seria aquel en el que sus empre-
sas, a pesar de estar concentradas geograficamente y gozar de un indice de especializa-
cién territorial elevado, no realizan su actividad en competencia con empresas de otros
sistemas productivos locales.

La razoén por la que en el proceso de acotacidon metodoldgica de esta busqueda se optd
por limitar el objeto del estudio a los sistemas productivos locales, cuyas empresas com-
piten con las empresas de sistemas productivos locales del exterior, se encuentra en los
trabajos mas recientes de Porter, para quien los clUsteres abiertos a la competencia (tra-
ded clusters) son los que tienen una importancia estratégica para una economia como
consecuencia de su productividad y de su innovacion. Segun este autor (Porter, 2003),
con datos correspondientes a 2001, los traded clusters de Estados Unidos sélo represen-
tan el 32% de la ocupacion, frente al 68% de los clusteres locales, pero su salario medio
es mucho mas elevado (44.956 $ y 28.288 $, respectivamente), su productividad relati-
va también es muy superior (144,1 y 79,3, respectivamente) y las diferencias entre los
resultados de su tarea innovadora, calibrada a través del nimero de patentes por cada
10.000 empleados, son enormes (21,7 y 1,3, respectivamente).

El mapa resultante de este trabajo no sélo sitda en el territorio los sistemas productivos
locales abiertos a la competencia de la industria catalana sino que ofrece, como se ha
dicho, sus caracteristicas mas importantes como una descripcidon de su actividad, un
pequeno comentario sobre su origen y evolucién, la relacion de los principales agentes
gue lo conforman, particularmente empresas e instituciones, y la informacién cuantitati-
va imprescindible para tener una idea de su tamafo, como la facturacion y la ocupacion
de sus compafnias.

Elaborar el mapa de los sistemas productivos locales de una economia no es un ejercicio
inédito. De hecho, trabajos con este objetivo se estan haciendo Ultimamente en varios
paises europeos. Aun asi, sus resultados no son comparables porque ni la terminologia
utilizada es la misma (a veces se habla de clusteres regionales, otros de distritos indus-
triales y también de sistemas de produccion local) ni los métodos ni los criterios utiliza-
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1. Introduccion

dos para identificarlos tampoco son idénticos.” Asi, la propia Uniéon Europea reconoce
(European Commission, 2002) que, a menudo, las metodologias empleadas para hablar
de la existencia de un clUster son tan poco concretas que, frecuentemente, estos traba-
jos de cartografia econémica se olvidan incorporar lo que, sin duda, son realmente clis-
teres. Segun la Union Europea (European Commission, 2002 y 2003), en Europa se han
realizado mapas de clUsteres en, entre otros paises: Austria, Bélgica, Dinamarca, Eslove-
nia, Espafa, Estonia, Finlandia, Francia, Holanda, Hungria, Italia, Letonia, Noruega, Polo-
nia y Portugal.

i Por qué se justifica la elaboracién de un mapa de los sistemas productivos locales de la
industria catalana? En primer lugar, porque cuando una Administracion proporciona a la
sociedad maés informacion sobre los fundamentos de su realidad econémica esta pres-
tando un servicio publico, y eso es lo que se lleva a cabo con este estudio. En segundo
lugar, porque con la elaboracion del presente documento la Generalidad de Catalufa
sigue las indicaciones de la Uniéon Europea cuando esta entidad afirma que la cartogra-
fia de los clusteres es un elemento de la definicion y puesta marcha de la politica de clus-
teres (cluster policy) y anima a los paises europeos a realizar estudios con este objetivo
(European Commission, 2003). En tercer lugar, porque, como ya se ha dicho, la recupe-
racion por parte del profesor Becattini de la idea del distrito industrial contribuyé a pre-
sentar un marco de actuacion para el disefio y ejecucion de las politicas industriales de
ambito regional y, en este marco, la realizacién de un mapa de los sistemas productivos
locales en Catalufia representa una contribucion a la definicién de esta politica.

Asf, y antes de concluir esta introduccion, tenemos que hacer tres aclaraciones. La pri-
mera, que el mapa de los sistemas productivos locales de la industria catalana realizado
consecuencia de este trabajo es el resultado de aplicar las convenciones metodoldgicas
que se especifican méas adelante y que este mapa seria distinto si se hubiesen utilizado
otros criterios, lo cual significa que, con toda seguridad, y mas alla de los errores que se
hubieran podido cometer, no es el Unico posible.

La segunda, que este trabajo realiza un mapa de los sistemas productivos locales de la
industria catalana y que eso afecta sélo a una parte del sector industrial de Catalufa, lo
cual no significa que la parte de la industria catalana que no esta incluida sea peor o
mejor que la que si lo estd. Ademas, hay que tener en cuenta que, por con sélo formar
parte de un sistema productivo local, las empresas no tienen nada garantizado y pueden
entrar en situaciones concursales como cualquier otra sociedad si sus circunstancias les
son desfavorables.

La tercera, que no puede decirse que las empresas que forman parte de alguno de los
sistemas productivos locales relacionados con el trabajo sean mas importantes para el
pais que las que no forman parte de ellos. La historia econémica de Catalufia muestra la
importancia que en nuestro desarrollo industrial han tenido y tienen los sistemas pro-
ductivos locales, pero también la que tienen las empresas que nunca han participado en
esta realidad.

Un ultimo comentario introductorio. Puesto que un programa 6ptimo de apoyo a los sis-
temas productivos locales requiere un disefio individual ajustado a las necesidades parti-
culares de cada sistema, este trabajo habra sido util si ayuda a los gestores publicos para

7 Sforzi (1990) representa un primer intento por determinar la importancia cuantitativa de los distritos industria-
les, con el andlisis por el caso italiano.



definir acciones de politica industrial de esta naturaleza. Los policy makers se convierten,
asi, en destinatarios primordiales de esta busqueda de economia aplicada, pero no son
los Unicos, pues la pretensién de sus autores de conseguir un documento que fuese
simultdneamente riguroso y divulgativo tiene como finalidad hacerlo llegar también a
todos los que tienen interés en la economia catalana y, en particular, a los que creen en
la utilidad del entorno para mejorar la competitividad econdmica y aumentar el bienes-
tar social. Obviamente, la busqueda sobre los sistemas productivos locales no se agota
con este documento y los autores invitan a todos los estudiosos de este fendmeno a
seqguir investigandolo puesto que todavia queda mucho por conocer.
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2.1 Metodologia de identificacion

Como ha sido expuesto en la introduccion, el objetivo de este trabajo es identificar a los
sistemas productivos locales abiertos a la competencia de la industria catalana y ofrecer
de cada uno de ellos sus caracteristicas mas importantes. A estos efectos, un sistema pro-
ductivo local es una aglomeraciéon de empresas de un determinado sector o segmento
estratégico en un espacio geografico limitado, que crean entre ellas vinculos de coope-
raciéon y competicion y junto a las que se da la presencia de proveedores especializados,
empresas de servicios o instituciones asociadas. Estos sistemas productivos locales estan
abiertos a la competencia si las companfias que los integran compiten con empresas que
no sean del pafs.

De esta aclaracion introductoria se deriva que, como es conocido en la literatura espe-
cializada (Soler, 2004), la aglomeracion de empresas de un mismo sector es sélo una con-
dicién necesaria pero no suficiente para la existencia de un distrito industrial, un cluster
0 un sistema productivo local. Estas realidades conceptuales son sistemas dinamicos en
los que las empresas que los conforman interacttian y tienen a su alrededor un entorno
que facilita su eficiencia competitiva. Por ello, y también porque esta busqueda se ha
querido centrar en los sistemas productivos locales abiertos a la competencia, que son los
gue tienen mayor importancia estratégica para una economia como consecuencia de su
productividad y capacidad de innovacién (ver capitulo 1), para elaborar el mapa que se
presenta en este trabajo ha sido necesario:

1) Identificar las aglomeraciones de empresas industriales de un determinado negocio en
un espacio geografico limitado;

2) Comprobar si estas empresas, ademas de competir, tienen vinculos de cooperacién
(Bellandi, 2003) y si en el territorio donde se ubican se da la presencia de externalida-
des que les permitan reducir sus costes de produccion y transaccion;

3) Saber si su competencia es sélo local o también global.

En esta linea, las primeras cuestiones a resolver fueron decidir con que desagregacion
sectorial se queria trabajar y cual era la unidad de analisis territorial que queria conside-
rarse. Sobre la primera, y para alcanzar un conocimiento tan expresivo como pueda de
la realidad industrial, se opt6 por pasar del sector al negocio o, si se prefiere, al segmen-
to estratégico (Conejos y Hernandez, 1999), porque éste es el &ambito donde tiene lugar
la verdadera competencia y donde las empresas implantadas en un area territorial deter-
minada tienen problemas comunes y les buscan soluciones. Esta opcién representa, por
ejemplo, dejar de hablar del sector textil-confeccion y piel, que es la formula habitual en
las clasificaciones estadisticas agregadas, para pasar a considerar, en este sector, los
negocios de la hilatura de algodon, el género de punto, la confeccién, la piel grande o
la piel pequena, entre otros.



De este modo, los sistemas productivos locales de este estudio se han definido, en general,
por criterios de mercado, es decir, que las empresas que forman parte de ellos compiten en
un mismo segmento. No obstante, existen cuatro casos en los que se ha definido el siste-
ma productivo local por un criterio tecnoldgico, es decir, que las empresas que forman parte
de él comparten una serie de habilidades en el tratamiento de un material (metal, plastico,
madera) o en un proceso (artes graficas). En estos casos, es habitual que exista una eleva-
da concentracion de empresas que realicen distintas fases de un proceso productivo (en el
caso del metal serfan la fundicién, la forja, la estampacion, la embuticién...) y se comple-
mentan entre ellas, pero que elaboran productos que pueden estar destinados a sectores
muy distintos (construccién, automocién, electrénica, maquinaria...).

En lo concerniente a la unidad de analisis territorial mas conveniente para la consecucion
del objetivo propuesto, justo es decir que ésta es una cuestion muy trabajada en la lite-
ratura econdmica. Segun Viladecans (2001), determinar cudl tiene que ser el territorio de
analisis en los trabajos de distribucion espacial de las empresas industriales es muy impor-
tante, porque los resultados pueden diferir considerablemente segun la dimension de la
unidad seleccionada. La evidencia disponible sefala que en Espafa los limites adminis-
trativos municipales no recogen especificamente el drea econémica local efectiva y que,
por lo tanto, parece razonable considerar un dmbito de analisis que se sitle entre el
municipio y la provincia. Esta idea ha sido también destacada por Giner y Santamaria
(2003) y ha sido asumida en este trabajo que, normalmente, utiliza como unidad de ana-
lisis territorial la comarca, si bien hay que explicitar que, a veces, este ambito se ha
ampliado a dos o mas comarcas vecinas cuando la evidencia mostraba que el sistema
productivo local rebasaba la frontera comarcal.

Una vez explicitado esto, la elaboracién del mapa de los sistemas productivos locales de
la industria catalana se ha realizado, como ya se ha avanzado, en un trabajo en dos eta-
pas. La primera, la identificacion de concentraciones relevantes de empresas del mismo
negocio en un dmbito normalmente comarcal. La seqgunda, la depuracion de este primer
colectivo para eliminar aquellas concentraciones empresariales de las que no se puede
afirmar que constituyen un sistema productivo local o, a pesar de formar uno, no esta
abierto a la competencia. Esta sequnda etapa se ha completado con la obtencion de
algunos datos econémicos de los clusteres identificados.

La primera fase de la investigacion, la deteccidon de una significativa concentracion de
una actividad industrial en un territorio de alcance comarcal, se llevo a cabo a partir de
la informacién proporcionada por el Registro de Establecimientos Industriales del Depar-
tamento de Trabajo e Industria de la Generalidad de Catalufia. En este Registro constan
los establecimientos industriales ubicados en cada municipio de Catalufa, con especifi-
cacion, entre otros datos, de su plantilla, si bien hay que explicitar que la informacién es
mucho més fiable en lo concerniente a la existencia de un establecimiento en una ubi-
cacion determinada que en lo concerniente a su ocupacion, pues ese dato registral es, a
veces, obsoleto. Por esta razén, y también porque no puede hablarse de la existencia de
un sistema productivo local si no se da la presencia de un numero significativo de uni-
dades productivas en el territorio, la variable utilizada en el analisis realizado ha sido el
establecimiento industrial y no la ocupacién industrial. Es evidente que esta opcién puede
tener la limitacion de facilitar un trato similar a las grandes empresas y a las pequenas,
pero no es menos cierto que optar por considerar la variable ocupacién puede tener el
efecto contrario al detectar un nimero de empleados elevado en un territorio sin discri-
minar si lo estan en pocas 0 muchas empresas. Hay que aclarar también que se opté por
utilizar el Registro Industrial y no los datos de afiliacion a la Seguridad Social porque estas
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Ultimas tienen la limitacion de lo que se llama efecto sede cuando se atribuye la plantilla
de una empresa a la localidad donde se ubica su sede social.

El proceso de trabajo con la informacion del Registro de Establecimientos Industriales
empezdé por conocer el nimero de establecimientos y la ocupacién de los distintos nego-
cios de cada actividad industrial a nivel comarcal, lo cual obligd, como es evidente, a
identificar previamente, con la ayuda de expertos sectoriales, cuales eran estos negocios.
Hay que decir que se trabajé con una desagregacion a cinco digitos de la Clasificacion
Catalana de Actividades Econdmicas (CCAE), que, siguiendo con el ejemplo anterior, per-
miti6 identificar establecimientos industriales al nivel de, por ejemplo, la fabricacion de
tejidos de algoddn y sus mezclas, la elaboracion de alfombras y moquetas, o la prepara-
cion, el curtido y la finalizacion de la piel.

Después, también sobre la base de entrevistas con expertos sectoriales, se determiné en
gué casos la unidad de andlisis territorial era la comarca o en qué casos el funcionamiento
del sistema productivo local exigia considerar un territorio superior, que casi siempre era
el delimitado por dos 0 mas comarcas fronterizas.

Obtenida una primera relacién de concentraciones geograficas de empresas del mismo
negocio en ambitos territoriales normalmente de alcance comarcal, se procedié a filtrar-
la para prescindir de aquellas agrupaciones empresariales que no supusieran una signifi-
cativa mayor especializacion relativa de su negocio en el territorio en el que estaban ubi-
cadas y que, simultaneamente, no tuviesen una dimension de mercado minima. Para
realizarlo, se calcularon sus indices de especializacion y dos medidas de su peso relativo.

Los indices de especializacion pretenden contrastar si el peso de una actividad econémi-
ca en un territorio es similar al peso de la misma actividad en el conjunto nacional. Cuan-
to mas elevado sea el valor obtenido, mas especializacion relativa tendra el territorio
seleccionado en la actividad de que se trate y, en sentido contrario, cuanto mas peque-
fia sea, menos especializacion relativa se producird (Costa y Viladecans, 1999b). En este
trabajo se ha calculado la especializacion productiva del territorio considerado, normal-
mente la comarca, en relacién con el conjunto de Catalufia segun la expresion:

En la que Jj es el indice de especializacion del sector i en el territorio J; Ej es el nimero
de establecimientos industriales del sector / en el territorio /; £; es el nimero total de esta-
blecimientos industriales en el territorio j; £; es el nimero de establecimientos industria-
les del sector j en Catalufa y, finalmente, E es el nimero total de establecimientos indus-
triales en Catalufia. Si bien es cierto que muchos autores consideran que se da la
existencia de un sistema productivo local cuando el indice de especializacion productiva
es superior a la unidad, en el presente trabajo se ha optado por utilizar un criterio mas
estricto y se ha exigido que el indice sea superior a 1,25, tal y como, por ejemplo, reco-
mienda el documento Business Clusters in the UK, preparado para el Gobierno britanico
por Trends Business Research (2001).2

Por su parte, para garantizar que los sistemas productivos locales detectados tuviesen
una minima dimension se calcularon los pesos que los establecimientos productivos que

8 También, con una aproximacion metodoldgica parecida, en Viladecans (2003) se determinan los sistemas pro-
ductivos locales de Espafia a mediados de la década de los noventa.



los conforman tienen sobre la totalidad de los establecimientos industriales del mismo
negocio en el conjunto de Catalufia y, dada la dificultad de obtener este ultimo dato
cuando un negocio no tiene correspondencia exacta con un epigrafe de la CCAE (por
ejemplo, la fabricacion de tejidos estrechos), también los pesos que tienen sobre la tota-
lidad de los establecimientos industriales de Catalufia. La convencién adoptada fue que,
para que una concentracion de empresas de la misma actividad fuese susceptible de
constituir un sistema productivo local, era necesario que, o bien tuviese mas del 15% de
los establecimientos industriales de su negocio en Catalufia, o bien tuviese mas del 0,1%
del total de establecimientos industriales de Catalufa.

Asi pues, la primera fase de este trabajo consistio, sintéticamente, en las siguientes etapas:

1.Agrupar, después de consultas con expertos sectoriales, las clasificaciones de las activi-
dades industriales a nivel de cinco digitos de la CCAE en negocios o segmentos estraté-
gicos.®

2.Detectar las agrupaciones de empresas del mismo negocio en Catalufia en territorios,
normalmente, de &mbito comarcal a partir de la informacién proporcionada por el Regis-
tro de Establecimientos Industriales de Catalufia (REIC).

3.Filtrar esta informacion con el célculo de indices de especializacién relativa y con una
aproximacion al peso del sistema productivo local en el conjunto de su negocio en Cata-
lufia y en el conjunto de la industria en Cataluia. Se considera que se puede estar ante
un sistema productivo local cuando:

3.1. Su indice de especializacion es superior a 1,25y
3.2. Su peso es superior al 15% de su negocio en Catalufa o al 0,1% del conjunto de
la industria en Catalufia.*®

Alcanzado este punto, la seqgunda parte de la investigacion requeria, como antes se ha
dicho, la depuracién de esta primera informacion para eliminar del conjunto de concentra-
ciones de empresas del mismo negocio halladas en Catalufia aquellas que no conformaran
un sistema productivo local abierto a la competencia, ya sea para que no hubiese eviden-
cia de cooperacion entre sus empresas, ya sea porgue no dispusieran a su alrededor de
externalidades que facilitaran su eficiencia competitiva. Como es evidente, esta depuracion
representd la dificultad méas considerable del trabajo y Unicamente fue posible hacerla
mediante la realizacién de gran nimero de entrevistas personales con expertos sectoriales
y agentes de las distintas concentraciones empresariales detectadas en la primera fase del
trabajo, con cuyo concurso se obtuvo, también, la informacién necesaria para poder obte-
ner una primera fotografia de los sistemas productivos locales identificados.

9 Ha habido casos en los que la CCAE no ha permitido identificar el segmento con precision, como en el sistema

productivo local de la electrénica puesto que existen empresas de electrénica de consumo que tienen codigo
CCAE de electrdnica profesional y viceversa. Por ello, en vez de identificar un SPL para cada segmento, se ha
optado por juntarlos en uno solo.
Un caso similar es el de las empresas editoriales, que no tienen obligacién de inscribirse en el REIC y, por ello, no
se ha podido identificar un SPL de edicién (que existe) y se ha tenido que incorporar en el SPL de artes graficas.
Casos semejantes son los de las motocicletas, el material ferroviario, el material aeroespacial, la automocion y la
maquinaria de manipulacion y elevacion.

19 £n el caso del sistema productivo local de material aeroespacial no se han podido calcular los citados indices por-
que las empresas que forman parte de ellos normalmente tienen cédigo CCAE distintos a 35300 (construccion
aerondutica y espacial), pero se le ha podido identificar porque la asociacion Barcelona Aeronautica i de I'Espai
tiene informacion suficiente para poderlo hacer.
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El resultado del trabajo es el mapa de los sistemas productivos locales abiertos a la com-
petencia de la industria catalana. De cada uno de ellos se ofrece una ficha que, sintéti-
camente, informa sobre el negocio de que se trata, su delimitacion territorial, el nimero
de establecimientos industriales que lo conforman y el empleo que generan, segun el
Registro de Establecimientos Industriales, asi como una estimacién de su dimensién de
mercado aproximada a partir de su facturacion. Hay que aclarar que los datos cuantita-
tivos se refieren siempre a las empresas productoras del negocio principal (en particular
a los establecimientos productivos cuya actividad tiene un cédigo CCAE que se corres-
ponde con el segmento de mercado de que se trate) y no a otros elementos del sistema
como proveedores o clientes. Se proporciona también una relaciéon de las principales
empresas de cada SPL, ordenadas segun la plantilla que consta en el Registro de Esta-
blecimientos Industriales, con especificacién del municipio donde estan instaladas.!
Finalmente, se afiade una pequefia descripcion de la historia de cada sistema productivo
y sus raices en el territorio, un breve comentario sobre su cadena de valor, particular-
mente en lo que se refiere a su estructura de proveedores-clientes, y también una rela-
cion de los agentes mas importantes que interactlan con sus empresas, como asocia-
ciones sectoriales (AS), centros tecnoldgicos (CT), centros de formacion (CF) u otros (AL).
Estos agentes normalmente estan localizados en el ambito territorial del sistema produc-
tivo local, sin embargo, en algunos casos, se han constatado agentes que se encuentran
en otros sitios, pero que tienen una estrecha relacién con las empresas del SPL.

Las fichas se han agrupado por sectores para su presentacion. Cada sector contiene una
descripcion de sus rasgos principales y de su presencia en Catalufa asi como un mapa
fisico con la ubicaciéon de cada uno de los sistemas productivos locales identificados y un
diagrama con una representacion sintética de los principales agentes que actian ademas
de su cadena de valor simplificada.

" Hay que tener en cuenta que la seleccién de las empresas se realizé a mediados de 2004 y, desde entonces, pue-
den haber experimentado cambios (cierres, fusiones...) que no queden reflejados en las listas.

12 Seguin Becattini (1989) el territorio donde se encuentra un distrito industrial tiene una importancia capital para
entender su proceso de formacion.



2.2 Los sistemas productivos locales (SPL) de
la industria catalana

2.2.1 Los sistemas productivos locales del sector de alime-
tacion y bebidas

Rasgos basicos del sector de alimentaciéon y bebidas en Cataluiia

La industria de la alimentacién y bebidas integra un conjunto de actividades muy dispar, que
hacen referencia a distintos procesos de preparacion y transformacion de toda clase de mate-
rias primas vegetales y animales, para condicionarlas principalmente para la alimentacion
humana, pero también para la de ganado y animales domésticos. Por lo tanto, retine un con-
junto amplio y heterogéneo de ramas que desarrollan procesos de fabricacion muy diversos
y que incorporan un nivel de complejidad y requerimientos tecnoldgicos notablemente dis-
tintos. De este modo, aunque, en lineas generales, puede considerarse que la mayoria de las
actividades que incluye el sector presentan un avanzado grado de madurez, algunas lineas
de produccion, especialmente en la segunda transformacién alimentaria, incorporan un nivel
de innovacidon muy importante. Por otro lado, en la medida en que se trata de un sector
maduro, que afronta dificultades para lograr aumentar la demanda, la estrategia de intro-
duccion de innovaciones es la Unica que puede proporcionar resultados positivos.

En una primera segmentacion, la rama puede subdividirse en dos grandes subsectores,
gue son, por un lado, la elaboracion de productos alimentarios y, por otro, la produccién
de bebidas. A su vez, la industria de la alimentacién puede desglosarse en dos bloques,
el de la primera transformacion y el de la segunda transformacién alimentaria. El prime-
ro de estos blogques retiine aquellas empresas que realizan los procesos iniciales de pre-
paracion y adaptacion al consumo, fundamentalmente humano, de las materias primas
gue suministran los sectores agricola, ganadero y pesquero, mientras que las firmas de la
segunda transformacién incorporan un mayor grado de elaboraciéon y un mayor valor
anadido a los productos obtenidos en los procesos de primera transformacion. Logica-
mente, existe una fuerte interrelacion entre ambos apartados ya que los inputs utilizados
por las empresas de segunda transformacion son, en gran parte, el resultado de los pro-
cesos de produccién de la fase precedente. Por su parte, la industria de fabricacion de
bebidas puede subdividirse en el segmento de bebidas alcohdlicas y en el de bebidas
analcohdlicas, cada uno de ellos agrupa varios tipos de procesos.

La primera transformacién alimentaria incluye, principalmente, la produccién de jugos y
conservas de todo tipo de frutas, verduras y hortalizas, de transformados y preparados
de peces y marisco, de leche y derivados lacteos, de huevos y transformados basados en
este producto, de elaborados carnicos, de arroz, cereales y toda clase de harinas, azucar,
aceites y otras grasas, de piensos y otros articulos destinados a la alimentacion animal,
etc. Por su parte, el apartado de la segunda transformacion retine un conjunto amplio de
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bienes mas elaborados, como los articulos de panaderia, pasteleria, pastas y galletas
—frescos o de larga duracion—, los articulos de confiteria, chocolate y similares, los platos
precocinados y otros preparados (sopas, potajes, caldos, etc.), las especias, las salsas y
condimentos, los preparados para la alimentacion infantil y preparados dietéticos, los fru-
tos secos y snacks, los cafés, tes y otras infusiones, etc.

Dado que las mercancias que produce este sector se destinan a satisfacer las necesidades
de consumo mas basicas, su comportamiento es lo bastante estable en los mercados de los
paises con un nivel elevado de renta, ya que, una vez conseguido un determinado grado
de cobertura, es complicado lograr un crecimiento significativo de la demanda, del mismo
modo que dificilmente pueden registrarse descensos importantes. Esta situacion deriva del
hecho de que la elasticidad-renta de la mayoria de productos alimentarios es relativamen-
te baja, es decir, ante un incremento de renta el aumento de su consumo es menos que
proporcional, con lo gue los movimientos expansivos del ciclo econdmico tienen un impac-
to comparativamente reducido sobre la rama. De hecho, sélo una parte bastante limitada
de la demanda se dirige a los bienes alimentarios con un precio més elevado, que son los
gue presentan una elasticidad-renta més elevada y, por lo tanto, son los que pueden verse
afectados en gran manera por los movimientos expansivos o contractivos de la economia.

Como consecuencia de ello, practicamente la Unica via que tienen las empresas del sector
para conseguir ampliar su mercado en los paises industrializados de un modo significativo
es la introduccion de productos mas sofisticados, con un mayor valor afiadido —por ejem-
plo, en la actualidad se enfatizan las lineas de productos que se denominan “saludables”—
y la incorporacién de innovaciones a los productos de consumo mas triviales, con la que se
aumenta el precio unitario. Como contrapartida, a las dificultades por expandir la deman-
da, las fases recesivas del ciclo econémico tienen normalmente una incidencia también mas
moderada sobre el sector que la que pueda afectar otras actividades industriales que sumi-
nistran articulos para consumos mas prescindibles. Por otro lado, también es interesante
sefialar que, a niveles similares de renta, los gastos en alimentacién tienen un peso pro-
porcionalmente mas elevado en el presupuesto familiar en los paises del sur de Europa que
en otras zonas geograficas del mundo —especialmente en Estados Unidos—, como conse-
cuencia de la mayor importancia que se da a la alimentacion en nuestro entorno cultural.

La notable diversidad de productos que son objeto de la oferta del sector de la alimen-
tacion y bebidas y las disparidades existentes entre los habitos de consumo a nivel regio-
nal e incluso local, hacen que puedan mantenerse en el mercado empresas de pequefa
dimension. De hecho, el nimero de empresas que operan es notablemente alto, no sélo
en Catalufa y Espafia, sino también en el resto de paises europeos. Con todo, la ten-
dencia a la concentracién que afecta a la mayorfa de las actividades industriales trans-
formadoras también se evidencia en el caso de esta rama. Un factor que contribuye a
favorecer esta tendencia es, a pesar de que las economias de escala son a menudo poco
relevantes en los procesos de produccion, el hecho de que han ganado, contrariamente,
gran importancia en las funciones de logistica, distribucion y mercadotecnia, pues la
capacidad de acceder a mercados amplios viene condicionada por la posibilidad de ope-
rar con redes de comercializacion extensas y de efectuar un gasto publicitario elevado.

Otro elemento que actua en el mismo sentido es la notable fuerza negociadora de la que
disponen las grandes cadenas de distribucion, que potencian la penetracién en el mer-
cado de los productos con mas imagen de marca y con marcas de distribuidor —marca
blanca o marca propia—, mientras que tienden a marginar los que son menos conocidos
por los consumidores debido a sus limitaciones para desarrollar una estrategia publicita-



ria de amplio alcance. En estas condiciones, a los pequefos productores les es muy difi-
cil acceder a estos canales de comercializacién —basicos para llegar a la gran masa de con-
sumidores—y, en el caso de lograrlo, lo hacen en unas condiciones que comportan una
considerable presiéon sobre los precios de venta. Por este motivo, las empresas de menor
tamano afrontan claras dificultades para superar el &mbito de mercado local o regional
sin ser absorbidas por firmas de mayor dimension. De hecho, la dindmica perceptible en
Catalufa en los ultimos afos va en el sentido de una reducciéon en el numero total de
unidades de produccion del sector, mientras que aquéllas que cuentan con 20 6 mas tra-
bajadores tienden a aumentar, ello tiene como consecuencia un incremento del niumero
medio de trabajadores por empresa, aunque sea muy moderado.

La rama de la alimentacion y bebidas destaca como una de las principales especializaciones
productivas catalanas. Su peso relativo en el conjunto de la industria varia segin la magni-
tud que se considere, dado que segun la intensidad en mano de obra o bien en capital de
los diferentes sectores la participacion que consiguen sobre la cifra de negocio, el valor afa-
dido bruto o la ocupacién total puede presentar diferencias significativas. Asimismo, siem-
pre aparece como uno de los tres mas importantes de la industria catalana. Asi, en funcion
del volumen de facturacion, el sector de la alimentacion y bebidas se convierte en la rama
industrial mas importante de Catalufia, con un peso especifico proximo al 15% del global.
Segun la aportacién al valor afiadido bruto total de la industria, el sector de la alimentacién
y bebidas se sittia como la segunda rama mas importante de Catalufa, con una participa-
cion de casi un 11%, por detras de la quimica. Finalmente, si se considera el peso especi-
fico de cada rama sobre la ocupacion industrial catalana, el sector de la alimentacion y bebi-
das aparece como el tercero en importancia, con una relevancia de cerca de un 11,5%.

La importancia que consigue este sector en el tejido transformador catalan se traduce en
un peso relativo muy elevado de las empresas fabricantes de Catalufa sobre el conjunto del
Estado. De hecho, se puede apuntar que Catalufia aporta cerca del 23% de la produccion
alimentaria espafiola y una proporcion algo mas elevada del valor afladido bruto, mientras
gue, en términos de empleo, representa aproximadamente el 20% de los trabajadores. Por
otro lado, la estructura empresarial de este sector en Catalufia presenta algunas diferencias
relevantes en relacion con el resto del Estado, especialmente en lo concerniente a la dimen-
sién de las unidades de produccion, que es sensiblemente mas alta en el caso catalan, como
consecuencia de la presencia de una cifra comparativamente elevada de grandes empresas,
en algunos casos de caracter multinacional, pero otras veces de capital autéctono.

En el conjunto del sector destaca, con amplia diferencia, la industria de la alimentacién, que
representa cerca del 81% del valor global de la produccién y, aproximadamente, el 77% del valor
afadido bruto total. La proporcién de la ocupacion global del sector que corresponde a las acti-
vidades alimentarias es ain mas elevada, dado que la industria de bebidas proporciona puestos
de trabajo a algo menos del 14% de los asalariados totales de la rama, por el simple hecho de
tratarse de actividades que incorporan una proporcién relativamente menor de factor trabajo.

En alimentacion, las empresas de primera transformacién cuentan con un peso especifi-
co bastante elevado, superior a las dos terceras partes en términos de produccién —inclu-
yendo los articulos destinados a la alimentacién animal. Si se consideran los puestos de
trabajo, la aportaciéon de los segmentos de la primera y de la segunda transformacion ali-
mentaria es mas equilibrada, dado que la primera proporciona empleo aproximadamen-
te al 55% de los asalariados totales y la segunda al 45% restante. El mayor peso relati-
vo de las actividades de la segunda transformacién en términos de empleo y no de
produccion se explica por los elevados requerimientos de mano de obra que tienen algu-
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nas especialidades y por las dificultades de mecanizacidon que comportan unos determi-
nados procesos. Por otro lado, si se considera la participacion de los dos segmentos en
el conjunto de la alimentacién en términos de valor afadido bruto, tiene que sefialarse
gue el apartado de la primera transformacion aporta algo mas del 60%, mientras que el
de la segunda se aproxima al 40%.

Dada la importancia con la que cuentan en el sector en Catalufa, hay que destacar los
siguientes segmentos: industria carnica, productos lacteos, aceites, productos de moli-
nerfa, conservas y preparados de frutas y hortalizas, alimentacion animal y productos de
segunda transformacién y bebidas.

El segmento de la produccién de carnes es el que cuenta con una mayor importancia en
Catalufia en la industria de la primera transformacion alimentaria. Su aportacién a la fac-
turacion global del sector de la alimentacion y bebidas se aproxima al 30%, con una par-
ticipacion inferior en términos de valor afiadido bruto (cerca de un 24%) por el hecho de
incluir algunas actividades que generan un valor afiadido relativamente bajo en compa-
racion con otros segmentos. El peso relativo de la especialidad de la carne sobre la plan-
tilla total del sector de la alimentacién y bebidas se sita cerca del 30%. El peso especi-
fico considerable que tiene la industria carnica en Catalufia se explica, en buena medida,
por la fuerte implantacion de explotaciones ganaderas, especialmente de ganado porci-
no. Hay que tener en cuenta que Catalufia aporta cerca del 33% de la produccién total
espanola en volumen de carnes de porcino y, aproximadamente, la mitad de las expor-
taciones de este capitulo. En otras especialidades carnicas la aportacién de las empresas
catalanas al conjunto estatal es mas reducida, sin embargo, con todo, en el caso de la
carne de bovino representa aproximadamente el 20% de la produccion en volumen, en
las carnes de ovino y cabrio cerca del 15% y en las carnes de ave mas del 30%. En tér-
minos globales la capacidad de producciéon de la industria carnica de Catalufa supera
ampliamente las necesidades internas de consumo, y se estima que sobrepasa en un
120% el nivel de autosuficiencia. En los intercambios con el exterior, las exportaciones
catalanas de todos los segmentos de carnes representan mas del 30% de este flujo
comercial en el conjunto del Estado.

e A pesar de que el peso relativo de la industria lactea en el conjunto del sector de la ali-
mentacion y bebidas es relativamente reducido, mantiene una presencia de cierta sig-
nificacion, con una participacion ligeramente superior al 7% respecto al volumen de
facturacién, de un 8% en términos de valor afiadido bruto y cerca de un 5% en cuan-
to a empleo. En el subsector de la alimentacién, puede afadirse que las empresas fabri-
cantes de productos lacteos aportan cerca del 9% de la cifra de negocio, algo mas del
10% del valor afadido bruto y concentran cerca del 6% de los puestos de trabajo tota-
les. La competencia exterior es notablemente intensa en el segmento lacteo y el grado
de penetracién de los productos importados se sitla entre los mas elevados del global
del subsector de la alimentacion de Catalufia.

La industria oleicola constituye una especializacién alimentaria con un peso especifico
no demasiado importante en Catalufia. Su participacion en la facturacion total del sec-
tor de la alimentacion y bebidas se sitia cerca de un 6% y su aportaciéon en términos de
empleo supera ligeramente el 2%. Esta especialidad esta fuertemente condicionada por
la evolucién de la cosecha anual de aceituna, que incide de forma notable tanto sobre
el volumen de produccién obtenido en cada campafa, como sobre los precios de mer-
cado. En este sentido, hay que considerar que a nivel estatal la cifra de produccién, en
general, supera con creces la capacidad de absorcién de la demanda interna, con lo que



las ventas en los mercados exteriores se convierten en un factor determinante. Espafa
es el primer productor y exportador de aceite de oliva del mundo, fruto de concentrar
casi el 25% de la superficie mundial dedicada a este cultivo. La participacion catalana
en la produccién estatal es bastante reducida, supone aproximadamente un 4%, mien-
tras que Andalucia genera una proporcién ampliamente mayoritaria (cerca del 80%).

La participacion del segmento de productos de molineria en el global del sector de la
alimentacion y bebidas se sitUa cerca del 4% en términos de facturacion, aunque si se
anade la fabricacién de pan y galletas su peso relativo aumenta apreciablemente, apro-
ximadamente hasta el 12%.

La importancia de la industria productora de derivados y conservas de frutas y hortalizas en
el conjunto del sector de la alimentacion y bebidas de Catalufa se situa cerca del 3% en tér-
minos de facturacion, con una relevancia algo mas baja en lo concerniente a la ocupacion.

La industria de fabricacién de productos destinados a la alimentacién animal cuenta
con una presencia relativamente importante en Catalufia, en parte como consecuencia
de la fuerte implantacion en Cataluia de los segmentos de la cria de ganado y de la
primera transformacién de la carne, con los que esta claramente relacionada. Por otro
lado, hay que sefialar que los productos destinados a la alimentacion de animales
domeésticos constituyen un mercado de dinamismo considerable, con una presencia
destacada de empresas multinacionales. El peso especifico de este segmento sobre la
facturacion total del conjunto del sector de la alimentacién y bebidas se sitla en Cata-
luha en un 12-13%, aunque su participacion en términos de empleo es netamente
inferior (aproximadamente un 3%), dado que se trata de un tipo de actividad que es
mas intensiva en capital que otras. Los intercambios comerciales con el extranjero del
segmento de la alimentacion animal son relativamente poco importantes. De hecho,
éste es uno de los capitulos del conjunto del sector que genera un menor volumen de
flujos exteriores. Asi, la suma de las importaciones y exportaciones representa menos
del 3% del total del comercio exterior generado por el subsector de la alimentacion.
Tradicionalmente, la balanza comercial de la especialidad se caracteriza por un saldo
negativo, y la tasa de cobertura se sitia cerca del 75%.

Los segmentos de produccién de bienes de segunda transformaciéon alimentaria que
presentan una capacidad de crecimiento mas alta se corresponden con los articulos que
aportan un valor afadido mas elevado, una mayor capacidad de diferenciacién y que
incorporan un mayor grado de adaptacion a las preferencias del consumidor. Entre
ellos, pueden incluirse, por ejemplo, las pastas frescas y refrigeradas, los platos prepa-
rados, los precocinados, las salsas y otros condimentos listos para el consumo, los ape-
ritivos y snacks, los productos dietéticos, etc., capitulos que aportan un dinamismo
potencial considerable al subsector y que aparecen en las lineas estratégicas de actua-
cion de las empresas mas innovadoras.

El subsector de bebidas puede desglosarse en distintos segmentos, que son el del cava, el
de los vinos tranquilos y el resto de bebidas. En este Ultimo apartado pueden diferenciar-
se, principalmente, dos grandes grupos, que son el de bebidas analcohdlicas —incluidas las
aguas minerales—y las cervezas, a pesar de que también se incluyen otros productos que
representan un peso relativo menor, como los licores, la sidra y otras bebidas fermentadas,
etc. En Cataluna més del 40% de la industria de bebidas, en términos de facturacion,
corresponde al segmento de vinos y cavas, mientras que el resto de bebidas alcohdlicas
absorbe algo més del 30% y las aguas y los refrescos analcohdlicos aportan casi un 30%.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Los sistemas productivos locales del sector de alimentacion y bebidas
de Cataluna

Este sector dispone en Catalufia de 4 sistemas productivos locales. En conjunto, concen-
tran aproximadamente 580 establecimientos industriales, dan empleo a cerca de 12.300
personas y generan una cifra de negocio de unos 3.500 millones de euros. No obstante,
hay que tener en cuenta que, alrededor de las empresas del negocio principal de cada
SPL, giran numerosas compafias que mantienen relaciones de cliente/proveedor, de sub-
contratacion o prestacion de servicios diversos, por lo que el total de empleo y de factu-
racion es mas elevado.

A continuacién se exponen los datos principales de estos sistemas productivos locales.

Carne de cerdo

Osona
Girones
Selva
Minerales Garrotxa
Selva Pla de I'Estany

Vinos y Cavas
Alt and Baix Penedes

Garraf

Aceite de oliva

Baix Camp

Urgell

Garrigues

Montsia

Baix Ebre

Priorat i

Ribera d'Ebre Numero de .
establecimientos Trabajadores
() Hasta 50 Hasta 1.000
() 50-100 1.000-3.000
Q Mas de 100 Mas de 3.000
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Mapa de los sistemas productivos locales del sector de alimentacion y bebidas
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Carne de cerdo en las comarcas gerundenses y Osona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Garrotxa, Gironés, Osona, Pla de I'Estany y Selva

Numero de establecimientos: 222

Numero de trabajadores: 8.289

Facturacion (estimada): 2.000 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 25

Coeficiente de especializacion: 3,33

Peso sobre el sector (%): 38,41

Peso sobre la industria (%): 0,49

Nombre empresa Municipio

Casademont, SA Sant Gregori

Casa Tarradellas, SA Gurb

Embutidos y Jamones Noel, SA Sant Joan les Fonts
Patel, SA Santa Maria de Corcé
Carniques de Juia, SA Juia

Esteban Espufa, SA Olot

Embutidos Monells, SA Seva

La Piara, SA Manlleu

Carnicas Toni Josep, SL Vic

Joaquim Alberti, SA Campllong

Este sistema productivo local centra su actividad en la carne de
porcino si bien pueden distinguirse dos negocios distintos segun
gue la carne sea fresca o transformada pues tienen procesos pro-
ductivos y canales comerciales diferenciados. Al mismo tiempo, la
carne transformada puede clasificarse en productos de charcuteria
curada (jamoén serrano, fuet, longaniza...) y cocida (jamén en
dulce, paté, mortadela...).

A pesar de esta diversidad de negocios, se ha considerado, a efec-
tos de este estudio, que forman un solo sistema productivo local
pues no sélo comparten la materia prima sino que las primeras
fases del proceso productivo son comunes (granja, matadero y sala
de despiece), asi como los agentes de apoyo y las industrias rela-
cionadas. Ademas, existen empresas que estan presentes en los
dos negocios.

En relacion con la delimitacion territorial, hay que destacar que se
han seleccionado las comarcas del Girones, la Garrotxa, Osona, el
Pla de I'Estany y la Selva como nucleo central de un SPL que seria
bastante extenso. Este nucleo concentra las actividades de mas
valor afadido y tiene una estructura mas bien organizada en lo



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

concerniente a las relaciones interempresariales, pero hay que
mencionar que hay comarcas limitrofes con este nicleo que tam-
bién tienen concentraciones altas de industria carnica (Ripolles, Alt
Emporda, Baix Emporda, Bages).

La fabricacion artesana de embutidos era tradicional en muchas
comarcas catalanas y servia de complemento a las explotaciones
ganaderas, pero no fue hasta finales del siglo XIX que, con la intro-
duccion del vapor, se empezé a industrializar. La primera fabrica de
embutidos que utilizé maquinas de vapor, en 1882, fue Torra y
San, de Vic. No obstante, el verdadero desarrollo industrial no se
produjo hasta después de la guerra civil de 1936. Una demanda
creciente, un mercado protegido y la baja inversién inicial necesa-
ria favorecieron la aparicién de numerosas PIMES.

En el SPL, esta presente casi la totalidad de la cadena de valor. El pro-
ceso productivo podria decirse que empieza con la fabricacion de
piensos ya que las empresas que los elaboran a menudo también
son propietarias del ganado (aunque no siempre de las granjas).
Catalufia, y especialmente la zona del SPL, cuenta con una alta den-
sidad de granjas de cerdos y de fabricas de piensos,**favorecidas por
la proximidad al puerto de Tarragona, que estad especializado en
importacion de cereales. La cadena de valor continta con los mata-
deros, que realizan la labor méas delicada de todo el proceso, que
acostumbran a ser de grandes dimensiones y venden los animales
sacrificados a las salas de despiece, normalmente méas pequefas y
especializadas segun el destino de la carne. Dos terceras partes de
las piezas se destinan a la industria transformadora (productos cura-
dos y cocidos) y el resto se comercializan en fresco. En el &mbito del
SPL existen también numerosas empresas dedicadas a la fabricacion
de aditivos y al embalaje de los productos acabados.

En lo relativo a la tecnologia, en estas comarcas existe una pre-
sencia importante de fabricantes de maquinaria para la transfor-
macién de la carne (ver ficha del SPL de maquinaria para las indus-
trias de la alimentacion en las comarcas gerundenses y Osona).

Para hacerse una idea de la importancia del sector, hay que tener
en cuenta que Catalufia aporta cerca del 33% de la produccion
total espafnola en volumen de carne de porcino y aproximada-
mente la mitad de las exportaciones de este capitulo.

- Federacié Catalana d'Industries de la Carn, con sede en Barcelona
(AS) http://www.fecic.es/

- Associacio d'Industries de la Carn de Girona (AS)
http:/foeg.intercomgi.com/index.php?action=associats&pagina=2

- Centre de Tecnologia de la Carn de I'IRTA (CT) http:/Avww.irta.es/

- Centre de Formacio Professional de I'IRTA (CF http:/Avww.irta.es/

13 De hecho, podria hablarse de un SPL de piensos, pero se ha considerado que forma parte de las industrias
relacionadas con el SPL de carne de cerdo.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Aguas minerales en la Selva

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Selva

NuUmero de establecimientos: 11

NUmero de trabajadores: 634

Facturacion (estimada): 400 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 0

Coeficiente de especializacion: 15,46

Peso sobre el sector (%): 44,00

Peso sobre la indUstria (%): 0,02

Nombre empresa Municipio

Font Vella, SA Sant Hilari Sacalm
Nestlé Waters Espafia, SA Arbucies y Caldes de M.
Vichy Catalan, SA Caldes de Malavella
Fontdor, SA Arbucies

Font Selva, SA Santa Coloma de Farners
Font del Regas, SA Arbucies

Sol del Camp, SA Arbucies

Malavella, SA Caldes de Malavella

Comercializacion y Elaboracién ~ Osona
de Aguas Minerales

El aprovechamiento de las aguas minerales en la comarca de la
Selva tiene un origen muy antiguo (las termas de Caldes de Mala-
vella son de la época romana), si bien el envasado industrial empe-
z6 a mediados del siglo XX gracias al aumento del nivel de vida y
a la modificacion de los habitos de consumo que conlleva.

La localizacion del sistema productivo local en la comarca de la
Selva se explica por la cantidad y la calidad del agua de los
manantiales del macizo del Montseny y de Les Guilleries, espe-
cialmente en los municipios de Arbucies y de Sant Hilari Sacalm.
De hecho, el SPL podria considerarse que se extiende hacia muni-
cipios préximos al Montseny, pero que pertenecen a otras comar-
cas, entre los que pueden mencionarse el de Viladrau (Osona),
que cuenta con un establecimiento de Nestlé Waters, y el de Sant
Esteve de Palautordera (Valles Oriental), que cuenta con uno de
Agua del Montseny.

En torno a las empresas embotelladoras de aguas minerales han
surgido otras de servicios relacionados como el transporte y la
logistica o el envase y el embalaje (plastico, vidrio, artes graficas...).



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

Ademas, existen algunas explotaciones que cuentan con balnea-
rios y los servicios asociados.

Para tener una idea de la importancia del sector, hay que destacar
gue Catalufa concentra el 45% de la produccion de aguas mine-
rales de Espafa y que el sistema productivo local de la Selva con-
centra el 44% de los establecimientos de Catalufa, si bien algu-
nos de ellos son de gran tamafio y, con toda seguridad, el
porcentaje en términos de producciéon es aun mas elevado.

No obstante, actualmente Catalufa estd perdiendo peso relativo
en el conjunto de Espafia ya que se han abierto plantas embote-
lladoras en zonas como Castilla—La Mancha, Extremadura, Comu-
nidad Valenciana o Galicia.

El mercado de las aguas minerales estd en clara expansion como
lo muestra el hecho de que las empresas catalanas casi han dobla-
do la producciéon en términos de volumen entre 1996 y 2003. Las
causas de este fuerte crecimiento pueden hallarse en la climatolo-
gia, la buena promociéon comercial y la deficiente calidad del agua
de la red de suministro. Todo ello ha provocado que, desde hace
unos anos, diversas multinacionales extranjeras hayan invertido en
el SPL de la Selva, como Nestlé o Danone.

- Associaci6 Catalana d'Envasadors d'Aigua (AS)
http://www.grupobonmacor.com

- Laboratori Dr. Oliver Rodés (CT)
http:/Avww.oliverrodes.com/index.php
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Vinos y cavas en el Penedés

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Alt Penedes, Baix Penedés y Garraf

NuUmero de establecimientos: 214

Numero de trabajadores: 2.478

Facturacion (estimada): 575 millones de euros
Exportaciones / produccién (%): 60 (cava) y 30 (vino)
Coeficiente de especializacion: 10,65

Peso sobre el sector (%): 43,09

Peso sobre la indUstria (%): 0,48

Nombre empresa Municipio

Freixenet, SA (group) Sant Sadurni d’Anoia
Codorniu, SA (group) Sant Sadurni d’Anoia
Miguel Torres, SA Pacs del Penedes
Masia Vallformosa, SA Vilobi del Penedés
Bodegas Pinord, SA Vilafranca del Penedés

Coop. Agricola i Caixa Agraria L'Arbog
de I'’Arbog, SCCL

Marqués de Monistrol, SA Sant Sadurni d'Anoia
Juvé & Camps, SA Sant Sadurni d'Anoia
Mont Marcal Vinicola, SA Castellvi de la Marca
Gramona, SA Sant Sadurni d'Anoia

El negocio principal de este sistema productivo local es la pro-
duccion de vinos y cavas con distintas denominaciones de origen.
La DO Penedés incluye el 100% de las comarcas del Alt y Baix
Penedes y del Garraf asi como una parte de las comarcas de
Anoia, Alt Camp, Baix Llobregat y Tarragones. En la zona también
se elaboran vinos espumosos con la DO Cava, si bien en este caso
hay que tener en cuenta que el 95% de la produccién proviene
del Penedeés. Por ultimo, algunos vinos de la zona tienen la DO
Cataluna. Dada esta diversidad de delimitaciones territoriales, se
ha optado por cefir el dmbito del SPL, a efectos de este estudio,
a su nucleo central (Alt Penedés, Baix Penedés y Garraf). En estas
comarcas existe una tradicion en la fabricacion de vino y cava que
conlleva numerosa mano de obra especializada y una cultura
emprendedora orientada al sector.

La superficie de vid cultivada con la DO Penedés supera las 27.500
ha y las variedades de uva mas frecuente son Macabeo, Xarelo y
Parellada, para los blancos, y Merlot y Cabernet Sauvignon, para
los negros.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

La tradicién del cultivo de la vid y de la elaboracién de vinos en
Catalufia proviene ya de la época de la dominacién romana vy, a
finales del siglo XVIII, los vinos y aguardientes eran una de las prin-
cipales partidas de exportaciéon. Durante la segunda mitad del siglo
XIX, varias familias de Sant Sadurni d’Anoia empezaron a aplicar el
método de elaboracién del champagne a los vinos del Penedeés y
la primera botella de cava sali6 de la bodega Codorniu en 1872.
No obstante, la produccion industrial de vinos y cavas, integrada
verticalmente con el cultivo de vid, no se desarrolld hasta media-
dos del siglo XX.

En el sistema productivo local existen numerosos proveedores de
envases y embalajes de cartén y alguno de depositos de acero ino-
xidable, pero otros inputs del proceso productivo, como las bote-
llas de vidrio, las etiquetas y el corcho, provienen del exterior de su
ambito territorial.

En referencia a la tecnologia, también suele ser exterior.

Para tener una idea de la importancia del SPL del Penedes hay que
destacar que produce mas de 500.000 hl de vino y méas de 150
millones de botellas de cava.

- Unio Vinicola del Penedes (AS)
http://www.interceller.com/uvipe/

- Denominacié d'Origen Penedés (AS)
http://www.dopenedes.es/

- Associacio Vinicola Catalana (AS), a Barcelona

- Institut Catala de la Vinya i el Vi (CF - AL)
http://www.gencat.net/darp/incavi.htm

- Consell Regulador del Cava (AS — AL)
http://www.crcava.es/

- Facultat d'Enologia de la Universitat Rovira i Virgili, a Tarragona (CF)
http://www.urv.net

- Escola de Viticultura i Enologia Mercé Rossell i Domenech (CF)
http://www.diba.es/siae/centres/viti/index viti.asp
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Aceite de oliva en el sur y Ponent

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Camp, Baix Ebre, Garrigues, Montsia,

Priorat, Ribera d’Ebre y Urgell

NuUmero de establecimientos:

129

Numero de trabajadores:

887

Facturacion (estimada):

500 millones de euros

Exportaciones / produccion (%):

30

Coeficiente de especializacion: 7,30
Peso sobre el sector (%): 64,18
Peso sobre la indUstria (%): 0,29
Nombre empresa Municipio
Aceites Borges Pont, SA Tarrega
Unid Agraria Cooperativa, SCCL  Reus
Industrializadora Tortosa

y Distribuidora Esp. de Alim. SA

Coop. Agricola i Caixa Agraria
La Selva del C. SCCL

La Selva del Camp

Cargill Espaia, SA

Reus

Soldebre, SCCL

Tortosa

Agroles, SCCL

Les Borges Blanques

Agricola del Camp
Santa Barbara, SCCL

Santa Barbara

Pla d'Urgell, SCCL

Les Borges Blanques

Cooperativa Campo Malda

Malda

La produccion de aceite de oliva en Catalufia, como en
muchas regiones mediterraneas, se remonta a la época de la
dominacién romana. No obstante, la fabricacién de aceite
como la conocemos actualmente comenzé a principios del
siglo XX, época en la que ya habia 60 molinos de aceite en Les
Borges Blanques, entonces convertido en un importante cen-
tro de produccion al que acudian comisionistas de Francia e
ltalia.

El dmbito de este sistema productivo local abarca a buena
parte de las comarcas de Tarragona y de Ponent, que cuentan
con numerosas explotaciones de olivos, si bien la actividad
industrial se concentra basicamente en el Baix Camp, Baix
Ebre, Garrigues, Montsia, Priorat, Ribera d’Ebre y Urgell.
Actualmente, existen dos denominaciones de origen protegi-



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

das (DOP Siurana y DOP Les Garrigues), si bien la DOP Baix
Ebre-Montsia estd en proceso de reconocimiento comunitario.
En estas comarcas existe una tradicién en la elaboracién de
aceite que conlleva numerosa mano de obra especializada y
una cultura emprendedora orientada al sector.

En la zona, se cultivan dos variedades de aceituna locales (la
morruda o morrut y la sevillenca), pero también se trabaja con
la farga y el empeltre (sobre todo en las Tierras del Ebro) y la
arbequina (principalmente a las Garrigues y en el Baix Camp).
Precisamente esta Ultima variedad es una de las mas aprecia-
das en todo el mundo por su sabor y es la mas extendida en
Cataluna, con cerca de 55.000 ha, ya que se adapta bien a los
terrenos mas pobres y es resistente al frio.

La cadena de valor del SPL empieza con las explotaciones agri-
colas, que venden las aceitunas a las cooperativas de primer
grado para su molienda. Después, el aceite obtenido se enva-
sa y se comercializa por medio de las cooperativas de segundo
grado o las empresas envasadoras. Se estima que un 80% de
la produccion se vende a granel y solo se envasa un 20%.

Hay que destacar que, a pesar de representar un porcentaje
pequefo (3,5%) de la produccion del conjunto de Espafa, el
aceite de Catalufia tiene una calidad superior y mas apreciada
en los mercados internacionales, lo que se traduce en un por-
centaje de exportaciones del 30%.

- Asoliva, con sede en Madrid (AS)
http://www.asoliva.es/home.htm

- Consell Regulador de la Denominacié d’Origen Protegida
Siurana (AL)
http://www.siurana.info/

- Consell Regulador de la Denominacié d'Origen Protegida
Les Garrigues (AL)
http://www.olidoplesgarrigues.com/

- Fira de I'Oli de Qualitat Verge Extra de les Borges Blanques (AL)
http://www.firaoli.com/
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

2.2.2 Los sistemas productivos locales del sector
textil-confeccion y piel

Rasgos basicos del sector textil-confeccion y piel en Cataluia

El sector textil y de la confeccién incluye una amplia serie de actividades industriales que,
consideradas verticalmente desde la perspectiva de la cadena productiva, son la fabrica-
cion de fibras quimicas, el textil de cabecera (hilados, tejidos y acabados), otras manu-
facturas textiles (fieltros, alfombras, cinteria, etc.), la fabricacion de ropa de vestir en
género de punto y confeccién, a las que puede afadirse la fabricacion de articulos para
el hogar (sdbanas, cortinas, manteles, etc.). Las fases productivas superiores de la cade-
na textil son, fundamentalmente, intensivas en capital, mientras que la confeccion se
caracteriza por una mayor intensidad en la utilizacion del factor trabajo. La cadena pro-
ductiva del sector finaliza con la distribucién, que no es propiamente una actividad
manufacturera pero que cada dfa esta mas vinculada a la confeccién por razones logisti-
cas, de mercadotecnia y tecnoldgica.

Junto a la caracterizacion anterior, se mantiene la clasificacién tradicional del sector,
basada en la materia prima utilizada y en la tecnologia correspondiente. En este caso, se
distingue entre los subsectores del algodon, de la lana, de la seda, del ramo del agua (tin-
tes y acabados), etc. A pesar de que la evolucion tecnoldgica y de mercado reduce la ido-
neidad de las clasificaciones segun el criterio de las materias primas, es un hecho que
buena parte de las asociaciones y de las instituciones empresariales, asi como de los estu-
dios y de las estadisticas, hacen uso de esta tipologia subsectorial tradicional.

La demanda del sector se distribuye entre tres grandes grupos de productos, como los
textiles para vestir (aproximadamente un 55% del consumo total), los textiles para el
hogar (cerca de un 30%) y los textiles técnicos o industriales (cerca de un 15%).

El conjunto de la industria textil y de la confeccion —salvo la especialidad de los textiles
técnicos o industriales— presenta caracteristicas tipicas de un sector maduro. En primer
lugar, porque se enfrenta a una demanda con una baja elasticidad respecto a la renta, es
decir, el consumo crece mas despacio que el nivel de vida y de riqueza. Y, en segundo
lugar, porque en la actualidad las tecnologias utilizadas son conocidas. En cualquier caso,
la importancia econémica del sector deriva, sobre todo, de su peso especifico absoluto,
dado que el gasto en articulos textiles es aun relativamente alto. En el caso de Espafia,
ésta absorbe el 6% del presupuesto familiar.

La industria textil y de la confeccién ha poseido tradicionalmente una gran relevancia en
la estructura productiva de Cataluia. Actualmente, y a pesar del dinamismo de otros sec-
tores y a la reconversién de la propia actividad, el sector ocupa unas 94.400 personas en
Catalufia, lo que representa el 12% de su ocupacion industrial. Por otro lado, su aporta-
cion al producto industrial catalan es de un 7% sobre el total.

El tejido empresarial estd constituido por unas 2.600 firmas, la mayoria de ellas son de
tamafo pequeno y mediano. Eso es debido a la mejor adaptacién de este tipo de empre-
sa a las variaciones del mercado textil y a la concentracién geografica de la industria (10
comarcas concentran el 85% de la actividad), lo que favorece las relaciones de comple-
mentariedad entre las companias. La media de trabajadores por empresa se sitla en 36,
mientras que las de mayor dimension —que cuentan con plantillas superiores a los 500
trabajadores— solo representan el 0,5% del total.



El subsector de fibras quimicas constituye la cabecera de toda la cadena textil. Se dedica
a la fabricacién de fibras no naturales sea a partir de mondmeros derivados del petroleo
(fibras sintéticas) o a partir del tratamiento de la celulosa (fibras artificiales). La presenta-
cion de los productos es en forma de fibras —que después pasan al proceso de hilatura—,
o bien en forma de hilos continuos —que no es preciso hilar, sino que pueden utilizarse
directamente en la tejeduria y el género de punto. La actividad de fibras quimicas es alta-
mente intensiva en capital, lo cual hace que la utilizacién de la capacidad productiva sea
fundamental para lograr una correcta rentabilidad de las instalaciones. Catalufa con-
centra la mitad del subsector estatal.

La industria algodonera —incluyendo hilados, tejidos y ropa para el hogar— es el subsec-
tor con un peso relativo mas elevado en el conjunto del sector, incluso después del pro-
ceso de ajuste de capacidad que ha experimentado en los Ultimos afios. Su produccién
representa casi el 30% de toda la rama textil y de la confecciéon, mientras que, por otro
lado, puede sefalarse que Catalufa concentra el 70% del subsector algodonero de Espa-
fia. La actividad en Catalufia estad formada, basicamente, por empresas de capital autdc-
tono y presenta un buen nivel tecnolégico. No obstante, las firmas de hilatura continu-
an realizando importantes inversiones en modernizaciéon y automatizacion. Como
consecuencia de ello, la participacién de la mano de obra sobre el coste total de los pro-
ductos presenta actualmente porcentajes inferiores al 15%.

El subsector de la lana representa un 15% del conjunto de la industria textil y de la con-
feccion en Catalufa. Este estd muy concentrado en la comarca del Vallés Occidental
—especialmente en Sabadell-, donde se genera mas de la mitad de la producciéon espa-
fola. A pesar de la drastica reestructuracion experimentada durante la década de los
afos ochenta, la actividad lanera ha conservado su personalidad y, actualmente, desa-
rrolla una accion exterior muy importante, que le permite mantener una balanza comer-
cial positiva.

El subsector sedero mantiene el nombre de la materia prima originaria, si bien actual-
mente la totalidad de la produccién se realiza con hilos continuos de fibras sintéticas o
artificiales. La actividad representa un 10% del conjunto de la industria textil y de la con-
feccion en Cataluia y cuenta con empresas de cierta importancia. En los Ultimos afos, la
industria de la seda se ha beneficiado de las preferencias del mercado por el uso de hilos
continuos, progresion que se ha visto frenada como consecuencia del fuerte crecimiento
de las importaciones y del escaso dinamismo de los mercados exteriores.

El subsector de acabados —el ramo del agua- realiza las funciones de tintura, acabado y
estampacion de los diversos productos textiles. Generalmente, las empresas trabajan en
régimen de subcontratacion, pues realizan tareas y operaciones por cuenta ajena. No
obstante, hay firmas del sector textil y de la confeccion en las que la secciéon del ramo del
agua estd integrada en su estructura fabril. Este subsector esta formado por actividades
basicamente intensivas en trabajo (40% del coste industrial) y en energia y agua (12%),
en la medida en que las materias primas (hilados y tejidos) estan suministradas por los
clientes.

El subsector del género de punto, que en gran parte es una actividad de bienes finales,
aporta el 15% de la produccion total del textil y de la confeccién en Cataluia. En rela-
cion con otras ramas del sector, la industria del género de punto presenta ventajas rela-
tivas importantes, gracias al mantenimiento de unas barreras de entrada elevadas que
tienen su origen en un tipo de tecnologia y en un know-how muy especificos. Asimismo,
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hay que sefalar que el subsector tiene una gran capacidad de respuesta a los cambios de
la demanda y se caracteriza porque los precios finales de los articulos por unidad son meno-
res que, por ejemplo, los de la rama de la confeccion. El tejido empresarial esta configura-
do en Catalufia por unas 500 firmas, de un total de 800 existentes en el conjunto estatal.

El subsector de la confeccion tiene una fuerte implantacion en Catalufa, donde repre-
senta el 25% de la ocupacién global de la industria textil y de la confeccién. Es una rama
en la gue coexisten algunas grandes empresas y un importante conjunto de pequenas fir-
mas fabricantes que trabajan en régimen de subcontratacion. El nucleo central de la acti-
vidad se localiza en el Barcelones y en sus areas vecinas, si bien existen empresas en todas
las comarcas, sin olvidar las rurales, donde el coste de la mano de obra es menor.

El sector de la piel, por su parte, puede dividirse en diversas ramas de actividad, como la
curtidurfa, el calzado, la confeccién en piel, la peleteria y la marroquinerfa. En Catalufa, la
mas importante es la curtiduria, que representa casi la mitad de la ocupacion, el 60% del
valor afadido y el 70% de las exportaciones totales del sector. El resto de actividades cuen-
tan con menor presencia y estan configurados por pequenas empresas fabricantes, muchas
de ellas son de caracter artesano y se engloban, incluso, en la llamada economia irreqular.

La industria de la curtiduria de Catalufia tiene una posicién destacada en el conjunto de
Espafna, donde representa cerca del 50% de la produccion. Los establecimientos pro-
ductivos ubicados en Catalufa representan casi el 45% de las unidades productivas del
conjunto del Estado y tienen una dimension media de 37 trabajadores. El subsector tiene
una relacion muy estrecha con el exterior, tanto en lo concerniente a su dinamismo
exportador —que absorbe cerca de la mitad de la produccién de la actividad global-,
como por las iniciativas empresariales de localizacién de la actividad productiva en el
extranjero. Las exportaciones de las firmas de Cataluia representan el 54% de las ven-
tas en los mercados exteriores del conjunto estatal. La importancia de Catalufia es espe-
cialmente significativa en las especialidades de pieles ovinas (con o sin lana), dado que
en este caso su participacion en el conjunto estatal alcanza el 72%, mientras que es infe-
rior en otro tipo de pieles curtidas. Segun volumen de produccién, es destacable que la
industria de la curtiduria de Catalufia ocupa el segundo lugar en importancia en el glo-
bal de la Unidon Europea, después de ltalia.

La curtiduria incluye dos grandes actividades, que son el curtido de piel grande y el cur-
tido de piel pequefia. En el primer caso, las empresas se dedican al curtido de piel pro-
cedente del ganado vacuno (piel de vaca y ternero), mientras que en el sequndo llevan a
cabo el curtido de las pieles que se obtienen a partir de la oveja (ovino) y, en menor medi-
da, de la cabra (cabrio) y del cerdo (porcino). Se puede distinguir entre el curtido de piel
pequena sin pelo —que se dedica a la confecciéon de cazadoras, pantalones y otras pren-
das de vestir y, en cantidades menos significativas, al calzado de sefiora de alta calidad—
y el curtido de piel pequefia con pelo —especialidad conocida como double face o doble
faz, que se elabora a partir de una especie autéctona de ganado, la oveja merina, que
tiene como principal destino la confeccién de prendas de abrigo.

El segmento de la piel pequefia incluye las empresas de mayor dimension de la industria
de la curtiduria. Estd integrado por unas setenta firmas fabricantes, que tienen una
dependencia pronunciada respeto del sector de la confeccién. Es por ello que el com-
portamiento de esta rama estd muy vinculado a su capacidad de exportacion a los pai-
ses en desarrollo, que actualmente concentran la mayor parte de la demanda de curti-
dos de este tipo de piel. En el conjunto de la industria de la curtiduria ésta es la



especialidad en la que la presencia directa de instalaciones productivas de empresas cata-
lanas en el extranjero tiene mayor importancia, ya sea a través de la apertura de filiales
o bien mediante la participacion de firmas autoctonas, principalmente en aquellos paises
gue disponen de pieles en bruto de mas calidad (como Brasil, Mali, Nigeria, Libano, Gran
Bretana, Grecia o China, entre otros). Con esta estrategia de deslocalizacion industrial se
trata de garantizar el acceso a las materias primas y de aprovechar el coste relativo mas
bajo de aquellas fases productivas que son mas intensivas en el uso del factor trabajo y
tienen mas impacto medioambiental. En estas factorfas se curten, principalmente, pieles
para ser comercializadas directamente en los paises en desarrollo y, también, se obtienen
pieles semielaboradas que finalizan su proceso de produccién en las fabricas catalanas.

En relacion con el segmento de la piel grande, Catalufia concentra el 35% de la produc-
cion global de Espafa. A pesar de que estd formado por las empresas de dimensién méas
reducida, unas cincuenta con una media de 20 trabajadores por firma, las instalaciones de
esta especialidad presentan un elevado grado de concentraciéon territorial en torno al
municipio de lgualada, particularmente en relacion con el ambito de la fabricacién de
suela de calzado. El segmento también destina su produccién, y en una proporcién menor,
a la tapicerfa, la marroquineria y la confeccién de diversas manufacturas de cuero.

En esta rama se aplican métodos de fabricacion tradicional y el ritmo de incorporacion
de las innovaciones tecnoldgicas es mas bajo que el de otras especialidades de la indus-
tria de la curtiduria. La pequena dimension de la mayoria de los establecimientos pro-
ductivos hace que la actividad exportadora se concentre en un grupo reducido de empre-
sas. Por este motivo y porque el sector del calzado cuenta con una limitada presencia en
Catalufa, el segmento depende estrechamente de la evolucién de la industria espafiola
del calzado, que es el primero destinatario de la produccién catalana.

El subsector del calzado es poco relevante en Catalufia ya que la ocupacion es de 500
personas, si bien hay que afadir, también, la actividad de otras empresas comercializa-
doras que utilizan medios productivos ajenos, basicamente situados fuera de Catalufa.

El subsector de la confeccién en piel es importante en Catalufia, donde disfruta de buen
prestigio. Su estructura esta constituida, basicamente, por pequefas y medianas empresas,
si bien tiene que distinguirse entre unas firmas destacadas, con una presencia importante en
los mercados, tanto interno como de exportacion, y el resto, dedicadas, principalmente, a
abastecer mercados locales con prendas de nivel medio. Ademas, hay que anadir la existen-
cia de pequenos talleres que trabajan en régimen de subcontrataciéon para las empresas de
los grupos anteriores y para otros de fuera de Catalufia (Aragén, Comunidad Valenciana,
etc.). El subsector cuenta en Catalufa con unas 300 empresas fabricantes, muchas de ellas
distribuyen sus productos directamente por medio de establecimientos comerciales propios.

El subsector de la marroquineria, por Ultimo, produce una amplia gama de articulos en
piel, como complementos de vestir (cinturones, bolsos, carteras, etc.), articulos de viaje
(bolsas, maletas, etc.), mochilas —tanto de escolares como de montafia— y pequefios obje-
tos (llaveros, monederos, etc.). Se trata de una actividad de origen artesano, que a lo
largo del tiempo ha mantenido una estructura de pequefias unidades de fabricaciéon de
tipo familiar —pues las grandes empresas son la excepcién—, con una dimensiéon mediana
gue se sitta en 9 trabajadores por firma. En los Ultimos afos esta especialidad ha mejo-
rado su situacién, gracias al fuerte dinamismo del consumo interno. Eso ha favorecido,
sobre todo, productos como los bolsos, las carteras de trabajo y las mochilas escolares,
asi como la pequefa marroquineria, incluidos los cinturones.
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Los sistemas productivos locales del sector textil-confeccién y piel en Cataluna

El sector textil-confeccion y piel dispone en Cataluiia de nueve sistemas productivos loca-
les (SPL), que concentran cerca de 1.200 empresas, dan empleo directo a unas 23.000
personas y generan una cifra de negocio de unos 4.000 millones de euros. No obstante,
hay que tener en cuenta que, alrededor de las empresas del negocio principal de cada
SPL, giran numerosas compafias que mantienen relaciones de cliente/proveedor, de sub-
contratacion o prestacion de servicios diversos, por lo que el total de empleo y factura-
cion es mas elevado.

A continuacién se exponen los datos principales de estos sistemas productivos locales.

Hilatura

algodon Hilatura
Tejidos Bages algodon
estrechos  Bergueda de recuperacion
Bages Osona y tejiduria

Garrotxa

Género
de punto
Anoia

pequeia
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Vallés Oriental

Confeccion Género
A.M. Barcelona  de punto

Maresme
Hilatura
y Tejiduria
Lana
Vallés Occidental
Numero de
establecimientos Trabajadores
() Hasta 50 Hasta 1.000
A.M. Barcelona = Ambito metropolitano de O 50-100 1.000-3.000
Barcelona. Comprende Vallés Occidental, Barcelonés
y Baix Llobregat. Q Mas de 100 Mas de 3.000
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de Cataluna

Otros usos: :
— textii hogar (30%) '
y usos industriaies(15%) !

Otros proveedores

NS (botones, etiquetas,

o packaging, etc)

Tejidos estrechos
Confeccionistas

Tiendas propias/

SPL Hilanderos y SPL gl IEIEIERE]
tejedores E D+ Detalle
Hilatura de "N o independiente
recuperacion SPL|SPL :DIStrIbUCIE)r] b -
Fabricantes de 0 L Franquicias
SPL Hilanderos género de punto E ' Grandes
para género de 0 \ superficies
punto SPL|SPL K ;
Fabricante de cmemmmeemmm e es
{Eiﬂf"”a”a »( Curtidurfa piel — : Caizado y

———» marroquineria

|

Acabadores y
tinteros
- ramo del agua

Centros Universidades y

técnicos

Asociaciones y
gremios

centros
de formacion

LEITAT Gremio Fabricantes Sabadell Escuela Canet de Mar
UPC Terrassa Gremio Confeccién Barcelona Ingenierfa Industrial
AlICA, CETEMSA, etc. AITPA, CITYC, FAGEPI, UPC Terrassa

UDAC, etc. ESDIT, etc.

SPL Presencia de sistema
productivo local



52

2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Confeccidn en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Barcelona, Baix Llobregat y Vallés Occidental

Numero de establecimientos: 500

Numero de trabajadores: 7.894

Facturacién (estimada): 700 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 25

Coeficiente de especializacion: 1,30

Peso sobre el sector (%): 51,38

Peso sobre la industria (%): 1,11

Nombre empresa Municipio

Burberry (Spain), SA Barcelona

Grupo Ermenegildo Zegna Sant Quirze del Vallés,
(Italvest SA, Italco SA, Polinya y Sabadell
Solteco SA)

San Patrick, SA El Prat de Llobregat
Symor Linea, SA Barcelona

SA Jover's Barcelona

Punto-Fa, SL Palau-solita i Plegamans
Lenceria Mitjans, SA Terrassa

Naturana lbérica, SA Molins de Rei

Prad, SA Terrassa

Twenty, SA Sant Joan Despi

El desarrollo de la confeccién en el Barcelonés y comarcas vecinas
esta relacionado con su proximidad al mercado consumidor que
representa la poblacién metropolitana, pero también con el exce-
dente de mano de obra femenina que se produjo a principios del
siglo XX en los alrededores de Barcelona, y que provenia delsector
agrario, proporcionando factor trabajo a precios moderados para
esta actividad.

Mas adelante, en la década de los afios sesenta, empezaron a lle-
gar inversiones de empresas extranjeras perdurando hasta la
actualidad y que han sido las de mayor importancia. Las razones
por las que decidieron instalarse en este sistema productivo local
fueron la existencia de un mercado protegido con altos aranceles,
con potencial de crecimiento y con precios competitivos. Las pri-
meras empresas extranjeras en invertir en la zona fueron las de
corseterfa (Warner, Naturana) y, posteriormente, llegaron de otros
segmentos como ltalco, S.A. (Grupo Zegna).



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

El negocio principal, la confeccién de productos textiles para ves-
tir, se clasifica por especialidades o modalidades, entre ellas las que
tienen mayor presencia en el SPL del Barcelones son las siguientes:
alta costura, vestidos de novia, camiseria, corbateria, corseteria y
bafio, ropa exterior femenina, ropa exterior masculina, ropa inte-
rior femenina, ropa con género de punto y ropa infantil.

Existen numerosos proveedores de tejidos (tanto de fibras natura-
les como sintéticas) en el area metropolitana de Barcelona pero
este SPL también contrata con empresas de tejidos del resto de
Catalufa, del resto de Espafia o del extranjero. Por ejemplo, las
empresas de camiseria se sirven, cada vez mas, de tejidos europe-
os (cuando buscan calidad) o chinos (en otros segmentos). Tam-
bién destaca la presencia en el propio SPL de proveedores de otros
inputs como hilo, botones o cremalleras.

Se estima que la subcontratacion del SPL de la confeccién en el
Barcelonés supera el 40% de la produccién total, cosa que mues-
tra un alto grado de interrelacién entre las empresas que forman
parte de él.

En lo relativo a la distribucion, ésta esta dominada por los estable-
cimientos detallistas, que acaparan la mitad de las ventas, si bien
en los ultimos afios la llamada distribucion organizada (cadenas,
franquicias e hipermercados) ha ganado importantes cuotas de
mercado. En el SPL existen empresas importantes que integran dis-
tribucion y confecciéon (Punto Fa — Mango).

- Gremi d’'IndUstries de la Confeccié de Barcelona (AS)
http://www.qgic-bcn.com

- Escola Superior de Disseny de Sabadell (CF)
http://www.esdi.es/

- Consejo Intertextil Espafiol (AS)
http:/Awww.consejointertextil.com/

- Salé Gaudi (AL)
http://www.moda-barcelona.com

- Centro de Informacion Textil y de la Confeccion (AL)
http://www.cityc.es

- Laboratorio de Ensayos e Investigaciones Textiles del
Acondicionamiento Tarrasense (CT)
http://www.leitat.com

- Escola Técnica Superior d'Enginyers Industrials de Terrassa (CF)
http://campusterrassa.upc.es/

- Escola Universitaria d’Enginyeria Técnica en Teixits de Punt de
Canet de Mar (CF)
http://Awww.upc.es/catala/escoles/fescoles/870.htm
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Nombre del sistema productivo local:
Hilatura y tejeduria de algodon en la Cataluha Central

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Bages, Bergueda, Osona y Ripolles

Numero de establecimientos: 153

Numero de trabajadores: 2.945

Facturaciéon (estimada): 325 millones de euros

Exportaciones / produccion (%): 45

Coeficiente de especializacion: 5,47

Peso sobre el sector (%): 47,81

Peso sobre la indUstria (%): 0,34

Nombre empresa Municipio

Hilaturas Llaudet, SA St. Joan de les Abadesses
St. Pau de Seguries

Textil Abadesses, SL St. Joan de les Abadesses

Grup Textil Dresca Navarcles

Obradors, SA Prats de Llucanes

Enrique Ballus, SL Sant Boi de Llucanés

Acabats del Bages, SA Monistrol de Montserrat

(Grup Santanderina)

Alditex, SA Vilada

Hispano Tex, SA Moia

La Preparacién Textil, SA Ripoll

Edmundo Bebié, SA Les Llosses

Los hilados y los tejidos de algodén tuvieron un importante papel
en los inicios de la industrializacién en Catalufia, pero las maqui-
nas de vapor funcionaban con carbdn, un mineral que, mayorita-
riamente, era de importacion y caro. De este modo algunas
empresas buscaron la energia mas barata y conocida, la hidrauli-
ca, y se instalaron en las cuencas de los rios Ter y Llobregat. Asi
nacio este sistema productivo local. Desde entonces, puede decir-
se gque en estas comarcas existe una tradicion en la fabricacion de
hilados y tejidos de algodén que provoca que exista una numero-
sa mano de obra especializada.

La actividad principal se basa mayoritariamente en la elaboracion
de hilos y tejidos de algodén, pero existe gran heterogeneidad
de mercados a los que proveen las empresas. Un 50% de la pro-
duccion se destina a la confecciéon de prendas de vestir, un 30%
va a la elaboracion de textil del hogar y el resto a usos industria-
les como textiles técnicos, automocién, textil sanitario... Son
empresas con constantes relaciones de cliente/proveedor, de



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

subcontratacion y cooperacion entre ellas y que estan también
muy relacionadas a otros SPL de Catalufia como el de la confec-
cion del Barcelones.

Ademas de los 153 establecimientos de hilados y/o tejidos de algo-
dén, en estas cuatro comarcas existen 28 establecimientos indus-
triales de acabados que trabajan principalmente para el sistema
productivo local del algodon.

La materia prima (algodon), acostumbra a ser de importacion y
proviene de lugares como Rusia, EE.UU., Africa, Francia o Grecia.

- Asociacion Industrial Textil del Proceso Algodonero, en Barcelona (AS)
http://www.aitpa.es

- Escola Teécnica Superior d'Enginyers Industrials de Terrassa (CF)
http://campusterrassa.upc.es/
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Nombre del sistema productivo local:
Género de punto en Anoia

Localizacion: Anoia

NUmero de establecimientos:

129

NUmero de trabajadores:

2.611

Facturacion (estimada):

225 millones de euros

Exportaciones / produccién (%):

16

Coeficiente de especializacion: 11,64
Peso sobre el sector (%): 27,33
Peso sobre la indUstria (%): 0,29
Nombre empresa Municipio
Principales Industrias Valls 1, SA Igualada
empresas del Biosca Riera, SA Igualada
|S(|)Sctae|ma productivo  Torradas, SA Vilanova del Cami
Sara Lee/D.E. Espafia, SA Igualada
Carlomagno, SA Igualada
Esteve Aguilera, SA Igualada
Depunt, SA Igualada
Jerthim, SA Igualada
Pedro Carner, SA Igualada
Géneres de punt Madi, SA Igualada

Descripcion del Los origenes de este sistema productivo local se remontan a fina-

sistema productivo  les del siglo XIX, cuando algunos empresarios de la piel decidieron

local diversificar sus actividades. El desarrollo fue muy rapido y en 1927
ya se habfa constituido un sindicato de la confecciéon y de género
de punto y ya habia 16 empresas en Igualada y comarca que dis-
ponian de unos 500 telares y ocupaban a mas de 1.000 trabaja-
dores. Con los telares, aparecieron algunas empresas de tintes y
acabados, de bordados y fabricacion de etiquetas, ademas de una
red de talleres de subcontratacion.

Los productos principales del SPL son las prendas de vestir de géne-
ro de punto exterior (jerséis, vestidos, chaquetas, etc.) e interior.

Aparte de los 129 establecimientos de género de punto, en la
comarca existen 76 establecimientos de confeccion, 25 de acaba-
dos y 28 de otras actividades relacionadas, en su mayor parte, con
la cadena de valor de la fabricacion de articulos de género de
punto. Todo ello configura un entramado complejo de relaciones
de subcontrataciéon, con numerosos talleres, incluso en economia



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

irreqular, que se ha extendido gracias a la existencia de mano de
obra especializada y abundante, a la tradicién empresarial y a la
relativa facilidad con la que una familia puede afrontar las inver-
siones que requiere la actividad.

Algunas empresas del sistema productivo local estan integradas con
la distribucién, si bien el canal de comercializacién predominante
son los detallistas independientes, con un incremento de la cuota
de mercado de las cadenas, franquicias y grandes superficies.

En lo relativo a la tecnologia y maquinaria, puede que sea el punto
mas débil de este SPL si bien se utilizan los servicios del Centre
d'Innovacioé Textil (CETEX) de Mataro.

- Agrupacio Comarcal de Fabricants de Genere de Punt d'Igualada
(AS - CF)
http://www.fagepi.net

- Fundacié per a la Innovacié Textil (CT - CF)
http://www.fitex.es

- Centre d'Innovacioé Teéxtil (ubicado en Mataro) (CT)
http://www.cetex.net
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Género de punto en el Maresme

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Maresme

NuUmero de establecimientos:

196

NuUmero de trabajadores:

2.231

Facturaciéon (estimada):

200 millones de euros

Exportaciones / produccion (%): 25
Coeficiente de especializacion: 7,25
Peso sobre el sector (%): 41,95
Peso sobre la indUstria (%): 0,44
Nombre empresa Municipio

Aretex, SA

Arenys de Mar

Canet Punt, SA

Canet de Mar

Gallostra, SA

Pineda de Mar

Punto Martinez Llopart, SA

Pineda de Mar

Indepun, SA

Malgrat de Mar

Géneros de Punto Clarin, SA

Pineda de Mar

Indesmalla, SA

Pineda de Mar

Centro Textil Massana, SA Mataroé
BGT International, SA Cabrera de Mar
Tritema, SL Argentona

Hace unos 200 afios el sector textil se instald en el Maresme.
Desde la época de la Revolucion Industrial, con la instalacion de las
primeras maquinas de vapor, se desarrolld la industria algodonera
mataronesa de hilar y tejer. El género de punto tuvo un papel
secundario en la comarca hasta que las empresas de hilados y teji-
dos se trasladaron en las cuencas fluviales. A lo largo del siglo XX,
el género de punto se desarroll6 sobreviviendo a las crisis ciclicas y
promoviendo, incluso, la aparicién de fabricantes de maquinaria.

En el Maresme se producian tradicionalmente prendas de ropa
interior, como eslips, bragas, camisetas, etc. Pero desde hace unos
anos la ropa interior pierde peso frente a la exterior, de deporte o
infantil.

Ademas de los 196 establecimientos industriales que se dedican a
la actividad principal del SPL, existen 400 de confeccion, 113 de
acabados, 26 de tejeduria, 15 de hilatura y 58 de otras actividades
relacionadas, en su mayor parte, con la cadena de valor de la fabri-
cacion de articulos de género de punto. Todos estos estableci-
mientos, en su conjunto, dan empleo a unas 7.800 personas y
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generan una facturacion estimada de 750 millones de euros. Todo
ello configura un complejo entramado de relaciones de subcon-
tratacion, con numerosos talleres, incluso en economia irregular,
gue se ha extendido gracias a la existencia de abundante mano de
obra especializada, a la tradicion empresarial y a la relativa facili-
dad con la que una familia puede afrontar las inversiones que
requiere la actividad.

Algunas empresas del sistema productivo local estan integradas con
la distribucion, si bien el canal de comercializaciéon predominante
son los detallistas independientes, con un incremento de la cuota
de mercado de las cadenas, franquicias y grandes superficies.

En relacién con la tecnologia y la maquinaria, puede que sea el
punto mas débil de este SPL si bien se utilizan los servicios del Cen-
tre de Innovacioé Textil (CETEX) de Mataro.

- Associacio d'empresaris de génere de punt de Matard i comarca
(AS) http://www.asegema.org

- Centre de tecnologia empresarial de Matar6-Maresme (CT - CF)
http://www.cetemmsa.es

- Centre d’Innovacié Textil (CF - CT)
http://www.cetex.net

- Escola Universitaria d'Enginyeria Tecnica en Teixits de Punt de
Canet de Mar (CF)
http://www.upc.es/catala/escoles/fescoles/870.htm
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Hilatura y tejeduria de lana en el Vallés Occidental

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Vallés Occidental

NUmero de establecimientos: 88
NUmero de trabajadores: 2.616
Facturaciéon (estimada): 275 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 35
Coeficiente de especializacion: 6,10
Peso sobre el sector (%): 80,91
Peso sobre la indUstria (%): 0,20
Nombre empresa Municipio
Juan D. Casanovas, SA Sabadell
Artextil, SA Sabadell
Velta, SA Terrassa
Soc. Andénima Idatex (Grup Bosser) Sabadell
Gorina, SA Sabadell
Puig Codina, SA Terrassa
Fibosa, SA (Grup Bosser) Sabadell
Lanitex, SA Sabadell
Marcre, SL Terrassa
Texdam, SL Sabadell

Nota: Hay empresas importantes con sede en el Valles Occidental pero con el centro produc-
tivo fuera del SPL, como el grupo Génesis (Ripoll), Textil Riba (Sant Joan de Vilatorrada) o Egar-
fil (Pons).

La industria lanera esta presente en toda Catalufia, si bien histérica-
mente se ha concentrado principalmente alrededor de Sabadell y
Terrassa. Ninguna de estas ciudades tenia nada que favoreciese la
implantacion de una industria lanera (ni rebafios de ovejas, ni fuen-
tes energéticas, ni agua), solo habfa una relativa acumulacion de
capital y una tradicion emprendedora que fue especializdndose
hacia esta actividad.

El Gremi de Fabricants de Sabadell, de origen medieval, organizo,
sobre todo a partir del siglo XIX, la defensa de los intereses de la
industria lanera de la zona y desarrollé iniciativas locales econdmi-
cas, sociales y culturales.

La materia prima (lana natural, fibras sintéticas, poliéster...) se
adquiere fuera del sistema productivo local y el producto acabado,
el tejido de lana, puede venderse al SPL de la confeccion del Barce-
lonés (que incluye el Valles Occidental) para la fabricacion de pren-
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das de vestir exteriores o bien a empresas de otros ambitos (una ter-
cera parte al extranjero).

A pesar de que en el Valles Occidental también existen empresas de
hilatura y tejeduria de algoddn, puede afirmarse que sélo las de la
lana y sus mezclas forman un sistema productivo local ya que la con-
centraciéon es mucho mas elevada y mantienen estrechos vinculos
entre ellas (relaciones de proveedor/cliente, subcontrataciéon, coope-
racion empresarial...).

Ademas de los 88 establecimientos industriales de hilatura y/o teje-
duria de lana, en el Valles Occidental existen 96 establecimientos de
acabados que, mayoritariamente, trabajan para el sistema producti-
vo local de la lana, entre los que destacan los siguientes: S.A. de Tin-
tes y Acabados, Grau S.A., Acabados Tintoretto S.A., S.A. Bros o
Hijos de Salvador Segura S.A..

Como indicador complementario de la elevada concentracion de
este SPL puede mencionarse que aproximadamente el 80% de la
produccién de tejidos de lana de Espafa tiene su origen en el Vallés
Occidental.

- Gremi de Fabricants de Sabadell (AS)
http:/Avww.gremifab.es

- Confederacid Empresarial Comarcal de Terrassa (AS)
http:/Avww.cecot.es

- Escola Superior de Disseny de Sabadell (CF)
http:/Avww.esdi.es/

- Escola Tecnica Superior d’Enginyers Industrials de Terrassa (CF)
http:/campusterrassa.upc.es/

- Escola Textil d'Arts i Oficis de Sabadell (CF)
http:/Avww.gremifab.es

- Institut d'Investigacio Textil i Cooperacié Industrial (CT)
http://rackham.upc.es/

- Laboratori de Condicionament Textil de Sabadell (CT)

- Laboratorio de Ensayos e Investigaciones Textiles del
Acondicionamiento Tarrasense (CT)
http:/Avww.leitat.com
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Piel pequefa en Osona y en el Vallés Oriental

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Osona y Vallés Oriental

NUmero de establecimientos: 28

NUmero de trabajadores: 1.918

Facturaciéon (estimada): 300 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 65

Coeficiente de especializacion: 3,17

Peso sobre el sector (%): 34,74

Peso sobre la indUstria (%): 0,16

Nombre empresa Municipio

Colomer y Munmany, SA Vic

La Doma, SA de Curtidos La Garriga

Genis Antel, SA Vic

Maximo Mor, SA Montmeld
Curtidos Codina, SA Vic

Acabados del Vallés, SA La Garriga
Galaico Catalana de Pieles, SL Vic

Curtidos Riba Guixa, SL Caldes de Montbui
Pell a Mans, SA Mollet del Valles
Lefa, SA Mollet del Valles

Este sistema productivo local empezd a formarse en la edad
media, con una concentracion y especializacion progresivas de la
ciudad de Vic en el proceso de curtiduria de pieles. Durante el
siglo XVIII se consolido la actividad y representd el nacimiento de
empresas que han llegado hasta nuestros dias, como la mayor
del SPL.

La actividad principal del sistema productivo local consiste en
la transformacion de piel pequefia (de oveja o cabra, princi-
palmente) en bruto en una materia apropiada para la confec-
cién de prendas de vestir o, en menor medida, para el calza-
do.

La ubicacién original en Osona estuvo marcada por la presencia de
agua (a pesar de que los rios Gurri y Méder son poco caudalosos),
por la proximidad de bosques prepirenaicos que facilitaban mate-
riales para el curtido y por la actividad ganadera de la comarca. La
extension del SPL hacia el Vallés Oriental fue bastante posterior y
ha buscado el agua del rio Congost y otros, asi como la proximi-
dad al drea industrial de Barcelona.
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Actualmente, los proveedores de piel en bruto, de productos qui-
micos, maquinaria... estan fuera del &mbito de estas comarcas, al
igual que los clientes. No obstante, el proceso productivo de la cur-
tiduria consta de muchas fases (compra, ribera, curtido, rebajado,
tintura, escurrimiento, repasado, estirado, secado, acabados y
venta) y las relaciones de cliente/proveedor y de subcontratacion
entre las empresas del sistema productivo local son frecuentes
pues existen companias especializadas sélo en determinadas fases.
Ademas, en Osona y en el Vallés Oriental hay establecimientos
industriales dedicados a la confecciéon de prendas de vestir en piel,
la marroquineria y los componentes del calzado. Hay que destacar
también que en estas comarcas existe una tradicion en la fabrica-
cion de piel por lo que cuenta con una numerosa mano de obra
especializada y una cultura emprendedora orientada al sector.

En este SPL encontramos un subsegmento que tiene una impor-
tancia considerable, la especialidad de la doble faz, que se elabo-
ra a partir de una especie autdctona de ganado, la oveja merina,
y gque tiene como destino principal la confeccion de prendas de
abrigo. Las firmas dedicadas a ella, mantienen una posicion desta-
cada en todo el mundo, tanto por la calidad de la materia prima
como por la tecnologia empleada, y concentran las dos terceras
partes de la producciéon y de las exportaciones de doble faz de
Espafia. Un 80% de la produccién de esta especialidad esta desti-
nada a los mercados exteriores.

- Uni6 d'Adobadors de Catalunya (AS)
http:/Avww.leather-spain.com

- Gremi d’Adobadors d'Osona (AS)

- Museu de I'Art de la Pell de Vic (ademas de contener piezas
historicas, es un centro de documentacion de la piel) (AL)

- Asociacion de Investigacion de Industrias del Curtido y Anexas,
con sede en Igualada (CT)
http://www.aiica.com
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Piel grande en Anoia

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Anoia

NUmero de establecimientos: 46
Numero de trabajadores: 791
Facturacion (estimada): 175 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 65
Coeficiente de especializacion: 10,00
Peso sobre el sector (%): 23,47
Peso sobre la indUstria (%): 0,11
Nombre empresa Municipio
Fontanellas y Marti, SA Igualada
Vila Vaqués y Pelfort, SA Igualada
Vidal Bosch, SA Igualada
Dernova, SA Igualada
Curtidos Badia, SA Igualada
Industrial Igualadina, SL Igualada
Curtidos Farrés y Cia., SA Igualada
Tonipell, SA Igualada
Miret y Compafiia, SA Igualada
Armando Ramoén Arcal, SL Igualada

El origen de este sistema productivo local se remonta a la edad
media, cuando la curtiduria, entonces un trabajo artesano, se con-
centré en Igualada. Durante el siglo XVIII, la curtiduria tradicional,
sobre todo para la producciéon de suelas y cordobanes, participd
del impulso de la economia catalana y senté las bases de la espe-
cializacién y concentracién de Igualada. Entre 1724 y 1765 el
numero de curtidores se multiplico por ocho. A lo largo del siglo se
desarrollé un nuevo barrio industrial especializado en torno de la
acequia, gue se ha mantenido hasta nuestros dias, y que permitié
la instalacion de nuevas curtidurias de mayores dimensiones.

La actividad principal del sistema productivo local consiste en la
transformacion de la piel gruesa en bruto (generalmente bovina)
en cuero apto como materia prima para las industrias del calzado
(60% de las ventas), confeccion (30%), marroquineria (9%) y tapi-
ceria (1%).

Tanto los proveedores (pieles en bruto, productos quimicos, maqui-
naria...) como los clientes acostumbran a estar localizados fuera
del ambito de la comarca. No obstante, el proceso productivo de
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la curtiduria consta de muchas fases (compra, ribera, curtido, reba-
jado, tintura, escurrimiento, repasado, estirado, secado, acabados
y venta) y las relaciones de cliente/proveedor y de subcontratacion
entre las empresas del sistema productivo local son frecuentes
pues existen companias especializadas sélo en determinadas fases.
Ademas, en Anoia, hay establecimientos industriales dedicados a
la confeccion de prendas de vestir en piel, la marroquineria y los
componentes del calzado. Hay que destacar también que en estas
comarcas existe una tradicion en la fabricacion de piel por lo que
cuenta con una numerosa mano de obra especializada y una cul-
tura emprendedora orientada al sector.

- Unié d’Adobadors de Catalunya (AS)
http:/Amvww.leather-spain.com

- Gremi de Blanquers d'lgualada (AS)

- Museu de la Pell d’Igualada (AL)

- Asociacion de Investigacion de Industrias del Curtido y Anexas (CT)
http://www.aiica.com

- Escola Universitaria d’Enginyeria Técnica Industrial d’lgualada (CF)
http://www.euetii.upc.es/
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Tejidos estrechos en el Bages

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Bages

NUmero de establecimientos: 28

Numero de trabajadores: 820

Facturacion (estimada): 100 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 20

Coeficiente de especializacion: 5,73

Peso sobre el sector (%): 20,90

Peso sobre la indUstria (%): 0,06

Nombre empresa Municipio

Industrias Ponsa, SA Manresa
Perramon i Badia, SA Manresa
Bordados Unidos, SA Santpedor
Dalmau, SL Manresa
Producciones José Manubens, SA Manresa

Salvador Figueras, SA Sant Fruités de Bages
Bieses y Elementos Textiles, SA Manresa

J. Pérez Llongarriu, SL Castellbell i el Vilar
Iber Fashion, SL Sallent

Cinteria Hispano Italo Americana, SA Manresa

La actividad principal de este SPL consiste en la fabricacion de teji-
dos estrechos, es decir, los que no superan los 30 cm de anchura'y
gue pueden elaborarse con distintos tipos de fibras y destinarse a
usos diversos, como confeccién (corseteria, cintas...), textil para el
hogar (cintas de cortinas...), material sanitario (vendas, gasas...),
automocion (cinturones de seguridad...) o cordoneria (cordones de
zapatos...).

El origen de la cinteria textil se remonta a principios del siglo XVI 'y
deriva de las habilidades adquiridas con la elaboracion de cintas,
correas y accesorios para carruajes que se elaboraban con cuero.

La mayor parte de empresas de este sistema productivo local per-
tenecen al Gremi de Cintaires que, durante mucho tiempo, tuvo su
sede en Manresa, capital de la comarca, si bien en la actualidad
esta ubicado en Barcelona.

Los proveedores de las materias primas (fibras naturales, elasticas,
sintéticas...) se encuentran tanto a nivel comarcal como en otras
zonas de Espafia o del extranjero y lo mismo ocurre con los clien-
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tes. Las peculiaridades de la actividad no permiten hablar de un sis-
tema productivo local de tejidos estrechos en sentido estricto. No
obstante, la concentraciéon elevada de una actividad tan especifi-
ca, asf como las relaciones entre las empresas hacen que todo ello
adquiera un caracter especifico.

A nivel europeo, existe un sistema productivo local competidor en
Saint Etienne, Francia.

- Gremi de Cintaires, con sede en Barcelona (AS)
http:/Avww.fts.es/cast/

- Escola Universitaria d’Enginyeria Técnica en Teixits de Punt de
Canet de Mar (CF)
http:/Awww.upc.es/catala/escoles/f-escoles/870.htm
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Hilatura de algodon de recuperacion en la Garrotxa

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Garrotxa

Numero de establecimientos: 22

Numero de trabajadores: 738

Facturacion (estimada): 100 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 80

Coeficiente de especializacion: 9,99

Peso sobre el sector (%): 18,00

Peso sobre la industria (%): 0,05

Nombre empresa Municipio

S Vilarrasa, SA Besalu

Hilaturas Victoriano Puigdemont, SA  Sant Esteve d’en Bas
Hilados Dusol, SA Les Planes d'Hostoles
José Valeri Homs, SA Olot

Francisco Pagés Valenti, SA Sant Jaume de Llierca
Filatura Vera, SA Olot

Hilados Olotenses, SA Olot

Hilaturas de Castellfullit, SA Besalu

Triturados Textiles, SA Besalu

Fontfilva, SA Olot

El negocio principal de este sistema productivo local consiste
en el reciclaje de fibras viejas de algodén. El proceso producti-
vo da como resultado un hilo grueso que normalmente se uti-
liza para hacer género de punto, si bien también se puede
tejer. Este producto no se diferencia del resto de la hilatura de
algodon por su calidad sino porque se destina a distintas utili-
dades, como textil hogar (cubrecamas...), textil deportivo (cal-
cetines deportivos, chandales...) o textil para la limpieza (baye-
tas...). Cuando los articulos han sido fabricados total o
parcialmente con hilo regenerado (o de recuperacion), se hace
constar en las etiquetas.

Esta actividad empezo en la Garrotxa a principios del siglo XX para
recuperar hilos de lana, pero a partir de los afios veinte el sistema
productivo local empezd a tratar el algoddn, hasta especializarse
totalmente en él.

Los principales proveedores de materias primas se encuentran en
el extranjero (Turquia, India, Pakistan...), asi como los de maquina-
ria (Alemania, Suiza, Italia...). El proceso productivo es capital
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intensivo puesto que la mano de obra solo representa entre un 10
y un 15% de los costes de produccién.

Las peculiaridades de la actividad no permiten hablar de un siste-
ma productivo local en sentido estricto ya que proveedores y clien-
tes estan fuera de su dmbito territorial. No obstante, la concentra-
cion es muy elevada como reflejan los siguientes datos:

eel 50% de las exportaciones espafolas de hilados y tejidos de
algoddn regenerado proceden de la Garrotxa (el resto de expor-
taciones proceden en buena parte de un sistema productivo local
competidor localizado en Onteniente).

e practicamente la totalidad de establecimientos catalanes de esta
actividad estan ubicados en la Garrotxa, pero como no tiene un
cédigo CCAE especifico, el peso sobre el sector refleja un 18%
porque se ha calculado sobre el total de hilados de algodén de
Catalufa.

- Gremio de Hiladores de Fibras de Recuperacién de la Region
Catalana (en el marco de AITPA —Asociaciéon Industrial
Textil del Proceso Algodonero—, con sede en Barcelona) (AS)
http://www.aitpa.es
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

2.2.3 Los sistemas productivos locales del sector de madera,
muebles y corcho

Rasgos basicos del sector de madera, muebles y corcho en Cataluia

Esta industria puede dividirse en tres subsectores, que son el de la madera, el del mue-
ble y el del corcho.

En cuanto al primero, la madera, hay que distinguir entre los segmentos de la primera'y
de la segunda transformacion. La rama de la primera transformacién esta integrada, fun-
damentalmente, por dos especialidades, que son, por un lado, el aserrado y preparacién
industrial de la madera, y, por otro, esta la fabricacion de tableros y plafones.

En el segmento de la segunda transformacion se incluyen las estructuras de madera y piezas
de carpinteria y ebanisteria para la construccion, la fabricacion de envases y embalajes de
madera, y la fabricacién de otros productos de madera —fabricacién de marcos, ataldes, etc.

Catalufia concentra cerca de un 18% del nimero de empresas del conjunto de Espafa.
Por segmentos, en el apartado de la primera transformacion la participacién de Catalu-
fia en el global estatal se sitla en el 8% en puestos de trabajo, mientras que en el caso
de la segunda transformacion se eleva al 18%. La rama de la madera se caracteriza por
una gran atomizacion, dado que el espesor del tejido empresarial se configura por firmas
de pequefa dimensién (el 96% de las empresas cuentan con plantillas de menos de 20
trabajadores). La atomizacion elevada es consecuencia, entre otras causas, del origen
familiar de parte de las empresas, de los practicamente nulos obstaculos existentes para
la entrada en el subsector de nuevos emprendedores —que se establecen con facilidad-
y de la escasa participacion de capital extranjero. Otros rasgos singulares de la rama de
la madera son, también, el caracter muy intensivo en factor trabajo de la actividad pro-
ductiva y la escasa rentabilidad de las empresas.

El capitulo méas importante en el subsector de la madera es la carpinteria para la cons-
truccién que representa un 63% de la produccion y un 70% de la ocupacion del sub-
sector. Su tejido empresarial estd notablemente fragmentado, con un predominio de
pequenas firmas que operan bajo pedido.

Justo es decir que la evolucion de esta especialidad estd muy vinculada a la construccién
—los gastos de carpinteria representan, aproximadamente, un 10% del coste de produc-
cion total de una vivienda—, rama que se caracteriza por unas fuertes oscilaciones ciclicas
y afronta una competencia intensa de productos como el PVC o el aluminio, ademas de
verse sometida a la fuerte concurrencia de fabricantes europeos especializados en pro-
ductos de alta calidad —sobre todo de Italia, Alemania y Francia. Ademas de competir con
los productos sustitutivos —sobre todo, respecto a los elementos exteriores (ventanas,
persianas...)— también tiene que enfrentarse al fenémeno del bricolaje.

Otros segmentos de la actividad los constituyen la tapiceria y los envases y embalajes. En
lo relativo a la tapiceria se diferencia en su comportamiento entre tapiceria por encargo
y tapiceria en serie. El segmento de los envases y los embalajes incluye la fabricacion de
cajas, palés, jaulas y cilindros de madera para cables y se localiza, principalmente, en las
cercanias de Barcelona —lo que se explica por la necesidad de la rama de estar cerca de
los mercados de consumo final-y en la provincia de Lérida —por su importancia como
zona productora de fruta.



En relacion con el segundo subsector, el del mueble, hay que apuntar que estd consti-
tuido por dos grandes segmentos, que son la fabricacién seriada, por un lado, y la fabri-
cacion por encargo, por otro. Atendiendo a su composicion, las modalidades de mobi-
liario pueden diferenciarse en mueble macizo, mueble de tablero contrachapado, mueble
de tablero lacado, mueble de melamina y mueble de formica.

La industria del mueble en Catalufia cuenta con unos 5.000 centros de fabricacién, que
ocupan aproximadamente a unos 36.000 trabajadores directos. De esta manera, Catalu-
fla concentra cerca del 17% de la produccién del subsector a nivel espafiol, lo que repre-
senta ocupar la segunda posicion, detras de la Comunidad Valenciana —con un 38% de
la producciéon y un 33% de las exportaciones.

Entre las distintas especialidades que configuran esta actividad en Catalufa la maés
importante es la fabricacion seriada. Este segmento estd integrado por méas de un cen-
tenar de empresas, relativamente especializadas por lineas y productos, que presentan
una ocupacion media cercana a los 50 trabajadores y que son las de mayor dimension
de la totalidad del sector. Estas firmas se encargan, principalmente, de las fases de dise-
flo, encaje, embalaje y distribucion del mueble modular, asi como de la fabricaciéon del
mueble a medida, especialidad que permite obtener un mayor margen comercial. Sin
embargo, para el resto de las fases del proceso productivo, las empresas de la rama de
la fabricacion seriada recurren, generalmente, a la subcontratacion. Geogréaficamente, la
actividad estd muy concentrada en la comarca del Montsia, y, en un segundo lugar, en
las comarcas del Alt Camp y el Valles Oriental. Hay que sefalar que se trata de activida-
des que requieren de una dotacion de capital inicial reducida y, por lo tanto, se caracte-
rizan por ser tecnolégicamente poco intensivas.

Por su parte, el segmento de la fabricacion por encargo, el otro gran capitulo de la indus-
tria del mueble, esta integrado en Catalufia por mas de un millar de talleres de carpin-
terfa, que se encuentran dispersos por todo el territorio. La mayoria de estos estableci-
mientos son de reducida dimension, con una ocupacion media de cerca de 3
trabajadores, y operan para mercados locales o comarcales. Generalmente, se especiali-
zan en la fabricacion de caracter artesano, principalmente de mobiliario para el hogar, y
utilizan, a menudo, muchos productos modulares semielaborados, al objeto de contener
los gastos asociados a la utilizacion de mano de obra.

Segun el destino de los bienes fabricados las tres principales actividades del subsector del
mueble son el mueble para el hogar, el mobiliario de oficina y el mobiliario para colecti-
vidades y mobiliario urbano.

El segmento del mueble para el hogar es el que cuenta con un mayor peso relativo en el
conjunto del sector de la madera y el mueble, tanto en lo concerniente al niumero de
empresas como al volumen de producciéon, a la actividad exportadora y al nivel de
empleo. Catalufa representa algo mas del 20% de la produccion, exportaciéon y ocupa-
cion del subsector en el total de Espafa, y se sitla en el segundo lugar justo por detras
de la Comunidad Valenciana. Justo es decir que la mayor parte de la produccion de Cata-
lufia se destina al mercado doméstico, que absorbid en 2003 cerca del 80% del total de
la fabricacion.

En los ultimos afios se producen en el mercado interno agrupaciones de distribuidores
gue comparten una serie de puntos de venta. Estos distribuidores concentran los pedi-
dos de cada uno de los comercios, lo que les permite disponer de un poder de compra
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elevado, circunstancia que, por otro lado, beneficia a las empresas fabricantes de mobi-
liario, puesto que pueden recibir pedidos mayores que garantizan, entre otros, ventajas
de costes y control.

El segmento del mobiliario de oficina esta integrado en Catalufia por, aproximadamen-
te, unas 300 empresas, entre las que cerca de una tercera parte tienen actualmente un
desarrollo industrial y una presencia destacable en el mercado estatal, mientras que el
resto son pequefas firmas con menos de 10 trabajadores y de caracter artesano. Este
segmento se caracteriza por la presencia de empresas que no estan especializadas total-
mente en la produccién de mobiliario de oficina, sino, més bien, por firmas integradas
en distintos ambitos de la fabricacion de mobiliario. Otro de los rasgos que caracteriza la
rama es el esfuerzo inversor creciente en investigacion y desarrollo de nuevos productos,
con una atencion especial al factor disefo.

El capitulo de mobiliario para colectividades y mobiliario urbano suministra entre otros la
hosteleria, las salas de espera, los auditorios, los palacios de congresos o las entidades
bancarias.

El tercer subsector, la industria del corcho, incluye un conjunto de manipulaciones indus-
triales que, consideradas desde la perspectiva de la finalidad del producto obtenido, pue-
den agruparse en tres grandes ramas o segmentos. Estas son la fabricacion de tapones
para cava y vinos espumosos, la produccién de tapones para vinos tranquilos y la fabri-
cacion de productos diversos del corcho.

Cataluna dispone de una superficie de encinas algo superior a 75.000 hectareas y repre-
senta cerca del 15% de la produccion global del Estado. A pesar de haberse consolida-
do como industria transformadora, hay que destacar que la produccion catalana de
materia prima solo cubre aproximadamente el 10% de las necesidades del sector cor-
chero de Catalufia, que provoca que éste tenga una fuerte dependencia del corcho pro-
cedente del exterior y, por lo tanto, sea extremadamente sensible a la evolucién del pre-
cio de la materia basica.

La industria catalana, que se caracteriza por una larga tradicion productiva y por la ela-
boracién de un articulo de calidad muy elevado, concentra casi el 65% de las empresas
del Estado, representando unas ochenta firmas de tamafo mediano y pequefio, que ocu-
pan cerca de 1.100 trabajadores y que fabrican cada afo aproximadamente unos 1.600
millones de tapones. Catalufia esta situada a la cabeza en el conjunto de Espafa, pues-
to que concentra cerca del 70% de la actividad fabril, lo cual significa cerca del 18% de
la produccion mundial. La actividad se localiza, fundamentalmente, en dos comarcas
gerundenses, que son el Gironés y el Baix Emporda.

Los segmentos mas importantes del sector corchero en Catalufa son la de la fabricacion
de tapones para cava y vinos espumosos y la de la fabricacion de tapones para vinos tran-
quilos. Conjuntamente estos dos segmentos aportan aproximadamente el 95% de la fac-
turacion total de la actividad. Asi pues, el comportamiento de la industria del corcho en
Catalufa esta muy condicionado por el dinamismo de las actividades productoras del
cava y del vino.

A pesar de que la comarca del Penedés absorbe gran parte de las ventas catalanas diri-
gidas al mercado interno, la especialidad de tapones de corcho para el cava y vinos espu-
mosos esta muy relacionada con la demanda externa, debido a su elevada intensidad



exportadora. De hecho, alrededor de un 61% de las ventas del segmento se destina al
extranjero.

El segmento de los tapones para vinos tranquilos tiene una estructura productiva
menos compleja y tecnolégicamente menos avanzada que la del subsector de los
tapones de cava y vinos espumosos, en la que destaca, sobre todo, el elevado com-
ponente de fabricaciéon artesana. Asimismo, gracias a una politica inversora impor-
tante en los ultimos afos se estan registrando avances considerables en la calidad de
los tapones catalanes, que tratan de diferenciar la produccién autoctona vy, asi, poder
competir frente a la hegemonia creciente que ejercen las empresas portuguesas a
nivel internacional.

El peso relativo del segmento de productos diversos del corcho es reducido. No obstan-
te, hay que apuntar que algunas de las especialidades que se incluyen cuentan con una
presencia considerable en los mercados exteriores. Este subsector comprende las ramas
del aglomerado negro o corcho aglomerado termoexpandido, el aglomerado blanco o
corcho aglomerado compuesto —usado en parqués y articulos decorativos—y las especia-
lidades destinadas a articulos de regalo y decoracion y a la fabricacién de tapones de
medidas especiales.

El apartado del aglomerado negro o corcho aglomerado termoexpandido representa
aproximadamente el 2% de las ventas totales del sector. Fabrica articulos con un com-
ponente ecoldgico significativo, puesto que aprovecha el corcho rechazado en otras
actividades de la industria. El aglomerado negro es un producto natural y, por lo tanto,
con un precio elevado, si bien se caracteriza por unos margenes comerciales reducidos
debido a la fuerte competencia existente a nivel internacional, especialmente por parte
de los fabricantes portugueses. Por este motivo, las empresas catalanas han ido meca-
nizandose constantemente en los Ultimos afios, debido a que el alcance de un grado
mas elevado de automatizacion les ha permitido competir por medio de una oferta de
mayor calidad. Por otro lado, las inversiones también se han destinado a reducir el
impacto medioambiental y a comercializar un subproducto del polvo de corcho para el
sector de la jardineria.

Por otro lado, el segmento del aglomerado blanco o corcho aglomerado compuesto
tiene un peso especifico de aproximadamente un 3% sobre el total de la industria cor-
chera catalana. Mas del 60% de las ventas se destina a la exportacion, y tienen como
destinatario principal el mercado italiano.

Por ultimo, el capitulo de las especialidades destinadas a articulos de regalo y
decoracién vy a la fabricacién de tapones con medidas especiales tienen una impor-
tancia minima en el conjunto del sector del corcho, puesto que representa sélo un
1% de las ventas globales. No obstante, su penetracion en los mercados exterio-
res es muy destacada, en la medida que se exporta casi el 60% de su cifra de fac-
turacion total.
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Los sistemas productivos locales del sector de madera, muebles y corcho en
Cataluna

Este sector dispone en Catalufia de 4 sistemas productivos locales. En conjunto, concen-
tran cerca de 450 establecimientos industriales, dando empleo a aproximadamente
4.300 personas y generando una cifra de negocio de unos 525 millones de euros. No
obstante, hay que tener en cuenta que, alrededor de las empresas del negocio principal
de cada SPL, hay numerosas compafiias que mantienen relaciones de cliente/proveedor
con ellas, de subcontratacién o de prestacion de servicios diversos, por lo que el total de
ocupacion y facturacion es mas elevado.

A continuacién se exponen los principales datos de estos sistemas productivos locales.

Corcho
Baix Emporda
Girones

Industrias de

la madera
Osona
Selva
Mueble
domeéstico
Vallés Oriental
Mueble Numero de
doméstico establecimientos Trabajadores
Montsia
(O Hasta 50 Hasta 1.000
() 50-100 1.000-3.000
Q Mas de 100 Mas de 3.000



Mapa de los sistemas productivos locales del sector de madera, muebles y
corcho de Cataluna
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Nombre del sistema productivo local:
Industrias de la madera en Osona y Selva

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Osona y Selva

NuUmero de establecimientos:

227

NuUmero de trabajadores:

1.228

Facturaciéon (estimada):

100 millones de euros

Exportaciones / produccion (%):

10

Coeficiente de especializacion: 1,91
Peso sobre el sector (%): 11,70
Peso sobre la industria (%): 0,50
Nombre empresa Municipio

Technotraf, SA

Sant Vicenc de Torelld

Alnus, SA

Sant Hilari Sacalm

Angel Ripoll, SA

Sant Hilari Sacalm

Fusteria Gurdo, SL

Sant Feliu de Buixalleu

Manipulacions de Fusta, SL

Prats de Llucanés

Fustes Sola, SL

Prats de Llucanés

Tecfusta, SL Angles
Torneria Pujolasos, SL Sant Pere de Torell¢
Maderas Verdaguer, SA Vidra

Vepse, SA Sant Pere de Torelld

El negocio principal de este SPL es el trabajo de la madera
(aserrado, planeamiento, torneado, fabricacién de chapas,
de tableros, de alistonados, de aglomerados, de envases y
embalajes y otros articulos), si bien hay algunas actividades
como la torneria que tienen una concentracién mas marcada
en la Vall del Ges (Torelld...) y en Les Guilleries (Sant Hilari
Sacalm...).

Este SPL es de caracter transversal puesto que apoya a otros sec-
tores industriales de Cataluia (mobiliario, construccién, jugue-
tes...). Lo forman numerosas empresas especializadas en distin-
tas técnicas de trabajo de la madera y que tienen como
proveedores/clientes otras companias del propio SPL o de fuera
que realizan otra fase del proceso de produccion. Existe, pues,
un alto grado de interrelacion entre las empresas, que confor-
man un entramado complejo de relaciones de subcontratacion
gue goza de la existencia de mano de obra especializada y de
tradicion en la transformacién de la madera. En Osona existen,
ademas, ejemplos de colaboracion empresarial, sobre todo en el
ambito de la gestion de residuos.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

La mayor parte de empresas del SPL trabajan por subcontratacion
(bajo pedido y especificaciones técnicas y productivas determina-
das por los clientes) y elaboran componentes de muebles, envases,
cajas, tapones de perfumeria... El resto, fabrican productos dirigi-
dos al consumo (objetos de decoracion, juegos y juguetes,
pipas...), 0 a la construccién. Las compafifas no pueden clasificar-
se segun el tipo de clientes puesto que acostumbran a trabajar
para varios sectores. Los calculos se han realizado con las empre-
sas que tienen un cddigo CCAE de la madera pero hay que tener
en cuenta que la dimension de mercado del SPL es mayor puesto
gue hay numerosos establecimientos industriales que trabajan la
madera pero tienen cédigo de fabricaciéon de muebles (112 esta-
blecimientos), juguetes, aparatos de iluminacién... y en algunos
casos, incluso, de economia irregular.

El origen del SPL hay que buscarlo en la expansion de la industria
textil durante el siglo XIX a lo largo del rio Ter, lo cual facilité la
aparicion de talleres de tornerfa de madera especializados en la
fabricacion de piezas para las hilaturas en la Vall del Ges, en la
comarca de Osona. La proximidad a la materia prima y la habilidad
de los artesanos locales también influyeron en la expansion por el
resto de Osona y la Selva.

Hay que destacar que también existen en la zona algunos fabri-
cantes de maquinaria para la madera asi como talleres que se dedi-
can a los acabados (barnizado, pintado...). La materia prima acos-
tumbra a ser de importacion (principalmente pino), si bien también
se trabaja con maderas locales (aliso).

- Gremi Provincial de Torners i Industries Diverses de la Fusta (AS)
http://www.torners.com/
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Nombre del sistema productivo local:
Corcho en la Costa Brava

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Emporda y Gironés

Numero de establecimientos: 83

Numero de trabajadores: 1.130

Facturacién (estimada): 225 millones de euros
Exportaciones / produccién (%): 55

Coeficiente de especializacion: 18,09

Peso sobre el sector (%): 89,25

Peso sobre la industria (%): 0,18

Nombre empresa Municipio

Francisco Oller, SA Cassa de la Selva
Trefinos, SL Palafrugell

Subertap, SA Sant Feliu de Guixols
Mundial Cork, SA St. Feliu de G. y Palamés
Givecork, SA Cassa de la Selva
Agglotap, SA Sant Feliu de Guixols
Tapones y Espec. del Corcho, SA  Palafrugell

J. Vigas, SA Palafrugell

Juan Rutllant, SA Palafrugell

Pere Roca, SA Palamos

Los origenes de este sistema productivo local estan relacionados
con la abundancia de alcornoques existentes en las comarcas de
Gerona. A pesar de que la utilizaciéon del corcho es conocida desde
la época romana, no fue hasta el siglo XVIIl cuando empezo la
fabricacion industrial de tapones de corcho en algunos municipios
de la Costa Brava. A principios del siglo XX, el sector vivié su etapa
de maxima ocupacién (con 12.000 trabajadores) y llegaron las pri-
meras inversiones extranjeras. Durante la década de los afios
sesenta, la expansion de los vinos embotellados representd la
expansion del sector corchero y la mecanizacion de los procesos de
produccion, lo cual ha provocado que, actualmente, con poco mas
de un millar de trabajadores, la produccion supere notablemente
la de principios del siglo XX. La expansion ha sido de tal magnitud
gue hoy en dia la materia prima local sélo cubre un 10% de la
capacidad productiva y hay que adquirir corcho en Extremadura y
Portugal. Incluso existen empresas que ya estan invirtiendo en el
norte de Africa para asegurar los futuros aprovisionamientos.

La actividad principal del SPL es la fabricaciéon de toda clase de pro-
ductos con corcho, si bien hay que precisar que, en un 95%, se



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

trata de tapones para vinos y cavas. Se estima que el sistema pro-
ductivo local abastece el 70% del mercado mundial de tapones
para vinos espumosos (cavas y champagne) y el 10% del de tapo-
nes para vinos tranquilos.

En relacién con el ambito territorial, hay que destacar que la acti-
vidad se concentra fundamentalmente en tres localidades del Baix
Emporda (Palafrugell, Sant Feliu de Guixols y Palamés) y una del
Gironés (Cassa de la Selva). No obstante, hay también algunas
empresas en las comarcas vecinas (Maresme y Selva). En este SPL
existe una tradicion en la fabricacion de tapones que provoca que
exista una numerosa mano de obra especializada y una cultura
emprendedora orientada al sector.

En cuanto a la cadena de valor, hay que destacar que la mayor
parte de la materia prima proviene de fuera del entorno del SPL y
lo mismo ocurre con la maquinaria que mayoritariamente provie-
ne de Italia. No obstante, existen pequefios talleres mecéanicos en
la zona que realizan principalmente maquinas a medida y especia-
lizadas.

- Institut Catala del Suro (CT)
http://www.corcho-web.com

- Associacié d'Empresaris Surers de Catalunya (AS)
http://www.corcho-web.com

- Museu del Suro de Palafrugell (AL)
http://www.museudelsuro.org/pub
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Nombre del sistema productivo local:
Mueble doméstico en el Vallés Oriental

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Valles Oriental

Numero de establecimientos:

95

NUmero de trabajadores:

942

Facturacion (estimada):

100 millones de euros

Exportaciones / produccién (%):

5

Coeficiente de especializacion: 1,54

Peso sobre el sector (%): 10,63

Peso sobre la industria (%): 0,21

Nombre empresa Municipio

Muebles Piferrer, SA La Garriga
Eurofusta, SL Figaré — Montmany
Facil Mobel, SA Llica de Vall
Estanterias Bope, SA Canovelles

Curvat, SA Martorelles
Muebles Ebano, SL La Garriga
Muebles Maracu, SL L'Ametlla del Valles
Mobles Ciurans, SL La Garriga
Muebles Acsa, SL Canovelles

Llumac Mobles, SL La Garriga

La actividad principal de este sistema productivo local consiste en
la fabricacion de muebles para el hogar (comedor, dormitorios...),
normalmente de chapa y dirigidos al segmento medio-alto del
mercado que demanda un disefio actual. La mayoria de las empre-
sas son pequefias y, principalmente, se concentran en La Garriga y
los municipios proximos. Es destacable que en esta zona hay una
tradicion en la fabricacién de muebles que provoca que exista una
numerosa mano de obra especializada y una cultura emprendedo-
ra orientada al sector.

El origen del sistema productivo local esta vinculado a una fabrica
de rollos de madera para pianola ubicada en La Garriga a princi-
pios del siglo XX. La primera fabrica de muebles que se abri6 en
este mismo municipio fue la de Ramon Ciurans, en 1925, y ya a
mediados de los aflos cincuenta existia un buen nimero de empre-
sas de muebles y talleres de madera que empezaban a conformar
un entramado de SPL.

En relacion con la cadena de valor, el sistema productivo local, a
pesar de su modesta dimensiéon, goza de la presencia de provee-



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

dores especializados en componentes de madera y vidrio, asi como
de comercios de muebles (en algun caso, el fabricante dispone de
canal de distribucion propio). También hay que tener en cuenta la
existencia en la comarca de una decena de fabricantes de sillas y
tapicerias que no se han contabilizado en los calculos puesto que
tienen un coédigo CCAE en el que se incluyen también fabricantes
de asientos para vehiculos de transporte.

En el ambito del sistema productivo local hay experiencias de cola-
boracion empresarial en el dmbito del transporte de muebles asi
como para la constitucion de la Fira del Moble de La Garriga.

- Associaci¢ d'Industrials del Moble, ASIMO (AS)

- Unié de Fabricants de Mobles de la Garriga (AS)
http://www.unioempresarial.com

- Institut d’Ensenyament Secundari Vila Romana (CF)

- Institut Municipal d'Educacié de la Garriga (CF)

- Fira del Moble de la Garriga (AL)
http://www.firamoblelagarriga.com/
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Nombre del sistema productivo local:
Mueble doméstico en el Montsia

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Montsia

NUmero de establecimientos:

36

NuUmero de trabajadores:

938

Facturacion (estimada):

100 millones de euros

Exportaciones / produccion (%): 15
Coeficiente de especializacion: 2,15

Peso sobre el sector (%): 4,03

Peso sobre la indUstria (%): 0,08
Nombre empresa Municipio
Naturantaix, SA La Sénia
Pla Royo, SA La Sénia
Promoble, SL La Sénia
Mobi Cenia, SA La Sénia
Muebles Garcia Sabaté, SA La Sénia
Mobles JJP, SAL Ulldecona
Linea Mobel, SA La Sénia
Fecibega, SL La Sénia
Coenia, SA Amposta
Tresfor, SA Ulldecona

El negocio principal de este sistema productivo local es la fabrica-
cion de muebles para el hogar, lo cual significa que, salvo pocas
excepciones, la producciéon se concentra en muebles de madera
para dormitorios, comedores, salas de estar y recibidores.

El dmbito territorial del SPL se circunscribe a la comarca del Mont-
sia, si bien hay que destacar que principalmente se concentra en
el municipio de La Sénia. No obstante, también hay que destacar
que el sistema productivo local tiene una continuidad hacia el Bajo
Maestrazgo (Benicarld, Vinaroz...).

Los origenes del sistema productivo local se remontan a mediados
del siglo XX, cuando una serreria de La Sénia inici6 la fabricacion
de dormitorios a pequefia escala. Desde entonces, el desarrollo
del SPL se ha producido sobre todo mediante spin-offs, es decir,
trabajadores que se independizan para crear su propia empresa.
En el Montsia, y especialmente en La Sénia, existe una tradicion
en la fabricacion de muebles que hace que exista una numerosa
mano de obra especializada y una cultura emprendedora orienta-
da al sector.



Se puede decir que este sistema productivo local es bastante com-
pleto puesto que, en la misma comarca, podemos encontrar pre-
sentes proveedores de distintos tipos de componentes, tanto de
madera como metalicos o de cristal, asi como empresas auxiliares
especializadas en determinadas fases del proceso productivo (bar-
nizado, lagueado...). También son habituales los casos de coope-
racion empresarial y subcontratacion. No obstante, algunas de las
materias primas mas importantes por volumen, como el tablero
aglomerado de melamina y las molduras, provienen de otras par-
tes de Espafa o del extranjero.

En cuanto a los clientes, también son externos al SPL y son princi-
palmente comercios independientes y, en segundo lugar, grandes
superficies especializadas. No obstante, también hay que destacar
la notable presencia de comercios en el ambito del sistema pro-
ductivo local, sobre todo en el municipio de La Sénia.

Otros agentes que - Col-lectiu d’'Empresaris del Moble de la Sénia (AS)
colaboran con el http://www.cemsenia.com
sistema productivo - AIDIMA (CT), con sede en Valencia y una unidad técnica en
local Benicarlo,

http://www.aidima.es

14 para poder ser considerado SPL, los establecimientos deberian representar, al menos, un 0,1% del total de la
industria. No obstante, hay que tener en cuenta que, a pesar de contar con pocos establecimientos, la dimension
de mercado del SPL del Montsia es equivalente (en trabajadores y facturacion) a la del SPL de mueble domésti-
co del Vallés Oriental.
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2.2.4 Los sistemas productivos locales del sector del papel,
edicion y artes graficas

Rasgos basicos del sector del papel, edicion y artes graficas en Cataluia

Esta industria puede dividirse en tres subsectores, que son el del papel y cartén, el de
la industria grafica y el de la edicién.

El subsector del papel y cartén comprende dos grandes ramas de actividad, que
son la produccion de pulpa o pasta de papel —la materia prima-y las manufac-
turas de papel y carton. Esta ultima incluye el papel prensa, la especialidad del
papel de impresion y escritura, el segmento del papel tist (papel absorbente
para usos higiénicos y sanitarios), el apartado de la linea marrén (cartéon ondu-
lado, papel kraft para sacos y cartoncillo) y, por ultimo, el capitulo de las espe-
cialidades.

A nivel mundial, el subsector del papel y cartén se caracteriza por una demanda
gue muestra una tendencia creciente y vinculada a la evolucion de la economia en
general. No obstante, esta sometida a acusadas oscilaciones ciclicas en el compor-
tamiento del mercado, de una duracién aproximada entre tres y cinco anos. Hay
que sefialar que estas oscilaciones estdan muy condicionadas, por un lado, por la
intensa internacionalizacién que caracteriza la actividad y, en particular, por la
marcha del subsector en Estados Unidos —primer productor mundial-y, por otro,
por la evolucion de la oferta, que refleja notables modificaciones en su capacidad
productiva en funcién de la presién de la demanda y del comportamiento de los
precios. De este modo, la puesta marcha de nuevas instalaciones fabricantes de
pulpa o la reapertura de establecimientos —que habian sido cerrados— en periodos
de reactivacién de la demanda y de aumento de precios, provoca, a menudo, situa-
ciones de exceso de oferta y reducciones de los precios de mercado, lo cual gene-
ra un cambio de tendencia y las dificultades consecuentes. Asimismo, las oscila-
ciones ciclicas que sufre el sector se ven afectadas por las estrategias de expansién
y de busqueda de nuevos mercados llevadas a cabo por las grandes multinaciona-
les papeleras y, en menor medida, por la relativa fragmentacion empresarial exis-
tente en el mercado a nivel internacional. Esta fragmentacién implica una desco-
ordinacion en materia de inversiones, de crecimientos de capacidad productiva y
de generaciéon de stocks, provocando efectos acumulativos en las tendencias del
sector con lo que las oscilaciones ganan en intensidad y frecuencia.

Hay que destacar, por ejemplo, que a pesar de las elevadas economias de escala
gue caracterizan la produccién de papel y pasta de celulosa, los quince principa-
les fabricantes a nivel mundial concentran una cuota global del mercado de
cerca de un 35%. No obstante, hay que sefialar que en los ultimos afios se ha
observado un comportamiento menos ciclico en el mercado del papel y carton,
lo cual ha sido un factor primordial para la estabilidad de la rama. Ello puede
explicarse por las actuaciones que han seguido las empresas multinacionales mas
importantes para afrontar las oscilaciones de los ciclos de los negocios, desarro-
llando estrategias de concentracion, al mismo tiempo que lograban mejorar sus
posiciones en los mercados. Estas actuaciones se han materializado a través de
diversas vias. En algunos casos, se ha recorrido a procesos de fusiones, como los



desarrollados en afios anteriores por ciertos grupos mundiales. En otras ocasio-
nes, mediante adquisiciones de empresas. En otros casos, las actuaciones lleva-
das a cabo por las empresas multinacionales han consistido en el intercambio de
divisiones de negocio entre grupos. Es importante también destacar que otro
tipo de estrategia utilizada por las grandes companias del papel y carton en los
Ultimos afos ha sido la reestructuracion y la eliminacion de unidades y areas de
negocio no rentables.

Hay que destacar que la crisis de los paises del sudeste asiatico, a partir de la segunda
mitad de 1998 y hasta finales de 1999, junto a su lenta recuperaciéon durante los Ulti-
mos cuatro ejercicios, han afectado Ultimamente a la evoluciéon del sector del papel y
cartéon a nivel internacional. Hay que tener en cuenta que Asia, region importadora
neta de papel y cartén, es importante para la rama en todo el mundo por dos razones.
Por un lado, por el potencial de crecimiento de su consumo, lo cual favorece el desa-
rrollo y la marcha de las empresas productoras europeas y norteamericanas. Justo es
decir que el continente asiatico todavia mantiene un bajo consumo de papel y cartén
(7 kg por habitante y afio), por lo que es de prever que la demanda siga creciendo en
el futuro. Por otro lado, hay que tener en cuenta la amenaza que representa para las
exportaciones occidentales destinadas a esta region las fuertes inversiones locales en
nuevas fabricas de papel y carton realizadas en los dltimos afios, que operan con cos-
tes mas bajos que las factorias occidentales.

La tendencia a la concentracion de la actividad que tiene lugar en el subsector
del papel y carton a nivel internacional se esta produciendo, también, en el caso
de Espafa. En este sentido, hay que sefalar que el conjunto del Estado, que
junto a Italia y Portugal presentan una estructura sectorial mas fragmentada
que los principales paises fabricantes, ha registrado en los Gltimos afos un des-
censo continuado en el nimero de unidades empresariales y productivas. Asf, si
en 1981 se contabilizaban 193 firmas, con 204 plantas productivas y 22.800
trabajadores, en 1990 el numero se habia reducido a 157 empresas, que dispo-
nian de 167 fabricas y 19.700 empleados, y en 2003 se situaban en 147 fabri-
cas —15 productoras de pulpa y 132 de papel y cartédn—, que ocupaban unas
17.500 personas. Al mismo tiempo, en este periodo se hizo patente un proce-
so de concentracion sectorial, dando lugar a un incremento de las empresas de
mayor capacidad en detrimento de las de menor tamafio. Como ejemplo de
ello, puede sefialarse que la proporcién de plantas productivas con capacidad
de produccién superior a 100.000 toneladas/afio pas6 del 6% en 1996 al 14%
en 2001. A pesar de ello, hay que sefalar que la dimensién media de las firmas
espafnolas es mas pequena que la de sus principales competidoras ubicadas en
el extranjero.

La presencia del subsector del papel y cartén en Catalufa es destacable. Catalufia
concentra una parte notable de la actividad estatal, puesto que dispone de mas del
40% de las companias, del 32% de la ocupacién y de un 20% de la producciéon
totales. Hay que decir, asimismo, que el tamafo mediano de las empresas catala-
nas es menor que la de las firmas del resto del Estado. Por otro lado, puede sefia-
larse que el grado de penetraciéon del capital extranjero en el subsector es signifi-
cativo, estimandose que mas del 70% de la facturacion corresponde a firmas
participadas por capital foraneo.
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En Cataluna existe una presencia importante de las diversas actividades manu-
factureras que integran la industria del papel y cartén. No obstante, en los ulti-
mos afios ha tenido lugar una reduccidon notable del segmento de la pulpa o
pasta de papel, rama que en el caso cataladn solo produce actualmente para
papeles especiales. En el segmento de las manufacturas de papel y cartén, la
actividad de la linea marrén es la que cuenta con una participacién mas eleva-
da en Cataluia, puesto que representa aproximadamente un 63% de la pro-
duccion total del conjunto de la rama. A este apartado, le sigue en relevancia
la fabricacién de papel de impresién y escritura, con un peso relativo en el sec-
tor del 25% —en la cual destaca la produccién de papel estucado (un 85-90%
del capitulo)- vy, posteriormente, los segmentos del papel tistu (8,5%) y de las
especialidades (3%). Geograficamente, la actividad se localiza, sobre todo, en
las comarcas del Alt Penedes, Alt Camp, Anoia, Valles Oriental y Ripollés, y, con
menor importancia, en el Baix Llobregat, Valles Occidental, Girones, Garrotxa
y Segria.

En los ultimos afos la industria del papel y cartén se ha visto afectada por un
dominio creciente de las actividades de la distribucion. De hecho, las empresas
fabricantes son cada vez mas dependientes de sus clientes, estableciendo nume-
rosas exigencias en ambitos como la calidad, los precios y los plazos de entrega.
En este sentido, en Catalufia existe un gran numero de compafias familiares que
dedican toda o parte de su capacidad productiva a la fabricacién de productos que
se comercializan con “marcas de distribuidor”. Este hecho se hace patente, sobre
todo, en aquellas especialidades que estan mas vinculadas a la gran distribucién y
al consumo final, como es el caso de la fabricacion de papel tisu (papel absorben-
te para usos higiénicos y sanitarios).

En Catalufia la mayor parte de la materia prima que utilizan las empresas del subsec-
tor tiene su origen en el reciclaje. Concretamente, mas del 70% del papel y cartén que
se fabrica proviene de material recuperado. El aumento del reciclaje es un rasgo carac-
teristico consolidado, gracias a la colaboracion existente entre algunas firmas del sub-
sector y el Departamento de Medio Ambiente de la Generalidad. Ademas, los progra-
mas de recogida selectiva para el publico en general, que empezaron a funcionar
durante la década de los afios noventa, siguen ampliandose para alcanzar la cifra 6pti-
ma de un contenedor por cada 500 habitantes.

Por otro lado, el subsector de la industria grafica engloba un conjunto de activi-
dades muy amplio, dado que, ademas de producir libros, periédicos, revistas y fas-
ciculos, que constituyen su dedicacion principal, suministra en muchas empresas,
instituciones y segmentos de la demanda final toda una serie de productos, como
impresos, formularios, etiquetas, catadlogos, envases para las industrias —especial-
mente las de alimentacion, farmacia, perfumeria y cosmética—, planos y mapas,
calendarios, agendas, carteles y folletos publicitarios, tarjetas y postales, etc. Esta
variedad de articulos justifica, en buena medida, que la evolucién del subsector
esté muy vinculada a la marcha del resto de las actividades y de la economia en
general. En este sentido, puede sefalarse que el comportamiento del consumo no
sélo tiene un impacto muy directo sobre la rama, sino que, también, arrastra en
gran parte a otros segmentos que son grandes consumidores de productos grafi-
cos como, por ejemplo, la publicidad.



La industria grafica estd integrada por empresas dedicadas a las artes graficas y a
los manipulados de papel y carton. En la actividad de las artes graficas estan inclui-
dos los libros, folletos, publicaciones periédicas, albumes, mapas, calendarios,
sellos de correos, etc., mientras que el segmento de manipulados de papel y car-
ton incluye, principalmente, a los sobres, etiquetas y la fabricacion de envases y
embalajes de carton de diferentes tipos (microondulado, compacto, cartoncillo,
cartulinas, etc.), incluso combinados con otros materiales, como sedas, flocados,
plasticos, etc.

En el conjunto de las industrias graficas se diferencian tres fases, que son la preim-
presion, la impresiéon y los acabados y encuadernacién. La primera de estas etapas
incluye la fotocomposicion, la elaboraciéon de fotolitos y la preparacion de maque-
tas, procesos que han experimentado cambios significativos en los ultimos afos.
Por otro lado, la impresién comprende la reproduccion de los elementos originales
en un elevado volumen de copias por medio de distintas técnicas, como la tipo-
grafia, el offset, el huecograbado, la serigrafia, la flexografia, la impresién digital,
la impresion sobre pedido o reprografia, y otros sistemas de impresién (electréni-
ca, variable, sin impacto, etc.). Por ultimo, los procesos finales de acabado afectan
a la encuadernacién y otras actividades previas o posteriores, como el doblado, el
recortado, el plastificado, el cufo, etc.

En relacién con la importancia de cada una de las tres fases que configuran las indus-
trias graficas, hay que decir que la especialidad de la impresiéon concentra cerca de un
75% de las empresas, seguida de la preimpresion que abarca el 20% vy, por ultimo, el
segmento de los acabados y encuadernacién que recoge el 5% restante. En la actua-
lidad las estrategias se dirigen a obtener una mayor flexibilidad productiva, mediante
la reduccion de las medidas minimas eficientes hasta un nivel que permita tirajes mas
cortos y mejores tiempos de reaccion en el cumplimiento de los plazos de entrega. Este
ultimo aspecto es muy importante para los clientes de folletos e impresos promocio-
nales, y para compaffas editoriales.

La busqueda de una mayor flexibilidad productiva ha llevado algunas empresas a inte-
grar todas las fases del proceso (preimpresion, impresion y acabado), y es este ultimo
factor el que proporciona un mayor valor afadido al producto, a pesar de que no esta
recibiendo una atencion proporcional. Ademas, los principales operadores han amplia-
do sus objetivos de negocio, que han pasado a realizar para sus clientes otras activi-
dades como la logistica, la gestion de bases de datos, el mailing personalizado y las
labores de disefio, entre otras.

En el conjunto de las industrias gréaficas espafiolas, Catalufa destaca como la comuni-
dad autébnoma con un mayor peso especifico. Hay que sefalar que la gran importan-
cia de la relacion directa entre el demandante y el proveedor de servicios graficos ha
representado que las firmas del sector grafico se hayan situado, tradicionalmente,
cerca de las zonas de mas concentracién economicoempresarial e institucional y, por
lo tanto, con mayor numero de clientes potenciales.

Hay que decir que a pesar de que la atomizacion empresarial es muy elevada en el
subsector cataldn —hecho que se pone de manifiesto en la dimensién media de las
firmas, que es de 11 trabajadores, y en las que aproximadamente un 95% de las
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unidades de producciéon tienen menos de 50 empleados—, la presencia de las
industrias medianas-grandes o grandes es de un modo claro mas elevada en Cata-
luha que en el resto del Estado. En este sentido, puede sefialarse que mas de un
60% de las empresas espafolas del subsector con plantillas superiores a las 50 per-
sonas se localiza en Catalufa.

En lo concerniente al subsector de la ediciéon, justo es decir que elabora sus pro-
ductos en soporte papel y en otros distintos como el digital. En términos absolu-
tos, la edicién sobre soporte digital representa una proporcién reducida del mer-
cado. De todos modos, hay que destacar que el mecanismo mas habitual de
introduccion de los productos del subsector se asocia, basicamente, a la edicién
en papel (libros o fasciculos), con la que su comercializacion de forma auténoma
aun es muy excepcional =si no es por medio de productos como, por ejemplo, los
videojuegos, que integran un segmento de oferta muy especifico. En relacion con
los distintos soportes, el primero en importancia es el CD-ROM, seguido de los
videos, las casetes, el on line, el CD-I, el DVD y los disquetes. En este sentido, es
importante sefalar que cerca del 64% de las editoriales privadas espafiolas edi-
tan sélo en papel y que el 36% restante lo hacen también en otros soportes, aun-
que la proporcién de la cifra de facturacién que corresponde a este tipo de pro-
ductos es relativamente baja, puesto que representa casi un 5% para el total de
las empresas editoriales y en torno a un 9% sobre el conjunto de las firmas edi-
toriales que editan en otros soportes ademas del papel. Es destacable que son las
editoriales de gran dimensién las que mas apuestan por introducir este tipo de
edicion en el mercado.

En el ambito de la edicion electrénica, se esta realizando un esfuerzo inversor por
parte de las empresas catalanas, a pesar de que en los momentos iniciales de intro-
duccién de esta nueva linea de produccién hubo reticencias muy importantes por
parte de los editores. Estas reticencias se explican por la velocidad con la que se
mueven los avances tecnoldgicos, las importantes inversiones necesarias y los ele-
vados riesgos que comporta la entrada en este campo. De cara al futuro, uno de
los segmentos que puede presentar un gran potencial de expansion es la actividad
editorial centrada en la busqueda y seleccion de informacion y documentacioén
especializada para suministrarla por red a clientes. En el mismo sentido, la actua-
lizacion y la ampliacién de contenidos de obras de referencia —o, incluso, de enci-
clopedias y obras de este tipo— llevada a cabo por red informatica a suscriptores
representa, igualmente, una linea de actuacion que, previsiblemente, también ten-
dra un desarrollo apreciable en un plazo medio.

En relacion con el libro en catalédn, hay que decir que su peso especifico sobre la
cifra de facturaciéon de los totales editados es de un 16%. Con relacion a las mate-
rias, hay que destacar que en Catalufia la mayor participacién de titulos en cata-
lan respeto del total se corresponde a literatura en general y a texto no universi-
tario.

Catalufia es la region que encabeza la cifra de facturacion del subsector editorial.
Catalufia concentra el 23% del total de editoriales privadas existentes en el Estado.
Justo es decir, no obstante, que la importancia de Catalufia en el conjunto espafiol
en cuanto a numero de editoriales es inferior a la de la Comunidad de Madrid, que



abarca el 25% del total. Asimismo, hay que destacar que en Catalufia se localiza
buena parte de las firmas de mayor dimensién de Espafia, como se hace patente en
las cifras de empleados puesto que la media de trabajadores por empresa es de 24
personas en Catalufa, mientras que en el conjunto del Estado es de 20 trabajado-
res. Por lo tanto la participaciéon catalana en el conjunto del subsector espafiol es
bastante elevado en términos de empleo y de cifra de negocio. De hecho, Catalufa
concentra cerca de un 45% del total de los trabajadores y un 53% del volumen de
ingresos generados a nivel estatal, porcentajes que en el caso de la Comunidad de
Madrid se sittan en un 47% y un 42%, respectivamente.
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Los sistemas productivos locales del sector del papel, edicién y artes graficas
en Cataluna

Este sector dispone en Catalufia de dos sistemas productivos locales. En conjunto, con-
centran mas de 1.000 establecimientos industriales, dando ocupacién a cerca de 21.000
personas y generando una cifra de negocio de unos 2.650 millones de euros. No obs-
tante, hay que tener en cuenta que, en torno a las empresas del negocio principal de
cada SPL, hay numerosas compafias que mantienen relaciones de cliente/proveedor, de
subcontratacion o prestacion de servicios diversos, por la que la cifra total de empleo y
facturacion es mas elevado.

A continuacion se exponen los datos principales de estos sistemas productivos locales.

Artes graficas y edicién
A.M. Barcelona
Fabricacion de Anoia

papel y cartén Bages

Alt Penedes

Anoia

Baix Llobregat

Numero de

establecimientos Trabajadores

() Hasta 50 Hasta 1.000
A.M. Barcelona = Ambito metropolitano de O 50-100 1.000-3.000
Barcelona. Comprende Valles Occidental y Oriental,
Barceloneés y Baix Llobregat. Q Mas de 100 Mas de 3.000



Fabricantes de
maquinas para
industrias graficas

Fabricantes de tintas
y otros productos
para la impresién

Mapa de los sistemas productivos locales del sector de papel, edicion y artes
graficas de Cataluina

y la edicién (offset,
rotativos, etc.)

Otras instituciones

Artes graficas + industria y i
y edicion ! servicios en .
Primeras | — [ »' genera :
materias SpL i Museu Molf Paperer
ga;'a la leabrlcaoc')n R de Capellades
el pape

Papeleria Distribuidores:

i librerias 0
Fabricacion de : grandes superficies
pasta de papel, ! quioscos i
papel, carton y ' instituciones i
cartoncillo " etc. :

Centros educativos
y de formacion

Otros sectores
SPL

Escola d'FP A. Alguerd
ETSEI Terrassa

Productos de
gran consumo e

)
Envases y i
i

i

""" » industriaies !
i

i

i

i

embalajes

T Asociaciones

sectoriales

Fabricantes de
maquinas para
trepar, manipular,
embalar y envasar

Gremi d'Industries Grafiques
de Catalunya

Gremi d'Editors de Catalunya
Cambra del Llibre de Catalunya
Associacié Graphispack
Associacié de Fabricants de
Paper i Cartr6 de Catalunya

SPL Presencia de sistema
productivo local
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Nombre del sistema productivo local:
Fabricaciéon de papel y de carton en las cuencas del Anoia, del Bitlles y

del Llobregat

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Alt Penedeés, Anoia y Baix Llobregat

Numero de establecimientos:

31

NUmero de trabajadores:

1.673

Facturaciéon (estimada):

400 millones de euros

Exportaciones / produccion (%):

30

Coeficiente de especializacion: 2,60

Peso sobre el sector (%): 33,7

Peso sobre la industria (%): 0,07

Nombre empresa Municipio

Guarro Casas, SA Gelida

Reno de Medici Ibérica, SL El Prat de Llobregat
J. Vilaseca, SA Capellades

Unioén Industrial Papelera, SA

La Pobla de Claramunt

Virtisu, SL

La Torre de Claramunt

Juan Romani Esteve, SA

La Pobla de Claramunt

M.B. Papeles Especiales, SA La Pobla de Claramunt

Ahlstrom Barcelona, SA Capellades
Papelera Riudevitlles, SA Sant Quinti de Mediona
Paper, SA Esparreguera

Este sistema productivo local tiene como actividad principal la
fabricacion de papel y cartén a partir de fibra regenerada. Las
empresas que forman parte elaboran distintas especialidades
como: cartoncillo, papel de ondular, papel tisu, cartén compacto,
cartdon grueso, papel de filtro, papel bicolor o papel de impresion
y escritura.

La industria papelera necesita rios con caudal de agua abundante
lo cual explica que este sistema productivo local siga el curso bajo
del rio Llobregat y dos de sus afluentes (Anoia y Bitlles). El Museu
del Moli Paperer de Capellades testimonia una tradicion en la fabri-
cacion artesana del papel en estas cuencas que se remonta al siglo
XVIII, época en la que la zona era una de las mas importantes de
Espafa en esta actividad, con mas de una docena de molinos.

A partir de los afos sesenta del siglo XX se industrializé el proceso
y, posteriormente llegaron las inversiones extranjeras. Actualmen-
te, el proceso esta muy mecanizado y ha realizado importantes
progresos en eficiencia, en proteccion del medio ambiente y aho-
rro de agua.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

Respecto a la cadena de valor, los proveedores son las empresas
que recogen y tratan el papel y el cartdn para reciclar. Hay algunos
de locales pero no cubren la demanda, que se completa con
importaciones. Respecto a los clientes, hay que destacar que la
amplia gama de productos del sistema productivo local se destina
a los fabricantes de envase y embalaje, de articulos de papeleria,
de artes gréficas, etc., muchos de los cuales estan presentes a nivel
metropolitano de Barcelona, si bien también existen algunas espe-
cialidades que exportan mas del 50% de su producciéon como el
cartoncillo o el papel de impresién y escritura.

Asimismo, hay que destacar que existen especialidades que estan
muy concentradas en Catalufia como el cartoncillo, que represen-
ta el 75% de la produccién espafola.

- Associacio de Fabricants de Paper i Cartré de Catalunya (AS)

- Museu Moli Paperer de Capellades (AL)
http://www.mmp-capellades.net/

- Asociacion Nacional de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartén
(AS), con sede en Madrid
http://www.aspapel.es/

- Escola Técnica Superior d’Enginyeria Industrial de Terrassa (CF)
http://etseit-ct.upc.es/
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Nombre del sistema productivo local:
Artes graficas y edicion en el ambito metropolitano de Barcelona y

Cataluna Central

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Anoia, Bages, Baix Llobregat, Barcelones, Vallés
Occidental y Vallés Oriental

NUmero de establecimientos: 1.025 (*)

Numero de trabajadores: 19.208

Facturacion (estimada): 2.250 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 30

Coeficiente de especializacion: 1,26

Peso sobre el sector (%): 74,55

Peso sobre la indUstria (%): 2,28

Nombre empresa Municipio

La Vanguardia Ediciones, SL Barcelona

Printer Industria Grafica, SA Sant Viceng dels Horts
Cayfosa Quebecor, SL Santa Perpétua de M.
Taller Auria, SCCL Igualada

Eurohueco, SA Castellbisbal

Grupo Amcor Flexibles Hispania, SL Granollers

Litografia Roses, SA Gava

Grafos, SA Barcelona

Pechiney Celograf, SL El Prat de Llobregat
Gréficas de Prensa Diaria, SA Parets del Vallés

(*) Las empresas que exclusivamente hacen edicién no tienen obligacién de inscribirse en el
Registro de Establecimientos Industriales de Catalufia, por la que en esta ficha faltan editoria-
les importantes como Planeta Corporacion, Grupo Zeta, RBA Holding Editorial... Si se incluye-
ran en ella, los datos de dimensién del SPL aumentarian considerablemente.

La actividad principal de este sistema productivo local consiste en la
impresion de periédicos, revistas, otras publicaciones periddicas,
libros, carteles, prospectos, catalogos, etc. Pero también incluye
todas las actividades relacionadas, como la edicion, encuadernacion,
acabado, composicién, fotograbado... Hay que destacar que no se
imprime solo sobre papel o cartdn sino también sobre plastico.

Se trata de un sistema productivo local con una dimension de mer-
cado amplia y que, en su mayor parte, tiene caracter transversal pues-
to que apoya a otros SPL de Catalufia, principalmente en forma de
envases y embalajes, pero también mediante la impresién de articu-
los para la publicidad y comunicacion comercial (carteles, catalogos,
prospectos, bolsas de compra...). No obstante, un 10% de la activi-
dad de las artes graficas va destinada al sector de la edicion y podria
decirse que forma un SPL aparte, pero no se ha podido definir con
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més precision a efectos del presente trabajo por dos razones: en pri-
mer lugar, porque las editoriales no tienen obligacién de inscribirse en
el Registro de Establecimientos Industriales de Catalufia y, en segun-
do lugar, porque las empresas de artes graficas que trabajan para las
editoriales a menudo también imprimen articulos para otros sectores.

El alcance territorial del SPL incluye el ambito metropolitano de Bar-
celona, para aprovechar la proximidad a sus clientes potenciales, y se
extiende hacia las comarcas del Bages y Anoia (en esta comarca,
existe una relativa especializacion en impresién de etiquetas para
vino y cava dada su proximidad al SPL del Penedes).

En el caso de la edicién de libros y publicaciones periddicas, el SPL
incluye en su seno todas las actividades de la cadena de valor (edi-
cion, preimpresion, impresion, acabados y encuadernacion), con
numerosos servicios relacionados (traducciéon y correccion linguisti-
ca, disefo gréfico, distribucion...). El sistema productivo local esta
formado en un 99% por empresas pequefias y medianas que tienen
intensas relaciones de subcontratacion entre ellas, que lo convierte
en uno de los mas completos de Catalufa.

El suministro de materias primas también se produce normalmen-
te en el ambito del SPL, mientras que los proveedores de maqui-
naria acostumbran a ser del exterior (Alemana, Italia...).

Para comprender la importancia del SPL (que concentra el 75% de
los establecimientos de Cataluia) hay que destacar que Cataluia
cuenta con el 25% de las empresas de artes graficas de Espafa y
el 23% de las editoriales, lo cual la convierte en la primera y la
segunda comunidad auténoma respectivamente.

Esta importancia es antigua puesto que en 1474 ya hubo la pri-
mera imprenta en Barcelona y en 1498 ya fue creado el primer gre-
mio de artes graficas. La actividad fue extendiéndose hasta que, a
principios del siglo XX, Barcelona ya se configuraba como un cen-
tro importante para las artes gréaficas y la edicién debido a la ele-
vada concentracion que habia de instituciones culturales, centros
universitarios y otros agentes como el Instituto Catalan de las Artes
del Libro o la Escuela Practica Profesional de las Artes del Libro.
También ha sido importante para el desarrollo del sector la exis-
tencia del puerto de Barcelona pues facilitd las exportaciones a
América Latina, especialmente después de la Guerra Civil.

- Gremi d'Industries Grafiques de Catalunya (AS)
http://www.gremi.net

- Gremi d'Editors de Catalunya (AS) http://www.gremieditorscat.es

- Cambra del Llibre de Catalunya (AL)
http://www.cambrallibrecat.com

- Escola de Formacié Professional Antoni Algueré (CF)
http://www.escolaalguero.net

- Asociacion Graphispack (AL) http:/Avww.graphispack-asociacion.com
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2.2.5 Los sistemas productivos locales del sector de
industrias quimicas

Rasgos basicos del sector de industrias quimicas en Cataluna

Este sector esta formado por cinco subsectores: industria quimica de base, agroquimica,
quimica industrial, quimica para el consumo e industria farmacéutica.

La industria quimica de base incluye dos tipos de actividad. Por una parte, la fabricacion
de productos quimicos organicos, principalmente derivados del petréleo —como el aceti-
leno, el benceno, el etileno, el propileno, etc.—, aunque también se consideran en este
grupo otros productos —como los alcoholes, los acidos organicos, los fenoles, los éteres,
los compuestos nitrogenados, etc. Y, en segundo lugar, la fabricacion de productos inor-
ganicos —como los gases industriales, el acido sulfurico y sus derivados, los carburos, el
fésforo, el calcio, los hidroxidos, los haluros, las sales, los acidos inorganicos, etc. Asi-
mismo, hay que incluir como parte de la quimica bésica la fabricacion de materias primas
plasticas —poliésteres, poliamidas, productos de polimerizacién, poliuretanos, etc.—, la de
caucho vy latex sintéticos, y la produccién de fibras artificiales y sintéticas.

El sequndo subsector de la industria quimica corresponde a aquellas actividades que desti-
nan fundamentalmente sus bienes a la agricultura, y que forman parte de la llamada agro-
guimica o quimica para la agricultura. Incluye, fundamentalmente, la fabricacion de abo-
nos y fertilizantes de toda clase, asf como insecticidas y plaguicidas —fumigantes, fungicidas,
desinfectantes de semillas, herbicidas, molusquicidas, etc.— y todo tipo de productos utili-
zados en la ganaderia, a excepcién de las especialidades farmacéuticas veterinarias.

La quimica para la industria o quimica industrial es el tercer subsector de la industria qui-
mica. Engloba, basicamente, todos los productos que se dirigen a la industria, y abarca
un abanico de articulos muy amplio, como los gases comprimidos —hidrégeno, nitrége-
no, oxigeno, aire liquido, etc.—, los colorantes y pigmentos, las pinturas, los barnices y
lacas, los tintes de imprenta, los aceites y grasas para usos industriales, los aceites esen-
ciales y sustancias aromaticas naturales o sintéticas, las colas y gelatinas, los productos
auxiliares para las industrias textiles, del cuero y del caucho, los explosivos y otros pro-
ductos diversos —decapantes, anticongelantes, desincrustantes, abrasivos, liquidos para
transmisiones, productos para el tratamiento de metales, etc.

El cuarto subsector es el de la quimica para el consumo, que incluye todos aquellos pro-
ductos destinados al consumo final, lo cual lo hace considerablemente extenso, dado que
comprende todo tipo de jabones comunes, detergentes y lejias, articulos de perfumeria
y cosmética con toda su amplia diversidad —colonias, lociones, perfumes, jabones de
tocador, desodorantes, productos de cosmética e higiene corporal, productos de belleza,
articulos para el cuidado del cabello, etc.—, ceras y parafinas —para obtener velas, para
usos domésticos, para la limpieza de vehiculos o para otros usos—, material fotografico
sensible, articulos pirotécnicos, mixtos, etc., y cualquier otro producto destinado a usos
finales —suavizantes u otros aditivos, ambientadores, antimanchas, limpiacristales, lim-
piadores de metales, y toda clase de productos de limpieza para el hogar, etc.

Este amplio abanico de productos fabricados y de dmbitos de utilizacién hacen que el
conjunto de estos cuatro subsectores esté estrechamente vinculado tanto a la demanda
de bienes de consumo final como la generada por un conjunto muy extenso de activi-
dades productivas, industriales y no industriales (agricultura, construccién, etc.). Por este



motivo, la rama es muy sensible tanto a las oscilaciones del ciclo econdmico en cualquiera
de sus componentes (inversion, exportaciones, etc.), como a los posibles cambios de
comportamiento de los consumidores.

El quinto subsector, el farmacéutico, cuenta con unas caracteristicas diferenciadas y se
trata mas adelante.

Cataluna representa un 47% de la produccién del sector quimico estatal sin farmacia,
seguido de la Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana, Andalucia y Pais Vasco.
Catalufa se configura claramente como una de las regiones espafnolas con una especia-
lizacion mas marcada en esta rama, y registra aproximadamente la mitad de las exporta-
ciones totales. La especializacion también se pone de manifiesto al considerar que en el
conjunto de la industria catalana la quimica —incluida la rama farmacéutica— se convier-
te en el primer sector en cuanto a aportaciéon de valor afadido bruto.

Desde el punto de vista de la estructura por actividades, puede sefialarse que la quimica
basica destaca en Cataluia. Su peso especifico en el conjunto de la rama se sitUa cerca
de un 48% en términos de produccion en valor. Justo es decir que la relevancia del seg-
mento de la quimica basica catalana en el global espafiol es mas elevado que la del con-
junto del sector, y que supera el 60% respecto a produccion. Todo ello es consecuencia
de la fuerte presencia que tiene este tipo de actividad en el poligono petroquimico de
Tarragona, que constituye el polo estratégico mas importante de la industria petroquimi-
ca en el sur de Europa.

En el subsector de la industria farmacéutica pueden diferenciarse dos grandes segmen-
tos, que mantienen un grado muy elevado de integracion vertical. Por un lado, la fabri-
cacion de las materias primas y principios activos, que constituyen los elementos basi-
cos para la produccién de los preparados farmacolégicos. Y, por otro lado, la
elaboraciéon de los especificos, que se destinan al tratamiento de las afecciones que
sufren los consumidores de estos productos. El primero de estos dos segmentos es
conocido, normalmente, con la denominacion de quimica fina, mientras que la segun-
da fase —la de mayor importancia econémica del conjunto de la rama- es la desarrolla-
da por los laboratorios farmacéuticos. La estrecha interrelacion existente entre ambos
segmentos de actividad provoca que la mayoria de las grandes corporaciones farma-
céuticas actlen tanto en la actividad de la quimica fina como en la elaboracién de espe-
cificos farmacologicos.

Una de las caracteristicas mas relevantes de la industria farmacéutica a nivel mundial es
el importante esfuerzo que de forma continuada y sistematica realizan las empresas en
inversiones destinadas a investigacion y desarrollo (1+D).

Las circunstancias que atraviesa la industria farmacéutica a nivel mundial estdn marcadas,
principalmente, por cuatro factores que, en buena medida, estan interrelacionados. Se
trata de la disminucién de la rentabilidad de las inversiones en investigacion y desarrollo;
del impacto de un nimero importante de fracasos en las Ultimas fases de desarrollo de
productos o, incluso, posteriormente a su comercializacién, de la dificultad para lanzar al
mercado productos de primera linea, que proporcionen cifras de ingresos elevadas; y, por
ultimo, de la significativa cantidad de farmacos que han quedado desprovistos de la pro-
tecciéon de patentes, y que lo continuaran haciendo en los proximos afos, situacion que
se afade a unas condiciones de elevada competitividad en los mercados, y especifica-
mente en el segmento de los genéricos.
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Ante este contexto, los analistas del subsector plantean la necesidad de que las compa-
fifas farmacéuticas definan un nuevo modelo de negocio, que permita evitar, lo mas posi-
ble, las dificultades enunciadas y aprovechar las ventajas comparativas que aportan las
lineas de investigacion mas innovadoras en el &mbito de la biotecnologia. Este nuevo
modelo deberia introducir modificaciones importantes en los campos principales de
actuacién de las empresas del sector. Asi, desde el punto de vista de la investigacion y
desarrollo, el aspecto méas importante de cara al futuro vendra dado por el conocimien-
to de los factores bioldgicos y genéticos de las enfermedades, y de la adaptacion de los
tratamientos a las singularidades y necesidades especificas de los sujetos. Por otro lado,
en los ambitos de la distribucion y comercializacion las empresas deberan realizar un
esfuerzo especialmente intenso al flexibilizar los mecanismos de distribucién para adap-
tarlos a los requerimientos de los pacientes y para adecuar los sistemas de comercializa-
Cion a las nuevas practicas clinicas, mas individualizadas. Eso comportara la necesidad de
introducir modificaciones importantes en los procedimientos de prescripcion médica, de
produccién y fijacion de precios de los medicamentos y en los sistemas logisticos y de dis-
tribucion. Previsiblemente, también se podra llegar a largo plazo a cierta segmentacién
del mercado farmacéutico, de modo que las compafias mas potentes e innovadoras
estén en una posicion mas fuerte en esta especie de submercados, mientras que otros se
concentraran en los productos mas estandarizados y con menor valor afiadido.

En cualquier caso, en estos momentos, tanto los factores condicionantes del mercado
como las tendencias que se observan de cara al futuro, reafirman la relevancia que tie-
nen las economias de escala en este sector, especialmente en lo concerniente a las acti-
vidades de investigacion y desarrollo, pero también en los casos de otras funciones (como
las de distribucion, la mercadotecnia y comercializacion). Ello implica que las empresas
lideres del sector farmacéutico tendrédn que combinar un gran potencial de movilizacion
de recursos —de ahi la importancia de las economias de escala— con una notable flexibi-
lidad para ajustarse a las exigencias de los pacientes, lo que también implica una gran
capacidad de adaptacién en los procesos de produccién, distribucion y comercializacion.
En contrapartida, también hay que destacar que la demanda de productos farmacéuti-
cos es muy rigida, puesto que responde, fundamentalmente, a las necesidades de trata-
miento de patologias y, por lo tanto, no es susceptible en ningln caso de aumentar por
razones de preferencias o de incremento de la satisfaccion del consumidor. Todos estos
factores configuran una situacion de mercado muy especial, en la que las exigencias de
los consumidores son muy elevadas, dado que se trata de un consumo que afecta y con-
diciona el bien mas valorado por cualquier usuario, como es la salud. Ademas, en la
medida que en los paises socioecondémicamente mas avanzados se tiende a percibir la
atencién sanitaria como un derecho basico de los ciudadanos, sin tener una conciencia
precisa de los costes que implica a un sistema destacado de proteccion a la salud, la pre-
sién de los consumidores para acceder a los tratamientos mas modernos y eficaces en
toda clase de enfermedades es muy considerable, con las légicas repercusiones en cuan-
to a sus costes.

Igualmente, hay que considerar que en los principales paises consumidores de medica-
mentos —sobre todo, aquellos que disponen de mayor cobertura social- el funciona-
miento del mercado de productos farmacéuticos es muy singular. El sujeto que toma la
decision de consumo no es el consumidor, sino el prescriptor (el facultativo que determi-
na el tratamiento, es decir, el médico), que ni realiza el consumo ni asume el coste, mien-
tras que, por ultimo, el sector publico, que es quien asume mayoritariamente el coste,
dispone de una capacidad limitada de influencia sobre las acciones de prescripcién y
sobre las necesidades de los consumidores. La consecuencia de todo ello es que el creci-



miento de los gastos farmacéuticos en los paises avanzados sigue un ritmo ascendente
notablemente acusado, de un modo generalizado, lo que obliga al agente sobre el que
recae fundamentalmente la factura de los gastos farmacéuticos —es decir, el sector publi-
co— a buscar, por todas las vias posibles, mecanismos destinados a reducir el importante
volumen que consiguen estos costes. Por su lado, los sujetos que deciden el consumo —el
personal facultativo sanitario— normalmente tienen pocos estimulos para reducir el gasto
—mas bien estan presionados por los enfermos para lograr los mejores resultados, y tien-
den a prescindir de los costes—, mientras que el consumidor cada vez se preocupa mas
por su salud y, en la medida de lo posible, exige los tratamientos mas modernos y efica-
ces, que son habitualmente también los méas costosos.

El subsector farmacéutico constituye una de las especializaciones industriales tradiciona-
les en Catalufa desde décadas y destaca como una de las zonas del Estado con una
mayor concentracion de esta actividad. Aproximadamente el 44% de los laboratorios far-
macéuticos —unos 165 sobre un total de 375—y mas de la mitad de los centros de fabri-
cacion de quimica fina que operan en territorio espafol estan implantados en Catalufa.
La aportacion de las empresas catalanas al conjunto de la producciéon farmacéutica esta-
tal —de materias primas y especificos— se sitUa alrededor del 56% y su participaciéon en
términos de empleo cerca del 52%. Igualmente, puede destacarse que los cuatro labo-
ratorios mas importantes de titularidad espafiola son de capital catalan —Almirall-Prodes-
farma, Esteve, Ferrer Internacional y Uriach—, que suministran conjuntamente algo mas
del 12% de la demanda interior. Ademas, hay que sefalar que diversas compafiias mul-
tinacionales farmacéuticas disponen de plantas de produccién implantadas en Catalufa.
Por otro lado, en relacion con el conjunto de la industria catalana, el sector farmacéuti-
co representa cerca del 8% de la cifra de negocio global, méas del 5% del valor afadido
bruto y algo mas del 3% de los puestos de trabajo totales.

Los laboratorios farmacéuticos son el segmento ampliamente mayoritario del conjunto
de la rama, puesto que concentran cerca de un 77% de la facturacién total en Catalu-
fia, proporcion que todavia aumenta algo si se considera la participacion en términos de
numero de empresas o puestos de trabajo. En este segmento operan en Catalufia diver-
sas empresas que se sittan entre las mas importantes del Estado segun cifra de negocio,
tanto de propiedad local como pertenecientes a grupos multinacionales.

Por su lado, el segmento de la quimica fina aporta un porcentaje de aproximadamente
el 23% de la cifra de facturacién del conjunto del sector en Catalufa. Hay que sefalar
la notable concentracion en territorio catalan de las empresas estatales de esta rama, de
modo que las industrias implantadas en Catalufia fabrican cerca de las dos terceras par-
tes de la produccion espafiola de materias primas farmacéuticas. Justo es decir que la
ocupacion media en estas firmas es relativamente elevada, algo superior a 50 trabaja-
dores por establecimiento. Por otro lado, es destacable que este segmento se caracteri-
za por un comportamiento de una notable estabilidad a lo largo del tiempo, lo que
puede relacionarse, en buena medida, con la fuerte propension exportadora de las
empresas que la integran. Globalmente, éstas venden al exterior cerca del 80% de su
produccion, principalmente a la Unién Europea —que absorbe un 70% de las exporta-
ciones totales—, sin embargo, también, a Estados Unidos y Japén. Hay que sefialar que
el mantenimiento de un grado muy elevado de integracion con los fabricantes de espe-
cificos farmacoldgicos y la considerable penetracién que tienen las empresas en los mer-
cados internacionales, hacen que la producciéon del segmento de la quimica fina siga
habitualmente una dindmica creciente que normalmente no es muy intensa, pero si que
es muy estable.
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Los sistemas productivos locales del sector de industrias quimicas en Cataluiia

Este sector dispone en Catalufa de tres sistemas productivos locales concentrados en el
Area Metropolitana de Barcelona y en el Camp de Tarragona. En conjunto, concentran
cerca de 400 establecimientos industriales, dan empleo a mas de 25.000 personas y
generan una cifra de negocio de unos 11.000 millones de euros. No obstante, hay que
tener en cuenta que, en torno de las empresas del negocio principal de cada SPL, giran
numerosas compafiias que mantienen relaciones de cliente/proveedor, de subcontrata-
cion o de prestacion de servicios diversos, por lo que el total de empleo y facturacion es
mas elevado.

A continuacion se exponen los datos principales de estos sistemas productivos locales.

Productos farmacéuticos
A.M. Barcelona

Quimica de gran consumo
A.M. Barcelona

Quimica basica

Baix Camp
Tarragonés
Numero de
establecimientos Trabajadores
(O Hasta 50 Hasta 1.000
A.M. Barcelona = Ambito metropolitano de O 50-100 1.000-3.000
Barcelona. Comprende Vallés Occidental y Oriental,
Barcelones, Baix Llobregat y Maresme. Q Mas de 100 Mas de 3.000



Mapa de los sistemas productivos locales del sector de industrias quimicas
de Cataluina
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Productos
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Fabricantes de Quimica fina
plantas quimicas e SPL
infraestructuras de
almacenamiento y e
logistica Quimica de
gran consumo:

cosmética y
perfumeria,
productos de
limpieza, etc. SPL

Fabricantes de
envases y
embalajes

Asociaciones Centros

sectoriales

Centros educativos

de formacién Tecnoldgicos

Parc Cientific de Barcelona
Parc de Recerca Biomeédica
Fundacié Doctor Robert
LGAI, CREVER, ICIQ

AEQT, Fedequim

AEPSAT, ADELMA
Farmaindustria

AFAQUIM

Col-legi Oficial de Quimics
de Catalunya

Institut Quimic de Sarria
ETSEI Barcelona
ETSEQ (URV)

SPL Presencia de sistema
productivo local

101



102

2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Quimica de gran consumo en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelonés, Maresme, Vallés
Occidental y Vallés Oriental

Numero de establecimientos: 205

Numero de trabajadores: 8.056

Facturacién (estimada): 2.100 millones de euros

Exportaciones / produccion (%): 30

Coeficiente de especializacion: 1,38

Peso sobre el sector (%): 72,44

Peso sobre la indUstria (%): 0,46

Nombre empresa Municipio

Henkel Ibérica, SA Sant Adria de Besos, Montornés
del Valles y Malgrat de Mar

Sara Lee D.E. Espaia, SA Santa Perpétua de Mogoda

Antonio Puig, SA i Myrurgia, SA Barcelona y Sant Just Desvern

Cotyastor, SA Granollers

Reckitt Benckiser, SL Granollers

Procter & Gamble Mataro, SL Mataré

Cosmeética Cosbar, SL El Prat de Llobregat

Industrias Marca, SA 'Hospitalet de Llobregat

Dermofarm, SA Rubi

Cognis lberia, SL Barcelona

Las actividades principales de este sistema productivo local son,
por un lado, la fabricacion de jabones, detergentes y otros articu-
los de limpieza y abrillantado, incluidos los tensioactivos, y por
otro, la elaboracion de perfumes y productos de belleza e higiene.
A pesar de que puedan parecer negocios distintos, los procesos
productivos y, especialmente, la comercializacién, son similares y,
ademas, hay empresas o grupos que trabajan con los dos tipos de
productos.

Barcelona ya producia jabén en abundancia a principios del siglo
XIX, pero no fue hasta 1847 cuando se fundé la primera empresa
de perfumes catalana con el nombre de Renaud Germain. El des-
cubrimiento de los tensioactivos sintéticos después de la Segunda
Guerra Mundial representé una revolucion en el sector que tendria
que desplazar progresivamente al jabén tradicional y que provocd
una ola de inversiones de capital nacional en torno a Barcelona
dada la tradicion industrial de la zona y la proximidad a un merca-
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do importante de consumo. También influy6 la existencia de cen-
tros de formacion como el Institut Quimic de Sarria por el que
pasaron muchos de los futuros empresarios del sector. No obstan-
te, las crisis econémicas de los afos setenta y ochenta provocaron
gue muchas empresas fueran adquiridas por multinacionales
extranjeras.

Respecto a la cadena de valor, cuyos proveedores son fabricantes
de quimica basica se encuentran algunos de ellos en el ambito
metropolitano de Barcelona y otros en el sistema productivo local
del Camp de Tarragona. Los clientes de los fabricantes de produc-
tos intermedios, como los tensioactivos, son empresas del mismo
sistema productivo local, mientras que para los bienes de consu-
mo son las empresas comerciales de cualquier parte.

En cuanto a la maquinaria y la tecnologia, no hay proveedores des-
tacables en el ambito del sistema productivo local puesto que la
mayoria son extranjeros, principalmente italianos. No obstante, si
gue existen proveedores de caldereria proximos geogréficamente
a las empresas del SPL.

En relacion con la innovacion, tiene un nivel moderado ya que ela-
borar un tensioactivo o un principio activo nuevo requiere cumplir
con muchas normativas de salud y medioambientales que incre-
mentan mucho su coste. Por este motivo, los nuevos productos de
consumo obedecen, normalmente, a nuevas combinaciones de
materias primas ya existentes.

Este sistema productivo local concentra buena parte de la produc-
cion espanola y llega a representar cerca del 85% en el caso de los
tensioactivos.

- Asociacion Espanola de Productores de Sustancias para Aplica-
ciones Tensioactivas (AS)

- Federacié Empresarial Catalana del Sector Quimic (AS)
http://www.fedequim.es/

- Institut Quimic de Sarria (CF)
http://www.igs.es/

- Asociacion de Empresas de Detergentes y de Productos de
Limpieza, Mantenimiento y Afines, con sede en Madrid (AS)
http://www.adelma.es/

- Escola Técnica Superior d'Enginyeria Industrial de Barcelona (CF)
http://www.upc.es/

- Col-legi Oficial de Quimics de Catalunya (AL - CF)
http://www.colguim.org/
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Nombre del sistema productivo local:
Quimica basica en el Camp de Tarragona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Camp y Tarragonés

Numero de establecimientos: 47

Numero de trabajadores: 4.891

Facturacion (estimada): 5.600 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 30

Coeficiente de especializacion: 4,26

Peso sobre el sector (%): 20,8

Peso sobre la industria (%): 0,1

Nombre empresa Municipio

Basf Espanola, SA Tarragona

Repsol Petréleo, SA La Pobla de Mafumet
Repsol Quimica, SA El Morell

Bayer Polimeros, SL Tarragona

Dow Chemical Ibérica, SL Tarragona/La Pobla de M.
Celanese Emulsions Ibérica, SL Tarragona

Basell Poliolefinas lbérica, SA Reus and Tarragona
Aiscondel, SA Vila-seca

Clariant Ibérica, SA Tarragona

Aragonesas Industrias y Energia, SA Vila-seca

El sistema productivo local de la quimica basica del Camp de Tarra-
gona tiene su origen a principios de la década de 1960 cuando se
instalaron en los alrededores de Tarragona tres empresas quimicas
(Aliada Quimica, Hidro-Nitro e Inquitasa) atraidas por la proximi-
dad del puerto. Este fue el preludio de un proceso de industriali-
zacién mas importante y significativo que se inicié a partir de 1966
con la puesta marcha de la refineria de asfaltos de Asesa. A media-
dos de los afios setenta, con la inversion de la refineria d'EMP y los
dos rackings anexos, Tarragona se consoliddé como el primer cen-
tro petroquimico de Espafia, formado por empresas publicas y
multinacionales extranjeras.

La ubicacion de este SPL se explica por la proximidad del puerto de
Tarragona, pues el 60% de su trafico tiene su origen o destino en
la industria petroquimica, y también por la distancia razonable a
un importante grueso de clientes potenciales como las industrias
quimicas y de plasticos del ambito metropolitano de Barcelona.
Actualmente, el sistema productivo local cuenta con dos ubicacio-
nes principales que son el llamado poligono norte, de 470 ha, y el
poligono sur, de 720 ha.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

La principal actividad del sistema productivo local es la elaboracion
de productos quimicos orgdnicos de origen petroquimico y la
fabricacion de materias primas plasticas. Por lo tanto, la cadena de
valor se origina con la importacion de petréleo o nafta y termina
con la venta de productos quimicos destinados a empresas de qui-
mica industrial, de quimica de gran consumo, de transformacién
de plasticos, de distribucién de productos energéticos... que nor-
malmente estan en otros ambitos territoriales de Catalufia, de
Espafia o del extranjero. Las empresas del SPL estan muy interrela-
cionadas puesto que realizan distintas fases del proceso producti-
vo y su proximidad les da una ventaja competitiva notable.

Este sistema productivo local es uno de los mas completos de
Catalufia pues son numerosos los casos de colaboracion interem-
presarial como la compania Aguas Industriales de Tarragona, S.A.
(para coordinar la distribucién de agua a las industrias), la incine-
radora de residuos de Constanti o los racks de tuberias que unen
las distintas empresas entre ellas y con el Puerto de Tarragona.
También estad en proyecto un nuevo emisario submarino conjunto
de aguas residuales.

Para calibrar la importancia de este SPL hay que tener en cuenta
gue representa cerca del 50% de la producciéon de quimica basica
de Espafia, porcentaje que alcanza el 80% en el caso de los poli-
meros y el 100%, incluso, en algunos productos. Ademas, genera
un considerable volumen de empleo (cerca de 4.000 puestos de
trabajo) en estas dos comarcas en actividades relacionadas como
construcciones metdlicas especializadas en este sector o servicios
de vigilancia, limpieza, comedores, logistica, transporte...

- Centre d’'Innovacio Tecnologica en Revaloritzacié Energetica i
Refrigeracio (CT)
http://www.crever.urv.es/

- Escola Técnica Superior d'Enginyeria Quimica de la URV (CF)
http://www.urv.net/

- Institut Catala d'Investigacié Quimica (CT)
http://www.icig.es/
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Nombre del sistema productivo local:
Productos farmacéuticos en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelonés, Maresme, Valles
Occidental y Vallés Oriental

NuUmero de establecimientos: 132

Numero de trabajadores: 12.523

Facturacién (estimada): 3.300 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 25

Coeficiente de especializacion: 1,25

Peso sobre el sector (%): 64,39

Peso sobre la industria (%): 0,29

Nombre empresa Municipio

B. Braun Medical, SA Rubf

Boehringer Ingelheim Espafa, SA Sant Cugat del Valles

y Malgrat de Mar
Grup Grifols (Instituto Grifols, SA Parets del Valles
i Lab. Grifols, SA)
Alcon Cusi, SA El Masnou
Laboratorios del Dr. Esteve, SA Barcelona y Martorelles
Industrias Farmacéuticas Almirall Sant Just Desvern, Sant

Prodesfarma, SL Andreu de la Barca (y Manlleu)
Merck Farma y Quimica, SA Mollet del Valles
Laboratorios Menarini, SA Badalona

Laboratorios Lesvi, SL Sant Joan Despi
Beiersdorf, SA Argentona

En este sistema productivo local pueden diferenciarse dos activida-
des principales, que mantienen un grado muy elevado de interre-
lacion vertical. Por un lado, la quimica fina o fabricacion de mate-
rias primas y principios activos. Por otro, la elaboracion de
especialidades farmacéuticas para uso humano o veterinario y
otros productos de farmacia.

Los origenes de este SPL se remontan al siglo XIX y a principios del
XX cuando algunos pequefios negocios familiares de drogueria,
farmacia o quimica iniciaron la produccion industrial de especiali-
dades farmacéuticas. No obstante, la verdadera expansidon no
empezd hasta los afios cincuenta del siglo XX.

En la actualidad, el SPL de productos farmacéuticos esta integrado
por numerosas multinacionales extranjeras (sobre todo centroeu-



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

ropeas) que aportan cerca de la mitad de la produccion total pero
también existen grupos de capital nacional entre las empresas
principales.

En relacion con el alcance territorial, es destacable que este sector
se concentra en el ambito metropolitano de Barcelona, que inclu-
ye el Maresme. También existe una concentracion relativa en las
comarcas del Gironés y la Selva, pero que no esta suficientemente
estructurada ni tiene la suficiente dimensién para ser un SPL.

Respecto a los sectores relacionados, hay que destacar la concen-
tracion notable en el dmbito metropolitano de servicios de salud
como hospitales generales y clinicas especializadas de renombre
internacional, asi como centros de investigacion y departamentos
universitarios.

La importancia del SPL se determina por concentrar dos tercios de
la ocupacion y de la producciéon de productos farmacéuticos de
Catalufa. Al mismo tiempo, hay que tener en cuenta que Catalu-
fia representa el 56% de la produccién estatal.

- LGAI technological center (CT)
http://www.lgai.es

- Farmaindustria, con sede en Madrid (AS)
http://www.farmaindustria.es

- Parc Cientific de Barcelona (CT - CF - AL)
http://www.pcb.ub.es

- Fundacié Doctor Robert (CF)
http://www.fdrobert.org

- Parc de Recerca Biomedica (CT - CF)
http://www.prbb.org

- Asociacion Espafiola de Fabricantes de Quimica Fina (AS)
http://www.afaguim.org
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2.2.6 Los sistemas productivos locales del sector de
materias plasticas

Rasgos basicos del sector de materias plasticas en Cataluia

Las materias primas que se utilizan para la producciéon de plasticos son varios productos deri-
vados del carbono, que se obtienen en el proceso de craqueo del petréleo —proceso que repre-
senta la ruptura de las macromoléculas de los hidrocarburos—, que da como resultado distintos
subproductos. El refinado del petréleo permite obtener dos grandes grupos de derivados. Por
un lado, productos energéticos (gases, gasolina, gasoleo, fuel, queroseno, etc.) y, por otro,
inputs para las industrias quimica, farmacéutica, textil y de los plasticos, entre otros (nafta, fuel
pesado, asfalto, etc.). En lo concerniente a la fabricacién de las materias primas plasticas, los
derivados basicos principales que se utilizan son el etileno y el propileno —que se obtienen de
la nafta—, que con distintos tratamientos y con la incorporacion de diversos aditivos dan lugar
a un numero de polimeros notablemente elevado, que se aproxima a los 3.000. Igualmente,
aunque en una proporcién mas limitada, se utilizan varios procedimientos para la posterior
transformacion de estos materiales plasticos. Es interesante sefialar que tan sélo entre un 4%
y un 5% del volumen total de petrdleo refinado es destinado a la produccién de materias plas-
ticas, mientras que aproximadamente un 3% corresponde a la fabricacion de otros productos
industriales, un 7% a disolventes, pinturas, alquitranes y otros, y cerca del 85% es utilizado
como combustible y para otros usos energéticos (transporte, calefacciéon y energia).

Habitualmente, el sector de los plasticos se subdivide en tres grandes bloques de activida-
des. En primer lugar, la industria de cabecera, que es la productora de las materias primas
plasticas que resultan, basicamente, del craqueo del petréleo. Un segundo bloque corres-
ponde al subsector de transformacion de los plasticos, que convierte a los materiales plas-
ticos en articulos adaptados al consumo final o bien, en una proporcién mas elevada, des-
tinados a integrarse en otros productos finales (piezas industriales, semielaborados,
componentes, envases, bolsas, muebles, materiales de construccién, etc.). El nUmero de
aplicaciones y productos que se obtienen en la transformacién de las materias primas plas-
ticas es muy numeroso, a pesar de que la transformacion de los plasticos utiliza cerca de
una veintena de procesos basicos. Por Ultimo, el subsector del reciclaje centra su actividad
en la recuperacion de los residuos de plastico procedentes de la industria y del consumo,
para su reutilizacion posterior en nuevos procesos de produccion de articulos de plastico.

Cada uno de estos subsectores presenta caracteristicas estructurales muy dispares, en la medida
en gue responden a unos requerimientos tecnolégicos y de intensidad capital muy distinta. En el
caso de la industria productora de materias primas, por ejemplo, el volumen de inversién que se
requiere y la importancia de las economias de escala hacen que el nimero de empresas que ope-
ran a nivel mundial sea reducido, y que exista un elevado grado de concentracién de la oferta. Las
materias primas plasticas se incluyen en el mercado de los llamados commodities —es decir, pro-
ductos de caracter indiferenciado—, en el que operan un nimero muy limitado de grandes empre-
sas multinacionales y se registran flujos comerciales de considerable importancia a nivel mundial.

Las empresas que realizan los procesos de transformaciéon de las materias plasticas, sin
embargo, son habitualmente de pequefa o mediana dimension, puesto que se trata de
un tipo de proceso gue no exige un volumen de inversion importante ni tampoco presen-
ta barreras tecnologicas relevantes. De hecho, el niUmero de empresas en este subsector
supera las 4.100 en el conjunto de Espafa. A pesar de ello, a veces existen situaciones de
integracion vertical, y la titularidad de estas firmas corresponde a grandes grupos indus-
triales, especialmente en los segmentos que fabrican piezas o componentes para otras



ramas transformadoras, como, por ejemplo, la del automovil o la de los electrodomésti-
cos. La situacion de atomizacion y de escala operativa relativamente pequefa se produce,
también, en el caso del subsector del reciclaje, en el que el condicionante mas importan-
te es la disponibilidad de espacios amplios mas que las inversiones que se necesitan.

En las materias primas plasticas utilizadas en los procesos de produccién y transformaciéon pue-
den distinguirse cuatro grandes grupos, con utilizaciones gque, en general, son bastante dife-
renciadas, aunque para algunos usos puedan utilizarse materiales alternativos. El primero de
estos grupos, y también el mas importante de manera destacada, es el de los termoplasticos
de gran consumo, que se destinan a un conjunto amplio de usos vinculados a productos de
consumo masivo —toda clase de envases y embalajes (como botellas, tarrinas, bidones y garra-
fas, etc.), platos y vasos, mallas y redes, sacos y bolsas, cajas, cubos, depoésitos, bandejas, films,
cables, tubos, perfiles, material de proteccion, etc. En este grupo se incluyen el polietileno de
alta y baja densidad, el polipropileno, el policloruro de vinilo (PVC) y el poliestireno. La partici-
pacién de los termoplasticos de gran consumo en la produccion espafiola total de plasticos,
en toneladas, es de cerca del 60%, lo que equivale aproximadamente al 53% en términos
monetarios, puesto que el valor por unidad de volumen fabricada es comparativamente mas
bajo que los de los materiales de otros grupos. En estos productos la posicion espafiola en
cuanto a los intercambios con el exterior es deficitaria, pues las importaciones, tanto en volu-
men como en valor, superan significativamente las ventas al exterior.

El segundo grupo es el de los plasticos denominados termoestables o termoendurecibles,
que se utilizan fundamentalmente en diversas ramas de la industria y en la construccion
—por ejemplo, como aislantes, en revestimientos, en decoracién, en la fabricacion de cal-
zado, en la produccion de pinturas y barnices, en la fabricacion de muebles y tableros con-
trachapados, en componentes de automdviles y de electrodomésticos, etc. Este grupo de
materias plasticas incluye, principalmente, distintas clases de resinas —fendlicas, alquidicas,
aminiques y epoxis—, los poliuretanos y los poliésteres insaturados. Aparece como el segun-
do en importancia por volumen en la producciéon espafiola de plasticos, con un porcenta-
je aproximado del 19%, si bien su participacion en valor es algo mas baja, cerca del 17%.
Los intercambios internacionales de plasticos termoestables presentan un balance favora-
ble para Espafa, que exporta un volumen de estos materiales netamente superior a los que
importa, aungue en términos de valor el saldo comercial es moderadamente positivo.

En el tercer grupo de materias primas se incluyen los plasticos técnicos —poliamidas, poli-
carbonatos, polietileno tereftalato (PET), acetatos de celulosa, copolimeros de estireno
(ABS y SAN), resinas acetalicas y otros con un peso relativo mucho mas reducido. Estos
materiales se destinan, principalmente, a la fabricacién de piezas y componentes para las
empresas de automocién, aviacion, electrodomésticos, electrénica y maquinaria, asf
como a la produccién de discos compactos y DVD, si bien el producto que, con amplia
diferencia, aparece como el méas importante en este grupo —el polietileno tereftalato- se
utiliza, especialmente, en la fabricacion de botellas y garrafas para bebidas —aguas y
refrescos, especialmente— y otros liquidos alimentarios (como, por ejemplo, aceites, vina-
gre, etc.). Los plasticos técnicos representan cerca de un 16% en volumen de la produc-
cion total espanola del sector y una proporcién superior al 22% en términos monetarios,
ya que su valor unitario es relativamente elevado. Los intercambios estatales con el exte-
rior de los productos de este grupo proporcionan un saldo comercial favorable de cierta
relevancia en valores monetarios y aln mas voluminoso si se expresa en toneladas.

Un Ultimo grupo comprende diversas materias plasticas, como el poliacetato de vinilo, el poli-
metacrilato de metilo, el alcohol polivinilico, etc., con un conjunto amplio de aplicaciones
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industriales, (adhesivos, pinturas, acabados textiles, mobiliario, rétulos y anuncios, decora-
cion, iluminacion, etc.). Este apartado representa aproximadamente el 5% en volumen y
cerca del 8% en valor de la produccion global de materias plasticas en el conjunto estatal. Las
importaciones de estos materiales superan las ventas al exterior en términos de valor, mien-
tras que cuantificadas en toneladas ambos flujos representan cantidades bastante similares.

Las actividades productivas que utilizan materiales plasticos son muy numerosas, si bien
los tres mercados principales —envase y embalaje, construccion y automocion— absorben
mas de las dos terceras partes del consumo total en toneladas. En primer lugar, y de
manera muy destacada, aparece el segmento de los envases y embalajes, que acapara un
45% del global del consumo, en un amplio abanico de utilizaciones efectuadas por varios
sectores de actividad, principalmente el de alimentacién y bebidas, el de perfumeria y
guimica de consumo y el de transporte y distribucion. Igualmente, tienen relevancia los
embalajes destinados a las empresas electronicas y de electrodomésticos y a las de fabri-
caciéon de juguetes y menaje, algunas, ademas, aparecen también de manera especifica
como consumidores importantes de piezas, cables y componentes de materias plasticas.
Hay que tener en cuenta que cerca del 30% de la facturacién de los distintos tipos de
envases y embalajes que utilizan el conjunto de las actividades productivas —industrias de
todo tipo, agricultura, pesca, transporte, etc.— corresponde a los de materiales plasticos,
seguidos a considerable distancia por los de carton, papel y cartoncillo, los de vidrio, los
de metal, y los de otros materiales (madera, segmento del etiquetado, etc.).

El segqundo mercado usuario de productos de plastico, a considerable distancia del segmen-
to de los envases y embalajes, es el sector de la construccion, gue consume el 14% de la pro-
ducciéon en volumen del sector de los plasticos, especialmente en forma de toda clase de
tubos y tuberfas, pavimentos, perfiles para ventanas, persianas, depoésitos, impermeabilizan-
tes, revestimientos y aislantes. Evidentemente, el fuerte impulso que ha registrado la rama de
la construccion a lo largo de los Ultimos afios ha experimentado una repercusiéon positiva
sobre las empresas productoras de articulos de plastico destinados a este mercado y ha hecho
aumentar su participacion en el global de la demanda dirigida a las empresas de plasticos.

La automocién es también uno de los clientes importantes del sector, no sélo por el volu-
men de produccion que absorbe —mas de un 9% del total en toneladas—, sino, también,
debido a que se trata de piezas y componentes con un valor comparativamente alto, y que,
por lo tanto, tienen un peso relativo elevado en la facturacion del conjunto de la rama de
los plasticos. Por otro lado, se prevé que la presencia de plasticos en los automoviles, que
ha seguido una dinamica creciente acentuada a lo largo del tiempo, se mantenga en el futu-
ro, debido a las ventajas que proporciona en cuanto a coste, reduccion de peso, flexibilidad
y seguridad, asi como por las continuas mejoras en estos aspectos que incorporan los mate-
riales plasticos. Actualmente, en un automévil de gama media se estima que el 12% de su
peso corresponde a materiales plasticos y, en un plazo medio, se espera que esta propor-
cion se sitle entre el 20% vy el 25%. El potencial de crecimiento de este mercado, por lo
tanto, es muy importante, aunque, a nivel europeo, la tendencia a la deslocalizacion de las
empresas de montaje hacia los paises del Este puede comportar algunos problemas para los
suministradores catalanes, como ha empezado a verse en los Ultimos ejercicios.

Como cuarto y quinto utilizador de productos de plastico aparecen la industria de mobi-
liario y decoracion y el sector agricola, que consumen un porcentaje similar del volumen
total de produccion (aproximadamente el 6,5%). La primera de estas ramas utiliza los
materiales plasticos para la fabricacion de tableros aglomerados y contrachapados, tapi-
cerfas y colchones, espumas, muebles de jardin e interior, etc., mientras que la agricultu-



ra utiliza cantidades importantes de plasticos en forma de films, tuberias, tubos y man-
gueras, mallas y redes, torretas, silos y depdsitos, invernaderos, etc. Hay que ahadir que
el sector agricola consume también una considerable cantidad de envases de plastico.

La electrénica igualmente cuenta con una participacion significativa en el consumo total,
gue se sitUa entre un 4% y un 5%. Por su lado, el segmento de produccién de pinturas
y la de fabricacion de electrodomésticos absorben unos porcentajes proximos al 3%,
siendo algo maés elevado en el caso de la fabricacién de pinturas, si bien hay que tener
en cuenta que el apartado de los electrodomésticos es, también, un consumidor rele-
vante de embalajes. Otras actividades utilizadoras de plasticos con una relevancia relati-
vamente menor son la producciéon de juguetes y material deportivo, de menaje, de pie-
zas industriales —con destino a distintos sectores—, de calzado, de articulos de papeleria
y de instrumental para aplicaciones médicas.

Por tipo de materiales, hay que sefialar que los termoplasticos de gran consumo repre-
sentan el grupo claramente mayoritario, con un volumen de produccién superior a los
2,2 millones de toneladas y un consumo total aproximado de 3 millones de toneladas
para el conjunto del Estado —es decir, cerca del 70% del consumo global de materiales
plasticos. El polietileno de alta densidad es el plastico que tiene una mayor participacion
en el consumo de termoplasticos, con una cifra proxima a las 700.000 toneladas, que
representa un peso del 24% en relacién con el total del grupo. El polipropileno aparece
como el segundo termopldastico en importancia por volumen de consumo, con una cifra
ligeramente inferior al anterior y un porcentaje de aproximadamente el 23,5% del con-
sumo de termoplasticos. Por su parte, el policloruro de vinilo (PVC), con una demanda
que se sitla en las 550.000 toneladas aproximadamente (cerca del 19% del grupo), apa-
rece como el tercero en importancia, a pesar de que el peso relativo de este plastico tien-
de a reducirse. El consumo de polietileno de baja densidad supera las 530.000 toneladas
y representa casi un 18,5% mas del consumo total de estos materiales, con lo que los
cuatro plasticos citados suman aproximadamente el 85% del global.

Asimismo, en términos de volumen de produccion, el polipropileno supera ampliamente el
resto de materiales, con un total superior a las 680.000 toneladas —de las que se exportan
mas de la mitad—, mientras que la fabricacién de PVC se sitUa cerca de las 400.000 tonela-
das y la de polietileno de baja densidad se aproxima a esta cantidad. Hay que sefalar, asi-
mismo, que el polietileno de alta densidad —el primero en términos de consumo- alcanza
también un volumen de produccién muy importante (unas 350.000 toneladas), pero que, en
cualquier caso, esta lejos de cubrir las necesidades del consumo interior, que duplican la cifra
citada. De hecho, con la excepcion del polipropileno, en el que los volumenes importados y
exportados son muy similares, en el resto de los termoplasticos el consumo interior supera
claramente el volumen de produccion y los intercambios con el exterior son deficitarios.

Los volumenes de produccién y consumo para el resto de grupos de materiales plasticos
alcanzan cifras sensiblemente méas bajas que el bloque de termoplasticos de gran consu-
mo. Asi, el consumo de plasticos termoestables en el conjunto espafol se sitla cerca de
las 600.000 toneladas (es decir, practicamente una quinta parte de la demanda de los
termoplasticos de gran consumo) y la producciéon se aproxima a las 700.000 toneladas.
En este grupo el material que tiene un peso relativo claramente mas elevado son las resi-
nas aminicas —producto utilizado, especialmente, en la fabricacién de tableros aglomera-
dos y contrachapados, que representa cerca del 50% del consumo de este grupo y del
46% de la produccion—, sequidas del poliéster insaturado —con una participacion relati-
va sensiblemente mas moderada (aproximadamente un 13% de la fabricacion y un 18%
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de la demanda). Los poliuretanos tienen también una participacion relativa relevante en
la produccion (mas del 20%), aunqgue significativamente mas baja en el caso del consu-
mo, pues gran parte de la produccion se destina a los mercados exteriores.

En relacion con los plasticos técnicos, hay que sefialar que en Espafa la producciéon se
aproxima a las 600.000 toneladas, mientras que el consumo es algo inferior al medio
millon de toneladas. El primer plastico técnico tanto en términos de fabricacion como de
demanda es, destacadamente, el polietileno tereftalato (PET), que casi representa el 60%
de la produccién del grupo y cerca del 63% del consumo. El PET se utiliza, principalmen-
te, para la fabricacion de botellas y de varios tipos de envases —sobre todo, para cosméti-
ca y farmacia— (mas del 90% del volumen consumido), aunque también se utiliza en la
fabricacién de bases fotograficas y de otros films para reprografia y dibujo y de pinturas y
adhesivos. El polietileno tereftalato ha desplazado casi totalmente al PVC en la fabricacién
de botellas para el envasado de agua, refrescos y otras bebidas y liquidos alimentarios, a
pesar de que aun mantiene una cuota de mercado significativa en otras utilizaciones
como, por ejemplo, en el envasado de articulos de drogueria y limpieza. Por otro lado,
puede sefalarse que la utilizacion del PVC, especialmente en la construccion y en la agri-
cultura, pero también en algunas actividades de transformacién —como la automocién,
electricidad y electronica, mobiliario, fabricacion de juguetes y material deportivo, etc.— es
notablemente amplia, con lo cual la posicién de este material en mercados muy diversos
es suficientemente sélida y mantiene expectativas de crecimiento aun apreciables.

Entre el resto de plasticos técnicos cuentan también con un peso relativo relevante los copo-
limeros del estireno (ABS y SAN) y los policarbonatos. El primero es utilizado, principalmen-
te, en las industrias de automocién, electrodomésticos, electronica y en la fabricacion de
juguetes, y absorbe mas del 20% de la produccién y cerca del 13% del consumo de plas-
ticos técnicos. Por su lado, los policarbonatos son utilizados de un modo destacado en la
produccién de discos CD y DVD, aunque también en los sectores de automocion, electro-
domeésticos, electricidad, iluminacion, electronica y juguetes, y representan aproximada-
mente el 18% de la fabricacion y el 5% de la demanda totales de plasticos técnicos.

Por ultimo, hay que sefalar que en el grupo de materias plasticas diversas —que represen-
tan aproximadamente un 5% de la produccién global de materiales plasticos y algo mas
del 4% del consumo, en términos de volumen-— el producto que cuenta con mayor impor-
tancia es el poliacetato de vinilo, destinado, basicamente, a la fabricacién de adhesivos y
pinturas y a la industria de acabados textiles. Este material representa un 42% de la pro-
duccién en volumen y un porcentaje algo mas alto del consumo de este tipo de plasticos.

La industria espafiola de los plasticos presenta un grado considerable de concentracion en
Catalufa, que se destaca como la primera comunidad del Estado, y de un modo claro por
delante de la Comunidad Valenciana y la Comunidad de Madrid, que se sitlan en segun-
do y tercer lugar, respectivamente. Las empresas de Catalufa abarcan aproximadamente el
40% de la facturacion total espafola, que alcanza una cifra superior a los 16.000 millones
de euros en relaciéon con la produccion de materias primas y de transformados plasticos (sin
incluir el sector del reciclaje) —subsectores que representan el 20% y el 80%, respectiva-
mente, de esta cantidad. Casi el 32% de las firmas estatales transformadoras del sector se
ubican en Catalufia, mientras que en la Comunidad Valenciana esta el 21% y en la Comu-
nidad de Madrid se encuentra cerca del 9%. Por otro lado, puede destacarse que en algu-
nos segmentos de la rama de los plasticos la polarizaciéon en el territorio catalan alcanza un
nivel ain mas elevado, debido a la importante presencia que tienen las empresas produc-
toras de materias primas plasticas en el poligono petroquimico de Tarragona.



En el caso de las actividades transformadoras y de reciclaje, predominan las firmas de peque-
fia o mediana dimension, de manera que el mercado presenta una considerable atomiza-
cion. El numero total de empresas de transformacion de plasticos existentes en Catalufa
supera las 1.300, de un total estatal de unas 4.100, por lo que Catalufia concentra aproxi-
madamente el 32% del global espafol. La plantilla de estas firmas fabricantes se situa cerca
de las 31.000 personas, cifra equivalente a un 34% del total estatal. En relaciéon con el sub-
sector de reciclaje de plasticos, hay que destacar que en Catalufia estan implantadas una
cuarentena de empresas, que representan mas del 35% del volumen de produccion.

Puede sefialarse que las ramas de transformacion y reciclaje de plasticos mantienen una apre-
ciable movilidad empresarial, condicionada por los movimientos ciclicos de la economia, que
hacen que en las fases expansivas la presion de la demanda provogue un aumento importante
de la actividad de subcontratacion y el correspondiente surgimiento de pequefas unidades de
actividad, que pueden encontrar problemas para su continuidad en las fases de signo contrario.
Asimismo, que parte de las empresas transformadoras destinen su produccién a grandes firmas
de distintos sectores —automavil, electrodomeésticos, electronica, construccion, alimentacion,
etc.— conlleva que tengan que afrontar un nivel de exigencias, en cuanto a calidad y precios, muy
elevado, lo que favorece una dindmica de concentracion y especializacion.

En lineas generales, hay que destacar que el subsector de la transformacion de plasticos
afronta una situacion complicada, derivada de una conjuncién de factores que provocan
serias dificultades a las empresas. De entrada, la presién ascendente de la competencia
exterior, tanto procedente de los paises asiaticos como de los del Este europeo. Por otro
lado, puede anadirse que la fuerte vinculacién que mantienen la gran mayoria de las
empresas hacia las grandes corporaciones industriales que fabrican productos finales las
coloca en una posicion de dependencia, que dificulta acciones de diversificacion que dis-
minuyen los efectos de modificaciones importantes en la demanda. Este cuadro implica
gue en las estrategias de las empresas necesariamente deben pasar por centrarse en pro-
ducciones de mas valor afadido y por multiplicar los esfuerzos a introducir mejoras tec-
noldgicas, de diseno, de especializacién y de diferenciacién del producto.

La actividad del subsector de reciclaje de plasticos estd extremadamente condicionada por
dos factores. Por un lado, por el precio de las materias primas, que influye significativamente
en la posible rentabilidad de la recuperacion de materiales plasticos, y, por otro lado, por el
grado de utilizacion que hace la poblacion de los mecanismos de recogida selectiva de los
residuos domésticos. Ademas, hay que tener en cuenta que el proceso ulterior de separa-
cion y seleccion de los distintos residuos plasticos es complejo y laborioso, por lo que requie-
re una utilizacion considerable de trabajadores, que, inevitablemente, repercute de forma
importante en los costes. Ilgualmente, es necesario disponer de espacios amplios para reali-
zar el almacenamiento de los materiales y efectuar los procesos de seleccién, lo que com-
porta el establecimiento de las instalaciones en ubicaciones con precios del suelo no dema-
siado elevados y, por lo tanto, incurrir a menudo en costes de transporte significativos.

Otro de los factores que incide notablemente en la competitividad de las empresas del
subsector es el precio de la energia, puesto que la factura energética representa cerca del
30% de los costes totales. Asimismo, la rama se ve condicionada debido a que la utili-
zacion de los plasticos obtenidos con los procesos de reciclaje se limita a determinadas
aplicaciones, especialmente bolsas, mallas, tuberias, etc., dado que no pueden cumplir
los requerimientos de calidad de otros posibles compradores que plantean un nivel mas
elevado de exigencia, como, por ejemplo, los suministradores de piezas y componentes
para el automovil, la electrénica o la maquinaria industrial.
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Los sistemas productivos locales del sector de materias plasticas en Cataluia
Este sector dispone en Catalufa de un sistema productivo local. En conjunto, concentra
mas de 800 establecimientos industriales, dando empleo a mas de 28.000 personas y
generando una cifra de negocio de cerca de 3.800 millones de euros.

A continuacion se exponen los datos principales de este sistema productivo local.

Productos de
materias plasticas
A.M. Barcelona

Numero de

establecimientos Trabajadores

() Hasta 50 Hasta 1.000
A.M. Barcelona = Ambito metropolitano de O 50-100 1.000-3.000
Barcelona. Comprende Vallés Occidental y Oriental,
Barcelonés y Baix Llobregat. Q Mas de 100 Mas de 3.000
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Productos de materias plasticas en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelonés, Valles Occidental y

Vallés Oriental

NuUmero de establecimientos:

803

Numero de trabajadores:

28.182

Facturaciéon (estimada):

3.800 millones de euros

Exportaciones / produccion (%):

30

Coeficiente de especializacion: 1,51
Peso sobre el sector (%): 70,32
Peso sobre la indUstria (%): 1,78
Nombre empresa Municipio
Peguform Ibérica, SL Polinya

Neyr Plastiques Espagne, SA

Sant Boi de Llobregat
(y la Pobla de Claramunt)

Saint-Gobain Calmar, SA

Barcelona

Industrias Metalicas Castell6, SA  Barcelona
Decoracién y Termograbado, SL  Castellbisbal
Industrias Plasticas Trilla, SA Ripollet
Aismalibar, SA Montcada i Reixac
Complementos Sanitarios, SA Gava

Alkor Draka Ibérica, SA Sant Celoni

Nobel Plastiques Ibérica, SA

Sant Joan Despi

El negocio principal de este SPL es la fabricacién de productos con
materias plasticas. Se trata de un sistema productivo local con una
dimensién de mercado grande que tiene caracter transversal puesto
que da apoyo a otros SPL de Catalufa, principalmente en forma de
envases y embalajes (casi la mitad de la produccion), pero también
mediante la fabricacién de elementos para la construccién, para el auto-
movil, para el mobiliario, para la agricultura, para la electrénica u otros.

Este SPL estd formado por varias multinacionales extranjeras y
numerosas empresas pequenas y medianas, la mayoria de ellas tra-
bajan por medio de subcontratacion (bajo pedido y especificacio-
nes técnicas y productivas determinadas por los clientes) y sélo en
un pequeno porcentaje tienen producto propio. No puede distin-
guirse entre las que trabajan un plastico u otro, porque el proceso
y la tecnologia son los mismos en la mayoria de los casos. Asimis-
mo, las empresas tampoco pueden clasificarse segun el tipo de
clientes puesto que acostumbran a trabajar para varios sectores.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

La industria transformadora de plasticos se origind en Catalufia
durante los afios cuarenta y cincuenta del siglo pasado, cuando
algunos fabricantes de productos metalicos aplicaron sus conoci-
mientos a materiales como los plasticos termoestables, que no se
deforman por calor sino que se trabajan de forma parecida al
metal. Desde entonces, los plasticos han ido sustituyendo a toda
clase de materiales para la industria y este sistema productivo local
ha experimentado una expansién muy notable gracias a la proxi-
midad de numerosos sectores clientes. Actualmente, en Catalufa
esta el 32% de las empresas fabricantes de productos de plastico
transformado de Espana.

En cuanto a los proveedores de materias primas plasticas, estan
fuera del &mbito del SPL, normalmente en el complejo petroqui-
mico de Tarragona. Respecto a los fabricantes de maquinaria para
la transformacion del plastico, también son externos, normalmen-
te de Italia o Alemania. No obstante, hay que destacar la impor-
tancia de la industria de moldes y matrices en el &mbito metropo-
litano de Barcelona, asi como del centro tecnolégico de ASCAMM,
muy relacionado al sector.

- LGAI technological center (CT)
http://www.lgai.es

- Centre Tecnologic d’ASCAMM (CT)
http://www.ascamm.com/ct/cat/ct-home.asp

- Escola Técnica Superior d'Enginyers Industrials de Terrassa (CF)
http://etseit-ct.upc.es

- Centro Espanol de Plasticos (AL - CF)
http://www.cep-inform.es

- Centre Catala del Plastic (AL - CF)
http://www.upc.edu/ccp

- Asociacion de Industriales de Plasticos de Catalufia (AS)
http://www.aipcnet.com
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

2.2.7 Los sistemas productivos locales del sector de
metalurgia y productos metalicos

Rasgos basicos del sector de metalurgia y productos metalicos en Cataluia

El sector de la metalurgia y los productos metalicos puede dividirse en dos subsectores,
que son el de la produccién y primera transformacion de metales y el de la fabricacion
de productos metalicos.

El subsector de la producciéon y primera transformacion de metales incluye dos grandes
apartados, que son la metalurgia ferrosa y la metalurgia no ferrosa. La metalurgia ferrosa y
el acero, comprendiendo la produccién —siderurgia y acerias—y la primera transformacion
de estos materiales —fundicion, forja y sinterizacion. Las especialidades de la fundicion —que
consiste en la obtencién de piezas a partir de la fundicion de la materia prima y la utiliza-
cién de moldes—y de la forja —proceso en el que los productos se fabrican a partir de des-
bastes o de laminados procedentes de acerias, mediante técnicas de deformacién— son acti-
vidades maduras, que se llevan a cabo con tecnologia tradicional. A pesar de ello, las
innovaciones del proceso siempre han sido importantes. Estas especialidades operan mayo-
ritariamente en régimen de subcontratacion, sobre cuya base la fabricacion se efectta bajo
pedido y a partir de especificaciones definidas por los clientes. Los productos, por lo tanto,
son bienes intermedios que se integran como componentes en una gran diversidad de sec-
tores demandantes, de los que dependen fuertemente y entre los que destacan, especial-
mente, la automocién y la fabricaciéon de maquinaria. Por su lado, la sinterizacion —que con-
siste en la fabricacién de los productos a partir de polvo metélico y en una sola fase,
mediante moldes y sin necesidad de manipulacién posterior— utiliza una tecnologia de pro-
ceso muy avanzada que requiere continuas inversiones. Esta plantea una seria competencia
para las técnicas tradicionales de transformacion de metales, como la fundicion y la forja.

El segundo apartado del subsector de la produccién y primera transformacion de meta-
les es el de la metalurgia no ferrosa, y esta constituido por las actividades de transfor-
macion del aluminio, del cobre y de otros metales no ferrosos (cinc, plomo, etc.).

El subsector de la produccion y primera transformacion de metales cuenta con una larga
tradicion en Catalufa. El subsector aporta un 1,5% de la produccion y del valor afiadido
y concentra el 2,3% de los asalariados del conjunto industrial de Catalufia. Asimismo,
puede apuntarse que en Catalufia se localiza aproximadamente el 14% de la produccion
y el 13% de la ocupacién de la actividad estatal, que estd encabezada por el Pais Vasco.

Las ramas que forman parte de la produccion y primera transformacion del hierro y del
acero —la metalurgia ferrosa— representan conjuntamente el 72,2% del conjunto del sec-
tor, en el que destacan las acerfas y la fundicion. En el segmento de la siderurgia —que
fabrica hierro fundido en forma de lingotes a partir de minerales y mediante el alto
horno— hay que destacar que Catalufia no dispone de ninguna instalacion de este tipo,
debido a la falta de materias primas. Por su parte, las acerias —que producen acero a tra-
vés de hornos eléctricos, a partir de hierro fundido o bien de chatarra— han tenido tradi-
cionalmente cierta relevancia en Catalufia. Asimismo, experimentaron una fuerte rees-
tructuraciéon durante los afios ochenta en el marco del Plan de Reconversion del Acero
Comun, proceso que se extendid hasta principios de la década de los noventa. Actual-
mente, en este segmento solo opera en Catalufa la empresa Compafiia Espanola de
Laminacion (CELSA), que cuenta con dos plantas productivas (Castellbisbal y Sant Andreu
de la Barca) y produce transformados de acero para la construccién (barras corrugadas,



platinas, perfiles, alambrones, etc.). En la especialidad de la fundicién, Catalufia concen-
tra el 19% del empleo y el 23% de la produccion estatal, con una treintena de empre-
sas fabricantes, entre las que destacan las que operan en el ambito de la fundicion de
hierro. En el segmento de la forja, la actividad de Catalufa es poco significativa. En lo
concerniente a la sinterizacién, mas de la mitad de la produccion estatal se localiza en
Catalufa, donde se ubican las dos principales firmas fabricantes.

Por su parte, las actividades que configuran la metalurgia no ferrosa representan casi un
28% de la produccion total del global del sector catalan de la produccién y primera trans-
formacion de metales. El segmento principal es el del aluminio y sus manufacturas, segui-
do del cobre. El resto de especialidades cuentan con un reducido peso especifico en
Catalufa. El tejido empresarial estd constituido, fundamentalmente, por firmas de
pequefa y mediana dimensién, que operan, especialmente, en actividades transforma-
doras, fabricantes de productos intermedios o acabados, mediante técnicas como, por
ejemplo, la fundicién, la inyeccion o la extrusion.

Referente al subsector de fabricacién de productos metalicos, se puede dividir en dos seg-
mentos. Por una parte, el de productos metalicos intermedios, integrado por empresas que
dominan unas técnicas y unos procesos especificos, que sirven para fabricar un amplio aba-
nico de productos. Se trata, fundamentalmente, de la deformacién metalica —transforma-
cion de metales sin arranque de virutas (estampacion, extrusion, trefilado, embuticion,
etc.)—-, la mecanizacion —transformacion de metales con arranque de virutas (fresado, tor-
neado, rectificaciéon, corte, etc.)- y los acabados (tratamientos térmicos y tratamientos
superficiales). Los bienes producidos por este segmento se destinan, principalmente, al
conjunto de la industria, como componentes en conjuntos mas complejos, y se fabrican
por subcontratacion (bajo pedido y especificaciones técnicas y productivas determinadas
por los clientes), lo que genera una dependencia estrecha de las empresas respecto de la
demanda. EI comportamiento del segmento estda muy condicionado por las materias pri-
mas, cuyo coste tiene una incidencia notable en ciertas actividades y obliga a los fabrican-
tes a implementar mejoras continuas en términos de productividad y valor afadido.

El segundo segmento es el de los productos metalicos finales, que esta configurado por una
diversidad amplia de bienes que se agrupan en dos familias. En primer lugar, la de los pro-
ductos destinados a la industria —aunque también al sector de la construccién— (herra-
mientas y utensilios industriales, elementos metalicos para la construccion, envases y car-
pinteria metalica, etc.), y, por otro lado, la de los productos dirigidos al consumo (articulos
de uso doméstico, material de oficina, articulos de seguridad, ferreteria y bricolaje, etc.).

Los dos segmentos del subsector de productos metdlicos estan sometidos a un constan-
te proceso de creacion y desaparicion de unidades empresariales, como consecuencia de
varios factores. Por una parte, por el gran nimero de unidades empresariales que ope-
ran, asi como de su reducida dimensién y estructura. La dimensién media de una firma
fabricante de productos metélicos no llega a los 10 trabajadores. También, por las esca-
sas barreras de entrada y salida existentes en ciertos segmentos y tipo de productos. Por
otro lado, por la estrecha dependencia de una elevada proporcién de empresas produc-
toras respecto a determinados clientes, que son generalmente poco numerosos y de sec-
tores muy concretos y que acostumbran a ejercer unas politicas de compra bastante agre-
sivas. Por Ultimo, por la creciente competencia existente a nivel internacional,
procedente, en muchos casos, de paises emergentes con costes productivos bajos. Estos
factores han provocado que el tejido empresarial de esta especialidad se haya visto obli-
gado a realizar continuados esfuerzos tendentes a mejorar su posicién en los mercados,
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lo que es mas complicado en el colectivo de firmas de menor volumen. De hecho, los
fabricantes han orientado su actividad hacia productos de alta calidad, mas innovadores
y de mayor valor afadido, mediante la potenciacion de la flexibilidad y la mejora del ser-
vicio, la amplitud de la gama de articulos, la homologacién de los bienes y certificacion
—de acuerdo con la ISO 9000 de calidad y medio ambiente—, y la reduccion del plazo de
entrega de los encargos y el abandono de los segmentos de mercado y los canales de
distribucién de menos margen unitario y menos valor afiadido.

La fabricacién de productos metalicos tiene una importancia destacada en Catalufa.
Aporta casi el 8% del valor afadido del conjunto de la industria y ocupa mas de un 11%
del total de los asalariados. Estas tasas de participacién, sin embargo, han sufrido en los
Ultimos anos una ligera tendencia a la baja, como consecuencia del mayor crecimiento
relativo de otras actividades industriales. Por otro lado, Catalufa lidera la fabricacién de
productos metalicos a nivel estatal, puesto que concentra algo mas de una cuarta parte
de la actividad total. También en este caso, la creacion y posterior consolidacion de gran-
des corporaciones industriales en el Pais Vasco y las implantaciones industriales surgidas
en otras regiones han impactado negativamente en esta cuota de participacion.

Con todo, la relevancia del subsector en Catalufia es muy alta y también se hace paten-
te desde un punto de vista cualitativo. Es una rama estratégica de las actividades meta-
lirgicas transformadoras en general (automocién, maquinaria, etc.), dado que suminis-
tra una gran y heterogénea cantidad de bienes intermedios y finales, y, al mismo tiempo,
también provee un conjunto diverso de articulos destinados al consumo final (bienes para
el hogar, articulos de menaje, material de oficina, etc.).

La mayoria de los productos metalicos pueden calificarse de maduros. De hecho, en el
sector no tiene lugar un lanzamiento continuo de nuevos bienes al mercado, sino que
maés bien eso se efectla de manera puntual y especifica. Hay que decir que sélo un ter-
cio de las empresas realiza actividades de investigacion y desarrollo y que los gastos des-
tinados a esta finalidad representan cerca de un 0,4% de media del total de la cifra de
facturacion, muy por debajo aun de los registros de otros sectores industriales. Asimis-
mo, hay que destacar que el sector tiene que hacer frente a una importante competen-
cia procedente de ramas fabricantes de productos elaborados con materiales sustitutivos
del metal, como es el caso del plastico o de la cerdmica. Estos estan adquiriendo cuotas
de mercado en el subsector, proceso que se ve intensificado debido a las ramas tradicio-
nalmente demandantes —como por ejemplo la automocién o el equipamiento del hogar—
estan llevando a cabo esfuerzos tendentes a sustituir a los productos metalicos incorpo-
rados a los bienes finales por productos fabricados con otros materiales. Estos fenéme-
nos estan obligando a las empresas a emprender acciones dirigidas a introducir innova-
ciones de producto y de proceso (tecnologia, disefo, peso, medida, etc.) y mejoras de
productividad que permitan una reducciéon de los costes y de los precios de venta y/o la
busqueda de otras ventajas competitivas.

Siguiendo con lo expuesto anteriormente, es cada vez mas destacable la presencia de com-
pafias que han llevado a cabo una reorientacién estratégica de su negocio, basada en la inno-
vacion. Como ejemplo, algunos talleres metalomecanicos de origen tradicional han ido orien-
tandose hacia la mecénica de precision y los trabajos de ingenieria a medida para sectores no
tradicionales, con lo que se han convertido en empresas con un alto componente innovador.

Los intercambios con el exterior han sido tradicionalmente poco significativos en buena
parte de los segmentos que configuran el subsector, por lo que las empresas destinan la



mayor parte de su produccién al mercado interior. Ello ha sido consecuencia de varios fac-
tores, entre los que pueden destacarse tres. En primer lugar, por las particularidades loca-
les que presentan los mercados de los diferentes paises respecto de ciertos tipos de pro-
ductos metalicos (material de oficina, articulos de menaje, etc.), circunstancia que obliga
a las empresas a fabricar en determinados casos con orientacion concreta y rasgos espe-
cificos, lo que limita, por ejemplo, los beneficios de las economias de escala. Por otro lado,
por la importancia que tiene el transporte en el precio final de algunos bienes, y que pro-
voca un encarecimiento significativo de los intercambios a larga distancia, sobre todo de
los productos de mayor dimension y de menor valor afadido (elementos metalicos para la
construccion, envases y carpinteria metalica, etc.). En Ultima instancia, por la atomizacion
del sector y por el predominio de un tejido empresarial de pequefio volumen, caracteriza-
do por la falta de recursos (econémicos, humanos, etc.) que les permitan conseguir una
posicion en otros paises. A pesar de ello, hay que destacar que en los ultimos afios se ha
intensificado y consolidado la internacionalizacion de las companias de la rama, lo que se
hace patente en un incremento de las exportaciones y en la materializacion de varios pro-
yectos de penetracion en otros mercados (comerciales, productivos, etc.).

Otros factores, menos cuantificables, pero que también tienen una incidencia en la con-
tinuidad de ciertas empresas y en la creacién de nuevas, son la falta de relieve genera-
cional y la pérdida progresiva de lo que se podria llamar “cultura metalomecanica” entre
las nuevas generaciones. Es una prueba de ello el bajo nimero de alumnos de formacion
profesional que optan por las especialidades metalomecanicas, en comparaciéon con
otros ciclos formativos. Por otro lado, la escasez de mano de obra calificada presiona los
salarios al alza, lo cual acentua las diferencias de costes respecto de las empresas de otros
paises menos desarrollados.

En referencia a la recuperacion de metales (envases de acero y aluminio) hay que decir
gue los canales habituales de recuperacion son cuatro: el compostaje, la incineracion, la
recogida selectiva y las aportaciones complementarias. El tratamiento de basuras en masa
en las plantas de compostaje sigue siendo el sistema mas eficaz de recuperaciéon de enva-
ses de acero en Espafia y representa un 40% del total. Con relacion al resto, las plantas
de incineracion aportaron un 16%, la recogida selectiva un 18% vy las aportaciones com-
plementarias y otros sistemas el 26% restante. En Catalufia la recuperacion por medio
de plantas de incineracién de residuos urbanos tiene una incidencia especial y concentra
mas del 57% de los envases de acero reciclados por este sistema en Espafa.

Justo es decir, sin embargo, que en Espafia y también en Cataluiia la recuperacion de alu-
minio no alcanza los niveles de otros paises comunitarios, puesto que la mentalizacion
de la sociedad hacia el reciclaje es mas reciente y que todavia existen limitaciones de
capacidad de gestion. Los canales de recuperacion del aluminio en Espafia son cinco. Por
un lado, los recuperadores tradicionales, que separan y tratan los envases para su poste-
rior reciclaje en plantas de fundicion, de donde se obtienen de nuevo lingotes de alumi-
nio. Un segundo canal es el constituido por las plantas de compostaje, que separan el
material de las basuras y los residuos urbanos. También, hay que sefalar la recogida com-
plementaria (empresas, asociaciones, colegios, etc.), como primer recurso o recurso adi-
cional para el mantenimiento de sus actividades. Por otro lado, existe la recogida en masa
no selectiva en el contenido de las basuras de las ciudades. Por Ultimo, hay que sefalar
las plantas de seleccion a las que llegan los envases depositados en contenedores de
color amarillo. La via que permite una mayor recogida de envases de aluminio son los
recuperadores tradicionales, que gestionan mas de 4.000 toneladas anuales, a pesar de
gue han ido perdiendo peso relativo, ante otros canales.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Los sistemas productivos locales del sector de metalurgia y productos metalicos
en Cataluna

Este sector dispone en Catalufa de un sistema productivo local. En conjunto, concentra
cerca de 2.700 establecimientos industriales, da ocupacién a mas de 32.000 personas y
genera una cifra de negocio de unos 4.250 millones de euros.

A continuacion se exponen los datos principales de este sistema productivo local.

Metalurgia y
productos metalicos
A.M. Barcelona

Bages
Maresme
Osona
Numero de
establecimientos Trabajadores
() Hasta 50 Hasta 1.000
AM. Barcelona = Ambito metropolitano de O 50-100 1.000-3.000
Barcelona. Comprende Vallés Occidental y Oriental,
Barceloneés y Baix Llobregat. Q Mas de 100 Mas de 3.000
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Mapa de los sistemas productivos locales del sector de metalurgia y productos
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Nombre del sistema productivo local:
Productos metalicos en el ambito metropolitano de Barcelona y Cataluiia Central

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Bages, Baix Llobregat, Barcelonés, Maresme,
Osona, Valles Occidental y Valles Oriental

Numero de establecimientos: 2.680 (*)

Numero de trabajadores: 39.018

Facturacion (estimada): 4.250 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 20

Coeficiente de especializacion: 1,25

Peso sobre el sector (%): 72,76

Peso sobre la industria (%): 5,93

(*) Hay que destacar también que en el ambito metropolitano de Barcelona existen 78 esta-
blecimientos, con 878 trabajadores, dedicados al reciclaje de la chatarra y los rechazos de metal,
y que no se han tenido en cuenta en los calculos de la dimension de este SPL, pero que lo com-
plementan puesto que reintegran los residuos al proceso productivo.

Nombre empresa Municipio

ESSA Palau, SA Palau-solita i P, Les Franqueses
del Vallés y Polinya

Estampaciones Martinez, SA Barcelona y St. Joan Despi

Novel Lahnwerk Espaiola, SA Abrera

Sintermetal, SA Ripollet

Aleaciones de Metales Sinterizados, SA Sant Vicenc dels Horts

Vanema, SA Martorell

Gonvarri Industrial, SA Castellbisbal

Llamas, SL Badalona

Ruffini, SA Rubi

Axilone Metal, SA Sant Pere de Torell®

El negocio principal de este SPL es la fabricacién de productos meta-
licos (forja, estampacion, ingenieria mecanica, carpinteria metalica,
depdsitos, herramientas y otros productos metalicos) y la metalurgia
(en especial la fundicién de metales). Se trata de un SPL de gran
tamanfo, no sélo por su dimensién de mercado sino también por su
extension territorial puesto que, ademas del &mbito metropolitano
de Barcelona, incluye el Bages y Osona. En todas las comarcas del
SPL existen empresas de todo tipo de actividades por lo que no
puede hablarse de una especializacion ubicada mas en unas zonas
gue en otras (por ejemplo, fundicién en la comarca X y estampacion
en la comarca VY; o bien, automocién en la comarca A 'y construccion
en la comarca B). No obstante, hay algunas concentraciones que
destacan, como la fabricacion de pernos, caracoles, cadenas y mue-
lles en el Vallés Occidental, la fabricacién de cisternas, grandes depo-
sitos y contenedores de metal en el Valles Occidental, la fabricacién



de herramientas mecanicas en el Baix Llobregat y la fabricacion de
envases y embalajes ligeros en metal en el Barcelones.

Este SPL es de caracter transversal puesto que apoya a otros sistemas
productivos locales de Catalufia (automocion, electrénica, maquina-
ria...). Lo forman numerosas empresas especializadas en diferentes
técnicas de trabajo de los metales y que tienen como prove-
edores/clientes a otras companias del propio SPL que realizan otra fase
del proceso de produccion. Existe, pues, un alto grado de interrelacion
entre las empresas, que conforman un entramado complejo de rela-
ciones de subcontratacion que goza de la existencia de mano de obra
especializada y de tradicion en la transformaciéon del metal.

La mayor parte de empresas del SPL trabajan por subcontratacion
(bajo pedido y especificaciones técnicas y productivas determina-
das por los clientes) y sélo en un pequefio porcentaje fabrican pro-
ductos dirigidos al consumo (articulos de uso doméstico, ferrete-
ria...) o a la industria en general (herramientas, depositos,
envases...). Podria decirse, pues, que este SPL apoya a otros siste-
mas productivos locales de Catalufa.

El tejido empresarial del SPL esta constituido por empresas peque-
fias y medianas pero hay significativas excepciones en las grandes
compafiias vinculadas al sector del automdvil, algunas de ellas
estan relacionadas a la lista de las principales empresas.

La tradicion en el trabajo del metal en Catalufia podria decirse que
se remonta a los gremios de la edad media. Durante la industriali-
zacion, los intentos de crear una siderurgia catalana fracasaron ya
que no se disponia de hierro suficiente ni de carbon de calidad. Sin
embargo, la metalurgia, que requeria menos inversiéon, tuvo mas
éxito y las fundiciones se instalaron en Catalufia a partir de 1830.
Con posterioridad, tuvo lugar la industrializacién de los cerrajeros
y nacio la industria de productos metalicos que, a principios del
siglo XX, estaba ya localizada cerca de los principales centros de la
industria algodonera y lanera (Valles, Bages, Barcelones) realizaba
principalmente reparaciones y construcciones metalicas.

Otros agentes que - Unid Patronal Metal-lurgica (AS — CF) http://www.upm.org
colaboran con el - Centre d'Estudis i Assessorament Metal-ltrgic (CF — AL)
sistema productivo http://www.ceam-metal.es

- Associaci¢ de Decolletadors i Mecanitzadors de Catalunya (AS)
http://www.adecat.org

- Asociacion de Industrias de Acabados de Superficies (AS)
http://www.aias.es

- Asociacién Espafiola de Fabricantes de Elementos de Fijacion
Metalicos (AS) http://www.asefi.org

- Asociacion de Fabricantes Exportadores de Articulos de
Ferreteria (AS) http://www.asefec.com

- Centre Tecnologic d’ASCAMM (CT)
http://www.ascamm.com/ct/cat/ct-home.asp

- Universitat Politécnica de Catalunya (CF) http://www.upc.es

- Centre Tecnologic de Manresa (CT) http://www.ctm.upc.es

- Gremi de Recuperaci¢ de Catalunya (AS)
http://www.gremirecuperacio.org

- Gremi de Recuperacié de Catalunya (AS)
http://www.gremirecuperacio.org

local
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2.2.8 Los sistemas productivos locales del sector de
maquinaria y equipos mecanicos

Rasgos basicos del sector de maquinaria y equipos mecanicos en Cataluia

La fabricacién de maquinaria y equipos mecanicos se caracteriza por varios rasgos
singulares. En primer lugar, hay que sefialar la estrecha y directa vinculacion que
tiene el sector con la inversion industrial y, en menor medida, con la actividad de la
construccién. Eso explica el hecho de que su evolucion dependa de forma notable de
la marcha de la coyuntura econémica y que experimente con una especial intensidad
las fluctuaciones ciclicas. Por otro lado, hay que sefialar que desde el punto de vista
productivo la mayoria de los bienes que se fabrican en Cataluiia se construyen bajo
pedido especifico del usuario final, lo que implica que la produccion se realiza en
series cortas. A pesar de ello, también existen algunas especialidades en las que la
fabricacion tiene lugar de forma mas seria. Asimismo, hay que sefialar que las ope-
raciones de venta y los procesos de fabricacién necesitan, normalmente, un periodo
largo de tiempo para materializarse, sobre todo en el caso de los bienes de mayor
dimensién y complejidad. A consecuencia de ello, las tareas de financiacién, tanto de
las operaciones de venta como de fabricacion, tienen gran importancia para las
empresas, especialmente para las de menor dimensién. También hay que destacar
gue el sector ha intensificado en los ultimos afios el recurso a la subcontratacion de
funciones productivas a terceras firmas —generalmente talleres mecanicos y, espe-
cialmente, en determinadas operaciones, como las relacionadas con la fundicién y la
mecanizacion de piezas—, para reducir riesgos y aumentar flexibilidad. Las empresas
fabricantes se han especializado en las tareas de disefio, de montaje final y de comer-
cializacién de los bienes, asi como en la prestacion de servicios posventa a los clien-
tes (formacion, asistencia técnica, etc.). Ello ha provocado un descenso en la ocupa-
cién directa del sector y, al mismo tiempo, ha producido la creaciéon de puestos de
trabajo indirecto.

El sector de maquinaria y equipos mecanicos tiene una destacada presencia y tra-
dicion en Catalufa. En el global de la industria representa el 5,8% en términos de
produccion y el 6,9% en cuanto a valor afadido a coste de factores. Catalufa
concentra casi el 30% de la actividad estatal y las empresas fabricantes lideran los
segmentos espafnoles correspondientes a la maquinaria ligera, apartado en el que
las firmas catalanas estan presentes en practicamente todas las especialidades
existentes, 1o que se explica por las caracteristicas singulares del tejido industrial
local (industria diversificada y transformadora). Destaca, especialmente, la partici-
pacion en los subsectores de maquinaria textil y de confeccion, maquinaria para
el envase y embalaje, maquinaria para la alimentacién y maquinaria para la trans-
formacién del plastico y caucho. Otras especialidades que también cabe sefalar
por su relevancia son las de maquinaria para la madera, maquinaria para las artes
graficas, maquinaria agricola y maquina-herramienta por deformacién. Por ulti-
mo, se deben mencionar una serie de segmentos en los que, a pesar del reducido
numero de fabricantes existentes, Catalufia abarca la mayor parte de la produc-
cion espafnola, como es el caso, por ejemplo, de la maquinaria para la lavanderia
industrial.

Segun el comportamiento exportador, el tejido empresarial puede dividirse en tres
grandes grupos de firmas. El primero es el formado por empresas con tradicion a



operar en los mercados exteriores, algunas de ellas son lideres mundiales en su
especialidad. Estas disponen de redes comerciales en los principales paises y tie-
nen una conducta activa y destacada en la exportacion. Un segundo grupo, y el
mas importante, es el integrado por firmas pequefas y medianas, con una estruc-
tura comercial para el exterior limitada y en fase de consolidacion. Por Gltimo,
existe un ultimo grupo configurado por empresas generalmente de pequefia
dimensién, de escasos medios y que no exportan o estan empezando las exporta-
ciones.

Dada la importancia que tienen en el sector en Catalufa, hay que destacar los siguien-
tes segmentos: construccién de maquinaria textil y de la confeccién, construccion de
maquinaria para el envasado y el embalaje, construccién de maquinaria para la ali-
mentacién y bebidas, construcciéon de maquinaria para el plastico y el caucho y fabri-
cacion de moldes y matrices.

En el conjunto de la maquinaria y equipos mecanicos en Catalufa el subsector de la
construccién de maquinaria textil y de la confeccién es uno de los mas importantes.
Este representa cerca del 15-18% del global del sector en Catalufa, mientras que
representa el 85% del segmento estatal en niumero de empresas (75-100 firmas en el
Estado, que dan empleo a unos 2.000 trabajadores). Hay que destacar que Espafa es
el quinto pais fabricante en importancia en la Unién Europea, y que se sitla entre los
diez principales a nivel mundial. El conjunto del Estado se sitUa en la posicién onceava
en el ranking mundial de paises exportadores, con una participacion del 1,3% del
comercio mundial.

En los mercados internacionales, las empresas de maquinaria textil de Catalufia tie-
nen que enfrentarse, principalmente, a la competencia procedente de Alemania y
de Italia (se estima que existen cerca de 400 firmas fabricantes en cada uno de los
dos paises). En el caso de los fabricantes alemanes destaca el prestigio de los pro-
ductos en los mercados, que, a pesar de que tradicionalmente han sufrido unos cos-
tes productivos elevados y han tenido unos precios relativamente altos, estan con-
siguiendo, en los Ultimos afios, unos niveles de competitividad monetaria muy
importantes. Eso es fruto de la disminucion de costes derivada de la deslocalizacion
productiva de las empresas hacia determinados paises asidticos, circunstancia que,
no obstante, esta repercutiendo negativamente en la calidad de los equipos. Por su
parte, las firmas italianas disponen de precios competitivos, de lineas de financia-
cion favorable, de buena capacidad de negociacién y ofrecen maquinaria que incor-
pora disefio, algo muy exitoso en los mercados. Justo es decir que a nivel europeo
se estan produciendo numerosos procesos de fusién entre empresas, algo que no
ocurre ni en Espafia ni en Catalufia, que menguan las posibilidades de mejora de su
competitividad (incremento de dimension, reduccion de costes, suma de sinergias,
etc.). Por otro lado, hay que destacar los competidores del sudeste asiatico, que dis-
ponen de unos precios de venta reducidos y de unos niveles de calidad que empie-
zan a ser satisfactorios.

La construccion de maquinaria para el envasado y el embalaje tiene también una
tradicién importante en Catalufia y se sitla a la vanguardia de la tecnologia euro-
pea. En Cataluna destacan las especialidades de maquinaria de envasado horizon-
tal y vertical, de maquinaria de embotellado y de maquinaria de impresién de enva-
ses. Hay que destacar que en Espafia el sector de envases y embalajes —incluidas las

127



128

2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

actividades de construccion de maquinaria— esta integrado por unas 1.800 empre-
sas, que producen anualmente mas de 7,9 millones de toneladas, por un valor de
6.600 millones de euros.

Se trata de una de las ramas mas dindmicas y de mayor crecimiento en el global de la
economia, lo que se explica por diversos hechos:

e En primer lugar, por la importancia creciente que tiene el envasado y el embalaje
en los productos —especialmente, alimentarios— en las sociedades mas desarrolla-
das por multiples razones (de estética, seguridad, etc.), asi como las perspectivas
muy favorables de que dispone en los paises menos industrializados que empiezan
a conseguir unos determinados niveles de riqueza —como es el caso de algunos pai-
ses del sudeste asiatico y de América Latina.

e Un segundo hecho a destacar es que el crecimiento de la actividad del envasado
y el embalaje en general, y, en consecuencia, de la fabricaciéon de su maquinaria
especifica, estd vinculado al desarrollo de factores sociales, como los estilos de
vida, la incorporacion de la mujer al trabajo, el nivel adquisitivo de las familias, los
nuevos hogares unifamiliares, el habito de comprar en grandes superficies, etc.
También incide positivamente en el dinamismo del segmento el lanzamiento y el
éxito de nuevos productos en los mercados, como pueden ser las masas precoci-
das y congeladas, los alimentos dietéticos o los bienes congelados, que hacen
necesaria la puesta marcha de nuevas modalidades de envases y embalajes y, por
lo tanto, nuevas instalaciones o la reconversion de las lineas existentes. En este
sentido, tienen que anadirse los efectos derivados sobre el subsector por la cons-
tante innovacion en los materiales utilizados en las funciones de envasado y emba-
laje (plasticos, metales, gases, etc.), asi como en las formas de packaging y en las
técnicas de logistica.

e En tercer lugar, hay que destacar el fendmeno de las modas, los intereses de los
grandes grupos multinacionales fabricantes de materias primas para envasado y
embalaje y sus precios. Estas fuerzas alteran a menudo el uso de los diferentes
materiales alternativos en las distintas aplicaciones —como seria el caso de la lucha
del tetrabrik, el plastico y el vidrio en el envasado de la leche. Actualmente, el 36%
de las ventas mundiales de materiales de envasado y embalaje en valor correspon-
den a papel y cartén, el 34% a plasticos, el 20% al metal y el 10% al vidrio. Justo
es decir, pues, que en este ambito confluye una larga cadena de subsectores —papel
y cartén, plasticos, metal, vidrio, madera, etc.—, cada uno con unas tendencias y
evoluciones distintas.

e Un ultimo elemento a considerar hace referencia a la normativa medioambiental
—Ley 11/1997 de envases y residuos—y sus efectos sobre la concepcién y la fabri-
cacién de los envases y embalajes, que tienen que ser disefiados y producidos con-
siderando la reduccién de materia prima, la reutilizacion, el reciclaje y la recupe-
racion energética de los materiales, asi como el descenso en el consumo de
energia. A ello hay que afadir otras tendencias importantes que tienen lugar en
el sector de envases y embalajes, como la reduccion en el peso de los envases y
los embalajes y la atencién especial que se les presta respecto a su presentacion
grafica y apertura facil para los consumidores.



Todo lo expuesto hasta aqui obliga a los fabricantes de maquinaria para el envasa-
do y embalaje a realizar habitualmente inversiones en investigacion y desarrollo y a
introducir cambios continuos en las caracteristicas de los bienes, al objeto de adap-
tarlos a la demanda y de satisfacer los requisitos de los clientes en cuanto a com-
plejidad y flexibilidad. Precisamente, la flexibilidad es un determinante béasico del
subsector, para hacer frente a la legislacion cambiante, a la importancia creciente
de las envasadoras y las embaladoras por contrato, y a las diversas gamas de mate-
riales y medidas de recipientes. Son necesarios equipos y maquinas adecuados para
series de produccion cortas y para rapidos tiempos de cambio de utillaje entre series
distintas.

Un tercer subsector fuertemente arraigado en Catalufa es el de construccién de
maquinaria para la alimentacion y bebidas, lo que se confirma por concentrar una
parte destacable de la actividad estatal. El subsector catalédn estad integrado por
firmas que estan especializadas, sobre todo, en la fabricacién de maquinaria des-
tinada a la industria carnica, maquinaria para la panaderia y pasteleria e instala-
ciones para el frio, de acuerdo con la importancia de los sectores demandantes
existentes en Catalufa. Estas dos Ultimas especialidades han sido las mas dinami-
cas del conjunto del subsector en los ultimos afos, dadas las innovaciones expe-
rimentadas en productos y la aplicacién de nuevas tecnologias. Predominan las
empresas de mediana vy, sobre todo, pequefa dimensién (el 97% tiene menos de
100 trabajadores).

El subsector de maquinaria para la alimentaciéon y bebidas es una actividad en
expansion, dada la relevancia que tiene la industria demandante —el sector de la
alimentacion y bebidas— a nivel mundial, especialmente en el caso de los paises en
via de desarrollo, que dedican gran cantidad de recursos propios y de agencias
internacionales a este tipo de equipos y tecnologia. Por otro lado, el subsector
muestra una notable flexibilidad de acuerdo con las innovaciones que realiza la
demanda en los dmbitos de las materias primas, de los aditivos y, sobre todo, de
la conservacion —principalmente, mediante el frio—, que se acentua por su estrecha
relacién con el segmento del envase y el embalaje. En esta misma linea, las exi-
gencias cada vez mas destacadas en los controles sanitarios y de higiene y las
modas alimentarias y dietéticas también son determinantes y muy importantes en
la marcha y en el dinamismo de la rama. Asimismo, hay que sefalar los efectos
provocados sobre el subsector como consecuencia del hecho de que en los ultimos
afios se han producido cambios en el d&mbito de la distribucion alimentaria (creci-
miento de redes de panaderias, concentracién de la gran distribucion, intensifica-
cion de campanas de promocién y ofertas, entrada de la distribucion en nuevos
campos, etc.) y también de que, a la vez, ésta ha intensificado el uso de equipos y
maquinas fabricadas para el subsector en multiples usos (fabricacién de pan y pas-
tas a partir de masas congeladas/precocidas y pequefos hornos, corte y conserva-
cion de embutidos y carnes, etc.).

En el contexto internacional, Espafa y Catalufia son fabricantes de maquinaria de ali-
mentacion y bebidas competitivas y con una imagen positiva en los distintos merca-
dos, a los que las empresas se han visto obligadas a ir dada la relativa estabilidad de
la demanda domeéstica. Justo es decir que los principales competidores de la rama
son Alemania, Francia, Holanda, Gran Bretafa, Suiza, Estados Unidos y Japén.
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Un cuarto subsector en el que Cataluia dispone de importante tradicion es la cons-
truccion de maquinaria para el plastico y el caucho, puesto que concentra mas de
un 70% del subsector a nivel estatal, constituido por unas 50 empresas fabricantes.
Destacan la especialidad de la inyeccion, sequida de los segmentos de la extrusién,
flexografia, soldadura y prensa. Se trata de una actividad con gran dinamismo, que
destina cerca de la mitad de su produccion al sector del envase y embalaje, segui-
do de la automocioén vy, a distancia, de la electronica, de los electrodomésticos y la
construccion. En la actividad estatal otras regiones a destacar son el Pais Vasco, la
Comunidad Valenciana y la Comunidad de Madrid.

Un quinto subsector es la fabricacién de moldes y matrices. La importante funcién
gue juegan estos utensilios en la mayoria de los procesos de transformacion de
materiales, les confiere una importancia estratégica y una estrecha vinculacién
con la mayoria de los sectores industriales y transformadores. De hecho, del ade-
cuado disefio y fabricacién de estos utillajes depende, en gran parte, la competi-
tividad del producto final. El acierto en el disefio y la fabricacion del utillaje puede
representar importantes ahorros de peso, de materiales y de fases de montaje, la
aportacion de nuevas funcionalidades a las piezas, la supresion de piezas o com-
ponentes innecesarios, etc. Por otro lado, una adecuada combinacion de utillaje,
magquinaria y periféricos, puede comportar significativas mejoras en lo concer-
niente a la productividad y fiabilidad del proceso. Por estos motivos, la totalidad
de paises altamente industrializados cuentan con un sector de fabricantes de mol-
des y matrices potente y competitivo, al mismo tiempo que la existencia de bue-
nos proveedores de estos utillajes ha sido, desde siempre, uno de los primeros
requerimientos de las industrias finalistas en el momento de implantarse en una
zona o regioén.

La fabricacién de moldes y matrices se realiza bajo pedido especifico del compra-
dor, dado que soélo sirven para producir aquella pieza o componente para el que
han sido disefados y construidos. El hecho de trabajar con un producto no seria-
do y bajo pedido, condiciona desde la estructura de las empresas, que tiene que
ser muy flexible para adaptarse a grandes oscilaciones de la demanda, hasta sus
sistemas de trabajo, las tecnologias utilizadas, los requerimientos de equipamien-
to y personal, etc.

Los clientes finales de las firmas de moldes y matrices son los sectores fabrican-
tes de productos, industriales o de consumo, que incorporan piezas o compo-
nentes metalicos y/o plasticos. En estas ramas pueden citarse la automocion, la
electrénica industrial y de consumo, los envases y embalajes, las telecomunica-
ciones, los juguetes, los productos metalicos, etc. Muchas veces, sin embargo, el
usuario del utillaje es una empresa transformadora que trabaja para el cliente
final bajo subcontratacién, que le suministra piezas o componentes plasticos o
metalicos. Este es el caso, por ejemplo, de las firmas de inyeccion de plastico o de
las empresas de estampacion metdlica, que reciben el encargo del cliente final
para fabricar uno o varios productos concretos. El hecho de que en la mayoria de
casos la relacion técnica y comercial del moldista y del matricero se establezca con
el transformador y no con el cliente final dificulta la participacion de los primeros
en los procesos de disefio y desarrollo de las piezas y componentes, y supone,



algunas veces, que el potencial tecnolégico de estas empresas no sea explotado
totalmente.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Los sistemas productivos locales del sector de maquinaria y equipos mecanicos
en Cataluia

Este sector dispone en Catalufa de ocho (8) sistemas productivos locales (SPL). En con-
junto, concentran cerca de 800 establecimientos industriales, dan empleo a mas de
14.000 personas y generan una cifra de negocio de unos 2.155 millones de euros. No
obstante, hay que tener en cuenta que, en torno de las empresas del negocio principal
de cada SPL, giran numerosas compafias que mantienen con ellas relaciones de clien-
te/proveedor, de subcontratacién o de prestacion de servicios diversos, por lo que el
total de empleo y facturacién es mas elevado.

A continuacién se exponen los datos principales de estos sistemas productivos locales.

Maquinaria para Magquinaria para
la industria textil y las industrias de
de la confecciéon alimentacion
Valles Occidental Garrotxa

Girones
Osona
Pla de I'Estany

Bages

Maquinaria
agricola
Noguera

Pla d'Urgell
Segria

Urgell

Magquinaria 'y
equipos de
envasado y
embalaje
A.M. Barcelona

Moldes y
matrices
A.M. Barcelona

Valvulas y
grifos
Baix Llobregat

Maquinaria de

Maqt;inaria Valles Occidental  manipulacién y
FELE)LED elevacion
industrias de la AM. Barcelona
alimentacion o
Vallés Occidental
Numero de
establecimientos Trabajadores
() Hasta 50 Hasta 1.000
A.M. Barcelona = Ambito metropolitano de O 50-100 1.000-3.000
Barcelona. Comprende Valles Occidental y Oriental,
Barceloneés y Baix Llobregat. Q Mas de 100 Mas de 3.000
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Maquinaria para las industrias de la alimentacion en el Vallés Occidental

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Valles Occidental

NuUmero de establecimientos: 38

NUmero de trabajadores: 500

Facturaciéon (estimada): 80 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 33

Coeficiente de especializacion: 1,59

Peso sobre el sector (%): 21,11

Peso sobre la indUstria (%): 0,08

Nombre empresa Municipio

SA Martin Lloveras Terrassa

GPG Técnicas de Panificacion, SL Santa Perpétua de M.
Sabatecno, SAL Sabadell

J. Esquerda, SA Terrassa

Talleres Cato, SA Sabadell

Fatosa, SA Sabadell

Sun - Ice, SA Montcada i Reixac
Tecaire Intercomercial, SA Sabadell

Instalaciones Mecanicas La Selva, SA Castellar del Vallés
(y Riudellots de la Selva)

Rainte, SL Sabadell

La actividad principal de este sistema productivo local es la fabri-
cacion de maquinaria para las industrias de la alimentacion. La
mayoria de empresas que forman parte de él estan especializadas
en maquinaria para la panificacion y pastelerfa, si bien también las
hay que se dedican a otros segmentos de mercado como la maqui-
naria para la industria carnica, para el café o el chocolate.

Este es un sistema productivo local bastante reciente si bien hay
empresas, como Martin Lloveras de maquinaria para chocolate,
que existen desde principios del siglo XX.

En relacion con su ambito territorial, hay que destacar que hay
concentraciones de empresas de maquinaria para alimentacién en
todo el &mbito metropolitano de Barcelona pero sélo puede consi-
derarse que existe un sistema productivo local en el Valles Occi-
dental debido a su mayor especializacion en el segmento de pani-
ficacion y pasteleria, asi como que la mayor interrelacion entre las
empresas sea mediante la subcontratacion o la colaboracién. Por
ejemplo, hay casos de colaboracion comercial entre empresas de



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

maquinaria para panificacion y fabricantes de hornos para com-
plementar sus ofertas.

Las razones para la ubicacién en el Valleés Occidental hay que bus-
carlas en su proximidad a la industria alimentaria asi como talleres
de mecanizado de todo el ambito metropolitano de Barcelona.

En cuanto a la cadena de valor, hay que destacar que existen
numerosos proveedores de componentes mecanicos y electrénicos
en el ambito del sistema productivo local o en comarcas vecinas.
Respeto a los clientes, acostumbran a ser panaderos y pasteleros
artesanos, por la que el nivel tecnolégico de las empresas es
medio.

Hay que destacar que mas de la mitad de las empresas de maqui-
naria para panificacion y pasteleria de Espafa se encuentran en
Cataluna y, la mayoria de ellas en el Vallés Occidental.®

- Asociacién Espafiola de Fabricantes de Maquinaria para
la Industria Alimentaria (AS)
http://www.amec.es/alimentec

- Asociacion Espafiola de Fabricantes de Maquinaria, Hornos y
Equipos para Panaderia, Pasteleria y Similares (AS)
http://www.amec.es/afespan

- Centre Tecnologic del Pa, Universitat de Vic (CT -CF)
http://www.uvic.es

15Hay que tener en cuenta que el peso del SPL sobre el sector (21,11%) se refiere a todas las empresas de maqui-
naria para la industria de la alimentacion y no sélo a las de panificacion y pasteleria.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Maquinaria para las industrias de la alimentaciéon en las comarcas gerundenses

y Osona
Localizacion: Garrotxa, Gironés, Osona, Pla de I'Estany y Selva
: Numero de establecimientos: 77
NUmero de trabajadores: 939
Facturacion (estimada): 125 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 35
Coeficiente de especializacion: 3,71
Peso sobre el sector (%): 42,87
Peso sobre la industria (%): 0,17
Nombre empresa Municipio
Principales Metalquimia, SA Girona y Palol de Revardit

empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Roser Construcciones Metalicas, SA Cassa de la Selva

Indebe, SA i Talleres Vilanova, SA Sant Joan les Fonts
Instalaciones Mecanicas La Selva, SA Riudellots de la Selva

(y Castellar del Valles)

Inoxpa, SL Banyoles

Mas Construcciones Mecanicas, SA  Caldes de Malavella
Xucla Mecaniques Fluvia, SA Olot

Magic I’Espresso, SL Balenya

F. Mendoza, SL Balenya

Mecanicas Garrotxa, SA Olot

La actividad principal de este sistema productivo local es la fabrica-
cion de maquinaria para las industrias de la alimentacion. La mayor
parte de empresas que forman parte de él estan especializadas en
maquinaria para la industria carnica, sobre todo para la elaboracién
de productos cocinados y curados, si bien también elaboran apara-
tos para el tratamiento de la carne fresca (picadoras, refrigeradoras,
mezcladoras...). También existen companias que construyen maqui-
naria que sirve para distintos procesos no exclusivos de la industria
carnica (lavado, secado, etiquetado, higiene...) o bien maquinaria
para otras industrias alimentarias (panificacién y pastelerfa...).

Este SPL estad intensamente relacionado con el SPL de carne de
cerdo en las comarcas gerundenses y Osona y se podria, incluso,
considerar que ambos forman un Unico sistema puesto que la deli-
mitacion territorial es coincidente. Gracias a esta proximidad geo-
gréfica, los fabricantes de productos carnicos y los de maquinaria
se refuerzan mutuamente y han generado en sus alrededores unos
SPL de los mas completos de Catalufa, con empresas que tecno-
l6bgicamente sobresalen en el mercado mundial.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

El origen del sistema productivo local de maquinaria para la indus-
tria carnica se remonta a mediados del siglo XIX si bien su desa-
rrollo industrial no se produjo hasta después de la ultima Guerra
Civil. No obstante, la mayor parte de las empresas que trabajan
actualmente son de primera o segunda generacion.

Respecto a la cadena de valor, hay proveedores de piezas, moldes,
motores eléctricos... en el ambito del SPL o bien en torno de Bar-
celona. En cuanto a los clientes, la mayor parte se encuentran en
las mismas comarcas, si bien también se encuentran en el resto de
Espafia y en el extranjero.

Hay que destacar también que Catalufia cuenta con el 80% de los
establecimientos espafnoles de maquinaria para la industria carni-
cay que el sistema productivo local tiene el 43% de los catalanes.

- Asociacion Espafiola de Fabricantes de Maquinaria para la
Industria Alimentaria (AS)
http://www.amec.es/alimentec

- Asociacion Espafiola de Comercializadores y Fabricantes de
Magquinaria para la Industria Carnica (AS)
http://www.amec.es/aefemac

- Centre de Tecnologia de la Carn de I'IRTA (CT)
http://www.irta.es/

- BTA Sal6 Internacional de la Tecnologia Alimentaria (AL)
http://www.bta-tecnoalimentaria.com
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Maquinaria agricola en las comarcas de Ponent

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Noguera, Pla d’Urgell, Segria y Urgell

NUmero de establecimientos: 85

NUmero de trabajadores: 615

Facturacion (estimada): 75 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 15

Coeficiente de especializacion: 5,09

Peso sobre el sector (%): 27,37

Peso sobre la industria (%): 0,17

Nombre empresa Municipio

Ilemo Hardi, SA Lleida

Talleres Gili 98, SL Montgai

Argilés Disseny i Fabricacio, SA Miralcamp

Riegos Costa, SL Lleida

Plameca, SA Lleida

Tractomotor Industrial, SA Lleida
Cedis-Mafrut, SL Alcarras

Roda Maquinaria Agricola, SL Vilanova de la Barca
Multeyme, SL Torre-serona

SL de Maquinaria y Equipos Dofi Lleida

La actividad principal de este sistema productivo local es la fabri-
cacion de maquinaria agricola como motocultores, maquinas para
la recoleccion de fruta o atomizadores.

Sus origenes se remontan a los afos cincuenta del siglo XX, cuan-
do algunos talleres mecénicos evolucionaron hacia la fabricacion
de maquinaria para las explotaciones agricolas de la zona que esta-
ban también empezando una expansion notable, sobre todo en el
cultivo de los arboles frutales. Hay que destacar que, actualmente,
las comarcas leridanas son una de las zonas mas importantes de
Espafia en la produccion de peras, manzanas, melocotones, necta-
rinas y ciruelas. El desarrollo del SPL de maquinaria fue paralelo al
proceso de mecanizacion de las explotaciones agricolas de Ponent,
entre los afos sesenta y ochenta del siglo pasado.

El ambito territorial del SPL incluye cuatro comarcas, pero esta bas-
tante concentrado en el Segria, que es la zona con mas abundan-
cia de cultivos hortofruticolas, lo que ha favorecido también una
relativa especializacion en maquinaria para este tipo de cultivo.
Fuera de esta delimitacion territorial, existen fabricantes importan-



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

tes en las comarcas de Osona, Valles Occidental y Anoia, pero que
no forman SPL.

La dimension media de las empresas de maquinaria agricola de las
comarcas leridanas es muy pequeia y solo algunas tienen estruc-
tura empresarial. La mayor parte tienen procesos de produccién
basados en series reducidas y bajo pedido.

Ademas de las explotaciones agricolas locales, el SPL cuenta con la
proximidad de otros sectores relacionados como algunos talleres
especializados en la subcontratacion de algunas partes del proce-
so del trabajo del metal. Asimismo, hay que sefialar que en el SPL
existen experiencias de cooperacién empresarial, especialmente en
el campo de la comercializacion.

- Associacio de Fabricants Exportadors de Maquinaria Agricola
de Catalunya (AS)
http://www.femac.org

- Centre de Mecanitzacié Agraria del Departament d’Agricultura,
Ramaderia i Pesca (CT)
http://www.gencat.net/darp/cma.htm

- Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (CT)
http://www.irta.es

- Federacio d'Empresaris Metal-ltrgics de la Provincia de Lleida (AS)
http://www.femel.org
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Maquinaria y equipos de envasado y embalaje en el ambito metropolitano de

Barcelona

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelonés, Valles Occidental y

Valles Oriental

Numero de establecimientos: 54

NuUmero de trabajadores: 1.443

Facturacion (estimada): 300 millones de euros

Exportaciones / produccién (%): 55

Coeficiente de especializacion: 1,33

Peso sobre el sector (%): 62,07

Peso sobre la indUstria (%): 0,12

Nombre empresa Municipio
Principales Volpak, SA Santa Perpétua de M.
empresas del Bossar, SL Barbera del Vallés
ls(')SCtaelzT;a productivo 3|leres Daumar, SA Badalona

Posimat, SA Barbera del Valles

Rovema lbérica, SA Sentmenat

STE Packaging Engineering, SL Cerdanyola del Valles

Talleres Pupar, SA Sabadell

Gird GH, SA Badalona

Engineering Polydrop, SA L'Hospitalet de Llobregat

Mespack, SL Santa Perpétua de M.
Descripcion del La actividad principal de este sistema productivo local consiste en la
sistema productivo  fabricacion de maquinaria para el envasado y embalaje (packaging
local en angles) de cualquier tipo de producto (fruta, liquidos, productos

manufacturados...).

Las empresas de esta especialidad estan repartidas por todo el ambi-
to metropolitano de Barcelona si bien con una concentracién mas des-
tacada en el Valles Occidental. Eso tiene que ver con su origen que, en
la mayoria de los casos, se encuentra en empresas del sector meca-
nico que, sobre todo a partir de los afos sesenta y setenta del siglo
XX, adquirieron la especializacidon en maquinaria para el envasado y
embalaje. También existen numerosas empresas que nacieron como
spin-offs, es decir, que fueron creadas por personal que procedia de
otra empresa del sector. Hay que destacar, asimismo, que en los Ulti-
mos afos se han realizado inversiones extranjeras que han adquirido
algunas de las empresas principales del SPL.

En relacion con la cadena de valor, las empresas del sistema pro-
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ductivo local cuentan con muchos de sus proveedores de piezas y
componentes mecanicos y electrénicos en el &ambito metropolita-
no de Barcelona. También en este mismo entorno territorial exis-
ten numerosos clientes que, principalmente, se trata de empresas
de gran consumo como las procedentes del sector de alimentacién
y bebidas, del de productos de limpieza o del de productos far-
macéuticos.

También hay otras actividades relacionadas con la fabricacién de
maquinaria para envasado y embalaje y que estan en el ambito
metropolitano de Barcelona, como las ingenierias (importantes
dada la complejidad de la maquinaria) o las empresas dedicadas al
disefio de envases, codificacién... Todo ello conforma un entrama-
do complejo de relaciones de subcontratacion y cooperacion entre
empresas.

Hay que destacar que Catalufia concentra mas del 40% de las
empresas de maquinaria para envase y embalaje de Espafia y que
el sistema productivo local del ambito metropolitano de Barcelona
compite con otros SPL europeos en los que se concentra esta acti-
vidad como los de Emilia-Romana (ltalia), Hessen o Baden-Wrt-
temberg (Alemania).

Otros agentes que - Asociacion Espafiola de Fabricantes de Maquinaria para Envase,
colaboran con el Embalaje, Embotellado y su Grafismo (AS

sistema productivo http://www.amec.es

local - Salé Internacional de I'Embalatge (AL)

http://www.hispack.com

- Fundacié Innopack (AL)

- Associacid Graphispack (AS)
http:/Awvww.graphispack-asociacion.com

1®Hay empresas que construyen maquinaria de envase y de embalaje pero tienen cédigo CCAE de otras especiali-
dades. Para la lista y para los cdlculos sélo se han tenido en cuenta las empresas que tienen CCAE 29241 en el
Registro de Establecimientos Industriales de Catalufia.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Maquinaria para las industrias textiles y de la confeccién en el Bages y
en el Valles Occidental

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Bages y Vallés Occidental

NuUmero de establecimientos: 61

Numero de trabajadores: 55

Facturacion (estimada): 100 millones de euros
Exportaciones / produccién (%): 70

Coeficiente de especializacion: 2,84

Peso sobre el sector (%): 48,03

Peso sobre la indUstria (%): 0,14

Nombre empresa Municipio

Talleres Ratera, SA Manresa
Argelich, Termes y Cia, SA Terrassa
Gali Internacional, SA Sentmenat
Motocono, SA Terrassa
Construcciones Metalurgicas Especiales, SA Sant Joan
de Vilatorrada
Galan Int, SL Terrassa
Graf. Espafia, SA Santa Perpetua de
Mogoda
Caldereria Viladecavalls, SA Viladecavalls
Texma, SL Manresa
Pumatex, SL Suria

A pesar de que Catalufa es una potencia textil, siempre ha sido
importadora neta de maquinaria para estas actividades. No obs-
tante, durante el siglo XIX hubo mecanicos especializados en repa-
racion y mantenimiento que mostraron gran habilidad para mejo-
rar la productividad de las maquinas importadas y que después se
atrevieron a fabricar sus propios modelos amparados por una poli-
tica comercial proteccionista. Entre ellos destacé Ferran Casablan-
cas, nacido en Sabadell en 1874, hijo de un industrial acabador,
que empez6 mejorando muchos de los mecanismos de la fabrica
familiar.

Otro periodo testimonio de la aparicién de empresas de maquina-
ria textil fue la autarquia posterior a la ultima Guerra Civil. Algu-
nos talleres metalUrgicos entraron en el negocio para aprovechar
la proximidad a los clientes y la proteccion del mercado, pero teni-
an un nivel tecnoldgico bajo o bien explotaban patentes extranje-
ras. Con la liberalizacion de los mercados y las sucesivas crisis eco-



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

némicas, muchas de aquellas empresas cerraron sus puertas, de
manera que las que hoy en dia integran el SPL son bastante nue-
vas. Hay que destacar que tienen tecnologia propia, de nivel muy
elevado y hay, incluso, compafias que son lideres mundiales en su
segmento.

La actividad principal del sistema productivo local en la actualidad
es la fabricacién de maquinaria para la industria textil y de la con-
feccion. La maquinaria para tintura y acabados es la mas impor-
tante por volumen y por nivel tecnolégico, pero también hay fabri-
cantes de maquinas para trenzar, de accesorios de hilatura, de
maquinas para género de punto, de maquinas para preparacion
para la tejeduria y, en menor medida, para la confeccion. Pero no
hay fabricantes de maquinaria para hilatura o tejedurfa.

En el ambito del SPL o en el resto de Catalufia existen proveedo-
res de componentes metalicos o de plastico que permiten un ele-
vado nivel de subcontratacion lo que dota a los fabricantes del
nivel de flexibilidad necesario para afrontar los ciclos del sector.
También es importante la proximidad de cierto nimero de empre-
sas de software especifico para maquinaria textil. En cuanto a los
clientes, no se limitan a los locales sino que el sistema productivo
local tiene un nivel de exportacidon muy elevado.

Por ultimo, hay que destacar que Catalufia concentra el 80% de la
produccion de maquinaria textil de Espana y que, en buena parte,
se encuentra en las comarcas del Bages y el Valles Occidental.

- Asociacion Espafola de Constructores de Maquinaria Textil (AS)
http://www.amec.es/amtex

- Centre Técnic de Filatura de la UPC (CT)
http:/Awww.ct.upc.es/ctf/

- Escola Universitaria d’Enginyeria Tecnica en Teixits de Punt
de Canet de Mar (CF)
http://www.diba.es/canet/

- Institut d'Investigacio Teéxtil i Cooperacio Industrial Intexter (CT)
http://rackham.upc.es/
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Maquinaria de manipulacién y elevacion en el ambito metropolitano

de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelonés, Valles Occidental y
Vallés Oriental

NUmero de establecimientos:
Numero de trabajadores: 4.400

Facturacién (estimada): 925 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 25

139 (*)

Coeficiente de especializacion: 1,47
Peso sobre el sector (%): 68,66
Peso sobre la indUstria (%): 0,31

(*) El REIC incluye en el CCAE 2922 a las empresas de ascensores, que son un negocio distin-
to de la manutencién y la elevacion industrial. Ademas, también incluye importadores y servi-
cios posventa. Por todo ello, se estima que son estrictamente industriales sélo unos 60 esta-
blecimientos, con 1.900 trabajadores. No obstante, dada la imposibilidad de depurar todas las
empresas del sector en Catalufia, los cdlculos de los indices se han realizado con el total de
empresas del CCAE 2922.

Nombre empresa

Mecalux, SA

ABB Flexible Automation, SA
Linde Carretillas e Hidraulica, SA
BT Espana, SA

Municipio
'Hospitalet de L. y Cornella
Sant Quirze del Vallés
Palleja
Barbera del Vallés
Tractel Ibérica, SA 'Hospitalet de Llobregat
Eleve, SL Badalona
Técnicas de Alimentacién Dindmica, SL L'Hospitalet de Llobregat

Rodant, SA

Palau-solita y Plegamans

Bolzoni-Elman, SL

Palau-solita y Plegamans

Técnicas de Electronica

Barcelona

y Automatismos, SA

La actividad principal de este sistema productivo local gira alrede-
dor de la logistica interna y la manipulacion (handling) de mer-
cancias, materias primas, productos semielaborados... en el inte-
rior de las empresas, lo que significa que los productos del SPL
van desde distintas clases de carretillas hasta gruas de todo tipo,
manipuladores mecanicos, robots, sistemas de identificacion, cin-
tas transportadoras, estanterias y equipamientos para almacenes
automaticos.

La ubicacién del SPL en el ambito metropolitano de Barcelona se
explica porque se trata de unas actividades muy relacionadas a la



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

industria en general y que, por lo tanto, han buscado un empla-
zamiento préximo a sus clientes.

A pesar de que el origen del sistema productivo local podria bus-
carse en empresas como la Maquinista Terrestre y Maritima o
Material y Construcciones, su verdadero desarrollo esta relaciona-
do al proceso de industrializacion de los aflos cincuenta y sesenta
del siglo XX cuando la inversion de Seat y la de algunos de sus pro-
veedores como Pianelli & Traversa indujo a la incorporacién de pro-
cesos automatizados en el tejido productivo de Catalufa.

En la actualidad, a pesar de la existencia de empresas de capital
nacional, la mayor parte de compafias de esta actividad son filia-
les de multinacionales extranjeras que utilizan tecnologia de sus
matrices.

En relacion con la cadena de valor, muchos proveedores estan pre-
sentes en el &mbito del sistema productivo local, tanto para pro-
ductos metalicos como para material eléctrico y electrénico, para
software especializado para almacenes automaticos o para pro-
yectos de ingenieria. Los clientes se encuentran en toda la indus-
tria manufacturera (productos farmacéuticos, alimentacién, auto-
mocion...) pero también en la distribucion comercial.

- Asociacion Espafola de Manutencion FEM/AEM (AS)

- Institut Catala de Logistica (CF - AL)
http://www.icil.org/

- Salo Internacional de la Logistica (AL)
http://www.silbcn.com/

- Escola Técnica Superior d'Enginyeria Industrial de Barcelona
de la UPC (CF)
http://www.upc.es/

- Asociacion Espafola de Robotica y Automatizacion Tecnologia
de la Produccion (AS - CF)
http://www.aeratp.com/
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Nombre del sistema productivo local:
Valvulas y grifos en el Baix Llobreat y en el Vallés Occidental

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat y Vallés Occidental

NUmero de establecimientos: 66
Numero de trabajadores: 1.700
Facturacion (estimada): 250 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 40
Coeficiente de especializacion: 3,48
Peso sobre el sector (%): 78,57
Peso sobre la industria (%): 0,15
Nombre empresa Municipio
Roca Sanitario, SA Gava
Industrias Ramon Soler, SA Sant Joan Despf
Metalgrup, SA Sant Joan Despi y
Sant Feliu de Llobregat
Legris Espainola, SA Terrassa
Sedal, SA Molins de Rei
Standard Hidraulica, SA Montcada i Reixac
IMI Norgren Terracco, SL Terrassa
Supergrif Kitchen & Bath, SL Sant Feliu de Llobregat
Feliu Boet, SA Cervelld
Tebisa La Griferia, SA Sant Feliu de Llobregat

La actividad principal de este sistema productivo local es la fabri-
cacion de valvulas y grifos para la distribucién y control de liqui-
dos. La mayoria de estos productos se destinan a usos sanitarios
pero también los hay para usos industriales o para aparatos de
calefaccion.

Es destacable que, a pesar de que existen empresas de esta acti-
vidad en todo el &mbito metropolitano de Barcelona, el dmbito
territorial del sistema productivo local se circunscribe a las comar-
cas del Baix Llobregat y del Vallés Occidental puesto que son las
gue cuentan con mayor concentracion y las que tienen empresas
gue estan mas relacionadas entre si.

No obstante, el origen del SPL probablemente hay que buscarlo a
finales del siglo XIX en la ciudad de Barcelona, donde se concen-
tré cierta cantidad de fabricantes de grifos para botas de vino,
gue, con el paso del tiempo, se fueron trasladando hacia el Baix
Llobregat y el Vallés Occidental, donde encontraron un completo



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

tejido de proveedores de productos metalicos que les otorgaba
una ventaja competitiva. De todos modos, las empresas actuales
son muy jévenes, salvo pocas excepciones.

La mayoria de fabricantes de producto final del sistema producti-
vo local solo realizan internamente algunas fases del proceso pro-
ductivo (disefio, mecanizado, montaje...) y subcontratan el resto
(pulido, cromado, fundicién, estampacién...) en empresas locales,
si bien Ultimamente han incrementado mucho las importaciones
asiaticas de componentes. También existen casos de colaboracién
empresarial, especialmente para exportaciones. Asimismo, hay
proveedores de maquinaria especializada y gabinetes de disefio
en el dmbito del SPL.

En cuanto a los clientes, acostumbran a ser mayoristas que no
estan necesariamente presentes en el ambito del SPL sino que
estan repartidos por el territorio espafiol y, en su caso, por el
extranjero.

La importancia de este sistema productivo local se comprueba
con el hecho de que Catalufa representa cerca del 80% de la
produccion espafnola y que las empresas que forman parte de él
tienen, en general, un buen nivel de disefio y desarrollan tecno-
logia propia.

- Asociacion Espafiola de Equipamientos para el Bafio y
la Construccion (AS)
http://www.amec.es/ascon
- Asociacion Nacional de Fabricantes de Griferia y Valvuleria (AS)
http://www.enlared.es/agrival/
- LGAI technological center (CT)
http://www.lgai.es
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Nombre del sistema productivo local:
Moldes y matrices en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelonés, Valles Occidental y
Vallés Oriental

Numero de establecimientos: 278

Numero de trabajadores: 3.691

Facturacion (estimada): 300 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 15

Coeficiente de especializacion: 1,76

Peso sobre el sector (%): 82,01

Peso sobre la indUstria (%): 0,62

Nombre empresa Municipio

Troqueleria Dover, SL Barbera del Valles
Construcciones Mecdanicas Marés, SA Montcada i Reixac
Mopavid, SL Badalona

Ballper, SA Barcelona

La Forma Industrial XXI, SL Sabadell

Carra, SA Badalona y Mollet del V.
Aplifun, SA Granollers

Moldinter, SL Cornella de Llobregat
Dicomol, SL Montcada i Reixac
Industrial Constructora de Moldes Rubi

y Afines, SA

Los moldes y las matrices son utillajes mediante los que, y por
aplicaciéon de diferentes técnicas de transformacion de materia-
les (inyeccion, extrusion, soplado, estampacion, embuticién, fun-
dicion, etc.), se fabrican la mayoria de productos plésticos y
metalicos existentes. La actividad principal de este sistema pro-
ductivo local es la fabricacién de estos utillajes si bien con una
especializacion relativa en los moldes para la inyeccion de plasti-
Cos.

El origen del sistema productivo local hay que buscarlo a mediados
del siglo XX cuando la demanda de moldes y matrices crecié a raiz
de la implantacion de Seat y de la industria auxiliar de automocion
en Catalufa. Los primeros talleres de moldes y matrices indepen-
dientes fueron Gramec, Arte, Marés i Miré y Pedragosa, si bien con
anterioridad ya se fabricaban estos utillajes en el seno de empre-
sas de gran dimension como Elizalde, La Hispano Suiza, Casa, La
Fama, Hispano Olivetti o Aiscondel.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

El desarrollo y la consolidacion del sistema productivo local en el
ambito metropolitano de Barcelona es consecuencia, principalmen-
te, de la proximidad de los distintos sectores demandantes como el
de la automocion, el de la electrénica de consumo, el del envase y
embalaje o el de las industrias transformadoras de plastico.

Sin embargo, en relacién con el resto de la cadena de valor, tanto
las materias primas (principalmente acero) como la maquinaria,
provienen de fuera de Catalufa.

En cuanto al entramado que conforma el SPL, hay que destacar
gue existen numerosos casos de cooperacion empresarial y sub-
contrataciéon. Ademas, hay que tener en cuenta también la exis-
tencia, en el ambito del sistema productivo local, de empresas de
ingenieria que se dedican al disefio y al desarrollo de moldes y
matrices.

Hay que destacar que Catalufa representa la mayor concentracion
de empresas del sector en Espafia ya que acumulan el 40% de la
facturacién total y un 25% de las exportaciones, gracias a un nivel
tecnolégico y de flexibilidad bastante elevado.

- Associacio Catalana d’'Empreses de Motlles i Matrius (AS)
http://www.ascamm.es

- Centre Tecnologic d’ASCAMM (CT)
http://www.ascamm.es/ct/cat/ct-home.asp

- ASCAMMPLUS Serveis Tecnologics (AL)
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2.2.9 Los sistemas productivos locales del sector de
equipos eléctricos y electrénicos

Rasgos basicos del sector de equipos eléctricos y electrénicos en Cataluna

Este sector esta formado por el subsector de maquinaria y material eléctrico y por el sub-
sector de la electrénica.

El subsector de maquinaria y material eléctrico es de capital importancia para el funciona-
miento de los procesos productivos de la industria y del conjunto de la economia en gene-
ral, incluidos los hogares domeésticos. Se trata, en consecuencia, de un elemento basico para
el desarrollo de las sociedades, que tiene notables vinculos con otros sectores productivos y
gue se encuentra claramente implicado en la actividad productiva y en el consumo final. La
fabricacién de maquinaria y material eléctrico tiene una fuerte dependencia de la actividad
inversora de la economia, tanto en lo relacionado con la inversion en infraestructuras (eléc-
tricas, logisticas o de transporte) y con la inversion industrial (en plantas o en equipos) como
con la inversién en construccion (residencial y de servicios). Esta estrecha vinculaciéon con la
dindmica de la formacion bruta de capital fijo comporta que el sector experimente fluctua-
ciones ciclicas mas intensas que en el caso de las otras ramas industriales.

Los principales productos fabricados por el subsector de maquinaria y material eléctrico
pueden agruparse en tres segmentos diferentes. En primer lugar, los aparatos electro-
magnéticos, que producen y transforman la energia eléctrica, como los motores, los
generadores y los transformadores eléctricos. Su peso relativo representa un 18% del
subsector. Un segundo grupo es el de la aparamenta eléctrica, es decir, elementos acti-
vOs Yy pasivos para la distribucion de la electricidad, ya sea a nivel industrial o bien a nivel
domeéstico (aparatos de maniobra, distribucion y medida, principalmente) y que repre-
senta cerca del 54% de la produccion del subsector. Por ultimo, el segmento de los ele-
mentos eléctricos, que incluye un conjunto de varios productos relacionados con la dis-
tribucién de electricidad, los componentes eléctricos, los elementos quimico-eléctricos y
la utilizacién de electricidad (como hilos y cables, aislantes o resistencias, entre otros) y
gue concentra casi el 28% de la produccién del subsector.

Una consecuencia relevante de la elevada diversificacion productiva que caracteriza el
subsector de maquinaria y material eléctrico es la polarizacién producida en la configu-
racion del tejido empresarial. Se detecta un dualismo en la oferta productiva, que se con-
creta en la presencia de un nimero reducido de grandes firmas multinacionales y de un
grupo relativamente elevado de pequefos y medianos fabricantes. Precisamente, los
grandes grupos extranjeros han protagonizado en los Ultimos aflos un proceso de con-
centraciéon creciente de la produccion, por medio de la absorcion de firmas locales de
pequena y mediana dimension, normalmente muy especializadas, con los objetivos de
cubrir segmentos adicionales del mercado, de acceder a nuevas tecnologias y productos,
de obtener un mejor aprovechamiento de las economias de escala presentes en el sector
o bien de intensificar la presencia en la propia especialidad.

Asf pues, en la actualidad se encuentran, por una parte, las grandes empresas de la rama,
gue cubren una parte sustancial de la produccién, estan presentes en una amplia gama
de especialidades, ofrecen los articulos de mas valor afadido y muestran una considera-
ble capacidad de penetraciéon en los mercados exteriores; y, por otro lado, pueden sefa-
larse las pequenas y las medianas empresas del subsector, que presentan un grado mas
elevado de especializacion en la oferta de productos. De hecho, éstas ofrecen, principal-



mente, productos mas a medida y operan con series de produccion mas cortas. Adicio-
nalmente, se hacen cargo de un conjunto de actividades de subcontratacién (como la
inyeccion de plasticos o los montajes), en las que la participacién foranea es escasa.

Este subsector cuenta con una larga tradicién en Catalufa, puesto que fue pionera en el
desarrollo de la actividad en el Estado, con la instalacién de empresas como Siemens o
Pirelli a finales del siglo XIX.

El peso relativo de la rama en el conjunto de la produccion industrial catalana es de cerca del
4% y en la ocupacion industrial del 4,8%. Catalufa concentra un 28% de los establecimientos,
un 33% de la facturacion estatal y un 45% de las exportaciones espafolas. Asi, Catalufia se
erige como el primer mercado y el principal productor y, por lo tanto, tiene en este sector una
presencia significativa y una importancia estratégica considerable para el conjunto del Estado.

La fabricacién de maquinaria y material eléctrico cuenta con un elevado grado de interna-
cionalizacién, tanto en lo relativo a la participaciéon de las exportaciones sobre la facturacion
—que casi alcanza el 40%-, como por el grado de penetracion y por el peso especifico de
las importaciones en el mercado interno —que sobrepasa el 50%. Otra caracteristica de la
rama en Catalufa es la elevada diversificacion, con la existencia de empresas en la mayoria
de los segmentos. No obstante, se observa una mayor especializacion en la producciéon de
equipos y material de pequefo tamafio, que se destinan principalmente a la utilizacion de
energia eléctrica por parte de la industria transformadora y del propio consumidor final.

En el subsector destacan, especialmente, la fabricacion de aparamenta eléctrica —que represen-
ta cerca del 54% de la produccion del sector—y la fabricacion de elementos eléctricos —que con-
centra casi el 28%. En el primer caso predomina la aparamenta industrial de maniobra y distri-
bucién, mientras que la fabricacion de elementos eléctricos estd protagonizada por la
produccién de hilos y cables, armarios y cuadros y aislantes, tres modalidades en las que Cata-
lufa aporta cerca del 60% del conjunto de la produccién estatal. Con un peso relativo inferior
se sitla la fabricacién de aparatos electromagnéticos, que representa el 18% del subsector.

En relaciéon con el subsector de electrénica, comprende una serie de bienes heterogéne-
os, destinados, en unos casos, al consumo personal y, en otros, a la industria para dis-
tintas aplicaciones. La clasificacion mas habitual de la industria de la electrénica, exclu-
yendo la telemética (telecomunicaciones e informatica), engloba tres grandes segmentos.
En primer lugar, la electronica de consumo, que incluye la fabricacion de aparatos de
television, audio (portatiles, alta fidelidad, compactos y combinados, aparatos de radio
para automovil, MP3, CD y CD portétiles, Home Cinema, etc.) y de video (magnetosco-
pios, cdmaras de video, televideos, TVProyeccién y DVD). Este segmento también es
conocido con el nombre de electrodomésticos de linea marrén y su produccién se desti-
na al consumo final. Un segundo apartado es el de los componentes electronicos, es
decir, partes y dispositivos que son los elementos basicos para la fabricacion de sistemas,
de equipos y aparatos (semiconductores, tubos, condensadores, resistencias, componen-
tes electromecanicos, electroacusticos e inductivos, antenas, circuitos impresos y microe-
lectrénica en general). El tercer segmento es la electronica profesional, que integra la
electrénica industrial, la electrénica para la defensa, la electromedicina, la radiodifusion
y television, y la instrumentacion y los equipos didacticos.

Hay que destacar que las vinculaciones del subsector con otras ramas industriales son notables
puesto que la electrénica es consumidora de productos procedentes de actividades diversas,
como el plastico, la metalurgia no ferrosa, los transformados metdlicos, etc. Con todo, en los
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Ultimos afios los avances tecnolégicos, dirigidos a conseguir productos mas pequenos y con un
mejor aprovechamiento de los materiales, han reducido la relevancia del sector como cliente. Al
mismo tiempo, la electrénica, especialmente en relacion con los segmentos de componentes
electronicos y de la electrénica profesional, es proveedora de bienes intermedios para otras acti-
vidades, o incluso para el propio subsector —por ejemplo, para el segmento de la electronica de
consumo. En general, las series de produccion son largas, salvo en el caso de la electrénica pro-
fesional, en la que a menudo la fabricacion se hace bajo pedido especifico de los clientes.

Asimismo, hay que destacar que el subsector se caracteriza por una elevada inversion investi-
gacion y desarrollo (+D), al mismo tiempo que es una de las actividades industriales motor de
la innovacion tecnolégica. En algunos casos, el importante ritmo inversor en 1+D ha permitido
a la rama gozar de un crecimiento sostenido, puesto que a pesar de que la saturacion elevada
del mercado, constantemente aparecen productos nuevos que mejoran las prestaciones de los
anteriores. El alto grado de competencia internacional del subsector también convierte la inno-
vacion en un activo estratégico de las empresas para conseguir unos buenos posicionamientos.

Las compafifas mas importantes a nivel mundial son, basicamente, del Japén, de Corea
del Sur, de la Unién Europea, de Estados Unidos y de paises del sudeste asiatico. El grado
de apertura comercial es muy elevado, favorecido por el caracter multinacional de las
principales empresas, lo que implica movimientos muy importantes de mercancias entre
paises y continentes. Por otro lado, el proceso de multinacionalizacién de la rama hace
gue el comercio intraindustrial e intraempresarial sea muy relevante, pues a menudo las
filiales de un mismo grupo se especializan en productos concretos o en una parte de los
procesos productivos y acttian como proveedoras de filiales situadas en otro pafs. En este
sentido, recientemente, se observa a nivel mundial una tendencia de las grandes empre-
sas a deslocalizar las partes de los procesos de fabricacion de menor valor afadido y mas
intensivos en factor humano hacia paises emergentes con costes laborales mas bajos,
como la China y la India en el continente asiatico, o los paises del Este en Europa.

La electrénica es un subsector estratégico para el conjunto de la economia y de la indus-
tria, dada su importante capacidad innovadora y su dinamismo. En Catalufia el sector
representa un 3,8% de la cifra de negocios y un 3,4% de la produccién del global de la
industria, al mismo tiempo que concentra un 2,8% de los empleados y un 2,6% de los
establecimientos empresariales. En los Ultimos afios la participacion de la rama sobre la
industria catalana ha experimentado un incremento gracias al mayor dinamismo regis-
trado en relaciéon con el resto de ramas de actividad. No obstante, hay que sefalar que
en los Ultimos tiempos la rama es objeto de importantes ajustes a la baja tanto de la ocu-
pacion como del nimero de establecimientos, particularmente en aquellas actividades de
menor valor afadido y que tienen como principal factor competitivo los costes laborales.

El subsector en Catalufia tiene una presencia destacada en el conjunto de Espafa pues-
to que representa cerca de un 44% de la facturacion, casi el doble del que representa el
PIB cataldn (cerca de un 19%). Ademas, se trata de una rama con un elevado grado de
internacionalizacién, tanto en lo concerniente a la participacion de las exportaciones
sobre la facturacion —de mas de un 54%-—, como por el grado de penetracion y el peso
especifico de las importaciones en el mercado interno —cerca de un 67%. Por otro lado,
el subsector también se caracteriza por un elevado nivel de multinacionalizacion.

En Catalufia mas de la mitad de la produccién corresponde a empresas participadas —total o par-
cialmente— por capital extranjero. La inversion exterior se ha concentrado en las firmas de mayor
dimensién y relevancia, que son aquellas que gozan de un liderazgo tecnolégico y de una posi-



cién que encabeza ciertos segmentos del mercado. Justo es decir que la entrada de grandes gru-
pos en Catalufia y en Espafa fue especialmente intensa durante la década de los afnos ochen-
ta, con la creacién de filiales y la adquisicién de empresas locales, hasta el punto que algunos
segmentos de actividad pasaron a ser dominados mayoritariamente por compafiias foraneas.

La electrénica de consumo o de la linea marrén es la actividad mas importante de la industria
electrénica en Catalufia, al representar cerca del 63% de la produccion total. En el conjunto
del Estado, Catalufia se convierte en el primer fabricante, pues concentra méas del 60% de la
actividad. El principal segmento es la fabricacion de televisores en color —que representa mas
del 60% de la produccion total de esta rama—, con un predominio especial de los modelos de
gran formato, sequido de los aparatos reproductores de video y de los aparatos de audio. En
la actualidad, Espafia es uno de los mayores fabricantes y exportadores de receptores de tele-
vision en Europa. El tejido industrial del subsector se concentra, basicamente, en Catalufia, a
pesar de que en Madrid, en Tarancén (Cuenca) y en Tudela (Navarra) también existen instala-
ciones fabriles. Del total de puestos de trabajo de este subsector electronico, mas del 60%
esta relacionado con procesos de fabricacion, mientras que un 7% trabaja en operaciones de
investigacion y desarrollo —5.334 puestos de trabajo directo.

El tejido empresarial estd encabezado por firmas multinacionales —especialmente, de ori-
gen japonés— que disponen de factorias en Catalufa y que, ademds, desarrollan una
intensa tarea de comercializacion y distribucion de productos importados de otras filiales
extranjeras de los mismos grupos.

El segmento de componentes electrénicos es el que tiene un peso especifico mas redu-
cido en el conjunto de la industria electrénica catalana. Representa cerca de un 12% del
total de la produccion y un 10% de la cifra de negocios del global del sector. Catalufa
concentra cerca del 30% de la facturacién y de la ocupacion de la rama a nivel estatal.
El principal apartado es el de los componentes pasivos —productos conceptualmente eléc-
tricos (circuitos impresos, bobinas, transformadores, resistencias, etc.)-, que representan
el 35% de la actividad del segmento y en el que las empresas catalanas representan apro-
ximadamente el 60% de la facturacion espafnola. La rama también incluye la fabricacion
de componentes electronicos activos, es decir, productos estrictamente electronicos, tec-
nolégicamente avanzados y con un nivel elevado de complejidad en su fabricacién (prin-
cipalmente se trata de semiconductores). En Catalufia, el subsector de componentes
electrénicos esta encabezado por empresas multinacionales de tamafio mediano-grande
al que hay que afadir un conjunto mas numeroso de firmas de capital autdctono de
menor dimensién. La actividad se localiza, fundamentalmente, cerca de la ciudad de Bar-
celona, en comarcas como el Barcelones y el Vallés Occidental. Hay que sefialar que la
evolucién de este segmento esta estrechamente correlacionada con la de la rama de elec-
trénica de consumo y con la industria telematica (telecomunicaciones e informatica).

Por su parte, el segmento de la electréonica profesional representa en Catalufia mas de
un 25% de la produccion y el 21% de la cifra de negocios totales del conjunto de la elec-
trénica. Justo es decir que Catalufia concentra casi el 27% de la actividad a nivel estatal,
el peso especifico mas bajo de todos los segmentos electrénicos. La rama estd formada
por un numero reducido de empresas de tamafo pequefio y mediano, la mayoria de ellas
también opera en otras actividades industriales, principalmente en la fabricacion de
maquinaria y material eléctrico. En este segmento, la actividad mas importante en Cata-
luha es la de la electrénica industrial, especialidad que representa mas de la mitad de la
produccién global. Otras categorias son la defensa, deteccion y navegacion, la radiodi-
fusién y television, la electromedicina y la instrumentacion y equipos didacticos.
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Los sistemas productivos locales del sector de equipos eléctricos y electrénicos
en Cataluna

Este sector dispone en Cataluia de tres sistemas productivos locales concentrados en el
Area Metropolitana de Barcelona: aparamenta eléctrica, electrénica de consumo y pro-
fesional y aparatos de iluminacion. En conjunto, concentran cerca de 400 establecimien-
tos industriales, dan empleo a mas de 15.000 personas y generan una cifra de negocio
de cerca de 3.250 millones de euros. No obstante, hay que tener en cuenta que, alrede-
dor de las empresas del negocio principal de cada SPL, giran numerosas compafias que
mantienen relaciones de cliente/proveedor, de subcontratacion o prestacién de servicios
diversos, por la que el total de empleo y facturacion es mas elevado.

A continuacion se exponen los datos principales de estos sistemas productivos locales.

Lamparas y
aparatos

de iluminacion
A.M. Barcelona

Aparamenta
eléctrica
Electrénica A.M. Barcelona
A.M. Barcelona

Numero de

establecimientos Trabajadores

() Hasta 50 Hasta 1.000
A.M. Barcelona = Ambito metropolitano de O 50-100 1.000-3.000
Barcelona. Comprende Vallés Occidental y Oriental,
Barcelonés y Baix Llobregat. Q Mas de 100 Mas de 3.000



Mapa de los sistemas productivos locales del sector de equipos eléctricos y
electrénicos de Cataluna

Moidistas y
matriceros

Asociaciones y

gremios

] AETIC, AFME, SELCI, APLEC ~  fmrmmmmmmmmmmmmm - '
Venta al consumo:

0 |
i i
i - grandes superficies !
2
© - Tiendas 0
Fabricante : i
. electrénica de ! H
rovedorde el ST |
o ’ rofesional
electromecanico, protesiona SPL Operadores
eléctrico naciona.es y :oca.es

(CCRT, bancos, etc.

:
instrumentos, i

) telecomunicacion,

Fabricante eiectromedicina, |

Fabricantes El(eEI EE etc. ;
b

aparatos de
iluminacion

hilos y cables

SPL

Universidades y
centros

Fabricantes otros -
de formacién

Fabricantes

componentes
eléctricos O
(motores, " Secores i
transformadores, ' Automocion, : UpPC
etc.) ' Construccion, 1 Universitat Ramon Llull
i infraestructuras, C
. etc. !
i

aparamenta
eléctrica

Centros

técnicos

LGAI, AENOR,
Centre Nacional de
Microelectronica

SPL Presencia de sistema
productivo local

155



156

2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Electronica en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelones, Valles Occidental y
Valles Oriental

Numero de establecimientos: 125
Numero de trabajadores: 7.656
Facturacion (estimada): 2.200 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 75 (consumo) y

50 (profesional)
Coeficiente de especializacion: 1,78
Peso sobre el sector (%): 82,78
Peso sobre la industria (%): 0,29
Nombre empresa Municipio
Sony Espafa, SA Viladecavalls
Sharp Electrénica, SA Sant Cugat del Valles
Eurocir, SA Barbera del Valles
Barayo, SA Barcelona
Tecnimagen, SA Sant Boi de Llobregat
Fabrica Ibérica de Altavoces, SA  Vacarisses
Circutor, SA Viladecavalls
Electrénica Basica, SA Esparreguera
JVC Espafia, SA Sant Cugat del Valles

Universal de Desarrollos Electronicos, SA Terrassa

El sistema productivo local de la electrénica tiene sus origenes en los
afnos cincuenta y sesenta del siglo XX, cuando surgieron una serie de
empresas especializadas en la produccién de valvulas, condensado-
res, altavoces y otros componentes electrénicos, asi como de radios
y televisores, de manera que en 1958 la provincia de Barcelona ya
era la que contaba con mas trabajadores dedicados a esta actividad.

No obstante, el verdadero desarrollo del SPL se produjo posteriormente
con la llegada de numerosas inversiones extranjeras, sobre todo japone-
sas, que buscaban los bajos costes de produccién y querian aprovechar
la incorporacion de Espafa en la CE para servir el mercado europeo.

Paralelamente, surgieron proveedores de componentes y fabricantes
de electronica profesional (instrumentacion, radiodifusion, juegos
recreativos, automatizacion, electromedicina, comunicacion...).

En sentido estricto, podria hablarse de dos sistemas productivos



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

locales con segmentos de mercado distintos: uno de electrénica de
consumo (principalmente aparatos de sonido e imagen) formado
mayoritariamente por multinacionales que trabajan con series largas
y uno de electrénica profesional integrado por empresas autéctonas
de dimension pequefa y mediana que trabajan productos especia-
lizados con series relativamente cortas. No obstante, se ha optado
por agruparlos en uno de solo ya que no siempre puede clasificarse
una empresa en un segmento u otro segun su cédigo CCAE.

En cuanto a la cadena de valor, el SPL cuenta con la presencia de
numerosos proveedores de componentes metalicos y plasticos,
mientras que los materiales electrénicos acostumbran a ser de
importacion.

En relacion con la distribucion de los productos acabados, hay que
destacar que es distinto para cada segmento. La electronica de
consumo se comercializa por medio de tres tipos de canales: la
gran distribucion (grandes almacenes, hipermercados...), las cen-
trales de compra y el comercio independiente. Sin embargo, la
electrénica profesional normalmente es un bien intermedio y de
equipo gue se vende a otras empresas industriales o de servicios
(operadores de radio y television, entidades financieras...).

Respecto a la tecnologia, hay que destacar que la mayor parte de
companias del sistema productivo local realizan un elevado esfuer-
zo de inversion en investigacion y desarrollo tecnoldgico (por
ejemplo, se estima que el 7% de los puestos de trabajo de la elec-
trénica de consumo se dedican a actividades de 1+D), si bien algu-
nas multinacionales la realizan en sus empresas matrices.

Por ultimo, para destacar la importancia del SPL puede sefialarse
que Catalufa aporta el 44% de la facturaciéon del sector de elec-
trénica de Espafa.

- Asociacion de Empresas de Electronica, Tecnologias de
la Informacién y Telecomunicaciones de Espafa (AS)
http://www.aetic.es

- LGAI technological center (CT)
http://www.lgai.es

- Centro Nacional de Microelectronica (CT)
http://www.cnm.es

- Universitat Politécnica de Catalunya (CF)
http://www.upc.es

- Universitat Ramon Llull (CF)
http://www.url.edu

- Associacié de Proveidors Liders en Electronica de Consum (AS)

- Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya (TEC)
http://www.cttc.es

- Corporacié Catalana de Radio i Televisid (AL)
http://www.ccrtv.es
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Nombre del sistema productivo local: )
Aparamenta eléctrica en el &mbito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelones, Valles Occidental y
Valles Oriental

Numero de establecimientos: 133

Numero de trabajadores: 5.222

Facturacion (estimada): 750 millones de euros

Exportaciones / produccién (%): 15

Coeficiente de especializacion: 1,59

Peso sobre el sector (%): 73,89

Peso sobre la indUstria (%): 0,30

Nombre empresa Municipio

Control y Montajes Industriales, SA Barcelona

GE Power Controls Ibérica, SL Terrassa

Tyco Electronics AMP Espafia, SA  Montcada i Reixac

Schneider Electric Espafia, SA Barcelona y Sant Boi de L.

Simon, SA Barcelona, Castellbisbal
y Canovelles

Hispano Mecano Eléctrica, SA Molins de Rei

Ferraz Shawmut Ibérica, SA 'Hospitalet de Llobregat

Bticino Quintela, SL Gava

Terasaki Espafa, SA Granollers

Framatome Connectors Espafia, SA Sant Esteve Sesrovires

El negocio principal de este sistema productivo local es la fabrica-
cion de aparatos de distribucion y control eléctricos para su aplica-
cion tanto a nivel industrial como a nivel doméstico.

Su ubicacién alrededor de Barcelona se justifica por la proximidad
del mercado metropolitano y sus origenes se remontan a la Revo-
lucion Industrial del siglo XIX, con empresas como la Sociedad
Espafola de Electricidad, fundada en 1881 en Barcelona.

EL SPL cuenta con una elevada diversificacion productiva y, como
consecuencia, presenta una oferta dual que se concreta en la pre-
sencia de un reducido grupo de grandes firmas multinacionales, nor-
malmente extranjeras y que ofrecen gamas amplias de productos
estandarizados,'” y de un elevado nimero de firmas pequenas y
medianas que presentan un grado de especializacién mas elevado.

Existe una numerosa presencia de proveedores en el SPL, sobre



todo de productos metalicos (cobre, chapa de acero...), plasticos y
moldes.

Respecto a los clientes, los almacenistas absorben el 80% de las
ventas del SPL; las grandes superficies, el 10%; las companias eléc-
tricas, el 5% y los instaladores, el 5% restante.

En cuanto a la tecnologia, hay que destacar que en las multina-
cionales procede de sus empresas matrices, mientras que las com-
pafias autéctonas no dedican mucho esfuerzo a I1+D.

Otros agentes que - Asociacién de Fabricantes de Material Eléctrico (AS)
colaboran con el http://www.afme.es

sistema productivo - Asociacion Electrotécnica Espafiola (AS - CF)

local http://www.electrotecnia.com

- Asociacion Espafola de Normalizacién y Certificacion
- delegacion Barcelona (AL)
http://www.aenor.es

7Se han tenido en cuenta las empresas que tienen la clasificacion 31200 de la CCAE93, pero como es un sector
dominado por multinacionales con amplias gamas de productos, puede que alguna no esté incluida en el SPL
porque tienen otros cddigos como 31100 6 31300. Por la misma razon es posible que algunas empresas incluidas
en el SPL sélo tengan la aparamenta como actividad minoritaria.
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Nombre del sistema productivo local:
Lamparas y aparatos de iluminaciéon en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelonés, Valles Occidental y
Vallés Oriental

Numero de establecimientos: 125

NUmero de trabajadores: 2.500

Facturacion (estimada): 300 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 35

Coeficiente de especializacion: 1,69

Peso sobre el sector (%): 78,66

Peso sobre la indUstria (%): 0,29

Nombre empresa Municipio

J. Feliu de la Pefa, SA Canovelles

Roura Cevasa, SA Barcelona

Fab. de Ldmparas Sant Boi de Llobregat

y Elementos Decorativos, SA

Lamparas Especiales, SA Rubf

IEP lluminacion, SA Barcelona

Talleres y Montajes Decorativos, SA  El Prat de Llobregat
Rétulos Mace, SA ['Hospitalet de Llobregat
Lamparas Haldégenas, SA Rubi

C & G Carandini, SA Parets del Vallés
Aneuker, SL Bigues i Riells

El negocio principal del SPL es la fabricacion de lamparas y apara-
tos de iluminacién, si bien es cierto que existen empresas que se
centran en la produccion de partes y componentes de las ldmpa-
ras, hay otras que, con esas partes, fabrican el producto acabado
y otras realizan todas las fases del proceso productivo.

Los origenes del sistema productivo local hay que buscarlos a princi-
pios del siglo XX, cuando se constituyeron la Fabrica Nacional de
Lamparas Eléctricas de Incandescencia y la Sociedad Espafiola de
Lamparas Eléctricas Z, que acab¢ absorbida por Philips. No obstan-
te, el SPL no empezdé a formarse hasta la década de los 60 del siglo
XX, cuando surgieron numerosas empresas pequefas y medianas
gue se dedicaron a esta actividad. Unas eran empresas metallrgicas
gue diversificaban su actividad, mientras que otras eran fundadas
por trabajadores que procedian de otra empresa (spin-off).

Los productos acabados de esta actividad son de dos tipos: lam-



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

paras y aparatos de iluminacion exterior (alumbrado publico, de
jardin, decorativo, arquitecténico...) e interior (iluminacién de ofi-
cina, técnica, para el hogar...). No obstante, el SPL del ambito
metropolitano de Barcelona estd especializado en iluminacion
exterior y técnica, de estilo moderno y con un componente de
disefio que da valor afiadido al producto y que lo diferencia del
resto. Incluso existen modelos exclusivos que requieren piezas
especializadas.

En relacién con la cadena de valor, hay que destacar que, a pesar
de la existencia de proveedores locales, hay numerosos compo-
nentes que se importan, principalmente de China, sobre todo para
fabricar los modelos mas estandarizados. En cuanto a los clientes,
hay de tres tipos: las grandes superficies, las tiendas de muebles y
l&mparas y otros (ayuntamientos, distribuidores, ingenierias...).

- Agrupacio de Fabricants Exportadors d'Aparells d'll-luminacio (AS)
http://www.selci.com

- LGAI technological center (CT)
http://www.lgai.es
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2.2.10 Los sistemas productivos locales del sector de
materiales de transporte

Rasgos basicos del sector de materiales de transporte en Cataluia

Este sector puede dividirse en cinco subsectores, que son el de vehiculos turismos, el de
vehiculos industriales, comerciales y todo terreno; el de motocicletas y ciclomotores; la
industria auxiliar de la automocién; y el de otros materiales de transporte.

El subsector de Vehiculos Turismos esta constituido por los vehiculos automéviles destinados al
transporte de personas, que tengan al menos cuatro ruedas y como maximo nuevo plazas, inclui-
do el asiento del conductor. No se incluyen en la rama los microcoches, que son considerados ciclo-
motores al no superar los 50 cc y tener una velocidad méaxima de 45 kilémetros por hora. Este sub-
sector se caracteriza por una alta integracion de los proveedores en la actividad propia de los
clientes finales, junto al proceso de simplificacién de los suministros, globalizacion de la actividad
y un rapido e intenso proceso de reorganizaciéon y concentracion de los productores mundiales.

El subsector de vehiculos industriales, comerciales y todo terreno se divide en dos grandes
ramas de actividad claramente diferenciadas. Por una parte, los vehiculos industriales y
comerciales, destinados a la actividad productiva en general, y mas concretamente, al
transporte de mercancias o de un numero elevado de personas. Se trata de bienes de
inversion como los vehiculos industriales ligeros y pesados, los vehiculos comerciales
(como furgonetas y furgones entre otros), los tractocamiones, los autobuses y los autoca-
res. El otro apartado de este subsector, los vehiculos todo terreno, esta integrado por vehi-
culos dirigidos, fundamentalmente, al consumidor final para su transporte particular, por
lo tanto, son basicamente un bien de consumo. Del mismo modo que en el caso de los
vehiculos turismos, en el apartado de la produccion se estan dando procesos caracteristi-
cos de simplificacién de la construccion y de recurso a la subcontratacion de la mayor
parte de los procesos de fabricacion, de globalizacion de la actividad productiva, y de con-
centracion empresarial con fusiones y adquisiciones entre los principales fabricantes.

El subsector de las motocicletas y ciclomotores comprende todos aquellos vehiculos de dos
ruedas con o sin accionamiento mecanico, destinados, basicamente, al transporte privado de
personas, como motocicletas, ciclomotores, bicicletas, vehiculos para personas discapacitadas,
sidecares, quads, etc. En la rama pueden distinguirse dos segmentos principales, que son el
de las motocicletas y el de los ciclomotores. Este Gltimo capitulo incluye la fabricacién de vehi-
culos de dos ruedas con un motor de cubicaje inferior a los 50 cc. Por su parte, el segmento
de las motocicletas se corresponde con vehiculos de dos ruedas que disponen de motores con
una cilindrada superior. Justo es decir que alrededor de la actividad del conjunto del subsec-
tor hay una industria auxiliar especializada en la fabricacién de piezas y accesorios para estos
vehiculos, que pertenecen a ramas como la metalurgia, el material eléctrico y electrénico, el
plastico, el textil, el caucho, etc. El subsector de motocicletas y ciclomotores se estd adaptan-
do a los cambios internacionales que se estan produciendo durante los Ultimos afos. La glo-
balizacion de la economia y de la industria esta provocando que Ultimamente empresas del
sector lleven a cabo procesos de fusiones, absorciones, etc., que pueden ayudarles a compe-
tir en mejores condiciones con las grandes multinacionales y con los nuevos fabricantes asia-
ticos. Como solucién a la crisis que atraviesa en los Ultimos afos el sector, y que afecta en
mayor medida al segmento de los ciclomotores, las empresas fabricantes se estan reestructu-
rando y reenfocan sus especializaciones productivas hacia modelos de mayor cilindrada.

El subsector de la industria auxiliar de la automocién suministra dos mercados diferentes. Por una
parte, el mercado del primer equipo, en el que los productos se destinan directamente a los vehi-
culos construidos, y que esta integrado por los fabricantes de vehiculos de turismo, de vehiculos



industriales y comerciales y de otro tipo de vehiculos. Y, por otro lado, el mercado del recambio,
que esté configurado por la distribucién-particulares y, sobre todo, por talleres de reparacion de
vehiculos. Estos dos mercados tienen un comportamiento completamente distinto. Asi, por
ejemplo, un descenso en la matriculacién de vehiculos provoca un impacto negativo sobre el
mercado del primer equipo, sin embargo, por el contrario, tiene efectos positivos en el mercado
del recambio, ya que representa una mayor antigliedad del parque automouvilistico vy, por lo
tanto, una mayor venta de piezas de reposicion. Hay que destacar el proceso de simplificacion
de los suministros que se destinan a las firmas demandantes. Todo ello supone un cambio nota-
ble en la cadena de suministro y la adopcion de una estructura de aprovisionamiento de tipo
piramidal, que implica la reduccién del nimero de proveedores directos de los fabricantes de
vehiculos —llamados suministradores de primer nivel-, de los que dependen el resto de firmas de
la rama —suministradores de niveles inferiores. Hay que citar también la progresiva integracién de
las empresas auxiliares de la automocién en las propias plantas de los constructores de vehicu-
los. De hecho, los constructores de vehiculos orientan progresivamente sus tareas hacia el dise-
fio y la integracién y coordinacion del montaje. De esta manera, se incrementa la importancia
de la subcontratacion y aumenta la relevancia de los componentes. Ademas, el proceso de glo-
balizacion que vive el sector de la automocién esta condicionando, légicamente, la industria auxi-
liar. Entre otros, obliga a las empresas de la rama a tener una determinada capacidad producti-
va, técnica y financiera para atender a sus clientes, y, paralelamente, tienen que situarse cerca de
los centros de decisién y de sus plantas de montaje. Eso estd ampliando la demanda de la indus-
tria auxiliar de la automocion a nuevas areas geogréficas, lo cual estd provocando una disminu-
cion en el peso especifico de zonas tradicionalmente consumidoras del sector.

El subsector de otros materiales de transporte puede dividirse en dos segmentos muy dife-
renciados, que son el de material ferroviario y el de material aeroespacial. El primero com-
prende la fabricacion de maquinas de tren, automotores y unidades de tren, asi como de
aquellos conjuntos funcionales mecanicos, eléctricos y electronicos que se incorporan a las
unidades principales. La demanda de material ferroviario estd condicionada, fundamental-
mente, por la evolucién de las inversiones publicas —administraciones territoriales y empre-
sas publicas—y, mucho menos, por las demandas del sector privado —empresas de transpor-
te. Una parte importante del mercado se corresponde con actuaciones de renovacién, que
presentan, por lo tanto, un acusado componente ciclico. Por su parte, el segmento de mate-
rial aeroespacial puede desglosarse, a su vez, en el apartado aeronautico y en el apartado
espacial. El primero comprende la construccion, el mantenimiento y la reparacion de aero-
naves, asi como tareas de interiorismo y software de aviacion, ingenieria o la fabricacion de
motores, fuselajes, utillajes y piezas embarcadas. La industria aeronautica estd muy avanza-
da tecnoldgicamente y se caracteriza por un gran crecimiento. Los puestos de trabajo que
crea son altamente calificados, invierte de forma importante en investigacion, desarrollo e
innovacion, y tiene caracter de motor de la economia por el efecto arrastre que genera la
subcontratacion. Por su parte, la demanda de material aeroespacial también esta condicio-
nada, de forma importante, por la evoluciéon de las inversiones publicas e incluso militares.

En relaciéon con la presencia en Catalufia y en Espafa, el sector de materiales de transpor-
te es muy significante. En el conjunto del Estado genera cerca del 6% del producto interior
bruto, da ocupacién directa e indirectamente al 10% de la poblacién activa y exporta mas
del 80% de su produccion. Ademas, realiza cerca del 20% de la inversién total espafiola
en investigacion, desarrollo e innovacion y aporta anualmente al Estado espafiol mas de
20.000 millones de euros por la via de los impuestos de toda clase. En Catalufia el sector
de materiales de transporte representa aproximadamente el 4% del valor anadido bruto a
costes de factores, el 3,5% del empleo y casi el 20% de las exportaciones industriales.

En relacion con el subsector de vehiculos turismos, Seat es actualmente la empresa indus-
trial mas importante de Cataluia en cuanto a cifra de negocio, proporciona empleo a
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unos 13.000 trabajadores directos y a mas de 40.000 trabajadores de forma indirecta, y
tiene, ademas, un papel basico en las exportaciones catalanas, dado que es la primera
empresa catalana con relacion a volumen de ventas al exterior. Debido a la elevada com-
petencia internacional no se prevé que se abran en Cataluiia nuevas fabricas de vehicu-
los y que sea mas probable la inversiéon a paises del este de Europa o la China.

Por otro lado, Seat también destaca desde el punto de vista de la investigacion y desarrollo, con
el Centro Técnico de Martorell, que da empleo a unos 1.200 trabajadores mas, y que esta fusio-
nada con el centro de disefio de Volkswagen en Sitges. De hecho, después de California (EE.UU.),
Catalufa es actualmente la segunda zona del mundo en centros de disefio de automocién avan-
zado, y gana la partida a paises como lItalia y ciudades como Turin y Milan. Asi, en Barcelona se
han instalado ya unidades de disefio de productores como Volkswagen, Renault (Renault Design
Centre) y Volvo (Volvo Strategic Design Barcelona). Subaru y Fiat también han decidido instalar
centros de disefo en Barcelona. Justo es decir que estos centros estan plenamente activos y par-
ticipan en las novedades mas importantes de las marcas para las que trabajan.

Tradicionalmente, en el subsector de vehiculos industriales, comerciales y todo terreno, Catalu-
fia ha ocupado una posicién destacada a nivel estatal. En Catalufia, sin embargo, no se fabrica
la gama completa de vehiculos industriales, comerciales y todo terreno. La principal falta es la
fabricacion de vehiculos industriales (camiones), tanto ligeros y medianos como pesados. De las
tres empresas de este subsector que existen en Catalufia destaca en primer lugar el grupo japo-
nés Nissan Motor, participado por Renault y que construye vehiculos todo terreno, furgonetas y
monovoltimenes a la fabrica de la Zona Franca de Barcelona y dispone de una planta de estam-
pacion en Montcada y Reixac, que suministra los elementos exteriores de la carroceria. En Cata-
luAa el grupo concentra la mayoria de su actividad productiva estatal y buena parte de los vehi-
culos y modelos que generan la proporcidon mas importante de su facturacion. Nissan Motor es
una de las diez empresas mas importantes por volumen de negocio de toda Catalufa. La segun-
da firma a destacar en este sector es Irisbus, propiedad de lveco-Pegaso. La sede de Irisbus estu-
vo en Barcelona hasta 2001, cuando se trasladé a la localidad francesa de Lyon. Fabrica chasis
para autobuses para el transporte urbano e interurbano en sus instalaciones de la Zona Franca
de Barcelona. Estas instalaciones son las que tenfa lveco-Pegaso en Catalufia para la construc-
cién de autobuses. Ademas, dispone de un centro de investigacion y desarrollo en Barcelona.
Por Ultimo, hay que sefialar la alemana Mercedes-Benz, que dispone de una factoria en Sant
Andreu de Barcelona, dedicada a la fabricacién de partes y componentes que se incorporan a
las furgonetas y a los monovolliimenes que se acoplan en la planta principal de Vitoria, y al sumi-
nistro de piezas de recambio para las distintas filiales de la empresa.

El subsector de motocicletas y de ciclomotores cuenta con una importante tradicion en
Catalufa y mantiene una situacion de liderazgo en el conjunto del Estado, en términos de
produccién y ventas en los mercados exteriores. Actualmente, mas del 80% de la actividad
productiva de Espafa se concentra en Catalufa —el resto se reparte entre la Comunidad de
Madrid y Asturias. Hay que destacar que Cataluia ha experimentado en los Ultimos afnos
un incremento de su peso relativo en la produccion estatal del sector, un hecho que tiene
mas que ver con el cierre de la fabrica que Piaggio tenia en Arganda del Rey (Madrid) que
con una evolucion mas favorable de la rama en Catalufa que en el conjunto de Espafa.

En Catalufa, se encuentran las instalaciones de tres de los principales fabricantes de motoci-
cletas y ciclomotores del Estado. Se trata de Montesa-Honda, Yamaha Motor Espafa y Nacio-
nal Motor (Derbi), empresas que estan localizadas en una franja de cinco kildmetros en las
comarcas del Valles Occidental y del Vallés Oriental. Las dos primeras firmas son filiales subsi-
diarias de grandes multinacionales japonesas y estan especializadas, principalmente, en la fabri-
cacion de ciclomotores y motocicletas de pequena cilindrada (hasta 250 cc), si bien en los Ulti-
mos anos se estan introduciendo de manera creciente en modelos de mayor cubicaje. Por su



parte, Nacional Motor (Derbi) es una empresa catalana que en 2001 fue adquirida por el grupo
italiano Piaggio. Este fabricante esté especializado en el subsector de los ciclomotores, a pesar
de que también comparte el objetivo de producir modelos de mayor cilindrada. También en el
sector en Catalufia estan localizadas dos firmas mas de menor tamano. Se trata de Gas Gas,
ubicada en Salt y que fabrica motocicletas de trial y enduro, y de Riera y Juanola (RIEJU), situa-
da en Figueres y especializada en la produccién de ciclomotores con cambio de marchas.

En la actualidad el subsector de la industria auxiliar de la automocién en Catalufia ocupa direc-
tamente a unas 80.000 personas, a las que hay que afiadir un nimero similar de puestos de tra-
bajo indirectos. El subsector estd configurado en més de un 70% por pequefas y medianas
empresas (menos de 250 trabajadores). Se puede diferenciar entre dos grandes grupos de fabri-
cantes. En primer lugar, destacan unas ochenta firmas de primer nivel, es decir, de empresas que
normalmente son de mediana y gran dimension y que disponen de producto propio que lo
suministran directamente a los fabricantes de vehiculos. Este grupo de empresas concentra apro-
ximadamente el 80% de la actividad productiva del conjunto del sector y el 60% de la ocupa-
cién y cuenta, ademas, con una participacion significativa de filiales de multinacionales (aproxi-
madamente dos de cada tres empresas son de capital extranjero, y ocupan el 81% de los
trabajadores de este segmento). La reducida dimensién de la mayor parte de las empresas cata-
lanas hace que solo una pequefia parte de estas empresas disponga de la suficiente capacidad
para responder a los retos que tiene planteados el sector a nivel internacional. Asimismo, desta-
ca el hecho de que la mayoria de los fabricantes de Catalufia se enmarcan en el llamado grupo
de suministradores de segundo nivel, y, por lo tanto, dependen de los proveedores de primer
nivel, que son generalmente de capital foraneo. Pero a pesar de ello, varios estudios comparati-
vos de la realidad existente en distintos paises ponen de relieve que los sectores espafol y cata-
lan presentan unos niveles de calidad y productividad elevados, superiores a los de otros com-
petidores, y, al mismo tiempo, unos costes laborales reducidos que aun resultan competitivos.

En relacion con el subsector de otros materiales de transporte, tradicionalmente, Cataluia ha
encabezado las posiciones a nivel estatal en el segmento de construccion de material ferrovia-
rio. El origen de esta rama se remonta a la segunda mitad del siglo XIX. Actualmente, en Cata-
lufa esta presente una de las principales companias de este subsector, la francobritanica Alstom.
La empresa adquirié la antigua La Maquinista Terrestre y Maritima en 1989 y dispone de una
factorfa dedicada a la construccion de unidades de pasajeros en Santa Perpétua de Mogoda. En
este subsector también destaca la fabrica que tiene Siemens en Cornella de Llobregat, especia-
lizada en la producciéon de motores y equipamientos eléctricos para los trenes del mismo grupo.

Por otro lado, hay que sefalar que Catalufia fue, también, pionera en el inicio de la aero-
nautica espafola a principios del siglo XX, con la contribucidon de empresas como Elizalde
o la Hispano-Suiza. Actualmente Catalufia concentra el 5% del sector a nivel estatal, aun-
gue abarca el 18% de las empresas certificadas seguin la nueva normativa de calidad aero-
espacial EN9100. Justo es decir que Catalufa se sitla como cuarto polo de desarrollo del
subsector estatal, por detras de la Comunidad de Madrid, el Pais Vasco y Andalucia.

Para intentar recuperar de nuevo parte del protagonismo y que la industria aeronautica resur-
ja en Catalufia, se cred la asociacion Barcelona Aerondutica y del Espacio (BAIE). Hay que des-
tacar, por otro lado, el elevado nivel de productividad que caracteriza la actividad, segura-
mente una de las mas altas de la industria catalana. El segmento aerondutico aporta cerca del
80% del total de las ventas del subsector en Catalufia. Esta configurado en Catalufia por algu-
nas empresas, que trabajan en nichos concretos y especializados. Algunas de estas empresas
se dedican a producir pequefios componentes para aeronaves. Es precisamente en este Ulti-
mo aspecto donde se han podido aprovechar sinergias con la industria de componentes de
la automocién, de gran tradicion en Catalufa, en campos relacionados con el plastico, la elec-
trénica o el utillaje, que han experimentado Ultimamente un intenso crecimiento.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Los sistemas productivos locales del sector de materiales de transporte
en Cataluna

Este sector dispone en Catalufa de 5 sistemas productivos locales. En conjunto, concen-
tran cerca de 450 establecimientos industriales, dan empleo a cerca de 50.000 personas
y generan una cifra de negocio de cerca de 12.000 millones de euros. No obstante, hay
gue tener en cuenta que, alrededor de las empresas del negocio principal de cada SPL,
giran numerosas compafiias que mantienen relaciones de cliente/proveedor, de subcon-
tratacion o de prestacion de servicios diversos, por lo que el total de empleo y factura-
cion es mas elevado.

A continuacion se exponen los datos principales de estos sistemas productivos locales.

Carrocerias

Material Ferroviario
A.M. Barcelona
Motocicletas

A.M. Barcelona

Automocion
Aeroespacial  |.B. Barcelona
A.M. Barcelona

Numero de

’ establecimientos Trabajadores
A.M. Barcelona = Ambito metropolitano de
Barcelona. Comprende Vallés Occidental y Oriental, (O Hasta 50 Hasta 1.000
Barceloneés y Baix Llobregat.
|.B. Barcelona = Cinturén Industrial de Barcelona. O 50-100 1.000-3.000
Ademas de las anteriores comprende Maresme,
Selva, Bages y Alt Penedes. Q Mas de 100 Mas de 3.000



Mapa de los sistemas productivos locales del sector de materiales
de transporte de Cataluna

Asociaciones

Fabricantes
y gremios

autocares

o
Moudistas y Ingenierias
matriceros

RAILGRUP, BAIE,
SERNAUTO (Madrid)
ANESDOR (Madrid)

Fabricantes
............... automocion

i Empresas de
i transporte,
Operadores pub.

Proveedoes Fabricantes

de 1r nivel (**) motocicletas

- componentes e Concesionarios :
- sistemas y logisticos D
modulos i
Fabricantes !
locomotoras y Cmmmmme e '
vagones W |ESEEEEEEELR '
ferroviarios SPL Operadores E
pubiicos :

Fabricantes de Comp. naveg.

maquinaria y particuiares

Aeroespacial (***)

SPL

Universidades y
Centros técnicos centros
de formacion

IDIADA, ASCAMM UPC .,
LGAI, CENIT (*) El cluster comprende toda la cadena de valor

(incluidos proveedores, etc.) caracterizado por
el producto final.

(**) A pesar de que existen proveedores
especializados, la mayoria trabajan para
diferentes sectores.

(>]ll Presencia de sistema (***) El LPS del aeroespacial no tiene presencia de
productivo local fabricantes de producto final en Cataluna.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Automocion en el cinturén industrial de Barcelona

Principales
establecimientos*®
del sistema
productivo local

Descripcién del
sistema productivo
local

Localizacion: Alt Penedeés, Bages, Baix Llobregat, Barcelonés,
Maresme, Selva, Vallés Occidental y Valles Oriental

NUmero de establecimientos: 226

Numero de trabajadores: 35.188

Facturacion (estimada): 9.600 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 66

Coeficiente de especializacion: 1,47

Peso sobre el sector (%): 76,9

Peso sobre la industria (%): 0,50

Nombre empresa Municipio

Seat, SA Martorell y Barcelona
Nissan, SA Barcelona y Montcada i R.
Frape Behr, SA Barcelona (y Montblanc)
Delphi Diesel Systems, SL Sant Cugat del Vallés
Gearbox del Prat, SA El Prat de Llobregat
Trety, SA Macanet de la Selva
Autoliv Kle, SA Granollers

Bosch Sistemas de Frenado, SL Llica de Munt

Kostal Eléctrica, SA Sentmenat

Mercedes — Benz Espaia, SA Barcelona

El negocio principal de este SPL es la fabricacion de vehiculos de motor,
tanto de turismo como industriales, comerciales o todo terreno. En el SPL
hay tres fabricantes de producto final (Seat, Nissan e Irisbus). Ademas, des-
tacan unos ochenta proveedores de primer nivel, es decir, de empresas
gue normalmente son de tamafio mediano y grande, que acostumbran a
pertenecer a multinacionales extranjeras y que disponen de producto pro-
pio que suministran directamente a los fabricantes de vehiculos. Un tercer
grupo de empresas esta formado por numerosas PYMES que son prove-
edoras de niveles inferiores y que generalmente estan especializadas en un
determinado proceso productivo o en una tecnologia o maquinaria espe-
cifica, mas que en un tipo de producto concreto. Asi, por ejemplo, pue-
den fabricar elementos plasticos, de caucho, de goma o bien piezas meta-
licas por estampacién, por fundicion, por forja, por mecanizacién o por
sinterizacion, asi como componentes eléctricos y electronicos. Es por ello
gue buena parte de las empresas del SPL tienen codigo CCAE que no

18 Se han tenido en cuenta los datos de los 226 establecimientos del REIC que tienen CCAE 34100 (vehiculos de
motor) y 34300 (partes, piezas y accesorios no eléctricos para vehiculos de motor y sus motores). No obstante,
hay que tener en cuenta que existen numerosas empresas que trabajan para la industria auxiliar del automovil
pero tienen cédigos estadisticos de moldes y matrices, pldsticos, productos metalicos... por lo que se estima que
el numero real de establecimientos de este SPL esta cerca de los 500, que facilitan empleo a cerca de 100.000 tra-
bajadores y generan un volumen de negocio de, aproximadamente, 19.000 millones de euros.

19 £n este SPL se ha optado por tener en cuenta los principales establecimientos en vez de las principales empresas por-
que la mayoria son multinacionales con diversas plantas, lo que dificulta conocer el nimero total de trabajadores.



reflejan por si mismas que trabajen para la automocién. Ademas, muchas
de estas empresas trabajan también para otros sectores como la electro-
nica, las motocicletas, el ferrocarril, la construccién, etc.

Este SPL tiene una dimension de mercado muy elevada e incluye casi
todos los procesos de la cadena de valor de la produccion de vehiculos
de motor, con una espesa red de proveedores y talleres de subcontra-
tacién, con lo que puede afirmarse que es uno de los SPL mas comple-
tos de Catalufa. No obstante, hay que destacar que su alcance territo-
rial es quiza mas extenso de lo que suele ser un SPL ya que incluye ocho
comarcas, sin que pueda afirmarse que cada comarca esté especializada
en un tipo de componente o de material sino que, en general, en todas
se pueden encontrar proveedores de todo tipo.

En cuanto a la tecnologia, hay que destacar que, a pesar del predomi-
nio de multinacionales extranjeras entre las empresas grandes, muchas
de ellas cuentan con centros de I+D en Cataluia. Ademads, hay que des-
tacar que, en los Ultimos afios, este SPL se esta convirtiendo en un des-
tino preferente para la instalacion de los centros de disefio industrial de
los principales fabricantes mundiales de automéviles. De hecho, des-
pués de California, Catalufia es actualmente la segunda zona del
mundo en centros de disefio avanzado de automocion.

La fabricaciéon de vehiculos cuenta con una larga tradicién en el cinturén
industrial de Barcelona. Después de algunas experiencias anteriores a la
Guerra Civil espafiola, en la década de los afios cuarenta del siglo XX
empezd a trabajar la compania publica Empresa Nacional de Autoca-
miones (Enasa-Pegaso), sucesora de la Hispano Suiza creada en 1904, a
la que se afadio, en 1953, Seat y, mas adelante, Nissan Motor Ibérica y
Mercedes-Benz. En las décadas posteriores se fue configurando un teji-
do amplio y variado de empresas proveedoras, al mismo tiempo que se
producia una transformacién de su estructura de acuerdo con los cam-
bios que tenian lugar en el sector a nivel internacional. El destacado peso
especifico de esta industria auxiliar se pone de manifiesto al concentrar
el 41% de la facturacion y el 38% de las empresas de Espana.

Otros agentes que - LGAI technological center (CT) http:/www.lgai.es

colaboran con el - Instki)tut d’I?vestigaciédAF;Ii(cad)a de I"’Automobil, con sede en
; i L'Abornar (Baix Penedes) (CT) http://www.idiada.es

fé?;ma productivo - Universitat Politecnica de Catalunya (CF) http://www.upc.es

- Centre de Visié per Computador de la UAB (CT)
http://www.uab.es/investigacio/cvc.htm

- Centre CIM (CT) http://www.centrecim.com/main.htm

- Centre Tecnoldgic d’ASCAMM (CT)
http://www.ascamm.com/ct/cat/ct-home.asp

- Centre de Recerca de Motors i Instal-lacions Termiques (CT)
http://www.ascamm.com/ct/cat/ct-home.asp

- Asociacion Espanola de Fabricantes de Equipos y Componentes
para Automocion (AS), con sede en Madrid
http://sernauto.azertia.biz/scripts/home.asp

- Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automoviles y Camiones
(AS), con sede en Madrid http://www.anfac.com/global.htm

- Sal6 Internacional de I’Automobil de Barcelona (AL)
http://www.salonautomovil.com/homec.htm

- Centre d'Estudis i Assessorament Metal-lurgic (AL)
http://www.ceam-metal.es

- Circuit de Catalunya (AL) http:/Avww.circuitcat.com/catalan/index.asp
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Carrocerias en la Selva

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Selva

Numero de establecimientos: 23

Numero de trabajadores: 1.276

Facturacién (estimada): 250 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 20

Coeficiente de especializacion: 5,78

Peso sobre el sector (%): 15,65

Peso sobre la industria (%): 0,05

Nombre empresa Municipio

Sun Roller, SA Fogars de la Selva
Arbucies Industrial, SA Arbucies

Beulas, SA Arbucies

Industrial Carrocera Arbuciense, SA  Arbucies

Noge, SL Arbucies
Carrocerias Ayats, SA Arbucies

Metal-lics Casa Nova, SA Arbucies

Autoline, SL Arbucies
Riudacarr, SCCL Macanet de la Selva
Bus Electric, SL Arbucies

El negocio principal de este sistema productivo local es la fabrica-
cion de carrocerias para vehiculos de motor. La mayoria de empre-
sas se dedican a las carrocerias de autocares y de autobuses en el
municipio de Arbucies, si bien también se encuentran empresas en
otros municipios de la comarca que realizan otro tipo de productos
similares (caravanas...). Normalmente, las empresas del SPL com-
pran el chasis y el motor a las multinacionales del sector (lveco...) y
realizan los proyectos a la medida del cliente, si bien es cierto que
ultimamente también se esta introduciendo el trabajo en serie.

Los origenes del SPL hay que buscarlos en 1888, cuando se insta-
|6 en Arbucies el primer taller de tartanas y carros, a cargo de Fran-
cesc Queralt, porque en este municipio habia materia prima
(madera) cerca y cierta tradicion y conocimientos técnicos en
industria forestal y en el trabajo del hierro para montar los carrua-
jes. Un empleado de este taller, Joan Ayats, se establecié por su
cuenta en 1905. Las carrocerias evolucionaron al mismo ritmo que
lo hacia la tecnologia, la madera se abandond progresivamente en
favor del hierro y, con posterioridad, del aluminio, el plastico y el
poliéster.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

Buena parte de las empresas de carrocerias de Arblcies nacieron
como spin-off de Ayats. En la actualidad, este SPL es bastante
completo pues incorpora numerosas empresas proveedoras de
productos metalicos, madera, textil-confeccion, poliéster... si bien
el disefio suele contratarse fuera del SPL. Los clientes también
acostumbran a estar fuera del SPL.

El dmbito territorial del SPL se extiende fuera de la comarca, hacia
el norte del Maresme y Osona, donde los fabricantes tienen filia-
les para algunas partes del proceso, como la soldadura. Existen
algunos casos de economia irreqular, sobre todo para aquellas
fases mas manuales del proceso productivo.

Se estima que la produccion del SPL representa el 90% de la del
segmento de autocares en Catalufia y el 60% de la de Espafa. Las
empresas exportan habitualmente a la UE y, de forma mas limita-
da, al norte de Africa, al Oriente Medio y Asia. Incluso hay una
empresa con implantacién productiva en Marruecos.

- LGAI technological center, con sede en Bellaterra
(Vallés Occidental County) (CT)
http://www.lgai.es
- Institut d'Investigacio Aplicada de I’Automobil, con sede en I'Al-
bornar (Baix Penedes) (CT)
http://www.idiada.es

171



172

2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Motocicletas en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelones, Valles Occidental y

Vallés Oriental

NUmero de establecimientos:

3720

NuUmero de trabajadores:

2.500

Facturaciéon (estimada):

900 millones de euros

Exportaciones / produccion (%):

>50

Coeficiente de especializacion: 1,35%
Peso sobre el sector (%): 62,96
Peso sobre la indUstria (%): 0,04
Nombre empresa Municipio

Montesa Honda, SA

Santa Perpétua de M.

Yamaha Motor Espaia, SA

Palau-solita i Plegamans

Nacional Motor, SA (Derbi)

Martorelles

Showa Europe, SA Martorelles

Manaut, SA Martorelles

AJP Industrial, SA L'Hospitalet de Llobregat
J. Juan, SA Gava

Fabricacié6 de Components
de Motocicletes, SA

Llica de Vall

Clipterplast, SA

Les Franqueses del Valles

Leonelli, SA

Sant Cugat del Valles

La fabricacion de motocicletas cuenta con una larga tradicién en
Catalufa dado que sus origenes se remontan a las décadas de los
anos veinte y treinta del siglo XX, con la aparicién en 1922 del
taller de reparacion, venta y alquiler de bicicletas que dio lugar a la
empresa Nacional Motor (Derbi) en Martorelles y la creacion en
1936 de la firma Riera i Juanola (Rieju) en Figueres. Este impulso
de la actividad en Catalufia se mantuvo en décadas posteriores con
la generacion de una completa red formada por fabricantes de pie-
zas, accesorios y componentes, asi como por constructores de
motocicletas con importante proyeccién internacional (Montesa,
Bultaco, Sanglas, Ducati [empresa italianal, Ossa).

No obstante, al final de los afos setenta se produjo una crisis en el
sector provocando que muchas empresas cerraran, por falta de
tecnologia y porque los productos japoneses e italianos invadieron
los mercados, mientras que otras empresas fueron adquiridas por
los fabricantes japoneses. Es el caso de Montesa, comprada por
Honda, y de Sanglas, adquirida por Yamaha.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

Los fabricantes de motocicletas del SPL actualmente estan locali-
zados en el Vallés Occidental y Oriental mientras que los provee-
dores también estan en las otras dos comarcas ya que muchos
también trabajan para otros sectores y las cuatro comarcas del SPL
estdn muy cercanas.

Este SPL se ha beneficiado historicamente de la existencia de
numerosos aficionados al motociclismo, tanto de velocidad como
de montana (Barcelona es llamada la ciudad de las motos), asi
como de unos conocimientos y habilidades relativos a la produc-
cibn mecanica en el area de Barcelona.

La importancia de este SPL se pone de manifiesto en el hecho de
que el 83% de la produccién de motocicletas de Espafia se con-
centra en Catalufa. Hay que tener en cuenta que existen dos
fabricantes pequefios que se encuentran fuera del SPL: se trata de
Rieju (Figueres) y Gas Gas (Fornells de la Selva), especializados en
el segmento de trial en el que Catalufa es una de las regiones lide-
res mundiales.

En cuanto a la cadena de valor, hay que tener en cuenta que hay
ciertos componentes (un 20% del total) que provienen del extran-
jero (motores, sistema eléctrico...) mientras que los proveedores
locales basicamente proporcionan chasis, tubos, cables, ruedas,
neumaticos... En relacion con los clientes, hay que destacar que se
exporta mas de la mitad de la produccién, basicamente a la UE
(Italia, Francia, Alemania, Reino Unido...).

- Asociacion Nacional de Empresas del Sector de Dos Ruedas, con
sede en Madrid (AS)
http://www.anesdor.com

- AFAMOTO (AS)

- Institut d'Investigacio Aplicada de I’Automobil, con sede en
I’Abornar (Baix Penedés) (CT)
http://www.idiada.es

- Asociacion Espafiola de Fabricantes Moto & Bicicleta (recambios
y accesorios) (AS)
http://www.gecys.com

- Centre d'Estudis i Assessorament Metal-lUrgic (AL)
http://www.ceam-metal.es

- Circuit de Catalunya (AL)
http:/Avww.circuitcat.com/catalan/index.asp

20 £n el REIC sélo hay 17 establecimientos con la CCAE 35410 (fabricacion de motocicletas y sus partes y compo-
nentes) que dan ocupacion a 1.484 personas. Las cifras que constan relativas al nimero de empresas, trabaja-
dores y facturacion son estimadas, puesto que hay numerosas empresas que trabajan para el sector de las
motocicletas pero tienen cddigos estadisticos de componentes de automocion, plasticos, material eléctrico...

21 No obstante lo reflejado en la nota 1, para poder calcular el indice de especializacion y los pesos sobre el sector
y sobre la industria, se han tenido en cuenta los datos de los 17 establecimientos que tienen CCAE 35410.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Material ferroviario en el ambito metropolitano de Barcelona

Localizacion: Barcelones , Baix Llobregat, Valles Occidental y
Vallés Oriental

NUmero de establecimientos: 120%

Numero de trabajadores: 11.000

Facturacion (estimada): 1.100 millones de euros

Exportaciones / produccion (%): 20

Coeficiente de especializacion: 1,342

Peso sobre el sector (%): 62,50

Peso sobre la indUstria (%): 0,02

Nombre empresa Municipio
Principales Alstom Transporte, SA Santa Perpétua de Mogoda
empresas del Siemens, SA Cornella de Llobregat
|S|ste|ma productivo Temoinsa, SA Granollers
oca Draka Cables, SA Santa Perpétua de Mogoda

Emte Sistemas, SA Esplugues de Llobregat

Fainsa, SA Martorelles

Telstar Industrial, SA Terrassa

Aunde, SA Sant Celoni

Metall Malgrat de Precisi6, SA Caldes de Montbui

Constr. Modulares y Comp. de Santa Perpétua de Mogoda

Interiorismo, SA
Descripcion del El negocio principal de este SPL es la construccion de material
sistema productivo  ferroviario (locomotoras, vagones, subsistemas, sefializacién, man-
local tenimiento y servicios). En Catalufia sélo hay un fabricante de

material moévil ferroviario completo (Alstom, con planta en Santa
Perpétua de Mogoda), si bien es cierto que existe una espesa red
de proveedores de primer y segundo nivel, asi como de ingenieri-
as y empresas relacionadas, de modo que el SPL incluye casi todos
los procesos de la cadena de valor de la fabricacién de material
rodante para ferrocarril.

En el sistema productivo local también estan presentes numerosas
empresas de construccion de infraestructuras ferroviarias (obra
civil, ingenierifa, electrificacion, sefializacion) y operadores (Ferroca-
rrils de la Generalitat y TMB) que, sin embargo, no forman parte
del SPL estrictamente industrial. Asimismo, buena parte de las ven-
tas se efectian también a operadores del resto de Espafa y del
extranjero.



Otros agentes que
colaboran con el
sistema productivo
local

En cuanto a la tecnologfa, hay que destacar que, a pesar del pre-
dominio de multinacionales extranjeras entre las grandes empre-
sas, muchas de ellas tienen centros de |+D en Catalufa.

Tradicionalmente, Catalufa ha encabezado en Espafia la construc-
cion de material ferroviario. El origen de esta actividad se remon-
ta a la sequnda mitad del siglo XIX, en plena Revolucion Industrial,
cuando se constituyé La Maquinista Terrestre y Maritima, a la que
siguié Material para Ferrocarriles y Construcciones (que en 1947 se
transformaria en Material y Construcciones — MACOSA). Actual-
mente, aquellas empresas ya no existen puesto que a finales de los
anos ochenta fueron absorbidas por Alstom. También destaca la
fabrica de Siemens en Cornella de Llobregat, especializada en la
produccion de motores y equipamientos eléctricos para los trenes
del mismo grupo.

- Centre d'Innovacioé del Transport (CT)
http://www.cenit.es

- Railgrup (AS)
http://www.railgrup.net

22 a5 empresas de este SPL no siempre tienen la CCAE 35200 (fabricacion de material ferroviario) sino de otros
(componentes de automocion, productos metalicos, plasticos...). Es por ello que la cifra de empresas es estima-
da, asi como el numero de trabajadores y la facturacion del SPL. Las estimaciones se refieren a empresas indus-
triales (no constructoras, ni operadoras...). La mayor parte de empresas trabajan también para otros sectores
(automocidn, motocicletas, aeroespacial, construccion...).

23 No obstante lo que se refleja en la nota 1, para poder calcular el indice de especializacion y los pesos sobre el
sector y sobre la industria, se han tenido en cuenta los datos de los 10 establecimientos que tienen CCAE 35200.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Material aeroespacial en el ambito metropolitano de Barcelona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Llobregat, Barcelonés , Valles Occidental y
Vallés Oriental

Numero de establecimientos: 43

Numero de trabajadores: 750

Facturacion (estimada): 125 millones de euros
Exportaciones / produccion (%): 25

Coeficiente de especializacion: n.d.2

Peso sobre el sector (%): n.d.

Peso sobre la indUstria (%): n.d.

Nombre empresa Municipio

Serra Soldadura, SA Barcelona

GTD Ingenieria de Sistemas Barcelona

y de Software, SA

TMS Aritex Cading, SA Badalona

Rucker Lypsa, SL Cornella de Llobregat
Indra Espacio, SA Barcelona

Cimsa Ingenieria de Sistemas, SA Les Franqueses del Vallés
Mier Comunicaciones, SA La Garriga

NTE, SA Llica d’Amunt
Ultramagic, SA Odena

Turco Espainola, SA Barcelona

El negocio principal de este SPL es la fabricacion de materiales para
la construccion de aeronaves (79,4% del total) o para satélites y
naves espaciales (20,6%). La mayor parte de la produccion se
exporta o se vende al resto de Espafia ya que en Cataluia no exis-
te ningun fabricante de producto final.

Este SPL agrupa empresas de productos muy distintos entre si
(software, electrénica, productos metdlicos, ingenieria, maquina-
ria...) pero que comparten su destino final. Por ello, los proveedo-
res también son muy diversos y pueden estar en Catalufia o en
cualquier otra parte.

Catalufia estuvo a la cabeza en el inicio de la aeronautica espafio-
la a principios del siglo XX, con la contribucién de empresas como
Elizalde o Hispano-Suiza. Asimismo, este elevado peso especifico
disminuy6é sustancialmente después de la Guerra Civil espafiola
puesto que las empresas de fabricacion de aviones, ubicadas en el
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Eixample barcelonés y en los alrededores de Sabadell, perdieron
protagonismo en favor de Madrid. A finales de 2003, Catalufa
concentraba el 5% del sector a nivel estatal en términos de factu-
racion, aunque abarcaba el 18% de las empresas certificadas,
segln la nueva normativa de calidad aeroespacial EN9100. Justo
es decir que Cataluna se sitia como cuarto polo de desarrollo del
subsector estatal, por detras de la Comunidad de Madrid, Pais
Vasco y Andalucia (60%, 15% y 15% del total espafol, respecti-
vamente).

En un intento por recuperar de nuevo parte del protagonismo y
que la industria aeronautica resurgiera en Catalufia, se cred hace
un tiempo la asociacion Barcelona Aeronautica i de I'Espai (BAIE),
gue cuenta con 87 socios, entre empresas, universidades y admi-
nistraciones (como, por ejemplo, GTD, Mier Comunicaciones,
Nuevas Tecnologias Espaciales, Indra, Sener, Ingenieria y Sistemas,
Atos Origin Gutmar, Edag, Enginyeria del Valles, Ricker Ibérica,
Roga, Ministerio de Industria, Generalidad de Catalufia, Ayunta-
miento de Barcelona, Universitat Autonoma de Barcelona, Univer-
sitat de Barcelona y Universitat Politécnica de Catalunya). Hay que
destacar, por otro lado, el elevado nivel de productividad que
caracteriza la actividad, seguramente una de las mas altas de la
industria catalana, dado que la cifra de facturacion por empleado
se sitla en 142.000 euros.

- Barcelona Aeronautica i de I'Espai (AS)
http:/Avww.bcnaerospace.org

- Fundacié Parc Aeronautic de Catalunya (AL)
http://www.fpac.org

- Institut d'Estudis Espacials de Catalunya (CT)
http:/Awww.ieec.fcr.es

- Centre de Formacidé Ocupacional La Paperera (CF)
http://www.lapaperera.es

- Centre Internacional de Métodes Numerics en Enginyeria (CT)
http://www.cimne.upc.es

- Centre de Disseny d'Aliatges Lleugers i Tractaments de Superficie (CT)
http://www.cdaltec.com

- Centre d'Estudis Superiors de |'Aviacié (CF)
http://www.cesda.com

24 E| coeficiente de especializacién, asi como los de concentracion no han podido ser calculados porque las empre-
sas que trabajan en este sistema productivo local normalmente no tienen la CCAE 35300 (construccion aero-
ndutica y espacial) sino otros (de componentes de automocion, de software, etc.).
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

2.2.11 Los sistemas productivos locales del sector de
industrias de manufacturas diversas

Rasgos basicos del sector de industrias de manufacturas diversas

Este sector sélo tiene entidad en la medida que responde a una convencién de tratamiento esta-
distico. La Clasificacion Catalana de Actividades Econdmicas (CCAE 93) agrupa en este cajon de
sastre un conjunto de actividades absolutamente heterogéneas entre si que, consideradas indivi-
dualmente, tienen poca entidad en el contexto industrial y que, a veces, se consideran residuales.

Las actividades que la CCAE 93 incluye en este sector son las siguientes:

e Muebles

e Joyeria, orfebreria, plateria y articulos similares
e Instrumentos musicales

e Articulos de deporte

® Juegos y juguetes

e Bisuteria

* Reciclaje

No obstante, a efectos de este estudio, la fabricacién de muebles se ha unido al sector
de industrias de la madera y el corcho puesto que existen vinculos evidentes entre |os sis-
temas productivos locales de madera y de muebles.

Del resto de actividades de este sector, sélo se ha detectado la existencia de un sistema produc-
tivo local de joyeria. Asimismo, existe otro SPL que en este estudio se ha incluido en este sector,
gue es el de cerdmica decorativa, y que la CCAE 93 dasifica en el sector de otros productos
minerales no metalicos. Se ha decidido incluirlo en este sector residual porque no existe otro sis-
tema productivo local de minerales no metalicos y porgue la cerdmica decorativa tiene un carac-
ter artesano parecido al resto de actividades del sector de industrias de manufacturas diversas.

Dada la peculiaridad de este sector tan diverso, no se realiza descripcién alguna de sus
rasgos generales sino una pequefia descripcién de los dos subsectores en los que existe
un sistema productivo local en Catalufa.

Un andlisis del subsector de la joyeria y la bisuterfa incluye, a grandes rasgos, todos los
productos fabricados, total o parcialmente, con metales preciosos y que se destinan a la
venta de consumo final. Se excluyen del sector los instrumentos de utilidad cientifica, las
piezas para protesis dental y de utilidad médica, y los instrumentos musicales fabricados
0 recubiertos con metales preciosos. Los distintos articulos que forman parte del sector
de la joyeria y la bisuteria tienen como base la presencia de metales preciosos, como el
oro, la plata, el platino y el paladio, y también todas las aleaciones que de estos metales
pueden realizarse con otros de caracter no precioso.

No obstante, hay que diferenciar entre los articulos de joyeria y los articulos de bisuterfa
y chapado. Los primeros estan producidos exclusivamente sobre la base de metales pre-
ciosos y pueden complementarse con pedreria. Sin embargo, los articulos de chapado y
bisuteria se componen de una base de bajo valor recubierta de capas de metales precio-
sos. La diferenciacion entre chapado y bisuteria se encuentra en el nimero de capas de
metal precioso que se imprime a la base. El nimero de capas de los chapados es al menos
de seis, a diferencia de los productos de bisuteria que presentan una Unica capa de metal
precioso, generalmente de oro.



En relaciéon con la joyeria en sentido estricto, pueden distinguirse diferentes segmentos:

® Segmento de nivel medio-bajo: se caracteriza por tener una produccion mas mecaniza-
da que el resto de segmentos, con productos que no se diferencian tanto por el disefio
como por el precio, que se convierte en el factor clave de competitividad. En este nivel
se sitlan, por ejemplo, las empresas productoras de cadeneria, muy presentes en lItalia.

e Segmento de nivel medio: se caracteriza por tener unas fases del proceso productivo
mecanizadas y otros de manuales. En este segmento, los productos se caracterizan por
incorporar cierto nivel de disefio y a un precio medio, por lo que los margenes son mas
altos que en el segmento anterior.

® Segmento de nivel medio-alto: se caracteriza por realizar producciones de pequefio
volumen y con poca mecanizacion. Acostumbran a ser piezas con muchas piedras pre-
ciosas, con la mayor parte del proceso de realizacién manual y, por lo tanto, de precio
mas elevado.

Segun el Institut d'Estadistica de Catalunya, el subsector de joyeria, articulos de deporte
y juguetes (maxima desagregacion disponible) cuenta con 841 establecimientos, que
representan el 2,4% del total de la industria en Catalufia. La ocupacion en el subsector
-9.200 empleados- representa aproximadamente el 1,4% del total de la industria cata-
lana y la facturacién, 1.022 millones de euros, no alcaza el 1%.

Respecto al subsector de la cerdmica, puede dividirse en cuatro segmentos segun el tipo
de utilidad que se le da al producto:

e Envases para el sector de la alimentacion: son productos cerdmicos destinados a contener
productos alimentarios como helados, cuajada, crema catalana... Estos envases se venden
directamente al fabricante y se caracterizan por estar elaborados en grandes series y de
forma automatizada para obtener un precio reducido y un plazo de entrega corto.

¢ Productos ceramicos para el turismo: son objetos decorativos que suelen venderse en
tiendas de souvenirs y de objetos de regalo. Tiene un caracter mas artesano que el
anterior y requiere estar presente en tantas tiendas como pueda para llegar al consu-
midor potencial.

e Materiales para la construcciéon: son basicamente pavimentos y ladrillos que se produ-
cen en series largas para obtener economias de escala y que tienen un componente
importante de disefio y moda. Se venden a los constructores pero también pueden ven-
derse a los consumidores mediante tiendas especializadas.

¢ Objetos de cerdmica para el hogar: son objetos decorativos o utilitarios para el hogar
gue suelen venderse en grandes almacenes, cadenas de objetos para el hogar o tien-
das independientes, que tienen un componente elevado de moda, pero que también
requieren que el fabricante ofrezca un buen servicio a los canales de distribucion.

Segun el Institut d'Estadistica de Catalunya, el subsector de vidrios y productos cerami-
cos (méaxima desagregacion disponible) cuenta con 513 establecimientos, lo que repre-
senta el 1,4% del total de la industria en Catalufia. La ocupacién en el subsector, con
12.600 trabajadores, representa aproximadamente el 2% del total de la industria catala-
nay la facturacion (1.811 millones de euros), cerca del 1,6%.
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Los sistemas productivos locales del sector de industrias de manufacturas
diversas

Este sector dispone en Catalufa de dos sistemas productivos locales. En conjunto, con-
centran mas de 240 establecimientos industriales, dan empleo a cerca de 1.400 perso-
nas y generan una cifra de negocio de cerca de 160 millones de euros. No obstante, hay
gue tener en cuenta que, alrededor de las empresas del negocio principal de cada SPL,
giran numerosas compafias que mantienen relaciones de cliente/proveedor, de subcon-
tratacion o de prestacion de servicios diversos, por lo que el total de empleo y de factu-
racion es mas elevado.

A continuacion se exponen los datos principales de estos sistemas productivos locales. Se
han confeccionado dos mapas funcionales independientes puesto que los sistemas pro-
ductivos locales de joyeria y ceramica no estan relacionados entre si.

Ceramica

decorativa
Baix Emporda
Girones
Selva
Articulos de
joyeria
Barcelones
Numero de
establecimientos Trabajadores
() Hasta 50 Hasta 1.000
() 50-100 1.000-3.000
Q Mas de 100 Mas de 3.000



Mapa del sistema productivo local del subsector de ceramica decorativa

de Cataluna

Asociaciones Centros educativos

sectoriales y de formacion

Associacié Ceramistes Escola de Ceramica de
de Catalunya la Bisbal d’Emporda
Envases

para alimentos

Fabricantes de : '
productos de Decoracion hogar
ceramica
decorativa " Materiales

SPL de construccion

1 Tiendas de souvenirs

Proveedores de Importadores de
esmaltes, equipamientos
pinturas y para la industria
barnices ceramica: hornos,

prensas, etc.

SPL Presencia de sistema
productivo local

Mapa del sistema productivo local del subsector de la joyeria de Cataluna

Importadores de
magquinaria para
trabajar el Centros educativos
metal precioso y de formacion

Escola Massana

Fabricante y Joyeros Escola de Gemmologia (UB)
talleres de Institut Politecnic FP
articulos de Verge de la Merce

joyeria SPL

SPL Presencia de sistema
productivo local

Asociaciones

sectoriales

Col-legi Oficial de Joiers,
de Rellotgers i de
Gemmolegs de Catalunya
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Articulos de joyeria en el Barcelones

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Barcelones

NuUmero de establecimientos:

180

Numero de trabajadores:

820

Facturaciéon (estimada):

100 millones de euros

Exportaciones / produccion (%):

10

Coeficiente de especializacion: 3,88
Peso sobre el sector (%): 66,18
Peso sobre la indUstria (%): 0,40
Nombre empresa Municipio
D'Or Joiers, SA Barcelona
Cunill Orfebres, SA Barcelona
Talleres Alcudia, SA L'Hospitalet de Llobregat
Bagués Masriera, SA Barcelona
Rengay, SL Barcelona
Druguet, SA Barcelona
Joyador, SA Badalona
Jayda, SA Barcelona
Gaig-Tous, SL Barcelona
National Gold, SA Barcelona

El negocio principal del sistema productivo local es la fabricacion
de joyas, principalmente con oro y diamantes, en un segmento
caracterizado por el disefo actual y de moda, si bien es cierto que
también existen empresas y talleres de orfebreria y plateria.

A pesar de la existencia de empresas importantes en el resto del
ambito metropolitano de Barcelona y en las comarcas del Bages
y Osona, la delimitaciéon territorial de este sistema productivo
local se limita al Barcelonés y, principalmente, a la ciudad de Bar-
celona puesto que es la zona donde existen mas interrelaciones
entre las empresas, sobre todo en relacién con la subcontratacién
de diferentes partes del proceso productivo (fusion, fornituras,
clavado, grabado...). De hecho, hay pocas empresas que realicen
todo el proceso internamente. Es por ello que en la relacién de
las principales empresas, que se han seleccionado por nimero de
empleados, no constan joyerias con volumenes importantes de
facturacion.

El origen de este SPL se remonta a los siglos X a Xlll, cuando en
Barcelona se producian objetos de oro y plata para celebraciones
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litdrgicas. No obstante, su desarrollo se produjo en el siglo XIX,
estimulado por una demanda creciente de la burguesia catalana.

En las ultimas décadas, el sistema productivo local de la joyeria ha
experimentado un proceso de transformaciéon importante, con
una disminucién de la producciéon y un incremento notable de las
importaciones, tanto de Italia como de paises asiaticos, de mane-
ra que actualmente puede afirmarse que hay muchas empresas
que se dedican a importar joyas y a incorporar valor afadido por
medio del disefio.

La estructura del sistema productivo local esta formada por nume-
rosas pequefias empresas que trabajan para el mercado local o
nacional y unas pocas empresas medianas que exportan buena
parte de la produccién. Ademas, existen numerosos talleres espe-
cializados en determinadas fases del proceso productivo, asi como
disenadores independientes que trabajan para terceros o que sub-
contratan la produccion de sus disefos y los comercializan.

En relacion con la cadena de valor, las materias primas son de
importacion, mientras que la venta se realiza mediante multitud de
pequenos comercios (en Catalufa hay mas de 3.000 colegiados),
algunos con produccion propia. En relaciéon con la maquinaria,
acostumbra a ser de importacion.

Catalufa es, junto a la Comunidad Valenciana y Andalucia, una de
las comunidades auténomas mas importantes por produccién de
joyeria.

- Col-legi Oficial de Joiers, d'Orfebres, de Rellotgers i de
Gemmolegs de Catalunya (AS - CF - AL)

- Escola de Gemmologia de la UB (CF)
http://www.ub.es/escgem/gemmo.htm

- Institut Politécnic FP Verge de la Merce (CF)

- Escola Massana, vinculada a la UAB (CF)
www.escolamassana.es/
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2. Los sistemas productivos locales (SPL) de la industria catalana

Nombre del sistema productivo local:
Ceramica decorativa en las comarcas del sur de Gerona

Principales
empresas del
sistema productivo
local

Descripcion del
sistema productivo
local

Localizacion: Baix Emporda, Gironés y Selva

NuUmero de establecimientos:

67

NuUmero de trabajadores:

579

Facturaciéon (estimada):

60 millones de euros

Exportaciones / produccion (%): 10-15
Coeficiente de especializacion: 6,75
Peso sobre el sector (%): 51,54
Peso sobre la industria (%): 0,15
Nombre empresa Municipio

Industrias Ceramicas Brancos, SA

La Bisbal d’Emporda

Arcillas de Breda, SA

Riells i Viabrea

Porcelanas del Ampurdan, SA Forallac
Ceramiques Graupera, SA Breda

Gres Breda, SA Riells i Viabrea
Ceramica Ferrés, SA Corca

Terra i Tradicié, SCCL
Ceramica Puigdemont, SL
Ceramiques J. Torrent, SA
Ceramicas Sir, SA

La Bisbal d’Emporda
La Bisbal d’Emporda
Breda
Breda

El negocio principal de este sistema productivo local consiste en la
produccién y la comercializacion de productos cerdmicos. Princi-
palmente se trata de articulos de uso doméstico y ornamental,
pero también de envases para alimentacion, pavimentos, revesti-
mientos y objetos de jardineria. A pesar de que pertenecen a nego-
cios diferentes, las empresas comparten las habilidades en el tra-
bajo de la ceramica.

En relacién con el ambito territorial, hay que destacar que la actividad
se concentra fundamentalmente en dos localidades: La Bisbal d'Em-
porda (Baix Emporda) y Breda (Selva) y su entorno mas proximo.

El origen de este SPL se remonta a la edad media, cuando prospe-
raron en la zona toda una serie de actividades artesanas que apro-
vechaban la presencia de tierras arcillosas y aluviales con mucha
carga de aluminio y carbonato calcico, ideales para la elaboracién
de productos de alfareria.

El sistema productivo local lo forman unas sesenta pequefias
empresas, el 80% de ellas facturan menos de un millén de euros
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al ano, pero se complementa con la presencia en su ambito terri-
torial de proveedores de materias primas como tierras y minerales,
esmaltes, pinturas y barnices, asi como de fabricantes de equipa-
mientos como hornos y prensas. También existen mas de cincuen-
ta tiendas que comercializan los productos, especialmente de cera-
mica decorativa, que aprovechan la proximidad a zonas turisticas.
Todo ello, unido a la existencia de numerosa mano de obra espe-
cializada y de una tradicién secular conforma un SPL bastante
completo a pesar de tener un tamano de mercado reducido.

Los productos del SPL que no se venden en las tiendas de la zona
(algunas de ellas propiedad de los fabricantes), se comercializan a
través de mayoristas, que suministran a tiendas especializadas,
cadenas de compra, empresas de alimentacion... A pesar de que
el porcentaje de exportacidon no es muy elevado, se considera que
es un SPL abierto a la competencia internacional puesto que
exporta de forma indirecta por medio de las ventas a turistas y
también hay que tener en cuenta que compite con productos
importados.

- Escola de Ceramica de la Bisbal d'Emporda i Centre d’Artesania (CF)
http://www.esceramicbisbal.com

- Terracotta Museu (AL)
http://www.labisbal.info/terracotta/index.php

- Fira - Mercat de la Terrissa Catalana, Quart (AL)
http://www.firesifestes.com/Fires/F-Terrissa-Quart.htm

- Associacid Ceramistes de Catalunya, con sede en Barcelona (AS)
http://www.ceramistescat.org
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Una vision de conjunto de esta investigacion permite observar que en Catalufia existen
42 sistemas productivos locales de cariz industrial y abiertos a la competencia en los que
hay 9.000 establecimientos industriales que dan empleo a cerca de 235.000 personas
generando un volumen de negocio superior a los 45.000 millones de euros. Estas mag-
nitudes representan un 26% de los establecimientos, un 36% de la ocupacion y un 39%
del volumen de negocio de la industria catalana, que se estima podria ser equivalente a
un 10% del PIB de la economia de Cataluia. No obstante, puede afirmarse con seguri-
dad que el peso es superior ya que estos datos se refieren sélo a las empresas del nego-
cio principal de cada sistema productivo local, pero hay que tener en cuenta que, en su
entorno, existen numerosas compafias que mantienen relaciones de cliente/proveedor y
de prestaciéon de servicios y que también forman parte del SPL.

Cuadro 1. Los sistemas productivos locales en Cataluia * en millones de euros
Sectores Establecimientos Trabajadores Facturacion*
Alimentacion y bebidas
Carne de cerdo en las comarcas gerundenses y Osona 222 8289 2000
Aguas minerales en la Selva 1" 634 400
Vinos y cavas en el Penedes 214 2478 575
Aceite de oliva en el sur y en Ponent 129 887 500
Textil-confeccion y piel
Confeccién en el ambito metropolitano de Barcelona 500 7894 700
Hilatura y tejeduria de lana en el Vallés Occidental 88 2616 275
Hilatura y tejeduria de algodon en la Catalufia Central 153 2945 325
Hilatura de algodén de recuperacion en la Garrotxa 22 738 100
Género de punto en Anoia 129 2611 225
Género de punto en el Maresme 196 2231 200
Tejidos estrechos en el Bages 28 820 100
Piel gorda en Anoia 46 791 175
Piel pequena en Osona y en el Vallés Oriental 28 1918 300
Madera, muebles y corcho
Industrias de la madera en Osona y Selva 227 1228 100
Corcho en la Costa Brava 83 1130 225
Mueble doméstico en el Vallés Oriental 95 942 100
Mueble doméstico en el Montsia 36 938 100
Papel, edicidn y artes graficas
Fabricacion de papel y de carton en las cuencas del Anoia, del Bitlles y del Llobregat 31 1673 400
Artes gréaficas y edicion en el ambito metropolitano de Barcelona y la Catalufia Central 1025 19208 2250
Industrias quimicas
Quimica de gran consumo en el &mbito metropolitano de Barcelona 205 8056 2100
Quimica béasica en el Camp de Tarragona 47 4891 5600
Productos farmacéuticos en el ambito metropolitano de Barcelona 132 12523 3300
Materias plasticas
Productos de materias plasticas en el ambito metropolitano de Barcelona 803 28182 3800
Metalurgia y productos metalicos
Productos metalicos en el ambito metropolitano de Barcelona y la Cataluia Central 2680 39018 4250
Maquinaria y equipos mecanicos
Maquinaria para industrias de la alimentacién en el Valles Occidental 38 500 80
Maquinaria para industrias de la alimentacién en las comarcas gerundenses y Osona 77 939 125
Maquinaria agricola en las comarcas de Ponent 85 615 75
Maquinaria y equipos de envasado y embalaje en el dmbito metropolitano de Barcelona 54 1.443 300
Maquinaria para industrias textiles y de confeccién en el Bages y en el Valles Occidental 61 790 100
Maquinaria de manipulacion y elevacion en el ambito metropolitano de Barcelona 139 4.400 925
Vélvulas y grifos en el Baix Llobregat y en el Valles Occidental 66 1.700 250
Moldes y matrices en el &mbito metropolitano de Barcelona 278 3691 300
Equipos eléctricos y electrénicos
Electrénica en el dmbito metropolitano de Barcelona 125 7656 2200
Aparamenta eléctrica en el &mbito metropolitano de Barcelona 133 5222 750
Lamparas y aparatos de iluminacion en el ambito metropolitano de Barcelona 125 2500 300
Materiales de transporte
Automocion en el cinturon industrial de Barcelona 226 35188 9600
Carrocerias en la Selva 23 1276 250
Motocicletas en el ambito metropolitano de Barcelona 37 2500 900
Material ferroviario en el ambito metropolitano de Barcelona 120 11000 1100
Material aeroespacial en el &mbito metropolitano de Barcelona 43 750 125
Industrias de manufacturas diversas
Articulos de joyeria en el Barcelones 180 820 100
Ceramica decorativa en las comarcas del sur de Gerona 67 579 60
Total sectores 9.007 234.210 45.640




Un primer analisis realizado al Cuadro 1 permite ver que las empresas agrupadas en sis-
temas productivos locales abiertos a la competencia estan presentes en casi la totalidad
de los sectores industriales y que las Unicas actividades sin ningun SPL son las industrias
extractivas, las energéticas y las de minerales no metalicos puesto que, por su naturale-
za, no acostumbran a ser industrias abiertas a la competencia y, en algunos casos, estan
dominadas por algunas grandes empresas. Un caso aparte es el del sector de maquina-
ria e instrumentos de precision que, a pesar de tener concentraciones territoriales, no las
tiene suficientemente articuladas o no tienen suficiente dimensién de mercado para ser
consideradas SPL.

Los sistemas productivos de mayor dimension, ordenados por numero de establecimien-
tos, son el de productos metalicos; el de artes graficas y edicién y el de productos de
materias plasticas. Los tres estan ubicados en el ambito metropolitano de Barcelona y en
algunas comarcas vecinas y tienen caracter transversal, es decir, apoyan a otros sistemas
productivos locales o sectores (automocion, electrénica, construccion, maquinaria...).

Si se ordenan por niimero de trabajadores, los tres sistemas productivos locales de mayor
tamafio son el de productos metalicos, el de automocion y el de productos de materias
plasticas. Los tres estan ubicados en el &mbito metropolitano de Barcelona y en algunas
comarcas vecinas si bien hay que destacar el papel central y articulador del SPL de auto-
mocion puesto que los otros dos trabajan en buena medida para él. De hecho, tal y como
se refleja en la ficha del SPL de automocion, se estima que, directa e indirectamente, hay
100.000 trabajadores en esta actividad. Esta importancia de la automocion también se
hace patente cuando se ordenan los sistemas productivos locales por volumen de nego-
cio puesto que este SPL sube hasta la primera posicion. La segunda corresponde al siste-
ma de la quimica basica en el Camp de Tarragona y, en tercer lugar, aparece de nuevo el
SPL de productos metalicos.

La elevada dimensién de mercado de estos sistemas productivos locales contrasta con la
de los mas modestos. Los méas pequenos por nimero de establecimientos son el de aguas
minerales en la Selva, con 11, la de hilatura de algodén de recuperacion en la Garrotxa,
con 22, y el de carrocerias en la Selva, con 23. No obstante, los mas pequefios por nime-
ro de trabajadores y facturacién son el de cerdmica decorativa en las comarcas del sur de
Gerona; el de maquinaria para las industrias de la alimentacién en el Vallés Occidental y
el de maquinaria agricola en las comarcas de Ponent.

Por un criterio territorial, los de mayor extension son, de nuevo, el de la automocion,
con ocho comarcas; el de productos metalicos, con siete, y el del aceite de oliva, tam-
bién con siete. Estas extensiones territoriales difuminan, en cierta medida, el caracter
local del fendmeno que estudiado, pero se ha considerado que cada uno de estos sis-
temas productivos locales forma un continuo que no puede subdividirse en territorios
mas pequenos y especializados y que, a pesar de todo, es inferior a la provincia que,
como ha sido expuesto en la metodologia, seria el limite maximo de extensién segun
la mayoria de autores.

En el otro extremo, los sistemas productivos locales con un territorio méas pequefo seri-
an los que, a pesar de constar con un alcance comarcal en este estudio, en realidad lo
tienen municipal. Es el caso, entre otros, de los SPL de piel gruesa en Anoia (centrado en
Igualada) y el de carrocerias en la Selva (centrado en Arbucies).

Un aspecto importante a considerar y que no puede verse en el Cuadro 1 es la valo-
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racion de cudles son los sistemas productivos locales mas completos de la industria cata-
lana, en el sentido que en su ambito territorial se contengan empresas que ejecuten
buena parte de las fases del proceso productivo ademas de proveedores de tecnologia,
asociaciones, centros tecnolégicos, centros de formacion y otros agentes y que, ade-
mas, las empresas tengan vinculos de cooperacion y subcontrataciéon entre ellas.

En este sentido, hay que hacer una mencion especial del sistema productivo local de la
carne de cerdo en las comarcas gerundenses y Osona ya que, en su ambito territorial,
incluye desde los fabricantes de piensos y las granjas de cerdos hasta la industria trans-
formadora, pasando por los mataderos y las salas de despiece vy, lo que es mas impor-
tante, un SPL de maquinaria para la industria carnica que tiene empresas que tecnolégi-
camente destacan en el mercado mundial. Por razones metodoldgicas, el cluster de
magquinaria se ha identificado aparte, sin embargo, en realidad, esta integrado en el de
carne de cerdo. También estan presentes varias asociaciones sectoriales, centros tecno-
l6gicos, centros de formacion y ferias menudeando la subcontrataciéon y la cooperacién
entre empresas.

Otros sistemas productivos locales muy completos son el de la automocién, el de
motocicletas y el de material ferroviario en el dmbito metropolitano de Barcelona pues-
to que también incluyen casi la totalidad de la cadena de valor y cuentan con asocia-
ciones, centros tecnologicos, centros de formacion, ferias y otros agentes. Respecto a
proveedores de tecnologia, hay que destacar, en el mismo ambito territorial, la exis-
tencia de los sistemas productivos locales de moldes y matrices y de maquinaria de
manipulacién y elevacion que, en buena medida, trabajan para los fabricantes de
materiales de transporte.

Respecto a la antigiiedad, hay que sefalar que, junto a sistemas productivos locales
que tienen origenes anteriores a la Revoluciéon Industrial y un caracter semiartesano,
como el de joyeria, el de cerdmica y los de piel, hay algunos que se han formado hace
pocos afos o que aun estan forméandose, y tienen tecnologia avanzada como el de
material aeroespacial.

Atendiendo a su origen, podria hablarse de distintos tipos de sistemas productivos
locales en Catalufia. Hay algunos que nacieron cerca de los recursos naturales que
necesitaban para funcionar (vino y cava en el Penedes, aguas minerales en la Selva,
hilatura y tejeduria de algoddn en la Catalufia Central, madera en Osona y la Selva,
corcho en la Costa Brava, papel y cartdn en las cuencas del Anoia, el Bitlles y el Llo-
bregat, etc.). Otros muchos, la mayoria, surgieron cerca de Barcelona aprovechando la
proximidad a los proveedores, a los clientes y/o al puerto. Otros, deben su origen a las
inversiones de grandes empresas que buscaban la proximidad del puerto de Tarragona
(quimica basica en el Camp de Tarragona). Otros, empezaron a formarse después de
la inversion de Seat (automocion, maquinaria de manipulacion y elevacion, moldes y
matrices, etc.). Otros, nacieron a base de sucesivas operaciones de spin-off a partir de
una primera empresa (mueble doméstico en el Montsia y en el Vallés Oriental, carro-
cerfas en la Selva, etc.).

Otra cuestion a considerar es que existen sistemas productivos locales que, a pesar de ser
evidente su existencia, no han podido ser identificados en este estudio por razones meto-
doldgicas (ver capitulo 2) y estan incluidos en otros. Es el caso de la electrénica de con-
sumo y de la edicién, integrados en los sistemas productivos locales de la electrénica en
general y de las artes gréficas, respectivamente.



Otro punto interesante a tratar es el de las relaciones entre distintos sistemas pro-
ductivos locales. Ademas de los SPL mas completos, que ya se ha comentado que
interactuan con otros, y de los transversales (madera, productos metalicos, materias
plasticas y artes graficas) que interactian con muchos, existe un caso muy emble-
matico que es la interrelacién que, a menudo, existe entre los siete SPL de activida-
des textiles y confeccion. El hecho de que en un radio de 100-150 kilémetros se
encuentren siete clUsteres que se relacionan entre si les ofrece un caracter autore-
forzante especial aunque no puede decirse que formen un Unico sistema productivo
local.

Otros casos de interrelaciones de sistemas productivos locales que favorecen en cierta
medida la competitividad de sus empresas son el de los vinos y cavas con el corcho, la
madera con el mueble doméstico, el papel con las artes graficas y la quimica basica con
la de gran consumo y con la farmacéutica. Ademas, hay que tener en cuenta que, en
parte, los sistemas productivos locales de aparamenta eléctrica y electrénica, asi como
todos los de maquinaria y equipos mecanicos también tienen un caracter transversal de
refuerzo del resto de la industria.

Con los datos del Cuadro 2 puede observarse que el sector que cuenta con mas sistemas
productivos locales es el del textil-confeccién y piel, con 9, si bien por nimero de esta-
blecimientos industriales es el seqgundo, por detras del de metalurgia y productos meta-
licos y, en términos de facturacion y trabajadores, su importancia disminuye. El sequndo
sector con mas sistemas productivos locales es el de maquinaria y equipos mecanicos,
con 8, si bien es cierto que su peso en términos de establecimientos, trabajadores y fac-
turacion es bastante mas reducido.

Cuadro 2. Los sistemas productivos locales en Catalufia por sectores % @ milenes e Quies
Sectores NUmero % sobre Estableci- % sobre i % sobre .. . % sobre
deSPL  Total  mientos  Total Trabajadores Total Facturacion* Total
Alimentacion y bebidas 4 9,5% 576 6,4% 12.288 5.2% 3.475 7.6%
Textil-confeccion y piel 9 21,4% 1.190 13,2% 22.564 9,6% 2.400 5,3%
Madera, muebles y corcho 4 9,5% 441 4,9% 4.238 1,8% 525 1,2%
Papel, edicion y artes gréaficas 2 4,8% 1.056 11,7% 20.881 8,9% 2.650 5,8%
Industrias quimicas 3 7.1% 384 4,3% 25.470 10,9% 11.000 24,1%
Materias plasticas 1 2,4% 803 8,9% 28.182 12,0% 3.800 8,3%
Metalurgia y productos metalicos 1 24%  2.680 29,8% 39.018  16,7% 4.250 9,3%
Maquinaria y equipos mecanicos 8 19,0% 798 8,9% 14.078 6,0% 2.155 4,7%
Equipos eléctricos y electronicos 3 7.1% 383 4,3% 15.378 6,6% 3.250 7.1%
Materiales de transporte 5 11,9% 449 5,0% 50.714 21,7% 11.975 26,2%
Industrias de manufacturas diversas 2 4,8% 247 2,7% 1.399 0,6% 160 0,4%
Total Sectores 42 100% 9.007 100% 234.210 100% 45.640 100%

En términos de empleo y volumen de negocio, el sector que mas peso tiene en el con-
junto de los sistemas productivos locales de Catalufa es el de materiales de transporte.
El segundo sector con mas trabajadores vinculados a un sistema productivo local es la de
la metalurgia y los productos metalicos, mientras que el segundo sector con mas volu-
men de negocio vinculado a sistemas productivos locales es el de las industrias quimicas,
que son menos intensivas en factor trabajo.
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Cuadro 3. Peso de la industria en los SPL sobre el total de la industria catalana

Datos Ao 2003
L. % sobre todo . % sobre todo .. % sobre todo

Sectores Establecimientos e| sector en Trabajadores ¢|sectoren Facturacion* o sector en

de los SPL Catalufia de los SPL Cataluiia de los SPL Cataluiia
Alimentacion y bebidas 576 20,4% 12.288 16,4% 3.475 19,5%
Textil-confeccion y piel 1.190 20,2% 22.564 26,4% 2.400 28,5%
Madera, muebles y corcho 441 10,5% 4.238 12,6% 525 17,0%
Papel, edicion y artes graficas 1.056 25,9% 20.881 35,6% 2.650 29,7%
Industrias quimicas 384 33,8% 25.470 40,5% 11.000 59,6%
Materias plasticas 803 52,3% 28.182 76,2% 3.800 70,0%
Metalurgia y productos metalicos 2.680 36,3% 39.018 42,8% 4.250 40,3%
Maquinaria y equipos mecanicos 798 30,1% 14.078 27,9% 2.155 33,2%
Equipos eléctricos y electronicos 383 32,8% 15.378 38,7% 3.250 39,5%
Materiales de transporte 449 64,6% 50.714 90,5% 11.975 84,8%
Industrias de manufacturas diversas** 247 - 1.399 - 160 -
Total SPL 9.007 26% 234.210 36% 45.640 39%

* en millones de euros. ) ) ) )
** al ser un sector residual multisectorial no permite el calculo comparativo.

Como ya se ha adelantado en el primer parrafo, la importancia de la industria organiza-
da en sistemas productivos locales es la siguiente: un 26% de los establecimientos, un
36% de los trabajadores y un 39% de la facturacion de la industria catalana. Pero el Cua-
dro 3 permite observar que este peso varia notablemente seguin los sectores. En él se des-
taca especialmente que los sistemas productivos locales de materiales de transporte aca-
paran dos tercios de los establecimientos, el 90% de los trabajadores y el 85% de la
facturacion de su sector. Podria decirse, pues, que el sector de materiales de transporte
es el mas “clusterizado”, si se nos permite utilizar este vocablo.

El segundo sector méas “clusterizado” es el de materias plasticas ya que su sistema pro-
ductivo local agrupa mas de la mitad de los establecimientos, mas de tres cuartas partes
de la ocupacion y un 70% de su volumen de negocio.




NUmero de SPL en cada comarca

Numero de SPL (*)
0

1-2
3-10

(*) Un SPL puede abarcar més de una comarca 11-20

Como muestra el mapa, la distribuciéon de los sistemas productivos locales por el territo-
rio coincide con la de la industria en general, con una fuerte concentracion alrededor de
Barcelona (Vallés Occidental, Baix Llobregat, Barcelones y Valles Oriental) y, en segundo
lugar, en un segundo circulo concéntrico (Maresme, Selva, Osona, Bages, Anoia y Alt
Penedeés). Sin embargo, también destaca el nimero de sistemas productivos locales en
las comarcas gerundenses (Girones, Garrotxa, Baix Emporda y Pla de I'Estany).

Asimismo, puede afirmarse que los sistemas productivos locales se encuentran distribui-
dos por toda la Catalufa industrial puesto que las comarcas sin ningn SPL son también
las menos industrializadas, a excepcién del Alt Camp y del Alt Emporda.

A continuaciéon se expone el mapa geografico de los 42 sistemas productivos locales
industriales de Catalufia con una ampliaciéon para el &ambito metropolitano de Barcelona.
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Resumen de los SPL en Cataluina
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