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1. La Logistica: vector clave de competitividad
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1. El boom de |la Logistica: COmo?

e La politica de los Gobiernos

e Liberalizacion del comercio mundial

e Reduccion de los aranceles aduaneros

* Paises emergentes

e Desarrollos tecnolodgicos en el transporte

* Nuevas tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
e Las politicas de transporte

 Una competencia que desborda las fronteras nacionales

valenciaport

e
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1. Las cadenas logisticas se apoyan en una compleja red de puertos (hub
y feeders) e infraestructuras complementarias (carreteras, ferrocarriles,

terminales intermodales, parques logisticos, centros de distribucion,...)

valenciaport

—
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2. Valenciaport: principal activo logistico de la Comunidad Valenciana

El sistema portuario espaiol
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Modelo Landlord
Descentralizacion
Autosuficiencia econdmica

Autonomia de gestidn

+ Trafico Total 2009: 412,7 MT. (-12,90% s/ 2008)
+ Tréfico de Contenedores 2009: 11,7 MTeu (-12,04 % s/ 2008)
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2. Valenciaport: principal activo logistico de la Comunidad Valenciana

sLa Autoridad Portuaria
de Valencia, es el
organismo publico
responsable de la gestion
y administracion de tres
puertos de titularidad
estatal situados a los largo
de 80km en el borde
oriental del Mediterraneo
espanol: Valencia,
Sagunto y Gandia.

©) SAGUNTO
OvALENCIA

O GANDIA

*VALENCIAPORT es la
marca comercial
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SAGUNTO
7.5 mill. T. 2008
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0,34 mill. T. 2008
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2. Valenciaport: principal activo logistico de la Comunidad Valenciana

Valenciaport es hoy lider en el trafico de contenedores en
Espaia y el Mediterraneo

TRAFICO DE CONTENEDORES 2008
PUERTOS DEL MUNDO

TRAFICO DE CONTENEDORES 2008
PUERTOS EUROPEOS
(Mill . TEU)

RANKING PUERTO 2008
1 ROTTERDAM 10,8

2 HAMBURG 9,7

3 ANTWERP 8,66

4 BREMEN 5,6

5 VALENCIA 3,6

6 GIOIA TAURO 3,47

7 ALGECIRAS 3,32

8 FELIXTOWE 3,2

9 BARCELONA 2,57

10 LE HAVRE 2,5

‘V‘

valenciaport
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(Mill . TEU)

RANKING PUERTO 2008
1 SINGAPORE 29,92
2 SHANGHAI 27,98
3 HONG KONG 24,25
4 SHENZEN 21,41
5 BUSAN 13,43
9 ROTTERDAM 10,8
16 LOS ANGELES 7,85
17 LONG BEACH 6,49
28 VALENCIA 3,6
38 SANTOS 2,6

Source: Containerisation International
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2. Valenciaport: nuevo record de trafico en 2008
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2. Valenciaport: nuevo record de trafico en 2008

TRAFICO POR TIPO DE TRAFICO DE CONTENEDORES
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2. Valenciaport: asegura la conectividad con las principales mercados
(850 puertos) mediante mas de 140 servicios de linea regular
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— Trafico con los 5 primeros paises cliente de
valenciaport Va|enCiap0rt en 2009

RS '\

| Autoridad Portuaria de Valencia +

Las infraestructuras y la logistica como oportunidades de desarrollo: El puerto de Valencia



CATEDRA CIUDAD Ciclo de Conferencias — UPV febrero y marzo de 2010

2. Valenciaport: de servicio a las necesidades de aprovisionamiento y
distribucion de nuestro tejido productivo y de consumo

Total TEUs import/export Toneladas import/export
2009 (sin tara) 2009 (sin tara)
160.000 4.500.000
140.000 - 4.000.000 -
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2. Valenciaport: Impacto Econdémico del 1,65 % del VAB regional
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3. Claves estratégicas del desarrollo de Valenciaport: El Plan Estratégico

Integrando las necesidades de la Comunidad Portuaria y los Clientes

eamos juntos
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PLAN ESTRATEGICO 2002 -2015
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3. Estrategia de Valenciaport

La misidn de los puertos de la APV es contribuir a acrecentar la competitividad
de su hinterland

Prioridades Estratégicas de Valenciaport

/Favorecer la capacidad\
internacional de competir Defender y potenciar la interoceanidad
del tejido econdémico y de sus puertos
social de su area de
influencia a traves de una
oferta competitiva en
calidad y precio de
infraestructuras y
servicios portuarios,
mar,l'tirnos, ir,'termOdaleS y tejido econémico y social
logisticos alineados con S )
las demandas sociales y

la pOI itica eu ropea de Afianzar el modelo de desarrollo

K transporte / sostenible

Las infraestructuras y la logistica como oportunidades de desarrollo: El puerto de Valencia
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Desarrollar el caracter de plataforma

logistica intermodal de sus puertos
- J
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Servir traficos clave para el desarrollo del
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3. Estrategia de Valenciaport: Enfasis en 4 Ejes Estratégicos

LSRN R NSRS EEEEEEETEAEEEEEESEEESEEEEEER

............................................

® Competitividad de los i o Marketing

servicios portuarios S : ‘g . o o
: i : @ Eficacia de . Logistica . iy despliegue comercial :
: ®Puerto digital : Los servicios i yMarketing = g { o :
portuarios i : ® Desarrollo logistico
' e intermodal

® Modelo Integracion
" de Crecimiento: /: Puerto-ciudad /

Infraestructuras i America’s Cup
Portuarias :

............................................

: ® Responsabilidad social
corporativa :

...........................................

i @ Plan de actuaciones

Y Planificacion
: medioambientales

de infraestructuras :
: ® Plan de accesibilidad ® Integracion territorial

.............................................

Despliegue del plan estratégico

Las infraestructuras y la logistica como oportunidades de desarrollo: El puerto de Valencia
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Modelo de crecimiento:
VALENCIA NORTE

PROYECTO DE AMPLIACION

FASE 1 @ Construccion del dique exterior de dos alineaciones de 2.089 m.y 1,304 m, respectivamente.
@ Construccién del muelle interior que conforma la nueva dérsena en la zona de entrada.
© Dragado de la darsena a 18 m, de profundidad.
© Relleno de una nueva superficie portuaria destinada a contenedores.
© Relleno del resto de la explanada destinada a otros espacios portuarios.
FASE 2 @ Formacion de un digue paralelo al dique del este actual con una longitud total de 1.215 m.

"‘ @ Relleno y formacion de explanada con una anchura de 275 m., destinada a contenedores.

CARACTERISTICAS MAS REPRESENTATIVAS DE ESTE PROYECTO DE AMPLIACION
Longitud de diques 5.556 m,

Longitud de dique atracable 2.100 m.

alenciaportc

Longitud de muelles 2.060 m.
"‘ Superficie de explanadas 153 ha.
W S Volumen de rellenos 19.050.000 m3,
> Volumen de dragados (-18 m) 1.500.000 m3.

Autoridad Portuaria de Valencia
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PROYECTO DE AMPLIACION

@ Prolongacion del dique exterior actual en una alineacion recta de 1.150 m.
@ Nueva dérsena conformada por un dique de tres alineaciones rectas de 1.910 m., 1,895 m.y 1.575 m de longitud,

© Muelle perimetral de las explanada N y W con un total de 1.730 m. de longitud

© Dragado de la D4rsena 3 hasta un calado de 20 m. y anchura de 700 m. y relleno de las explanadas N y W (total de 87 ha.)
@ Construccion de la Marina Deportiva.

@ Construccion del Muelle S, que forma una explanada rectangular de 1,886 m. x 584 m,

@ Relleno de la explanada S con una superficie totaliitil de 110 ha.

Modelo de crecimiento:
SAGUNTO

DARSENA 1 DARSENA 2 o DARSENA 3

""CARACTER[S'I'ICAS MAS REPRESENTATIVAS DE ESTE PROYECTO DE AMPLIACION

Longitud de diques 6.320 m.
Longitud de linea de muelle con explanada 3.290 m.

Dique atracable 1.585 m,
Superficie de explanadas 197 ha,
valenciaport Volumen de rellenos 19.500.000 m3.
— B S —EER e

Autoridad Portuaria de Valencla Volumen de dragados (-20 m) 12.000.000 m3.

Autoridad P8
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3. Estrategia de Valenciaport

Nuevo acceso Norte
de carretera

P -

1R N\ Toih ’
ESMoros 7N s
yé/\‘\ N "“““’5‘?{ Gola dol Paso de fas Yoguas |
[ - -

SAGUNTO

Modelo de crecimiento: Fortaleciendo los

VALENCJA e Accesos Terrestres

Las infraestructuras y la logistica como oportunidades de desarrollo: El puerto de Valencia
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Especializacion de las terminales portuarias

Modelos de gestion avanzados para garantizar los mejores resultados
y Servicios

o Operadores portuarios Best-in-class

> Modernizacion de las operaciones portuarias: procesos, equipamientos
y recursos humanos

o Marca de garantia
Infoestructura: Innovacion tecnologica

» Desarrollo de los servicios de informacion y la red de
telecomunicaciones: EDI + ICS

> Implementacion del Portal Transaccional: VALENCIAPORTPCS.NET
Seguridad y Proteccion

o Expansion y modernizacion de los servicios de inspeccion: PIF + CSI
o Servicios de seguridad y control: ISPS

o Gestion y servicios medioambientales: ECOPORT

Transferencia de la Economia de Escala a los clientes.

‘V‘

valenciaport

> Eficiencia de los servicios portuarios »

Autoridad Portuaria de Valencia
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val

TERMINALES DE CARGA

Terminales

TERMINALES DE CONTENEDORES

TERMINALES MULTIPROPOSITO

TERMINALES RO-RO

TERMINALES DE PASAJE Y CRUCEROS

TERMINALES GRANELES LIQUIDOS

TERMINALES GRANELES SOLIDOS

0N[> |w(|oo|w

Autoridad Portuaria de Valencia
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Puerto de Valencia | /

La Marca de Garantia es un
innovador sello de Calidad
registrado y reconocido a nivel
estatal y como internacional. Es uno
de los pilares sobre los que se
sustenta el compromiso de calidad
gue, tanto, Valenciaport como las

empresas de su Comunidad
Portuaria, mantienen con sus
clientes, que tienen en ella un
instrumento eficaz de garantizar la
calidad de sus transacciones
comerciales

"‘

valenciaport

-
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Eficiencia de los servicios portuarios
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valenciaportpcs.net ofrece cobertura completa de tierra, puerto y mar
y esta conectado con las principales navieras transoceanicas

Agentes

: o Aduana 5
Transportistas maritimos Lineas
de carretera Maritimas
valenciaport ©) pcs.net
Port Community System
Navieras Transoceanicas
Tierra Puerto Mar
APL GC. SENATOR LINES
Schedules
Logistica Operacién [|Documentacién|| Operaciones Bookings EICSAV., Lo
terrestre de carga de la carga de buque
Instrucciones — _ .
de embarque '@' O oo €& Peessior| | () Spfavine
o
IN"RA } D masrskne | AAMBURGPASTD | T N ¥ K |/ DALY
mse || oy | aov=
Seguimiento integrado (Track and Trace)

L . . . k7
< Informes y monitorizacion de calidad > } E%‘ﬁ,?ﬁ;\iﬂ $

. Autoridades
Depots de Terminales de o o
Transitarios Maritimas y
contenedores contenedores .
Portuarias

Inspecciones

Operadores
Sanitarias

de carga
terrestre
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valenciaport © pcs.net

System

Port Community
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¢ Seguridad y proteccion:

+ Expansion y modernizacion de los servicios de inspecciones: Puesto de
Inspeccion Fronterizo (PIF) y Container Security Iniciative (CSlI).

¢ Servicios de seguridad y control: International Ships & Port Facilities Security
Code (ISPS), y proximamente MEGAPORTS

+ Politica ambiental, servicios y gestion medioambiental: ECOPORTS y
certificado EMAS

"‘

valenciaport
e

Autoridad Portuaria de Valencia
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» Medidas de marketing y negocio:
— Implantacién de un plan de accion comercial y de marketing

— Reforzamiento de la direcciéon comercial: creacion de Key Account Managers

e Desarrollo Logistico
— Parques Logisticos + Depots + Areas de servicio de transporte por carretera en
el corredor Valencia - Sagunto
» ZAL Valencia, ZAL Sagunto, Parque Logistico de Ribarroja
— Red de Plataformas Logisticas de Interior: Madrid, Zaragoza,
Castilla-La Mancha, Castilla-Ledn, ...
» Madrid Plataforma Logistica, PLAZA Zaragoza, Plataforma de Burgos

 Expansion de los Servicios Intermodales
— Desarrollo de los Corredores de Ferrocarril & expansion de los servicios
de ferrocarril
» Puerto Seco de Madrid, corredor Valencia-Madrid, Corredor Mediterraneo
(FERRMED),..

\ — SSS & Desarrollo Autopistas de Mar /

Gestion orientada hacia del mercando para

la potenciacion del hinterland & foreland
Logisticay Marketing 29
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Valencia ZAL Datos Proyecto
(Zona de actividades Logistica) ZAL VALENCIA

Total superficie: 68 hectareas

29
oL

19
13
Parc Sagunt .
Adyacente al Puerto de
Sagunto se encuentra PARC
SAGUNT, el mayor parque Area Red de Zonas verdes Otros
tecnolégico empresarial de Logistica accesos Yy equipamientos
carretera

Europa (9.5 Mill. M2)

PARC SAGUNT

APV tiene adjudicadas 28 Ha.

gié‘iﬁ\lﬁ Ilgglstllco en PARC » Conexion con Terminales de
asel Contendores

[ - 1 « Conexion con Aeropuerto

» Conexioén con otras plataformas
logisticas del interior

* Accesos (V15, V30, Acceso Norte)

| 30

Logisticay Marketing
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e En términos de trafico, el
corredor Valencia — Madrid es
el mas importante para el Puerto
de Valencia, con 20 servicios por
semana.

e El Puerto seco de Coslada
(Valenciaport es socio) es el
principal receptor/expedidor de
estos servicios donde el puerto de
Valencia, que es de lejos su
principal cliente.

e El corredor Mediterraneo —
Cantabrico permite la conexion
con PLAZA (12 Mio m2 logisticos)
y su complejo ferroviario.

Las infraestructuras y la logistica como oportunidades de desarrollo: El puerto de Valencia
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FERRMED
Gran Eje Ferroviario de
mercancias Escandinavia-
Rin-R&édano-Mediterraneo
Occidental

e Promovido por FERRMED,
asociacion de caracter
multisectorial, creada a
iniciativa del mundo
empresarial.

e Mas de 3.500 km.

e Concentra 54% poblacion UE
y 66% de su PIB.

FERRMED Great Axis Netwark:

Las infraestructuras y la logistica como oportunidades de desarrollo: El puerto de Valencia



3. Plan Estratégico: INTEGRACION PUERTO-CIUDAD
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N
e
.

Marina Real Juan Carlos I:
1.100.00 m2 abierto al uso
deportivo y ciudadano.

"‘
el o sl 3. Plan Estratégico: INTEGRACION PUERTO-CIUDAD

Autoridad Portuaria de Valencia 34
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3. Plan Estratégico: INTEGRACION PUERTO-CIUDAD
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3. Plan Estratégico: INTEGRACION PUERTO-CIUDAD
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VALENCIAPORT: Sede del GRAN PREMIO DE EUROPA DE F1 durante 7 afos.
Primera celebracion el 24 de agosto de 2008
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INTEGRACION PUERTO-CIUDAD: Propuestas de Jean Nouvel y Jose M2 Tomas
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3. Plan Estratégico: Resumen
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4. La crisis econdmica mundial de 2008: Peligro + Oportunidad

Peligro

Caida sostenida (profunda and duradera) del comercio mundial

Brusca disminucion de algunos traficos con fuerte impacto en el
transporte maritimo y terrestre:

- Materiales de construccion (clinker, cemento, perfiles metalicos,..)
- Automoviles (vehiculos nuevos, componentes, acero laminado para chapas)
- Bienes de consumo

Presion para reducir los costes portuarios
Restricciones de crédito que limitan la inversion privada

Cierre de empresas, desempleo, deslocalizacion de factorias,
cambio en pautas logisticas

"‘

valenciaport
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4. La crisis econdmica mundial de 2008: Peligro + Oportunidad

Oportunidad

Compromiso internacional por una economia global abierta
(Cumbres del G-20)

- Rechazo del proteccionismo y freno a nuevas barreras comerciales

- Reformas del sistema financiero

- Plan de Accion Anti-crisis que incluye:

- Apoyo a sectores duramente afectados (banca, automocion, PYMES,..)
- Inversion publica en infraestructuras productivas

- Relanzamiento de intercambios comerciales aprovechando
soluciones logisticas competitivas. Tasas de crecimiento menores:
- Graneles solidos y liquidos: 1 - 2 % p.a.
- Wrcancia general: 4 % - 7 % (contenedores) p.a.

valenciaport
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5. Reaccidn de Valenciaport frente a la crisis. Enfasis en:

A -

Mejora de la Eficiencia v
S v
Mantenimiento del plan
de crecimiento de las - <
infraestructuras > Obletivos
v
Fortalecimiento del
plan de crecimiento
comercial y RSC \

Autoridad Portuaria de Valencia

Minimizar los costes de paso de la
mercancia

Reforzar la fidelizacion de las navieras
e Mantener la conectividad

Consolidarnos como Plataforma Logistica
lider del Mediterraneo Occidental

Mejora de la posicion
interoceanica

Mejora de la
competitividad de la
economia de Valencia y de
Espafa

“Posicionamiento” para la
“recuperacion”
47
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5. Reaccion de Valenciaport frente a la crisis. Enfasis en:

EFICIENCIA

Reforzar la competitividad de los servicios portuarios
- Mejorar la productividad
- Mejorar los procedimientos administrativos
- Ajustar costes

- Plan de corresponsabilidad en operaciones portuarias: dialogo
social

- Expandir modelo de calidad a la cadena logistica para reforzar
el tejido productivo

- Ampliar aplicaciones TIC a servicios aguas arriba y abajo

- Mejorar integracion con la cadena logistica

- Aplicaciones para servicios intermodales (SSS y FFCC) y puertos secos

48
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5. Reaccion de Valenciaport frente a la crisis. Enfasis en:

MODELO DE CRECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS

- Mantener plan de inversiones
- Obras de ampliacién
- Inversiones productivas

- Accesos terrestres

- Adaptar ritmo de inversiones a la evolucion del mercado

‘V‘

valenciaport
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5. Reaccion de Valenciaport frente a la crisis. Enfasis en:

MODELO DE DESARROLLO COMERCIAL

- Incrementar proximidad al cliente para conocer sus
necesidades actuales y satisfacer sus requeriminetos
- Segquir desarrollando iniciativas logisticas
- Zonas logisticas portuarias

- Networking con plataformas logisticas del hinterland y foreland

- Accesos terrestres

- Seguir avanzando en re-equilibrio modal
- Expandir servicios SSS / MoS
- Expandir servicios FFCC (intermodalidad)

- Expandir corredores ferroviarios para mercancias (Madrid, Aragon,
FERRMED)

utoridad Portuaria de Valencia 50
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5. Reaccion de Valenciaport frente a la crisis. Enfasis en:

MANTENER POLITICA DE RSC

Beneficios sociales de los empleados

Programa de Acciones de Desarrollo Sostenible

Integracion Puerto-Ciudad
- Planes de mejora de las condiciones de vecindad

- Desarrollo de espacios portuarios abiertos usos ciudadanos

Transparencia y Comunicacion

| +D + |

Reforzar el Cluster Logistico - Portuario
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6. La Gobernanza del Cluster Portuario: palanca para superar la crisis

Fuera de los recintos portuarios, hay poca comunicacion entre los
stakeholders de |la cadena logistica, pero el funcionamiento de un
puerto esta inextricablemente ligado con el desarrollo del hinterland
y los niveles generales de servicio (GIL)

“Los Cluster ayudan a crear una estrategia mas alineada y completa
paralograr unas actividades portuarias y logisticas integradas”
(Kieran Ring)

“El puerto debe definir su vision estratégica y practicar una buena
gobernanza mediante el establecimiento de un sistema de normas y
responsabilidades que esté alineado con las metas estratégicas
. propuestas y su vision del futuro (Mary Brooks)”

valenciaport
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6. La Gobernanza del Cluster Portuario: palanca para superar la crisis

Concepto de CLUSTER INDUSTRIAL introducido por Michael Porter en
1990

CLUSTER

- Conjunto de organizaciones interdependientes que operan en la
misma cadena de valor y estan geograficamente concentradas

CLUSTER PORTUARIO

- Empresas y entidades ligadas a la transferencia de cargas en el
puerto y hacia / desde el territorio

- Empresas logisticas y cargadoras / receptoras de mercancias

- Resto de partes interesadas

‘V‘
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6. La Gobernanza del Cluster Portuario: palanca para superar la crisis

Ventajas de los CLUSTER: mejor acceso a

Gente competente

- ldeas innovadoras

- Proveedores especializados

- Clientes exigentes

- 1+ D e Innovacion de vanguardia
- Inversores y capital riesgo

- Sinergias; menos transacciones para hacer negocios

LOS CLUSTERS RESPONDER MEJOR A LAS CRISIS Y SE
RECUPERAN MAS RAPIDAMENTE

‘V‘
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6. La Gobernanza del Cluster Portuario: palanca para superar la crisis

VALENCIAPORT NOMINADO CLUSTER PORTUARIO BEST IN CLASS

“El puerto de Valencia, lider en Espafia, ha sido premiado por sus

mejores practicas de gobernanza del cluster portuario por el Global

Institute of Logistics. Valenciaport, primer puerto de contendores de
Espafia, ha sido galardonado con la distincion de cluster portuario
global “best-in-class” tras una revision de sus estandares de

funcionamiento realizada por el Instituto entre los clusters maritimo

(- |Global Institute

-~ of Logistics

valenciaport

www.toc-events.com
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6. La Gobernanza del Cluster Portuario: palanca para superar la crisis

POR QUE VALENCIA?

“Un port cluster con un nivel excepcional de madurez, con

stakeholders involucrados en un proceso verdadero de colaboracion,

transferible a otros clusters, con un liderazgo claro (de la Autoridad

portuaria de Valencia), que sumay cohesiona” (Kieran Ring, CEO
Global Institute of Logistics)
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6. La Gobernanza del Cluster Portuario: palanca para superar la crisis

VALENCIAPORT PRESIDIRA EL PCGC (PORT CLUSTER GOVERNANCE
COMMITTEE)

Mision: EI PCGC del Global Institute of Logistics tiene por objeto
desarrollar un modelo transferible basado en “Best in Class”
benchmarking que permitird a los puertos que lo implanten atraer a
todos los stakeholders del cluster portuario a elevar los niveles de
calidad de servicio, maximizar el movimiento de carga y sus beneficios.

Metas:

2009-2011: Llevar a cabo 10 talleres share-learn-benchmark (SLB) en
clusters portuarios desarrollados y emergentes

2011: Guia de Mejores Practicas en la Gobernanza del Cluster Portuario
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7. El puerto de Valencia: motor de actividad econdmicay de oportunidades
parala ciudad

 Feliz convivencia en la fachada maritima de:
- Actividades comerciales portuarias y
- Usos ciudadanos (eventos deportivos, culturales y de ocio)

 Generador actividad economica, inversiones, empleo y rentas para
los ciudadanos, recursos para las administraciones publicas y
revalorizacion de los espacios urbanos colindantes.

 Factor de competitividad (CEV) y pilar del nuevo modelo de
desarrollo econdmico valenciano (AVE)

e Comprometido con un liderazgo util al servicio de la economiay la
sociedad
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Autoridad Portuaria de Valencia
Av. Muelle del Turia s/n

46024 Valencia
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LAS INFRAESTRUCTURAS Y LA LOGISTICA COMO
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El futuro de Valenciaport como principal
enclave portuario del Mediterraneo

UPV, 04 de marzo de 2010

— Ramdén Gomez-Ferrer Boldova
il o i Director General
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